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Apresentacao

O Plano Integrado das Eleicbes, elaborado de forma estratégica,
colaborativa e interdisciplinar, materializa o principal instrumento
de planejamento norteador das acdes necessarias a realizacao de
eleicdes regulares e alinhadas as diretrizes legais e administrativas
qgue regem o pleito.

Para as eleicdes vindouras, o plano foi aprimorado a partir da
avaliacao realizada pelos diversos atores envolvidos no pleito de
2024, resultando numa versao mais democratica e integrada,
prestigiando valores ligados a  eficiéncia, transparéncia,
acessibilidade e sustentabilidade.

De modo pioneiro no pais, o Plano Integrado de Eleicoes do TRE-MA
também contempla uma detalhada gestdao de riscos eleitorais,
através de um processo sistémico de identificacao, analise e
monitoramento de possiveis oportunidades e ameacas em cada um
dos 29 processos de eleicao.

Portanto, o presente plano representa um esforco conjunto e
sinérgico em prol da melhoria continua do processo eleitoral.

L=ICOES Supervisao
@ TRE | s
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Presidente

TRE-MA
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EL= I(;OES Supervisao
;g: N ,";{,/ . TRE de Gestao
1 &Y e P =2 Varanhio | de Eleicdes

P roce s so s #VOTONADEMOCRACIA

I Dividimos o macroprocesso de trabalho “Eleicdes 26" em 29 Processos de Eleicao, cada um deles com dois
ou trés responsaveis (de acordo com a complexidade), denominados Gerentes.

Os Processos se agrupam em areas MAPA DE RELACIONAMENTO DOS PROCESSOS DE ELEICAO
dependendo do assunto que
Prestagdo
tratam ou de qual gerente de ey
processo € o responsavel principal
por aguele assunto especifico. j
Os Processos se interrelacionam “H““'-'r' istica
e interagem, alguns sao clientes rechaments.

. —
de outros e/ou parceiros. Por P Mesdrios

IsSSsO nao ha uma hierarquia —— e
entre eles. Todos tém a mesma Bapeimeries’ | Ciuios Avonsedes
importancia para a realizacdo 4 i
mportan ¢ oopstodesade, 1\ suanora -

as Eleicoes. B

. . Auxliiores do de Conectividade
Ha Processos de apoio, Cupucituqﬁn Apoio ds Eleigses
Processos principails e S Logistica das Umas o

Materials de Votagao
Processos que ocorrem

no dia “E" (dia da eleicao), )
embora todos tenham COMUNICAGAO
uma pre pa Fa géo a nterior. GESTAO DA FORGA DE TRABALHO

Contratagdes
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Supervisao
de Gestao
de Elei¢Oes

ELZICOES '
' L3
AREAS

CRE - Corregedoria
Regional Eleitoral

Designacao Fechamento Fiscalizacao
de Juizes/as do Cadastro da Propaganda

SAF - Secretaria de

Administracao e
Financas
Auditoria de Contratagdes Material de Repasse Suprimento Veiculos
Funcionamento para Eleicoes Consumo para Financeiro a de Fundos para Eleicoes
das Urnas Eleicdo Mesario/a
SGP - Secretaria de 7a @
Gestdo de Pessoas =7
Auxiliares de Capacitacao Gestao da Forca Mesarios/as Oficial de Justica Servico
Apoio as Eleicoes  para Eleicdes de Trabalho para Eleicoes Extraordlnarlo
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ZICOES Supervisao
74 c . TRE de Gestao
AREAS #VOTONADEMOCRACIA Maranhao de Eleig(")es

SGPR - Secretaria

I Geral da Presidéncia

Sk

Comunicacao Locais de Votagao Prestacao Seguranca
para Elei¢coes e Acessibilidade de Contas para Eleicoes

SJU - Secretaria

. e, . o O u
Judiciaria Unica .I}m@

Comissao de .
Representagdo e Registro de
Direito de Resposta ~ Candidatura

STIC - Secretaria /@\
de  Tecnologia
da Informacao e

A Jun:cjas Postos Avangados
puradoras de Transmissao
Especiais

’I

Comunicacao Central de Eleicdes Geragdode  Infraestrutura de @ &
Acompanhamento Slmuladas MIdIaS Carga Conectividade I
das Eleicoes e Lacre
Logistica de Urnas Urnas e
e Materiais de Suprimentos
Votacao
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ELZICOES Supervisado
S o TRE de Gestao
#VOTONADEMOCRACIA ‘ Maranhéo de EIEigaes
Metodologia
Fase 2 - Planejamento Orcamentario
: . y @ e Gerentes enviaram formularios com as solicitacdes

Fase 1 - Desighacao e Apresentacao de inclusao na proposta orcamentaria.

L . . e Supervisao de Gestao de Elei¢des (SUGEL) fez a

* Atualizagao da portaria que define o rol dos compilacdo da proposta orcamentaria e reunides
Processos que atuarao nas Eleicdes de 2026 de ajustes
e responsaveis - Gerentes de Processo e e Ocorreram as reunides coordenadas pela SUGEL
Gestques de Area. o com a participacao de Gerentes, Gestores de Area,

e Reuniao com Gerentes, Gestores e comitées Comité Eleicdes 2026 e Comité de Atencdo
de Eleicbes e de Atengao Prioritaria ao 1° Prioritario ao 1° Grau para finalizacao da proposta,
Grau para apresentar o Planejamento gue apods aprovada pelo Presidente do Tribunal foi
Participativo e Integrado de Eleicbes 2026. lancada no SIGEPRO-Web pelos Gerentes.

Fase 3 - Elaboracao dos Planos de Execucao e de Enfrentamento aos Riscos

e Gerentes atualizaram os objetivos e os indicadores de resultados de seus Processos, tal documento foi
revisado pela SUGEL e juntos definiram metas para as Eleicdes 2026.

e SUGEL e Gerentes elaboraram os cronogramas de atividades e tarefas e realizaram a analise dos riscos das
Eleicbes 2026 estabelecendo acdes de enfrentamento em reunides com a presenca de chefes de cartorio
gue se voluntariaram a colaborar com o planejamento.

e Sempre observando o relatdério de Avaliacao das Eleicoes 2024 e sugestdes de melhorias enviadas por
chefes de cartorio, Equipes de apoio dos Processos, Gerentes dos Processos, Juizos e Promotorias eleitorais.
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Metodologia

ELZICOES TRE Supervisdo
de Gestao
#VOTONADEMOCRACIA ~ \aranhio | de Eleicoes

Fase 4 - Anadlise do PIERE26 pelo CAGR

e SUGEL e Gerentes de Processos se reuniram com
GCestores de Area para apresentar o plano de
execugao e de enfrentamento aos riscos de cada
Area.

e Gerentes de Processos apresentaram a Comissao de
Apoio a Gestao de Riscos a analise dos riscos dos
Processos e de suas atividades, bem como o
planejamento das acdes de enfrentamento.
Colheram sugestdoes e fizeram as modificacoes
necessarias no plano.

Fase 5 - Integracao dos Processos

e SUGEL promoveu reunides com os Gerentes
dos Processos e Gestores de Area para alinhar
estratégias, atividades, responsaveis e datas
sobre 0os seguintes temas:

o Contratacoes;

o Seguranca; 5:%3}
o Veiculos:

o Convocados; @
o Recrutamento.

Fase 6 - Checklist Cartorario Eleitoral

e Chefes de cartdrio foram convidados a participar da elaboracao de um plano de acao dos cartorios eleitorais,
criando a propria lista de tarefas das suas unidades e listando modelos de documentos Uteis a todos.

e Em evento coordenado pela SUGEL na sede do Tribunal, 99 representantes de todo o Estado listaram de
forma conjunta e colaborativa as atividades e tarefas diretamente ligadas as Eleicdes, que sao realizadas

pelos servidores lotados nos cartorios eleitorais.

e Tais atividades e tarefas foram validadas pelos Gerentes de Processo responsaveis por cada tema tratado
pelos chefes de cartorio e o Checklist foi revisado pelos Comité Eleicdes e de Atencao Prioritaria ao 1° Grau.
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ELZICOES Supervisado
% o TRE de Gestao
#VOTONADEMOCRAGIA — Maranhio | de Elei¢des
Metodologia
O

Fase 7 - Conclusao

e SUGEL elaborou documento contendo os produtos do Planejamento Participativo das Eleicdes 2026:
o PIE26 - Plano Integrado das Eleicdes:

= |dentificacao dos Processos com: Equipe, objetivo, indicadores de resultado e metas para 2026;

= Plano de Execucao Resumido com: Atividades e periodo de execucao;

= Plano de Enfrentamento aos Riscos com: identificacao do risco, seu nivel e categoria e
identificacao da acao de enfrentamento com responsavel e periodo de execucao.

= Plano de Acao Geral Detalhado: por cada Processos, suas atividades e suas tarefas com periodo
de execucao e responsaveis, bem como com os riscos dos Processos e de suas atividades com as
acdes de enfrentamento com categoria, responsavel e periodo de execucao, tal documento foi
compartilhado com todos participes dando maior transparéncia;

» Checklist Cartorario Eleitoral com: Processos, suas atividades e tarefas e periodo de execucao.

e O PIE26 fol submetido a analise das casas revisoras:
o Comité EleicOes 2026;
o Comité de Atencao Prioritaria ao 1° Grau.

e Em seguida o Plano Integrado das Eleicdes 2026, que inovou na atencao voltada ao 1° grau, com a
elaboracao do Checklist e com a participacao de chefes de cartdério em todas as etapas de
planejamento, foi apresentado a Corregedoria Regional Eleitoral e a Presidéncia deste Tribunal.

—
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ELZICOES Supervisdo
° o TRE de Gestao
Monitoramento asas Sl Maranhao | de Eleiges

O Macroprocesso Eleicdes é coordenado pela Diretoria-Geral, responsavel por articular todas as areas envolvidas e zelar
pelo cumprimento dos objetivos estratégicos e para fortalecer o acompanhamento do Plano Integrado das Eleicoes
2026 - PIE26 e assegurar a entrega dos resultados previstos.

A Resolucdo TRE-MA n° 10.135/2023 organizou os Processos por areas de atuagdo e instituiu formalmente a fungéo de
Gestores de Area. Assim cada area do Tribunal possui seu Gestor, que atua de forma corresponsavel com os Gerentes
de Processo na conducao do plano orcamentario e executivo, bem como no monitoramento continuo das entregas.

Os Gerentes podem contar ainda com Equipes de Apoio, que atuam na execucao das atividades e também podem
avaliar os servicos enquanto clientes, e com Equipes Auxiliares, que participam desde a fase de planejamento até a
avaliagao final, garantindo visao sistémica e continuidade.

Chefes de cartério participaram de maneira ativa e estruturada, contribuindo diretamente para a construcao das
entregas, oferecendo subsidios técnicos com base na realidade das zonas eleitorais e participarao do monitoramento
dos Processos.

Cabera a Supervisao de Gestao de Eleicoes (SUGEL) assessorar estes atores no monitoramento do PIE26 de forma
continua, utilizando diferentes instrumentos de controle e transparéncia, como:
e Painel Bl (Processos de Eleicao e execucao orcamentaria),
e Relatdrios do sistema PRISMA,
e Reunides presenciais ou remotas, que poderao contar com o Comité de Atencao Prioritaria ao 1° Grau e o Conselho
Gestor, sempre com espaco para a participacao dos chefes de cartorio.

Esse modelo reforca uma gestao mais integrada, colaborativa e orientada a resultados, além de alinhada ao Plano
Estratégico do TRE-MA. Temos assim, uma estrutura de monitoramento baseada em evidéncias e alinhada ao
proposito estratégico de entregar Eleicdes mais eficientes, transparentes e orientadas ao cidadao.
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Auditoria de

Funcionamento das Urnas

Verifica a autenticidade e a integridade
dos softwares instalados nas urnas, de
modo a ampliar a transparéncia do
processo de votacao, ou seja, busca
comprovar o funcionamento correto dos
programas instalados nas Urnas
Eletronicas que sao utilizadas no pleito

eleitoral.

I Equipe

Lwoww Lirard
Silu Malveira

?wgo Albfrede
Quadhrosr Colw

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
H#HVOTONADEMOCRACIA Maranhao de Eleigaes

Indicador de Resultado
Indice de conformidade na avaliacdo externa

Formula
ltens em conformidade x 100
Total Itens avaliados

Meta
100% de conformidade

I Indicador de Resultado

Indice de compreensdo do objetivo (para verificar a percepcéo da
equipe de apoio sobre o objetivo do processo, utilizando
formulario de avaliacao)

Perguntas avaliadas com 4 ou 5 estrelas x 100

Formula
I Quantidade de perguntas

Linha de base (sem meta)

I Meta

12
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Supervisao
de Gestao
de Elei¢Oes

ELZICOES .‘ TRE

Maranhao

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao
Auditoria de Funcionamento das Urnas

Atividade Inicio Conclusao

Analisar a possibilidade de realizar a auditoria em local distinto do TRE 01/10/2025 14/11/2025

Realizar logistica de recolhimento das urnas para Capital 01/10/2025 04/10/2026
Preparar ambiente do teste de integridade (montagem e desmontagem) 16/10/2025 09/10/2026
Receber, checar, testar e providenciar instalacao e desinstalacao de equipamentos de Tl 20/10/2025 04/10/2026
Indicar servidores para compor a comissao e iniciar os trabalhos de planejamento. 05/01/2026 01/11/2026

Providenciar etiquetas para cédulas, camisas e crachas para quem vai trabalhar nos dias 05 e 06/10/2024 08/01/2026 02/10/2026
S aGen Ao SMBIants Com tanamisaao a0 hie Al o canal de TREMA 1 youtdbe, nae Eleses 2038, - 2 Arditoria de Funcionamento das Urnas Eletronicas 17/01/2026 31/07/2026
Contratar equipamentos de filmagem 02/02/2026 01/12/2026
%gcgérﬁéaa%éeoo-lagrgfé?gggeosczl(eﬁg.rvigos de auditoria externa para exame e validacao da organizagao, condug¢ao e conclusao dos trabalhos relativos ao teste de 03/02/2026 17/08/2026
Realizar teste de integridade com biometria 15/04/2026 20/09/2026
Conseguir servidores de outros érgdos - auxiliares 04/05/2026 09/10/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 06/11/2026
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e .‘TRE Supervisdo

Maranhido | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao
Auditoria de Funcionamento das Urnas

Atividade

Inicio

Conclusao

Providenciar designacéo de auxiliares da Cavue 15/07/2026 17/08/2026
Informar os cartdrios eleitorais sobre a possibilidade de serem sorteados 01/08/2026 30/09/2026
Providenciar materiais do teste de integridade - Epis, material expediente e equipamentos e pessoal de som, video, temperatura, bebedouros etc 03/08/2026 02/10/2026
Realizar contratacdo de auditoria 03/08/2026 03/10/2026
Orientar cartérios sobre auditoria de autenticidade 05/08/2026 09/10/2026
Preparar a escolha das urnas a serem auditadas 10/08/2026 04/10/2026
Providenciar preenchimento de cédulas - 03/10/2026 10/08/2026 08/10/2026
Realizar treinamento de servidores do TRE e de outros érgéos 10/08/2026 25/09/2026
Divulgar os eventos (reunido prévia / preenchimento de cédulas / escolha de secdes / testes de integridade e autenticidade) 17/08/2026 18/11/2026
Providenciar transporte e alimentacao para toda equipe do teste de integridade 07/09/2026 04/10/2026
Realizar teste de integridade - domingo - inclusive com biometria 07/09/2026 11/10/2026
Orientar cartérios sobre auditoria de autenticidade 05/08/2026 03/10/2026
Realizar escolha de urnas a serem auditadas - sabado antes da Eleicado 16/09/2026 03/10/2026




PIE26

Auxiliares de Apoio
as Eleicoes - AAEs

Contratar postos de trabalho
(Supervisor Administrativo e Auxiliar
de Apoio as Eleicdes), para oferecer
apoio Administrativo e operacional
aos chefes de cartdrio de todas as
zonas eleitorais do Estado do
Maranhao, por ocasiao da realizacao
e dos atos preparatorios para as
EleicOes Gerais de 2026.

Equipe

ELZICOES TRE Supervisdo
de Gestao
VOTONADEMGCRACIA ~ Varanhio | de Elei¢des

Indicador de Resultado

Percentual de postos de trabalho iniciados na data prevista no
planejamento.

Formula
N° de postos instalados na data prevista x 100
Quantitativo total estabelecido no contrato.

Meta
100% Dentro do prazo

Indicador de Resultado |
Percentual de tempo de atraso da execuc¢ao dos servicos
Iniciados na data prevista.

Formula

Tempo de atraso em dias x 100.
10 *(Maximo de dias de atraso permitidos.)

Meta
100% Dentro do prazo

15
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e .)TRE Supervisdo

#VOTONADEMOCRACIA Maranhao de E|EI§OGS
Plano de Execucao
Auxiliares de Apoio as Eleicdes
A Oade€ ° 0 10
Elaborar artefatos e termo de referéncia para a contratagdao de AAEs 20/08/2025 06/03/2026
Contratar de AAEs - da solicitacdo da licitacdo a comunicacdo sobre a contratacéo 02/03/2026 30/06/2026
Avaliacdo das Eleicdes 15/06/2026 13/11/2026
o

Gerir e fiscalizar a execucdo dos servicos de AAEs 01/07/2026 29/10/2026
Providenciar pagamento do contrato de AAEs 03/08/2026 30/11/2026
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Capamtagao para
EleicOes

Capacitar os servidores e
terceirizados a operacionalizar a
Urna Eletronica e os sistemas
eleitorals, visando a realizacao bem
sucedida do pleito eleitoral.

’EW Ao il M?MO{M o Pmaral,

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
H#HVOTONADEMOCRACIA Maranhao de EIEigaes

Indicador de Resultado
Indice qualidade das capacitacdes

Formula
Quantidade de guestdes respondidas positivamente x 100
Quantidade total de questdes do questionario

Meta
92%

I Indicador de Resultado

Indice de servidores capacitados com avaliacdo acima da média

Servidores com avaliacao acima da média x 100
Quant.de servidores - capacitacao com avaliacao

I Formula

Linha de base

I Meta

17
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ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Capacitacao para Eleicoes

Atividade Inicio Conclusao

09/02/2026 31/03/2026

Elaborar e divulgar cronograma de Capacitacao presencial e Ead (sincrona e assincrona).

Capacitar online os servidores em matéria relacionada as Eleicbes 2026 01/03/2026 31/08/2026
Acompanhamento e monitoramento da formagao de novos instrutores para atuarem nos Processos de Eleicao mais sensiveis. 04/05/2026 30/06/2026
04/05/2026 20/05/2026

Elaborar sistema de pontuacao para as capacita¢cdes on-line (ao vivo).

Realizar treinamento presencial dos novos servidores e novos chefes de cartoério 01/06/2026 21/08/2026

Dar suporte ao treinamento dos AAEs nas zonas eleitorais onde houver necessidade comprovada. 03/06/2026 25/09/2026
Realizar o treinamento presencial de urnas 05/06/2026 04/09/2026
Realizar treinamento online (ao vivo) dos servidores da Secretaria e das zonas eleitorais 13/07/2026 16/09/2026
Realizar treinamento presencial dos AAEs que vao para PATs 01/09/2026 18/09/2026
04/11/2026 13/11/2026

Avaliacao das Eleicdes
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Central de Acompanhamento
das Eleicoes

Viabilizar uma Central de
Acompanhamento que possibilite o
suporte técnico e operacional a todas
as etapas que envolvem a votacao,
transmissao e totalizacao de arquivos
de Boletim de Urna Eletronica, desde
a simulacao desses procedimentos
até a totalizacao final das Eleicdes

I Equipe

Glayey, finne de Ubiracy, [Vendles
Mm;’aw CO{T 7 S—om’mzf/ '

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
VOTONADEMGCRACIA ~ Varanhio | de Elei¢des

Indicador de Resultado
Celeridade de transmissao

Formula

N° BU
H

Meta
95,5% Dos BUs transmitidos até as 22h

I Indicador de Resultado

Central montada e testada 3 dias antes dos simulados oficiais das
Eleicbes

Data do simulado Geral das Elei¢cdes - data de entrega da Central

I Formula

I Meta

3 Dias de antecedéncia

19
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Plano de Execucao
Central de Acompanhamento das Elei¢coes

Atividade

Preparar a Central de Acompanhamento das Eleicdes

Maranhido | de Eleicdes

e .)TRE Supervisdo

#VOTONADEMOCRACIA

Inicio Conclusao

03/10/2026

01/02/2026

Acompanhar a Central de Acompanhamento da totalizagao - 2° turno

Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 09/11/2026
Acompanhar a Central de Acompanhamento da totalizacdo - 1° turno 28/09/2026 12/10/2026
19/10/2026 30/10/2026
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Comunicacao para
EleicOes

Produzir e publicar conteudos
Institucionais em forma de texto,
imagem, video e/ou audio,
adeguando as midias escolhidas,
com o objetivo de divulgar as
etapas do calendario eleitoral,
relacionando-as aos Processos.

I Equipe

Flavio Ricard
Loug,exlro— Fe,rrejm/

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
H#HVOTONADEMOCRACIA Maranhao de Eleigaes

I Indicador de Resultado

Medir o numero de informacdes e comunicados relacionados ao
Processo Eleitoral, refletindo a cobertura e divulgacao das informacoes.

Foérmula . . .
N°® de matérias produzidas no ano sobre Eleicdes

Meta
Produzir e veicular 250 matérias no ano eleitoral

Indicador de Resultado
Medir o numero de replicacdes das 250 matérias produzidas

Formula
N° de replicacdes
Meta

750 Replicacdes (insercdes na midia)

Indicador de Resultado
Medir o valor de midia espontanea gerada

Formula
I Valor de midia espontdnea gerada x 100/20.000.000

Meta
R$ 20.000.000,00 (Vinte milhdes) (100%) 21



PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Comunicacao para Eleicdes

Atividade Conclusao
Planejamento das contratacdes das Eleicdes 2026 13/01/2025 30/09/2026
Contratacéo - pregdo eletrénico / material divulgativo 09/12/2025 22/06/2026
Intensificar a divulgag¢ao dos aplicativos da Justica Eleitoral 05/01/2026 03/11/2026
Divulgar internamente os Processos de Eleicdo 12/01/2026 18/12/2026
entrega da Comunicacdo visual para as zonas eleitorais 12/01/2026 30/09/2026
Fechamento do Cadastro 12/01/2026 17/07/2026
Realizar didlogo com a imprensa 12/01/2026 24/07/2026
Divulgar calendario eleitoral 19/01/2026 21/12/2026
Contratacdo - pregdo eletrénico/ faixas, banners e adesivacdo 20/01/2026 03/08/2026
Contratar media training para chefes de cartdrio 02/03/2026 30/04/2026
Autoavaliacdo das Eleicdes 2026 15/06/2026 13/11/2026
Sala de imprensa das Eleicées 2026 31/08/2026 13/11/2026
Divulgar a Avaliacdo das Eleicoes 01/09/2026 18/12/2026




PIE26

ELZICOES Supervisao
S . TRE de Gestao
#VOTONADEMOCRACIA Maranhao de EIEigaes
Comissao de Representagao
e Direito de Resposta
Montar e manter uma estrutura de Indicador de Resultado
secretaria judiciaria para tramitacao, I . ,
Indice de julgamento no prazo

analise e assessoramento nos Processos
das classes Representacao e Direito de

Resposta para as Eleicoes 2026.
I Férmula

Processos julgados/casos novos x 100

I Meta
80%

Gamo{v gales
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PIE26

L=ICOES T R E Supervisao
de Gestao
HVOTONADEMOCRACIA Maranhao de EIe'goes

Plano de Execucao
Comissao de Representacao e Direito de Resposta

Atividade Conclusao

Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2024 08/11/2024

Atos de preparacao 01/04/2025 30/06/2026

Atos de execucao 18/05/2026 19/12/2026

Atos de encerramento 20/12/2026 20/01/2027




PIE26

Contratacoes para Eleicoes

Planejar, coordenar e monitorar todas as I
contratacoes destinadas a realizacao das

EleicOes.

Equipe

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
OTONADEMOCRACIA ~ Varanhio | de Elei¢des

Indicador de Resultado

Indice de aderéncia ao Plano de Contratacdes das
Eleicdes.

Formula

(CEP/CP) X100

CEP: E o numero de contratacdes efetivadas no
periodo

CP: Corresponde ao numero de contratagcoes
planejadas

Meta
100%
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PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao
Contratacdes para Eleicdes

Atividade Conclusao

Planejar as Contratacdes das Eleicdes 2026 19/06/2025 31/08/2026

Realizar monitoramento das Contratacdes destinadas a realizacdo das Eleicdes 03/11/2025 31/08/2026

Avaliacdo das Eleicdes 15/06/2026 13/11/2026




PIE26

Designacao de Juizes/as

Designacao de juizes e juizas de direito
para a presidéncia das juntas eleitorais
especiais, Juntamente com a nomeacao
de seus respectivos membros titulares e
suplentes, além da designacao de juizes
auxiliares para os municipios vinculados
as zonas eleitorais.

Equipe

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado
Indice de Cobertura

I Férmula

Numero de Juizes(as) Nomeados(as) x 100
NUmero total previsto de Juizes(as)

I Meta
100% (35 juntas + 30 auxiliares)
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PIE26

Plano de Execucao

Designacao de Juizes/as

Atividade

Designar Juizes para as juntas eleitorais

Avaliacao das Eleicdes

Designar Juizes auxiliares para as Eleicdes 2026

Supervisao
de Gestao
de Elei¢Oes

L=ICOES ' TRE

Maranhao

#VOTONADEMOCRACIA

Inicio Conclusao

11/05/2026

29/06/2026

03/11/2026

13/11/2026

14/07/2026 03/11/2026




PIE26

Eleicoes Simuladas

Realizar analises e medicdes que
permitam a implementacao de melhorias
e adequacao dos Processos de Eleicao;
realizar experimentos especificos, em
ambiente controlado, definidos pela
equipe do TSE, visando melhorias que
possam ser implementadas nas Eleicoes
de 2026; Analisar desempenho dos
Mesarios com nova urna;

I Equipe

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado

Indice de comparecimento

Formula

Quantidade de eleitores gue votaram x 100

Quantidade de eleitores aptos

Meta

5%
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PIE26

Plano de Execucao
Eleicoes Simuladas

L=ICOES Supervisao
@ TRE | s
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Inicio Conclusao

Atividade

Planejar 10/08/2026

Executar 30/05/2026 17/08/2026

Avaliacdo das Eleicdes 13/09/2026
18/08/2026 14/09/2026

Analisar a Eleicao Simulada




PIE26

Fechamento de Cadastro

Planejar e orientar os cartorios e foruns
eleitorais do Estado sobre o
funcionamento no periodo que antecede
o prazo final para o atendimento ao
eleitor, no que se refere as operacdes de
Inscricao eleitoral, transferéncia e revisao
em ano eleitoral.

Equipe

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado
Indice de alistamento de pessoas de 16 a 18 anos.

FOormula

Alistamentos X 100
Aumento da populacao de 2008 a 2010

Meta

Alistar acima de 75% do eleitorado corresponde ao
crescimento da populacao no periodo de 2008 a
2010.
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PIE26

e .‘TRE Supervisdo

Maranhao

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Fechamento de Cadastro

de Elei¢Oes

Atividade Inicio Conclusao
Definir os horarios de funcionamento dos cartérios no periodo do Fechamento do Cadastro 03/03/2026 08/04/2026
Realizar parcerias para atendimento de eleitor no Fechamento do Cadastro 31/01/2026 03/05/2026
Avaliacdo das Eleicdes 02/02/2026 10/07/2026
Verificar se ha problemas no sistema Elo no atendimento presencial ou no Titulo Net 01/03/2026 06/05/2026
Instalar postos de atendimento 02/03/2026 06/05/2026
Realizar preparacdo para o voto do eleitor encarcerado 02/03/2026 30/09/2026
Recrutar, selecionar e capacitar os servidores para atendimento presencial ou para analise do Titulo Net 02/03/2026 05/06/2026
Informar STIC sobre kits biométricos 09/03/2026 01/04/2026
Solicitar seguranca 23/03/2026 06/05/2026
Determinar como sera o padrido de trabalho para o Ultimo dia 01/04/2026 15/04/2026
Acompanhar etapas do Fechamento do Cadastro apds atendimento 08/05/2026 15/07/2026




PIE26

Fiscalizacao da Propaganda

Fiscalizar a propaganda eleitoral por
meio do exercicio do poder de policia.

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado

Indice de denUncias apreciadas

FOormula

(Tda/TDR) X 100

Tda: Total de denuncias apreciadas pelas autoridades
competentes (MPE, Juizes Eleitorais, Procuradoria, CJA).
TDR: Total de denuncias recebidas no periodo.

Meta

Apreciar 93% do indice de denuncias formuladas através
do sistema Pardal, encaminhadas pelos cidadaos,
advogados, partidos e coligacdes no periodo de
referéncia.
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PIE26

Supervisao
de Gestao
de Elei¢Oes

L=ICOES ' TRE

Maranhao

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Fiscalizacao da Propaganda

Atividade Conclusao
Providenciar provimentos, rotinas e orientacdes do poder de policia. 03/03/2026 25/11/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 13/11/2026

Gerenciar o sistema Pardal 16/08/2026 26/11/2026




PIE26

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Geracao de Midias,
Carga e Lacre I

Indicador de Resultado

Indices de audiéncias de datas programadas

Cerenciar as audiéncias de Geracao
de Midias e de Carga e Lacre das
Urnas Eletrdnicas, visando melhor
eficiéncia, transparéncia, seguranca e Meta
maior participacao dos interessados I

NO processo da votacao eletronica. 100% das audiéncias nas datas programadas

Férmula
(N° de datas alteradas/total de datas definidas) x100

Indicador de Resultado
Audiéncias de Carga e Lacre terminando até as 19h

I Equipe

(Quantidade de cartorios que terminaram as audiéncias de Carga

Formula
I e Lacre até as 19h /105) x 100

Meta
Linha de base
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PIE26

Plano de Execucao

Geracao de Midias, Carga e Lacre

Atividade

e .‘TRE Supervisdo

Maranhido | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Inicio Conclusao

Providenciar suporte presencial as zonas 20/09/2026
Avaliacdo das Eleicdes 15/06/2026 13/11/2026

Providenciar cronograma das audiéncias 01/07/2026 15/09/2026
Realizar treinamento Ead para chefes de cartdrio 01/08/2026 20/09/2026
Preparar material de apoio 10/09/2026
Acompanhar tabela de correspondéncia 21/09/2026 04/10/2026
Dar suporte no 1° turno das Eleicdes 21/09/2026 04/10/2026
Dar suporte no 2° turno das Eleicdes 12/10/2026 25/10/2026




PIE26

Gestao da Forca de
Trabalho

Alocar a forca de trabalho de
forma adequada para apoio
aos cartorios eleitorals e
Processos de Eleicao.

Equipe

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
H#HVOTONADEMOCRACIA Maranhao de Eleigaes

Indicador de Resultado
Indice de voluntariado para trabalhar em Eleicdes (recrutamento)

Formula

Quantidade de inscri¢cdes voluntarias no sistema de recrutamento x 100

Quantidade total de vagas para recrutamento

Meta
92%

Indicador de Resultado
Indice de atendimento de pedidos de cartérios eleitorais

(Quantidade de cartérios atendidos / quantidade de cartdérios com
necessidade de reforco na forca de trabalho) x 100

Meta
Linha de base

I Formula

Indicador de Resultado
Indice de atendimento dos pedidos dos Processos de Eleicdo
d Formula
Numero de Processos atendidos na guantidade solicitada x 100

Sdm —Rlé»w&

Numero de Processos que solicitacao pessoal

I Meta
Linha de base
37



PIE26

Plano de Execucao
Gestao da Forca de Trabalho

Atividade

e .)TRE Supervisdo

Maranhido | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Inicio Conclusao

Levantar necessidade de pessoal dos cartorios eleitorais 20/08/2026
Levantar necessidade de pessoal pelos Processos de Eleicado 02/06/2025 30/06/2026
Gerir apoio presencial e remoto aos Processos e aos cartorios 04/05/2026 26/10/2026
Administrar recrutamento de servidores 01/06/2026 20/12/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 08/11/2026




PIE26

Infraestrutura de
Conectividade

Fornecer Infraestrutura de
Conectividade segura, estavel
e eficiente para garantir a
Integridade, disponibilidade e
confidencialidade dos dados
em todas as etapas do
processo eleitoral

ELZICOES Supervisao
. TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado

Cumprimento do SLA do backbone secundario nos 15 dias anteriores ao
Fechamento do Cadastro.

Férmula
Verificar o cumprimento do SLA do backbone secundario no periodo de
21/04 a 06/05/26

Meta
100% do SLA contratado

Indicador de Resultado
Percentual dos locais de votacao com transmissao via JE-Connect.

Total de locais de votagao com transmissao via JE- Connect x 100
Total de locais de votacao

Meta

20%

I Indicador de Resultado

I Formula

Cumprimento do SLA do backbone secundario nos 15 dias anteriores
aole?2°turno

Verificar o cumprimento do SLA do backbone secundario no

I Formula
periodo de 20/09 a 04/10/26 (1° turno) e 11 a 25/10/26 (2° turno)

Meta
100% do SLA contratado 39



PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao
Infraestrutura de Conectividade

Atividade

Conclusao

Manutencdo preventiva dos equipamentos 15/01/2026 30/09/2026
Contratacédo - adesdo a intencdo de registro de precos 18/01/2026 01/08/2026
Gerenciamento da conectividade de dados 01/02/2026 19/12/2026
Seguranca das redes 01/02/2026 31/10/2026
Planejamento do Je-Connect 18/05/2026 22/10/2026
Preparacdo e geracdo do Je-Connect 18/05/2026 30/11/2026
Planos de contingéncia para incidentes de conectividade 01/07/2026 20/09/2026
Operacado do Je-Connect 15/09/2026 25/10/2026
Melhoria continua do processo 26/10/2026 19/12/2026




PIE26

Juntas Apuradora
Especiais - JAEs

Dar maior celeridade e transparéncia ao
processo de transmissao de arquivos de
urna no dia da Eleicao e ampliar a
estrutura de suporte e presenca
jurisdicional no Estado.

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado
Indice de apuracdo até meia noite

Formula

(Quantidade de Juntas Especiais que
transmitiram com sucesso até a meio noite /
Quantidade de Juntas Especiais) x 100

Meta

98% Das urnas apuradas até a meia noite
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PIE26

Supervisao
de Gestao
de Elei¢Oes

L=ICOES ' TRE

#VOTONADEMOCRACIA Ma ranhao

Plano de Execucao

Juntas Apuradora Especiais

Atividade Conclusao
Preparar Juntas Apuradoras Especiais 04/08/2025 30/09/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 08/11/2026
Realizar primeiro turno 15/09/2026 05/10/2026
Realizar segundo turno 15/09/2026 25/10/2026




PIE26

Locais de Votacao
e Acessibilidade

Garantir acesso a todos
oS eleltores e todas as
eleitoras a secao
eleitoral no dia da
Eleicao.

ELZICOES Supervisao
. TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado

Indice de coordenadores de acessibilidade e Administradores de prédio
treinados.

Formula

(Quant. de coordenadores de acessibilidade e Administradores de préedio
treinados / quant. de coordenadores de acessibilidade e Administradores

de prédio) x 100

Meta
90%

I Indicador de Resultado

Dos locais de votacao com acessibilidade.

I Formula

(Quantidade de locais votacao com acessibilidade x 100
Quantidade total de locais votacao

Meta
83%
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PIE26

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Locals de VOta?ao Indicador de Resultado

e ACeSSIbIIIdade Indice de locais de votacdo (com mais de uma secdo) com pelo menos uma
pessoa na funcao de Administrador de prédio.

(Quant. de locais de votacao com pelo menos 1 pessoa na funcao de Administrador

I Formula
de prédio / quant. total de locais votacdo com mais de uma secdo) x 100

Meta
90%

I Indicador de Resultado

Indice de locais de votacdo com uma pessoa na funcdo de coordenador de
acessibilidade.

I Formula

(Quantidade de locais de votacao com uma pessoa na funcao de coordenador
de acessibilidade /quantidade total de locais votacdo) x 100

I Meta
90%
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PIE26

Supervisao
de Gestao
de Elei¢Oes

ELZICOES .) TRE

Maranhao

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao
Locais de Votacao e Acessibilidade

Atividade

Inicio

Conclusao

Planejamento de acdes/projetos e orcamentario 03/02/2025 30/04/2025
Capacitacao dos chefes de cartoério e treinamentos dos C.A. e Adm de prédios 01/07/2025 02/10/2026
Implementacao de melhorias (LV, CA e Adm de prédios) 01/07/2025 30/11/2025
Central de Libras 01/08/2025 25/10/2026
Reunides com os participes do Act N° 3/2024 01/09/2025 30/06/2026
Recrutamento dos C.A. e Adm de prédio 15/09/2025 25/09/2026
Monitoramento da execucdo das acdes de melhorias nos locais de votacao 09/02/2026 26/10/2026
Normativos 02/03/2026 17/07/2026
Promover a vistoria dos locais de votacao 04/05/2026 22/09/2026
Relatério final sobre a acessibilidade nos locais de votacdo das Eleicdes de 2026 04/10/2026 14/12/2026
Avaliacdo das Eleic®es 30/10/2026 10/11/2026




PIE26

Logistica de Urnas e
Materiais de Votacao

Garantir que todas as urnas e materiais
de votacao estejam nos locais de votacao
Nno dia e horario marcado para o pleito,
bem como o retorno para os locais de
transmissao dos resultados e
armazenamento das urnas.

I Equipe

ELZICOES Supervisao
. TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

I Indicador de Resultado

NUmero de zonas eleitorais que encerraram a
transmissao dos Boletins de Urna até as 22 horas

do dia da Eleicao.

I Férmula

N® de zonas eleitorais que encerraram a
transmissdao dos Boletins de Urna até as 22 h/ N°
Total de zonas eleitorais x100

I Meta
94%

46



PIE26

ELZICOES .
i

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao
Logistica de Urnas e Materiais de Votacao

Atividade

Realizar reunides preliminares

Elaborar artefatos da contratacao - planejamento da contratacao

Inicio

27/10/2025

10/11/2025

TRE

Maranhao

Supervisao
de Gestao
de Elei¢Oes

Conclusao

31/10/2025

30/04/2026

Mapear as rotas das zonas eleitorais 10/11/2025 20/02/2026
Contratacdo - logistica distribuicdo e recolhimento de urnas e materiais de votacao 31/01/2026 14/08/2026
Solicitar licitacdo da logistica 01/05/2026 10/08/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 08/11/2026
Gerir e fiscalizar a contratacéo 03/08/2026 25/10/2026
Reunir com as contratadas 10/08/2026 11/09/2026
Monitorar a execucado dos servicos - 17 turno 15/09/2026 04/10/2026
Providenciar pagamento da contratada 1° turno 05/10/2026 14/10/2026
Monitorar a execucdo dos servicos - 2° turno 23/10/2026 25/10/2026
Providenciar pagamento da contratada 2° turno 26/10/2026 06/11/2026




PIE26

Material de Consumo
para Eleicoes

Garantir que todas as unidades da
Justica Eleitoral do Maranhao tenham
OS Materiais de consuMmo Necessarios
para realizacao das Elei¢cdes.

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado
Indice de atendimento dos cartdrios

Formula

(QCaM/105) x 100
QCaM: Quantidade de cartdrios que foram
atendidos com material de Eleicao.

Meta
100%
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PIE26

e .2TRE Supervisdo

Maranhido | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Material de Consumo para Elei¢coes

Atividade Inicio Conclusao

Adquirir material para Eleicao - especifico e rotineiro 31/03/2026
Contratacéo - dispensa de licitacdo 01/11/2025 15/05/2026
Contratacao - adesao a intengao de registro de precos 18/01/2026 01/08/2026
Contratacédo - adesdo a ata de registro de precos 24/03/2026 01/08/2026
Contratacdo - inexigibilidade de licitacdo 24/03/2026 01/08/2026
Contratacdo - prorrogacao de ata de registro de precos ou contrato 03/05/2026 31/08/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 13/11/2026
Logistica de distribuicdo de material de consumo e cadernos de votacao 01/07/2026 02/10/2026




PIE26

Mesarios

Auxiliar os cartorios eleitorais
nas acdes para mesarios/as de
forma que as secdes eleitorais
tenham todos os mesarios
necessarios, capacitados e
motivados para o servico no
dia da Eleicao.

Equipe

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
OTONADEMOCRACIA ~ Varanhio | de Elei¢des

Indicador de Resultado
Indice de mesdarios voluntarios convocados

Formula
Estatistica do TSE

Meta
50%

Indicador de Resultado
Percentual de mesarios (presidente e 1° mesario) capacitados presencialmente

Numero de presidentes e 1° mesarios capacitados presencialmente x 100
Numero total de presidentes e 1° mesarios da zona

I Formula

Meta
98% Das zonas fazendo treinamento presencial com 50% dos mesarios

Indicador de Resultado
Emissao de certificado de 2° mesario/a e secretdrio/a treinados/as online

Formula

Numero de mesérios/as capacitados online x 100
NUmero total de 2° mesarios/as e secretdrios/as

Meta
81%
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PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Mesarios

Atividade Inicio Conclusao
Estimular a captacdo de mesario de forma permanente. 24/08/2025 14/11/2026
Trabalhar com a COIMC - a divulgacao da campanha mesario voluntario nos canais de divulgacao do TRE 24/08/2025 20/03/2026
Providenciar apoio da comissao de treinamento de mesarios aos cartérios eleitorais 04/09/2025 13/11/2026
Realizar em 2026 a semana do mesario voluntério 01/10/2025 30/04/2026
Contratacdo - cartilha e guia répido do mesario 17/12/2025 30/06/2026
Buscar ampliar a quantidade de instituicdes de ensino conveniadas com o TRE/MA 02/02/2026 15/08/2026
Acompanhar a central do mesario 15/09/2026 26/10/2026
Solicitar contratagcao da impressao do manual do mesario e guias rapidos e entrega 02/02/2026 21/08/2026
Capacitar chefes de cartdrio - treinamento TRE (para dar o treinamento de mesarios) 10/05/2026 30/08/2026
Monitorar treinamento de mesarios nos cartorios 13/05/2026 21/09/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 13/11/2026
Capacitar membros da CTM 20/07/2026 28/08/2026
Realizar acdo tudo pronto para votar - esquenta Eleicdo 01/08/2026 30/09/2026
Realizar treinamento de mesarios nos termos - chefes de cartorio 03/08/2026 28/09/2026




PIE26

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
H#HVOTONADEMOCRACIA Maranhao de EIEigaes

Oficiais de Justica
para Eleicoes

Gerenciar a alocagao de recursos Indicador de Resultado
para permitir o cumprimento de Indice de pagamentos do reembolso por convocagédo de mesario/a

. . Nno prazo do normativo
mandados oriundos da Justica

Eleitoral, bem como a convocacao de Formula o
mesarios para trabalhar nas Eleicdes Quantos mandados os cartdrio informaram no prazo x 100

de 2026, de forma eficiente e eficaz, Quantos foram pagos no prazo
assegurando que todas as etapas do Meta

processo sejam realizadas de acordo 90%

com as regulamentacdes aplicaveis.

Indicador de Resultado
Indice de mandados cumpridos por oficial (quanto menor melhor)

I Equipe

Quantidade de mandados cumpridos por oficial x 100
Quantidade de notificagcoes

I Formula

Meta
I Reduzir para 50% as convocacoes via oficial de justica

Raimunclo Wendonca
Praga Filko
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PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Oficiais de Justica para Elei¢coes

[ ° Ve ° ~

Atividade Inicio Conclusao
Reviso?ro? Port. TRE-MA N° 987/2022, que dispde sobre a designacdo e o pagamento de reembolso aos oficiais de justica, bem como a forma de cumprimento dos 02/03/2026 29/05/2026
mandados

Substituir o uso de papel por meios eletréonico para notificagdes judiciais 01/04/2026 30/06/2026
Acompanhar a gamificacdo do processo 03/05/2026 14/08/2026
Atualizar FAQ e divulgar na Intranet 18/05/2026 31/05/2026
Testar o sistema de controle de oficiais de justica 01/06/2026 31/07/2026
Avaliacdo das Eleicdes 15/06/2026 13/11/2026
Implementar premiacao para cartérios com melhor indice de pontualidade 22/06/2026 19/12/2026
Gerenciar o processo durante o periodo de execugao 06/07/2026 18/12/2026




PIE26

Postos Avancados de
Transmissao - PATs

Transmissao de Boletins
de Urna de locais de
dificil acesso.

.-.:" S J
\ . AR

idio- de Carvallo \aldeci Ribeiro da
—Riéej/o- Q«W—r g—u(m Q«M

ELZICOES

@ TRE

‘ Maranhao

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado
Indice de sucesso na transmissao

Formula

Quantidade de PATs gue transmitiram do local x 100
Quantidade de PATs

Meta
92%

Indicador de Resultado
Indice de treinamentos dos técnicos

Quantidade de técnicos treinados _ x 100
Quantidade de técnicos contratados

I Formula

Meta
100%

Supervisao
de Gestao
de Elei¢Oes
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PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Postos Avancados de Transmissao

Atividade Inicio Conclusao
Planejar 02/02/2026 26/11/2026
Contratacédo - adesdo a intencdo de registro de precos 18/02/2026 01/09/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 08/11/2026
Receber, testar e preparar os equipamentos 01/08/2026 30/08/2026
Treinar os técnicos e entrega os equipamentos 01/09/2026 15/09/2026

Realizar simulado 15/09/2026 02/10/2026
Realizar suporte no dia da Eleicéo 15/09/2026 25/10/2026

Avaliar e encerrar o processo 28/10/2026 30/11/2026




PIE26

Prestacao de
Contas

Analisar e emitir parecer
nas prestacoes de contas
eleitorais dos candidatos
eleitos e suplentes
diplomaveis até o dia
05/12/2026

Equipe

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado

Indice de pareceres conclusivos emitidos no 2° Grau em Processos de
Requerimento de Regularizacao de Omissao de Prestacao de Contas Anuais e

Eleitorais- RROPCA e RROPCE.

Formula

(QPce/TPa)x100
QPce: Quantidade de pareceres conclusivos emitidos pela SECEP em agosto de

ano eleitoral, em Regularizacao de Omissao de Prestacao de Contas Anuais e

eleitorais- RROPCA e RROPCE.
TPa: Quantidade de Processos em RROPC autuados no periodo de setembro do

ano eleitoral anterior (2024) a agosto do ano eleitoral atual (2026)

Meta
100%

Indice de pareceres conclusivos em Prestacdo de Contas Eleitorais no 2°

I Indicador de Resultado
Grau dos candidatos eleitos e suplentes diplomaveis

(QPCepc/TPCeleitos)x100
QPCepc: Quantidade de PrestacdOes de Contas que tiveram parecer

conclusivos juntados.
TPCeleitos: Total de Prestacdes de Contas eleitorais dos eleitos e

suplentes diplomaveis, autuadas em 2026

Meta
100%

I Formula
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PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Prestacao de Contas

Atividade Inicio Conclusao
Participar da preparacao do sistema nacional de contas 18/08/2025 22/05/2026
Analisar e emitir pareceres em prestacao de contas de candidatos eleitos e suplentes diplomaveis 04/09/2025 19/12/2026
Prestar suporte em prestacao de contas de candidatos e partidos 06/10/2025 19/12/2026
Analisar acdes que impactam ou sdo impactados no registro de candidatura 01/01/2026 19/07/2026
Avaliacdo das Eleic®es 15/06/2026 11/12/2026




PIE26

Registro de Candidatura

Registro dos candidatos, com
observancia dos sistemas envolvidos e a
legislacao correspondente.

Equipe

ELZICOES Supervisao
. TRE de Gestao
#VOTONADEMOCRACIA Maranhao de EIEigaes
Indicador de Resultado
Medir a taxa de congestionamento
Formula
Casos pendentes x 100

Casos pendentes + Processos baixados

Meta
35%
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PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Registro de Candidatura

Atividade Inicio Conclusao

Monitorar a atividade processo/sistema candidaturas 04/09/2025 10/12/2026

01/06/2026 16/07/2026

Reunir com os diretorios regionais dos partidos (se necessario)

Avaliacdo das Eleicdes 15/06/2026 13/11/2026

Monitorar a atualizacdo do sistema Cand em conformidade dos Processos do Pje 24/08/2026 04/10/2026




PIE26

Repasse Financeiro a
Mesarios e Colaboradores

Pagamento do beneficio
alimentacao aos mesarios
e demais colaboradores
convocados para
trabalharem nas Eleicoes

Hlan Cerar
Meneyer o{e, Mirarde  Amorim Cantanhede

ELZICOES Supervisao
. TRE de Gestao
— aranhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado
Indice de beneficios alimentacdo pagos via PIX CPF

Formula

Valor total de beneficios pagos por Pix x 100
Valor total pago aos beneficiarios

Meta
98%

Indicador de Resultado

Indice de beneficios alimentacdo pagos incorretamente ou ndo pagos
(Quanto menor melhor)

Formula

Valor total de beneficios pagos até o dia da Eleicao x 100
Valor total pago aos beneficiarios

Meta
1%
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PIE26

e .2TRE Supervisdo

#VOTONADEMOCRACIA Maranhﬁo de Elelgoes

Plano de Execucao

Repasse Financeiro a Mesarios e Colaboradores

Atividade

Inicio Conclusao

Planejar processo 08/02/2024

18/09/2026

Melhorar o aplicativo Mpix

01/07/2025 04/05/2026

Elaborar planilha de pagamento

24/08/2026 02/10/2026

Pagar

24/08/2026 30/10/2026

encerrar a contabilidade

19/10/2026 18/12/2026

encerrar o acordo de cooperagao técnica

16/11/2026 31/12/2026




PIE26

ELZICOES Supervisao
" o TRE de Gestao
. BTONADEMOCRACIA ~ Varanhio | de Elei¢des
Seguranca para I ;ngfcazor di Retsultzdo L
EIel?OeS ndice de cobertura de seguranca a localidades criticas

(Quantidade de municipio com nivel de risco critico com cobertura policial/
Resguarda a ordem publica e quantidade de municipio identificados com nivel de risco critico) x 100

a paz social durante os Meta
eventos do processo eleitoral, I 100% de municipios em nivel critico
desde o fechamento do
cadastro até a diplomacao,
com atencao especial aos

I Formula

Indicador de Resultado
Indice de atendimento das ocorréncias registradas no aplicativo Coruja

o Formula
ontos criticos. . . ~ : : : :
P I (Quantidade de atendimento das ocorréncias registradas no aplicativo
Coruja /quantidade de ocorréncias registradas no aplicativo Coruja) x 100
Meta
Equipe I Linha de base

Indicador de Resultado
Indice de municipios com policiamento no final de semana das Eleicdes

(Quantidade de municipio com policiamento

I Férmula
presente/quantidade de municipios maranhenses) x 100

Meta
100% 62



PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Seguranca para Eleicdes

Atividade Inicio Conclusao

01/03/2025

03/03/2025

Solicitar orcamento para a seguranca das Eleicdes 15/04/2025

Capacitar em seguranca organica e de autoridades 10/09/2025

11/04/2025 30/11/2026

Analisar risco em municipios prioritarios para seguranca de magistrados e servidores nas Eleicoes 2026

Apresentar relatério prévio de seguranca das Eleicdes pro comité de seguranca 05/06/2025 30/07/2026

Escolta de urnas 01/07/2025 11/09/2026
Planejar e executar a seguranca no dia de Eleicao 01/07/2025 14/11/2026
Solicitar forca Federal 10/02/2026 31/07/2026
Acompanhar reunides em outras regides do Estado 01/03/2026 29/06/2026
Solicitar seguranca Estadual para fechamento do cadastro 01/04/2026 08/05/2026
Providenciar instalacdo do comité de seguranca 02/05/2026 27/10/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 08/11/2026

Realizar seguranca na diplomacao dos eleitos 04/11/2026 20/12/2026




PIE26

Servico Extraordinario

Cerenciar a alocacao de I
recursos para realizacao de

servico extraordinario de forma
eficaz e transparente,

assegurando a otimizacao da I
dotacao orcamentaria e que

todas as etapas do processo

sejam realizadas de acordo com I
as regulamentacdes aplicaveis

I Equipe

ELZICOES Supervisao
o TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado

Quantificar a proporcao ou a frequéncia com que horas extras sao
remuneradas em relacao ao total de horas trabalhadas, revelando o impacto
e a extensao do trabalho extraordinario dentro do TRE-MA

Formula
(Total HEs pagas/Total HEs) X 100

Meta
90%

I Indicador de Resultado

Avaliar a quantidade de horas adicionais trabalhadas por
funcionarios e colaboradores ligados diretamente ao
processo eleitoral

Formula
(Total HEs SAB-doMFER/Total HE realizada no periodo) X 100

Meta
80%
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PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Servico Extraordinario

Atividade Inicio Conclusao
Analisar comparativamente as horas extras planejadas, analisadas (Prisma), solicitadas, autorizadas e realizadas (Cronos) durante os periodos eleitorais 01/07/2025 28/02/2026
Solicitar melhorias dos sistemas de controle e gerenciamento de HE 02/03/2026 08/06/2026
Atualizar a Res. TRE-MA N°10244/2024, que disciplina a prestacao de servico extraordinario 16/03/2026 15/06/2026
Avaliacdo das Eleicdes 15/06/2026 13/11/2026
Elaborar portaria com regras especificas para a prestacao de servico extraordinario 15/06/2026 24/07/2026
Monitorar o cumprimento das normas e controlar a prestacao de servico extraordinario 01/08/2026 21/12/2026




PIE26

Suprimento de Fundos

Operacionalizar a divisao do orcamento
destinado a suprimento de fundos para cobrir
despesas com: a) alimentacao de mesarios
durante o treinamento e de colaboradores
eventuais; b) transporte para locais de dificil
por meio de embarcacdes e/ou animais; c)
aquisicao excepcional de combustivel para
locais com postos hao credenciados junto a
empresa contratada pelo TRE-MA.

I Equipe

ELZICOES TRE Supervisao
de Gestao
OTONADEMOCRACIA ~ Varanhio | de Elei¢des

Indicador de Resultado

Indice de atendimento do cronograma

Formula

Quantidade de Processos enviados no
prazo/quantidade total de Processos x 100.

OBS: Considera-se o processo enviado no prazo aguele
gue estiver com portaria de suprimento de fundos
publicada e enviada para a COFIN até data planejada
(10/08/2026).

Meta

98% dos Processos enviados para a COFIN até o dia
10/08/2026.
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PIE26

e .2TRE Supervisso

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Suprimento de Fundos

Maranhido | de Eleicdes

Atividade Inicio Conclusao
Disponibilizar recurso de suprimento de fundos - Sei individuais 04/09/2025 20/08/2026
Adaptar o sistema E-Suprimentos para a Eleicdo 2026 01/10/2025 07/03/2026
Providenciar rateio 13/04/2026 10/06/2026
Abrir conta tipo b - Sei individuais 25/05/2026 20/07/2026
Aplicar suprimentos de fundos 14/08/2026 09/11/2026
Avaliacdo das Eleicdes 30/10/2026 10/1/2026




PIE26

Urnas e Suprimentos

Preparacao e distribuicao das urnas
eletronicas (UE) e suprimentos visando o

perfeito funcionamento no dia da Eleicao.

ELZICOES Supervisao
. TRE de Gestao
— \\aranhio | de Eleicdes

#VOTONADEMOCRACIA

Indicador de Resultado

Indice de urnas substituidas

Formula

(TUESUBST/TUEDISP) x 100
TUESUBST: Total de urnas substituidas durante as

EleicOes.
TMRV: Total de mesas receptoras de votos.

Meta
2024 - 2,0% (urna substituida) = 98% (nao substituida)
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PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Urnas e Suprimentos
Atividade

0 <
Realizar 15° simulado Nacional de Hardware 26/05/2025 12/06/2025
Contratacdo - aquisicdo de baterias, bobinas, embalagens de UE, envelopes plasticos 14/07/2025 31/08/2026
Realizar 16® simulado Nacional de Hardware 18/08/2025 04/09/2025
Definir e estruturar polos de substituicdo de urnas 04/09/2025 26/10/2026
Adquirir réguas de tomadas 03/11/2025 29/05/2026
Contratacdo - aquisicdo de materiais para Urna Eletrénica Eleicdes 2026 03/01/2026 17/07/2026
Contratacao - servicos de estiva para a distribuicao e recolhimento das Urnas Eletrénicas para as zonas eleitorais 03/01/2026 17/07/2026
Contratar a estiva para distribuir urnas 01/02/2026 31/12/2026
Realizar 172 simulado Nacional de Hardware 06/04/2026 24/04/2026
Revisar o material para treinamento de urnas- Ead 15/06/2026 30/09/2026
Definir distribuicdo de modelos de urnas para as zonas 22/06/2026 17/07/2026
Realizar 18° simulado Nacional de Hardware 29/06/2026 16/07/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 08/11/2026
Distribuir e recolher urnas e materiais 01/07/2026 18/12/2026
Realizar suporte e atendimento as zonas eleitorais 27/07/2026 25/10/2026




PIE26

ELZICOES Supervisao
X o TRE de Gestao
#VOTONADEMOCRACIA Maranhao de EIEigaes
Veiculos para ;ngfcazordée Res_g_l:gdz T
Elelgoes Naice de aisponipliiagade ade velCulos as [0Callgades

Formula

Fornecer veiculos que ficarao (Qtde de veiculos demandados / Qtde total de veiculos) x100

a disposicao das zonas

eleitorais, PATSs, polos e das Met
secretarias do Tribunal, bem I eoa
como veiculos que irdao 100%

trabalharao nas instalacoes

do aparato eleitoral e que irao

transportar os servidores que Indicador de Resultado
I Medir a eficiéncia na utilizacao dos recursos

dar treinamentos para Férmula
mesarios. I (Recursos executado na locacdo de veiculos / orcamento disponibilizado
para locacao de veiculos ) X100
. Meta
I Equipe I 95%

Indicador de Resultado
Indice de resolutividade das reclamacdes realizadas

Formula

(Qtde de reclamacdes solucionadas / Qtde total de reclamacdes)
X100

Meta

95% 70




PIE26

ELZICOES Supervisao
@ TRE | e
~ Varanhio | de Elei¢des

#VOTONADEMOCRACIA

Plano de Execucao

Veiculos para Eleicoes

Atividade Inicio Conclusao
Cronograma unificado 01/04/2025 12/06/2026
Montagem de comissdo mais abrangente 20/06/2025 01/02/2026

Analisar a execugdo contratual do processo Eleitoral de 2024 01/07/2025 30/11/2025

Elaborar termo de referéncia e solicitar contratacao de locacao de veiculos para cartorios do interior e TRE 01/10/2025 30/07/2026

Criar politica de solicitacao de veiculos junto aos 6rgaos da Administracao publica. 16/10/2025 19/06/2026

Locacao de caminhdes para entrega das urnas aos cartorios 01/12/2025 29/05/2026

Contratacao - registro de precos para a contratagcao de servicos de transportes intermunicipal e intramunicipal 01/01/2026 15/07/2026
Fiscalizar e gerir 15/01/2026 30/08/2026
Avaliacdo das Eleicdes 01/07/2026 08/11/2026
Monitorar execucdo contratual 1° turno 01/07/2026 30/10/2026
Monitorar execucdo contratual 2° turno 13/10/2026 27/11/2026




ELZICOES

2026 @JTRE

Checklist
Cartorario Eleitoral
Eleicoes 2026



PIE26

EL=ICOES Supervisio
~ 2 ’ TRE de Gestao
Apresenta?ao #VOTONADEMOCRACIA ‘ Maranhao de Eleigaes

O Maranhao conta com 105 zonas eleitorais e, para gue este plano representasse fielmente a realidade de
cada uma delas, adotamos uma construcao verdadeiramente participativa, envolvendo aqueles que estao
mais proximos do eleitor: os cartorios eleitorais. Reconhecemos que a experiéncia de qguem lida diariamente
com o atendimento ao cidadao oferece contribuicdes valiosas para o aprimoramento continuo das eleicdes.

Convidamos todos os
servidores dos
cartorios eleitorais a

Servidores/as dos
cartorios eleitorais
puderam participar das

Convidamos os chefes
de cartério membros
do Comité de Atencao

Os servidores que aceitaram o ultimo
convite participaram de um encontro
presencial, onde, de forma

Chefes de cartoério,
foram estimulados a
desenvolver e

responderem os
guestionarios de
Avaliacao das Eleicoes
2024, registrando
percepcoes e
sugestoes de melhoria

Prioritaria ao 1° Grau,
para participacao ativa
nas reunioes de
preparacao da proposta
orcamentaria “Pleitos”

reunioes de
planejamento e de
analise de riscos dos
Processos eleitorais,
ampliando o olhar
técnico e operacional

enviar a SUGEL seus
proprios roteiros
contendo atividades
e tarefas executadas
durante as Eleicbes

colaborativa e com base nos roteiros
enviados, construimos o Checklist
Cartorario Eleitoral. O resultado foi
uma ferramenta unica, que reune o
conhecimento pratico e coletivo dos
cartérios do Maranhao

Essa dinamica permitiu reunir diferentes perspectivas, fortalecer o sentimento de
pertencimento e reforcar a corresponsabilidade na construcao do processo eleitoral.
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CHECK - LIST DE ATIVIDADES CARTORARIAS - ELEICOES 2026

Auditoria de Funcionamento das Urnas Eletronicas

ATIVIDADE: Teste de Autenticidade (Dia da Votacdo) 1° TURNO 2°Turno

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Preparar e publicar o edital geral 14/09/2026 28/09/2026 - -
Acompanhar o resultado do sorteio (Véspera) 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Informar juiz e promotor 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Comunicar secdo (lembrar de ndo emitir a zerésima) - lembrar de ndo ligar a urna 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Preparar minuta da ata da audiéncia de autenticidade 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Separar itens (cOpia extrato carga, midia VPP, lacre reposicdo, envelope) 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Entrar em contato com Administrador de Prédio 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Realizar a auditoria 04/10/2026 04/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Assinar a ata 04/10/2026 04/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Enviar SEI com os documentos: extrato de carga, ata da auditoria, relatérios impressos na urna durante a auditoria 04/10/2026 09/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
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Auditoria de Funcionamento das Urnas Eletronicas

ATIVIDADE: Teste de Integridade (Se Sorteada) 1° TURNO 2° Turno

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Preparar e publicar o edital de possibilidade de sorteio 14/09/2026 28/09/2026 - -
Reservar veiculo para recolhimento da urna sorteada (deixar de sobreaviso) 02/10/2026 02/10/2026 22/10/2026 22/10/2026
Acompanhar sorteio no TRE (véspera) 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Comunicar as autoridades sobre o resultado do sorteio informando a se¢do sorteada 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Recolher/Separar urna 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Organizar envio para Sao Luis (preparar equipe de apoio e veiculo) ou para o Polo 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Preparar/dar carga em urna de contingéncia (substituta) 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Elaborar Ata 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Enviar originais dos documentos: extrato de carga, ata da auditoria, relatérios impressos na urna durante a auditoria 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Enviar cépia da Ata de Carga e Lacre 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Atualizar tabelas de correspondéncia 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Coletar atas, digitalizar e encaminhar para comissao 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
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Auxiliares de Apoio as Eleicoes - AAEs

ATIVIDADE: Iniciar atividades de AAEs 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Coletar assinaturas em documentos encaminhados ao cartorio 01/08/2026 31/08/2026 - -
Manifestar Opinido Quanto Ao Termo De Referéncia Da Contratacao De Aaes, sugerindo questdes sobre quantitativos de terceirizados bem como eventuais 01/10/2025 31/01/2026 ] )
questdes juridicas (parentesco, envolvimento politico etc), fun¢des e atribuicdes dos envolvidos (empresa/cartdrio/terceirizado)

Informar A Geréncia Do Processo A Data Do Inicio Dos Trabalhos Dos AAEs 24/08/2026 05/09/2026 - -
Orientar os AAES sobre trabalho em equipe e suas fun¢des no dia-E, bem como sobre o ndo envolvimento com politica partidaria 24/08/2026 05/09/2026 = .
Orientar AAEs que a Empresa (preposto) € a responsavel por todas orientacdes trabalhistas e previdenciarias 24/08/2026 30/10/2026 - -
Empresa (preposto) ficar responsavel por todas orientacdes trabalhistas e previdenciarias 24/08/2026 30/10/2026

Realizar reunido presencial entre preposto, cartério e AAES. 24/08/2026 05/09/2026 - -
ATIVIDADE: Treinamento de AAEs 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Preparar o treinamento dos AAES, incluindo carga de urnas, procedimentos de votacao, contingéncia, treinamento de mesarios 15/08/2026 28/08/2026 - -
Ministrar treinamento Tedrico e Pratico (urnas, periféricos, carga/lacre, contingéncias, JE-Connect) 24/08/2026 05/09/2026 - -
Supervisionar a atuag¢ao dos AAEs no treinamento de mesarios 01/09/2026 20/09/2026 - -
Preparar urnas e materiais para treinamentos 24/08/2026 05/09/2026 - -
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Auxiliares de Apoio as Elei¢coes - AAEs

ATIVIDADE: Coordenar as tarefas dos AAEs no Pré-Eleicao e Dia E 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Conferir materiais e solicitar recibos de entrega 01/09/2026 03/10/2026 06/10/2026 25/10/2026
Preparar urnas para treinamento de mesarios e auxiliar no treinamento 01/09/2026 02/10/2026 - -
Acompanhar a distribuicdo e recolhimento de urnas, cabinas e malotes 02/10/2026 04/10/2026 23/10/2026 25/10/2026
Montar malotes/kits 20/09/2026 03/10/2026 - -
Trabalhar na audiéncia de Geracdo de Midia e Carga e Lacre 14/09/2026 30/09/2026 12/10/2026 21/10/2026
Atuar nas contingéncias (Dia E) e apoiar a apuracao 04/10/2026 04/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Dar carga de bateria das urnas 01/09/2026 19/09/2026 07/10/2026 15/10/2026
Realizar teste conforme determinado pela geréncia do processo urnas 01/09/2026 20/09/2026 07/10/2026 15/10/2026
Auxiliar nas vistorias dos Locais de votac¢do 01/09/2026 15/09/2026 - -
Auxiliar na montagem das secdes eleitorais 02/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 25/10/2026
Receber urnas e materiais das sec¢des eleitorias e deixar tudo organizado 04/10/2026 16/10/2026 25/10/2026 30/10/2026
ATIVIDADE: Monitoramento e Pagamento 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Coordenar as atividades e Controlar a frequéncia (planilha, ponto) 01/09/2026 30/09/2026 01/10/2026 30/10/2026
Atestar e encaminhar a frequéncia mensal para pagamento 01/10/2026 05/10/2026 28/10/2026 05/11/2026
Enviar informacgdes sobre presta¢do de horas extras e diarias ao gerente de processo 01/09/2026 30/09/2026 01/10/2026 30/10/2026
Notificar gestor de contrato sobre irregularidades trabalhistas 01/09/2026 30/09/2026 01/10/2026 30/10/2026
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Capacitacao para Eleicoes

ATIVIDADE: Servidores do Cartério 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Assistir ativamente as aulas dos treinamentos sobre elei¢Bes: Urnas, Mesarios, Propaganda, GM/CL, Contingéncias etc. 05/05/2026 15/09/2026 - -
Ofertar a possibilidade de que outros servidores do cartorio possam realizar os treinamentos do TRE 05/05/2026 15/09/2026 - -
Realizar as avalia¢des dos treinamentos 05/05/2026 15/09/2026 - -
Realizar simulados internos. 01/06/2026 24/10/2026 - -

Comunicacgao para Elei¢des

ATIVIDADE: Comunicac¢do Externa (Editais, Imprensa, Partidos) 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Mapear canais - (Criar relacdo de canais de comunicacdo - radio/tv/blogs/redes sociais) da Zona Eleitoral e enviar via e-mail para COIMC 01/04/2026 25/07/2026 - -
Publicar editais, portarias, oficios - (Preparar e uniformizar modelos no SEI) do Cartério no local de praxe 11/05/2026 19/12/2026 05/10/2026 19/12/2026
Divulgar informacdes - (Expedicao de documentos as autoridades locais da zona) 07/01/2026 19/12/2026 05/10/2026 19/12/2026
Informar a COIMC sobre a necessidade de faixas 17/08/2026 04/09/2026 - -
Afixar faixas (Locais de Votacdo) - (Informacao visual acerca de mudancas de locais de votacdo) 21/09/2026 03/10/2026 06/10/2026 23/10/2026
Atender/orientar eleitores, candidatos e partidos - (pessoalmente, whatsapp) 07/01/2026 19/12/2026 05/10/2026 19/12/2026
Expedicao de oficios diversos - (elaboragao de documentos de acordo com a necessidade) 07/01/2026 19/12/2026 05/10/2026 19/12/2026
férlizi(;:r;!:'sizacs:?nr;zlsgz)rn equipe de campo - (criacdo de grupos em whatsapp: mesarios; coordenador de acessibilidade; administradores de predio e; 01/07/2026 31/10/2026 05/10/2026 19/12/2026
Informar a COIMC sobre a necessidade de cartazes de reposi¢do para 2° turno - - 06/10/2026 09/10/2026




Designacao de Juizes e Juizas

ATIVIDADE: Composicdo da Junta 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Levantar e selecionar cidadaos; 01/06/2026 15/06/2026 - -
Encaminhar composicdo das juntas apuradores especiais a SEJUD; 17/06/2026 10/07/2026 - -
Acompanhar publicagao; 24/07/2026 27/07/2026 - -
Convocar e nomear os componentes da junta eleitoral no sistema Elo 27/07/2026 05/08/2026 - =
Dar ciéncia aos convocados. 05/08/2026 31/08/2026 - -
Providenciar eventuais substitui¢cdes dos membros da junta eleitoral e informar a SEJUD 10/07/2026 31/08/2026 - -
ATIVIDADE: Designacdo de Juizes Auxiliares 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Solicitar ao TRE a designacdo dos Juizes Auxiliares 01/08/2026 10/08/2026 - -
Solicitar pedido de reconsideracdo em caso de negativa 10/08/2026 15/08/2026 - =

Fechamento do Cadastro

ATIVIDADE: Planejamento e Divulgag¢ao PRAZO

Tarefas Inicio Fim
Alinhar com a COIMC Campanha "Prazo Final" (informes e lan¢ar nos canais de comunicacdo) 07/01/2026 06/05/2026
Levantar necessidades de reforco - (solicitacdo de servidores e colaboradores aos municipios) 15/02/2026 15/04/2026
Orientar servidores - (reunides e treinamentos de capacita¢ao) 01/02/2026 15/04/2026
Definir escala; Solicitar cessdo - (dividir jornadas) 01/02/2026 06/05/2026
Levantar informac8es do ELO - demanda de atendimento nos 15 dias que atencedem o fechamento 01/02/2026 15/02/2026
Levantar equipamentos necessarios e substituicdo de defeituosos e informar a STIC 07/01/2026 31/03/2026
Publicar Portaria, caso necessario, para informar dias e horarios de atendimento, bem como quantidade de senhas 01/04/2026 06/05/2026




Fechamento do Cadastro

ATIVIDADE: Execucdo e Atendimento PRAZO

Tarefas Inicio Fim
Oficiar 6rgdos de seguranca (filas) - (solicitar apoio as forcas de seguranca locais) 01/04/2026 06/05/2026
Atendimento em regime de plantdo - (dividir jornada) 27/04/2026 06/05/2026
Revisar fluxo (agendamento, senha) - (organizar atendimento de acordo com a demanda) 01/04/2026 06/05/2026
Remanejar servidores - (verificar necessidade de rodizio de servidores) 01/04/2026 06/05/2026
ATIVIDADE: Atendimento descentralizado PRAZO

Tarefas Inicio Fim
Definir Termos, Povoados e Aldeias 07/01/2026 31/01/2026
Definir datas de atendimento 08/01/2026 01/02/2026
Realiza¢do de atendimento 01/02/2026 31/03/2026

Fiscalizacao da Propaganda

ATIVIDADE: Fiscalizacao de propaganda 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Elaborac¢ado de portaria para fiscal de propaganda 20/07/2026 15/08/2026 - -
Verificagdo diaria do PARDAL 21/07/2026 04/10/2026 05/10/2026 30/11/2026
Solicitar aviso prévio de acdes e eventos politicos (carreatas e comicios) 15/08/2026 01/10/2026 06/10/2026 23/10/2026
Realizar reunides/ac8es locais para evitar conflitos de publicidade 15/08/2026 01/10/2026 06/10/2026 20/10/2026




Gerac¢ao de Midias, Carga e Lacre

ATIVIDADE: Gerac¢ao de Midias - Preparativos 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Organizar layout da audiéncia 15/09/2026 19/09/2026

Verificar as versdes dos sistemas oficiais 15/09/2026 25/09/2026 10/10/2026 20/10/2026
Emitir relatorio "Ambiente de Votagao" (SISTOT) 15/09/2026 30/09/2026 10/10/2026 20/10/2026
Elaborar o roteiro da midia de carga 15/09/2026 25/09/2026 10/10/2026 20/10/2026
Conferir dados 15/09/2026 26/09/2026 10/10/2026 20/10/2026
Publicar edital e Oficiar MPE/OAB/Partidos 10/09/2026 15/09/2026 06/10/2026 10/10/2026
Configurar GEDAI-EU e realizar Oficializagdo prévia 15/09/2026 30/09/2026 10/10/2026 18/10/2026
Limpar/formatar midias 15/09/2026 20/09/2026 10/10/2026 18/10/2026
Preencher etiquetas 15/09/2026 20/09/2026 10/10/2026 18/10/2026
Preencher CTLs 15/09/2026 30/09/2026 10/10/2026 22/10/2026
Preparar minuta da Ata 15/09/2026 25/09/2026 10/10/2026 18/10/2026
Distribuir de tarefas entre os auxiliares 15/09/2026 25/09/2026 10/10/2026 18/10/2026
ATIVIDADE: Geracao de Midias - Execuc¢dao da Cerimdnia 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Gerar midias 20/09/2026 30/09/2026 12/10/2026 21/10/2026
Etiquetar midias 15/09/2026 30/09/2026 08/10/2026 18/10/2026
Emitir relatérios 20/09/2026 30/09/2026 12/10/2026 21/10/2026
Acondicionar midias de carga em "Envelopes de Seguranca" 20/09/2026 30/09/2026 12/10/2026 21/10/2026
Lavrar ATA 20/09/2026 30/09/2026 12/10/2026 21/10/2026
Complementar informacg8es nas CTL 20/09/2026 30/09/2026 12/10/2026 21/10/2026
Afixar cépia da ata 20/09/2026 30/09/2026 12/10/2026 21/10/2026
Fazer backup das maquinas utilizadas 20/09/2026 30/09/2026 12/10/2026 21/10/2026
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Geracgao de Midias, Carga e Lacre

ATIVIDADE: Carga e Lacre - Preparativos 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Definir/Requisitar local 01/09/2026 10/09/2026 06/10/2026 10/10/2026
Preparar ambiente 18/09/2026 01/10/2026 10/10/2026 20/10/2026
Publicar Edital e Oficiar MPE/OAB 10/09/2026 15/09/2026 06/10/2026 10/10/2026
Distribuir tarefas e treinar auxiliares 15/09/2026 20/09/2026 06/10/2026 10/10/2026
Verificar suprimentos e etiquetar 15/09/2026 20/09/2026 06/10/2026 12/10/2026
Organizar disposi¢do de urnas na bancada e de mesa de controle 15/09/2026 01/10/2026 10/10/2026 20/10/2026
Minutar a Ata 15/09/2026 20/09/2026 08/10/2026 18/10/2026
Organizar urna de lona e seus lacres 15/09/2026 20/09/2026 08/10/2026 18/10/2026
Preencher CTLs e preparar (preencher) lacres 15/09/2026 20/09/2026 08/10/2026 18/10/2026
ATIVIDADE: Carga e Lacre - Execuc¢do da Cerimonia 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Providenciar assinatura de lacre pelo juiz e promotor 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Presenciar a instalacao formal pelo Juiz 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Promover o rompimento lacres envelopes (midias de carga) 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Coordenar a preparacao, teste e lacre das urnas (Votagao e Contingéncia) 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Realizar lacre das midias de contingéncia 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Realizar Auditoria de Verificacdo (AVPART e VPP) 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Imprimir relatérios e preencher CTLs; 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Transmitir Tabelas de Correspondéncia 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Lavrar ATA 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Afixar copia da ata 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Preparar e lacrar urna de lona 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
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Geracao de Midias, Carga e Lacre

ATIVIDADE: Carga e Lacre - Execug¢do da Cerimdnia 1° TURNO 2° TURNO

Fazer backup das maquinas utilizadas 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Inutilizar os lacres assinados e ndo utilizados e lacrar os lacres ndo assinados 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Fazer trocas de urnas defeituosas no polo 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026
Organizar as urnas no depdsito apos a carga e lacre por rota 20/09/2026 01/10/2026 12/10/2026 22/10/2026

Gestao da Forca de Trabalho (Gestao do Pessoal do Cartério)

ATIVIDADE: Pessoal do Cartério PRAZO

Tarefas Inicio Fim
Mapear competéncias 07/01/2026 19/12/2026
Avaliar distribuicdo da forca de trabalho e sugerir novas requisicdes 07/01/2026 19/12/2026
Organizar férias 07/01/2026 20/07/2026
Distribuir atividades 07/01/2026 19/12/2026
Fazer Reunides de alinhamento 07/01/2026 19/12/2026
Controlar Banco de horas 07/01/2026 19/12/2026
Prever Servigo extraordinario 07/01/2026 19/12/2026
Organizar Escala de plantdo (Dia E) 28/09/2026 24/10/2026
Gerenciar folgas 07/01/2026 19/12/2026
Organizar escala de plantdao para fechamento de cadastro 01/04/2026 15/04/2026
Organizar escala de vistorias de locais de votac¢ao 01/06/2026 01/09/2026
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Infraestrutura de Conectividade

ATIVIDADE: J.E. Connect 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Mapear pontos cegos e Verificar locais quanto a existéncia de conectividade 10/06/2026 20/06/2026 - -
Definir uso JE-Connect 20/06/2026 28/06/2026 - -
Selecionar técnicos de transmissdo 01/07/2026 30/07/2026 - -
Treinar os técnicos de transmissdo 01/09/2026 24/09/2026 - -
Realizar testes / simulados/ entrega de JE Connect para os técnicos 25/09/2026 02/10/2026 - -
Monitorar técnico (Dia E) 04/10/2026 04/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Receber o JE Connect oficial 15/09/2026 20/09/2026 - -
Receber o JE Connect de simulado 15/08/2026 20/08/2026 - -

Juntas Apuradoras Especiais

ATIVIDADE: Montagem da equipe 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Realizar treinamento virtual com os membros da Junta Eleitoral 01/09/2026 02/10/2026 - -
Reunido de alinhamento e tarefas com os membros da Juntas Especiais 20/09/2026 02/10/2026 23/10/2026 23/10/2026
Reunido de alinhamento dos procedimentos com o Juiz designado 01/10/2026 01/10/2026 - -
Definicao de local de transmissao 01/08/2026 01/09/2026 - -
Realizar testes de equipamentos e conectividade 02/09/2026 03/10/2026 23/10/2026 24/10/2026
Definir técnico de transmissdo da Junta Apuradora Especial 02/09/2026 20/09/2026 - -
Definir local de contingéncia de transmissao da Junta Apuradora Especial 01/08/2026 02/10/2026 - -




Locais de Votacao e Acessibilidade

ATIVIDADE: Adm. Prédio / Coord. Acessibilidade - Designacdo e Treinamento 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Convocar e Designar 01/07/2026 30/07/2026 - -
Preparar Pasta/Checklist de orientacdes. 01/08/2026 30/08/2026 - -
Realizar e Avaliar Treinamentos 01/09/2026 24/09/2026 - -
Reunir com Administradores de Prédio e Coordenadores de Acessibilidade para avaliar o que ocorreu no 1° turno visando melhorar no 2° turno - - 12/10/2026 16/10/2026
ATIVIDADE: 12 Vistoria 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Revisdo Cadastral no ELO 07/05/2026 30/05/2026 - -
Definir agregacdes 22/06/2026 30/06/2026 - -
Solicitar veiculo 10/05/2026 15/05/2026 - -
Visitar todos os Locais de votacao e coletar dados do/a Diretor/a da escola 25/05/2026 19/06/2026 - -
Verificar instalag¢des (fisicas, elétricas, hidraulicas, banheiros, acessibilidade, internet, tomadas) 25/05/2026 19/06/2026 - -
Preencher GEL 25/05/2026 19/06/2026 - -
Preencher SIGEL 25/05/2026 19/06/2026 - -
Preencher CTL 043 25/05/2026 19/06/2026 - -
Oficiar diretor da escola informando data de visita 10/05/2026 15/05/2026 - -
CNSO\;SZ?]ZZgfg\e/e;szsrscigir:dzzsesliaéir:ic!odc:\Iti:iaandsemeiScii;gts;/;(izéersig(/);a buscando pessoas que possam exercer as fun¢des de administrador de prédio, 25/05/2026 19/06/2026 ] )
Buscar locais mais locais que possam se tornar de votacao 25/05/2026 19/06/2026 - -
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Locais de Votacao e Acessibilidade

ATIVIDADE: Pés 12 Vistoria (A¢des Corretivas) 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Criar relatorio 18/06/2026 30/06/2026 - -
Oficiar Prefeitura/Estado/Gestores para realizar reparos necessarios ao local de votagao funcionar 19/06/2026 30/06/2026 - -
Acompanhar reparos 01/08/2026 10/08/2026 - -
Atualizar informacdes no ELO 19/06/2026 30/06/2026 - -
ATIVIDADE: 22 Vistoria 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Visitar locais (verificar pendéncias) e testar conectividade 31/08/2026 18/09/2026

Preencher/Atualizar sistemas (GEO, SIGEL, ELO) 01/09/2026 18/09/2026

Reiterar pedido de melhorias 10/09/2026 19/09/2026

Realizar agregacdes/alteracbes de LVs/ Realocacao de se¢do - no ELO 01/09/2026 05/09/2026
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Logistica de Urnas e Materiais de Votacgao

ATIVIDADE: Planejamento (Transporte) 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Definir rotas 11/11/2025 12/12/2025 - -
Atualizar rotas 01/03/2026 30/03/2026 - -
Elaborar Guia de Rotas 01/08/2026 01/09/2026 - -
Providenciar credenciais/identificacdo. 27/09/2026 30/09/2026 19/10/2026 21/10/2026
ATIVIDADE: Distribuicdo e Recolhimento 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Expedir e solicitar recibo na expedicao/distribuicdo 01/10/2026 04/10/2026 21/10/2026 25/10/2026
Iniciar expedicao/distribuicdo 03/10/2026 03/10/2026 24/10/2026 24/10/2026
Recolher apds o final da votacao 04/10/2026 04/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Conferir lacre e registrar chegada 04/10/2026 06/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Conferir o visual da urna/ impressao do boletim de estado da urna 06/10/2026 13/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Conferir Atas e urnas 04/10/2026 06/10/2026 27/10/2026 30/10/2026
ATIVIDADE: Fiscalizagao do servico de logistica 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Reunir com preposto da empresa 15/09/2026 20/09/2026 12/10/2026 20/10/2026
Reunir/orientar transportadores 30/09/2026 01/10/2026 19/10/2026 21/10/2026
Vistoriar nos veiculos de transporte/ consultar doc. veiculo e motorista 30/09/2026 01/10/2026 19/10/2026 21/10/2026
Elaborar lista com o contato dos motoritas 30/09/2026 01/10/2026 19/10/2026 21/10/2026
Atestar servicos 05/10/2026 09/10/2026 26/10/2026 30/10/2026




Material de Consumo para Eleicoes

ATIVIDADE: Recebimento/Conferéncia/Solicitagao 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Conferir estoque 01/06/2026 15/06/2026 . =
Calcular necessidade 15/06/2026 30/06/2026 - -
Solicitar a SEGAL/ TRE 01/07/2026 15/07/2026 - -
Receber, conferir e organizar por item 01/08/2026 30/09/2026 - -
Conferéncia sobra material 1° turno para solicitar material para 2° turno (se necessario) 06/10/2026 15/10/2026
ATIVIDADE: Montagem de Malotes/Kits 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Limpar os malotes 01/07/2026 30/08/2026 - -
Definir contedido dos kits e preparar checklist para montagem: dos malotes da mesa receptora de votos; locais de votacdo e; contingéncia 01/09/2026 20/09/2026 - -
Preparar identificacdo dos malotes 01/07/2026 30/08/2026 - -
Preparar recibos de urnas e demais materiais de elei¢bes 15/08/2026 15/09/2026 12/10/2026 16/10/2026
Montar os kits dos locais de votacao (faixas, cartazes, placas de identificacdo das secdes agregadas e das se¢des que mudaram de local) 18/08/2026 15/09/2026 - -
Montar malotes das mesa receptoras de votos e de justificativa 01/09/2026 30/09/2026 - -
Montar os kits dos coordenadores de acessibilidade e administradores de prédio 15/08/2026 30/08/2026 - -
Auditoria aleatdria (verificar os malotes por amostragem) 01/09/2026 30/09/2026 - -
Organizar malotes por rota 21/09/2026 01/10/2026 - -
Enviar o malote, junto com a urna e a cabine 02/10/2026 03/10/2026 - -




Material de Consumo para Eleicoes

ATIVIDADE: Conferéncia (Itens Especificos) 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Conferir caderno de votacdo (relatério Elo) pagina por pagina 01/09/2026 20/09/2026 - -
Anotar no local da assinatura do caderno de votacdo: 6bitos, impedidos e procedimento de TTE (visando evitar duplicidade de comprovante de votagao) 05/09/2026 30/09/2026 14/10/2026 21/10/2026
Informar TRE (algo errado no caderno) 05/09/2026 20/09/2026 - -
Conferir quantidade de Cabinas (solicitar caso falte) 15/05/2026 30/06/2026 - -
Preparar folha avulsa de impedidos de votar e grampear na capa do caderno 01/10/2026 02/10/2026 23/10/2026 23/10/2026

ATIVIDADE: Planejamento e Arregimentacdo PRAZO

Tarefas Inicio Fim
Captar mesarios (voluntarios) 07/01/2026 30/09/2026
Oficiar municipio solicitando relacdo de comissionados 01/06/2026 10/06/2026
Reforcar juntos aos postos de atendimento para que facam sempre a pergunta de 'se o eleitor quer ser mesario'; 'se ele conhece as vantagens de ser mesario

voluntario' 07/01/2026 07/05/2026
Realizar a campanha de mesario voluntario/cidadao 07/01/2026 07/09/2026
Analisar atas da eleicdo anterior / listas de presenca em treinamento/ pedido de dispensa 07/05/2026 15/06/2026
Providenciar contatos dos mesarios e colaboradores da elei¢cdo anterior (Relatério SEDIN) 01/06/2026 15/06/2026
Executar as estratégias definidas pelo grupo de trabalho do mesario voluntario 07/01/2026 07/09/2026
Atualizar banco de dados de mesarios 07/05/2026 20/06/2026
Criar grupo de masarios no whatsapp do cartério: s6 adm pode enviar mensagens 01/08/2026 10/08/2026
Preparar lista de mesarios e demais convocados, dividindo quem fara treinamento virtual e quem fara treinamento presencial. Dividir as pessoas do 01/07/2026 15/07/2026
treinamento presencial em turmas de treinamento de 3h (1h téorica, intervalo e 1h30 pratica) - turmas pequenas para que todos pratiquem




ATIVIDADE: Nomeacao e Convocacdo PRAZO

Tarefas Inicio Fim
Solicitar autorizacao no ELO (outras zonas) 01/07/2026 06/08/2026
Convocar 2° mesarios e secretario - dando preferéncia aos mesarios voluntarios - informando sobre o treinamento virtual necessario e o game do mesario 15/07/2026 06/08/2026
;Z;)ir;\r/i(;;?rvl‘;urzfési;i;);\jvp;rse;igspetzj;ig]oizissll;t/;alldor de prédio, coordenador de acessibilidade e técnico de transmissao (onde houver), Informando local e hora para o treinamento presencial - 15/07/2026 06/08/2026
Lancamento no sistema CONVOC de todas as convocacgdes 01/07/2026 01/08/2026
Publicar Edital de Nomeacdo com todos os convocados (mesarios, adm. De prédio, coord. Acessibilidade e técnico de transmissdo onde houver) 01/08/2026 06/08/2026
ATIVIDADE: Treinamento (Preparacdo) PRAZO

Tarefas Inicio Fim
Definir locais, datas, horarios e turmas (mapeamento) 13/06/2026 30/06/2026
Solicitar/Requisitar os espacos e equipamentos (logistica) 01/07/2026 10/07/2026
Solicitar transporte (Prefeitura) 15/08/2026 30/08/2026
Inserir informag¢des no CONVOC 01/07/2026 01/08/2026
Preparar material didatico 01/08/2026 20/08/2026
Solicitar apoio do empresariado para captacdo de brindes 01/08/2026 20/08/2026
ATIVIDADE: Treinamento (Execug¢ao) 1° TURNO

Tarefas Inicio Fim
Treinar AAEs e requisitados para auxiliar no treinamento de mesarios e demais convocados 01/09/2026 05/09/2026
Solicitar diarias para dar treinamento de mesarios e demais convocados nos termos 15/08/2026 10/09/2026
Ministrar treinamento dos convocados (tedrico e pratico) e passar lista de frequéncia 01/09/2026 24/09/2026
Providenciar lanches para o treinamento dos convocados 20/08/2026 24/09/2026
Informar no ELO sobre a presenca dos mesarios e demais convocados 01/09/2026 25/09/2026




ATIVIDADE: Treinamento (Execug¢ao) 1° TURNO 2° TURNO

Deixar uma equipe para treinar no cartério os que ndo compareceram/ substituicao 15/09/2026 30/09/2026 - -
Entrar em contato com os que ndo comparecerao ao treinamento, para que comparecam em outra turma 01/09/2026 23/09/2026 - -
\Ijiizlrllzdaor rrs;n:llsrc;acso;:is;etrl]tris;de Mesa, Administradores de Prédio, Coordenadores de Acessibilidade e Técnico de Transmissao (onde houver) ] ] 12/10/2026 16/10/2026
ATIVIDADE: Justificativas e Substitui¢des 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Criar processo SEl e anexar os pedidos de dispensa 01/07/2026 04/10/2026 06/10/2026 08/10/2026
Fazer levantamento dos dispensados; 01/07/2026 02/10/2026 09/10/2026 20/10/2026
Notificar mesarios da dispensa ou indeferimento 01/07/2026 02/10/2026 09/10/2026 22/10/2026
Digitar o ASE especifico (substituto) no ELO/ Convocacgao do substituto 01/07/2026 04/10/2026 09/10/2026 25/10/2026
Publicar Edital de Substitui¢cdo e convocar os novos 01/07/2026 04/10/2026 09/10/2026 25/10/2026
ATIVIDADE: Pés-Eleicao (Tratamento Atas/Cadernos/Faltosos) 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Separar Atas dos malotes e analisar problemas e comparecimento - em caso de 2° turno, verificar a necessidade de substituicdo de algum convocado 04/10/2026 10/10/2026 27/10/2026 10/11/2026
Verificar material dos malotes e: em caso de 2° turno repor o que for necessario; ndo havendo 2° turno guardar os material adequadamente 06/10/2026 15/10/2026 27/10/2026 30/10/2026
Elaborar lista de faltosos, criar SEl para analise de justificativas e Instaurar PJe para os sem justificativa 06/10/2026 04/11/2026 27/10/2026 10/11/2026
Expedir certiddes (folga/faculdade). 06/10/2026 16/12/2026 27/10/2026 19/12/2026
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Oficial de Justica

ATIVIDADE: Designacao e Atribuicdo PRAZO

Tarefas Inicio Fim
Indicar ao Juiz/a Eleitoral, pessoas para serem oficiais Ad Hoc 23/02/2026 27/02/2026
Preparar portaria de designacao 23/02/2026 27/02/2026
Enviar ao TRE (via SEl) 02/03/2026 06/03/2026
Distribuir mandados/notificacbes (mesarios) 07/07/2026 04/10/2026
Acompanhar cumprimentos 07/07/2026 25/10/2026
Preparar mapas e atestos (para pagamento) - JULHO 01/08/2026 05/08/2026
Preparar mapas e atestos (para pagamento) - AGOSTO 01/09/2026 05/09/2026
Preparar mapas e atestos (para pagamento) - SETEMBRO 01/10/2026 05/10/2026
Preparar mapas e atestos (para pagamento) - OUTUBRO 01/11/2026 05/11/2026
Preparar mapas e atestos (para pagamento) - NOVEMBRO 01/12/2026 05/12/2026

Postos Avancados de Transmissao - PATs

ATIVIDADE: Selecdo, treinamento e Dia da Elei¢do 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Selecionar os/as Técnicos 01/09/2026 05/09/2026 - -
Mapear pontos 07/05/2026 30/06/2026 - -
Criar Planos De Contingéncia 07/09/2026 18/09/2026 - -
Treinar os/as técnicos 01/09/2026 05/09/2026 - -
Planejar hospedagem/alimentacao 01/09/2026 30/09/2026 07/10/2026 15/10/2026
Realizar testes / simulados 20/09/2026 03/10/2026 15/10/2026 24/10/2026
Monitorar técnico (Dia D) 02/10/2026 04/10/2026 23/10/2026 26/10/2026
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Repasse Financeiro aos Mesarios

ATIVIDADE: Pagamento dos Mesarios/as (PRE ELEICAO) 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Informar mesarios sobre o pagamento via PIX CPF no treinamento e na convocacao 01/07/2026 25/09/2026 - -
Coletar/conferir dados e Atualizar ELO 01/07/2026 30/08/2026 - -
gglr;tatar presidente de mesa, administradores de prédio, coordenadores de acessibilidade e técnicos de transmissao (onde houver) para confirmar chave PIX 28/08/2026 10/09/2026 ) ]
Enviar recibo nos malotes e informar ao Presidente/Administrador de prédio, como proceder 10/08/2026 01/10/2026 15/10/2026 22/10/2024
Solicitar repasse e Conferir para os mesarios impossibilitados de receber por Pix 06/10/2026 10/10/2026 26/10/2026 30/10/2026
Definir logistica de pagamento MPIX 25/08/2026 27/08/2026 = =
ATIVIDADE: Pagamento dos Mesarios/as (DIA DA ELEICAO) 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Conferir presenca 04/10/2026 04/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Analisar ou contestar as planilhas com os quantitativos informados 07/09/2026 11/09/2026 - -
Informar no Sistema MPIX 04/10/2026 04/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
Verificar pagamento (MPIX) 04/10/2026 04/10/2026 25/10/2026 25/10/2026
ATIVIDADE: Pagamento dos Mesérios/as (POS ELEICAO) 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Pagar pendentes 06/10/2026 09/10/2026 26/10/2026 30/10/2026
Acompanhar devolucdo (recebimento indevido) 06/10/2026 10/10/2026 26/10/2026 06/11/2026
Entrar em contato com os mesarios para solucionar os problemas constantes da lista de retorno 1° e 2° turno. 28/09/2026 16/10/2026 19/10/2026 30/10/2026
Informar o Juiz/a sobre recebimento indevido e procedimentos para ressarcimento ao erario 08/10/2026 09/10/2026 04/11/2026 10/11/2026
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ATIVIDADE: Planejamento e Reunides 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Solicitar Forca Nacional (verificar com o(a) Juiz(a) a necessidade) 01/03/2026 15/03/2026 - -
Oficiar aos 6rgaos de seguranca: PM, Guarda Municipal e SMTT (transito) solicitando apoio para eleicdo em geral (priorizar Fechamento Cadatro) 01/04/2026 15/04/2026 - -
Z)Cllcsiscr) 2;;5:e?j?asrigeugjngzzlgggc(?eeitzﬂrzfj;asjili;i%z(;artee,izsleigée& informando os locais de votacgao. Solicitar que a rua do cartério seja isolada e o 01/09/2026 14/09/2026 ) ]
Informar as forcas de seguranca sobre os locais de votacdo mais distantes com histérico de problemas, com grande numero de secdes e isolados 14/09/2026 01/10/2026 23/10/2026 24/10/2026
Confirmar contatos da PM e demais forcas de seguranca 28/09/2026 03/10/2026 23/10/2026 24/10/2026
Elaborar lista de contatos e informac8es de rede wi-fi das areas criticas listadas (coletar na vistoria) 31/08/2026 18/09/2026 - -
Criar grupo de whatsapp com os responsaveis pela seguranca publica 28/09/2026 03/10/2026 - -

Suprimento de Fundos

ATIVIDADE: Solicitagdo e Execugao 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Verificar necessidades - (definir orcamento preliminar) 01/04/2026 30/05/2026 - -
Indicar servidor - (definir entre o chefe de cartorio e assistente) 16/04/2026 24/04/2026 - -
Contestar valores de pré-rateio - (verificar suficiéncia dos recursos disponibilizados) 12/05/2026 15/05/2026 - -
Contratar fornecedor - (pesquisa de prec¢o de fornecedores) 01/05/2026 10/05/2026 - -
Receber/sacar - (comparecer a agéncia bancaria) 10/08/2026 10/09/2026 12/10/2026 20/10/2026
Assinar documentos do Sei - (assinar formulario do tesouro) 22/06/2026 03/07/2026 - -
Informar conta no sistema e-suprimentos, juntar comprovante no sei e devolver para Supfu - (padronizar documentos) 01/07/2026 20/07/2026 - -
Abertura conta - (se apresentar na agéncia bancaria) 01/07/2026 17/07/2026 - -
Executar despesas - (utilizar o suprimento de fundos de acordo com a necessidade) 14/08/2026 07/10/2026 12/10/2026 27/10/2026
Integrar o grupo de whatsapp de suprimento de fundos e prestacdo de contas 01/04/2026 10/10/2026 11/10/2026 01/11/2026
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Suprimento de Fundos

ATIVIDADE: Prestacdo de Contas 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Guardar notas fiscais, recibos, extrato inicial e final - (organizar controle de comprovantes de gastos) 10/08/2026 05/10/2026 08/10/2026 26/10/2026
Prestar contas (sistema SEI) e enviar para o controle interno 06/10/2026 15/10/2026 27/10/2026 09/11/2026

Urnas e Suprimentos

ATIVIDADE: Recebimento e Conferéncia 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Requisitar local para alocagao de urnas apos verificar rede elétrica 01/07/2026 10/07/2026 - -
Preparar sala/depdsito 10/07/2026 15/07/2026 - -
Receber urnas, midias, suprimentos; 20/07/2026 10/09/2026 - -
Conferir (integridade, lacres, patriménios, quantidades, modelos) 20/07/2026 15/09/2026 - =
Solicitar substituicdo/complemento (Polo/TRE) 20/07/2026 15/09/2026 - -
ATIVIDADE: Urnas - Testes e Preparagao 1° TURNO 2° TURNO
Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Carregar baterias 01/08/2026 30/09/2026 06/10/2026 22/10/2026
Atualizar as versfes da midia e auto teste 01/08/2026 15/09/2026 - -
Realizar a limpeza das urnas e cabos e Retirar lacres anteriores 20/07/2026 15/09/2026 - -
Realizar auto-teste (AAES) 01/08/2026 20/09/2026 - -
Verificar componentes 01/08/2026 20/09/2026 - -
Preencher RUTE/ somente em caso de defeito e a solicitar a substituicdo no polo de urna 15/09/2026 04/10/2026 - -
Realizar carga de testes; 01/08/2026 20/09/2026 - -

95



Veiculos para Elei¢cdes

ATIVIDADE: Gestdo de Veiculos (Apoio Cartério) 1° TURNO 2° TURNO

Tarefas Inicio Fim Inicio Fim
Levantar necessidade e informar o TRE 01/05/2026 31/05/2026 - -
Oficiar a prefeitura e demais érgaos publicos para que informem a quantidade de veiculos disponiveis. 01/06/2026 10/06/2026 - -
Requisitar veiculos para prefeitura e demais 6rgaos publicos 15/08/2026 30/08/2026 - -
Receber lista de veiculos locados (TRE) 01/09/2026 15/09/2026 - -
Realizar vistoria dos veiculos locados pelo TRE 01/09/2026 30/09/2026 - -
Entregar tarja "a servico da Justica Eleitoral" e crachas de identificacao 01/09/2026 30/09/2026 - -
Reunir com motoristas e preposto da empresa 01/09/2026 30/09/2026 - -
Atestar os servicos prestados e enviar para geréncia do processo 06/10/2026 09/10/2026 27/10/2026 30/10/2026




PIE26

ELZICOES Supervisdo
~ o TRE de Gestao
Conclusao LD g haranhio | de Eleigdes

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao tem como missao fortalecer a democracia por meio de Eleicoes
seguras, transparentes e eficientes, missao essa reafirmada no Plano Estratégico, que orienta todo o
funcionamento da instituicao. O Plano Integrado das Elei¢coes 2026 - PIE26 nasce dentro dessa diretriz
estratégica e destaca-se por representar um marco na forma de planejar o processo eleitoral no Maranhao:
nunca houve um plano mais participativo, colaborativo e integrado, no qual as unidades Administrativas,
os Gerentes de Processo e, de maneira inédita e especialmente significativa, chefes de cartério de todo o
Estado contribuiram ativamente em todas as fases.

Este plano nao é apenas um conjunto de documentos, mas o resultado de um processo metodoldgico
estruturado em etapas que respeitam as boas praticas de governanca, gestao por Processos, analise de
riscos e planejamento orcamentario — pilares previstos no Plano Estratégico, desde a atualizacao das
portarias de designacao, passando pela construcao coletiva dos cronogramas, pela revisao dos objetivos e
indicadores, pela elaboracao dos planos de enfrentamento aos riscos e pela integracao entre todos os
Processos, cada fase foi realizada com intensa troca de informacdes e alinhamento institucional.

O grande diferencial deste ciclo eleitoral foi a participacao expressiva dos chefes de cartdrio, cuja
experiéncia pratica e conhecimento profundo da realidade das zonas eleitorais se tornaram elementos
centrais para qualificar o planejamento. Nunca antes tantos representantes do 1° grau haviam participado
de forma tao direta: mais de uma centena de servidores participaram: comparecendo as reunides,
auxiliando na analise dos riscos, debatendo solucdes e, culminando esse esforco colaborativo, co-criaram o
Checklist Cartorario Eleitoral, documento inovador e essencial para orientar a atuacao das zonas
eleitorais nas Eleicoes de 2026. 97



PIE26

ELZICOES Supervisdo
~ o TRE de Gestao
Conclusao LD g haranhio | de Eleigdes

Essa colaboracao inédita reflete a maturidade institucional alcancada pelo TRE-MA e responde diretamente
a objetivos estratégicos como integracao entre unidades, fortalecimento do primeiro grau, melhoria
continua dos servicos ao cidadao e fortalecimento da governanca. A Supervisao de Gestao de Eleicdes
(SUGEL) atuou como articuladora desse processo, oferecendo apoio técnico aos Gerentes e Gestores,
coordenando reunides conjuntas, compilando informacodes e garantindo que a construcao fosse realmente
coletiva — algo que so foi possivel gracas ao envolvimento comprometido de servidores das zonas
eleitorais e da sede.

As etapas de elaboracao do plano foram examinadas pela Comissao de Apoio a Gestao de Riscos, pelo
Comité de Atencao Prioritaria ao 1° Grau e pelo Comité Eleicoes 2026, 0 que assegurou aderéncia as
diretrizes estratégicas e as boas praticas de governanca publica. Assim, o PIE26 consolida todo esse
trabalho colaborativo e redne, em um unico instrumento, os objetivos dos Processos Eleitorais, suas metas
e planos de execucao, bem como a analise de riscos e as estratégias de enfrentamento.

Este documento &, portanto, mais do que um plano: é a expressao de um projeto institucional construido
coletivamente, que valoriza a experiéncia do 1° grau, fortalece a integracao entre Processos e unidades
Administrativas e reafirma o compromisso do TRE-MA com EleicOes cada vez mais eficientes, seguras e
alinhadas as necessidades da sociedade. Que ele sirva como guia para o pleito de 2026 e como referéncia
para os ciclos eleitorais futuros, consolidando uma cultura de planejamento participativo e colaborativo,
em consonancia com os principios e objetivos do nosso Tribunal.
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