PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

RELATORIO PARICAL DA 22 FASE DAS ATIVIDADES DO NUCLEO DE
APOIO PROCESSUAL E ELEITORAL (NAPE)

Volgane Oliveira Carvalho

Sao Luis, fevereiro de 2023



1 CENARIO

A 3% Fase das atividades do Nucleo de Apoio Processual e Eleitoral (NAPE)

ocorreu foi iniciada logo apds o periodo eleitoral de 2022 e acabou coincidindo com as

festas de fim de ano, com recesso do Poder Judiciario as férias da advocacia.

Além disso, ainda havia muito trabalho nas Zonas Eleitorais como rescaldo do
processo eleitoral, o que englobava, entre outras providéncias, a autuagao, processamento

e julgamento de processos relacionados com mesarios faltosos, as prestacdes de contas

partidarias e outras demandas tipicas de tal periodo.

Esse cenéario deve ser levado em conta quando se realiza a analise dos resultados

alcancados até pela equipe de servidores que compdem o NAPE.

2 ANALISE SWOT DA 22 FASE DO NAPE

A andlise SWOT ¢ utilizada em organizac6es para verificar forcas, fraquezas,

oportunidades e ameacas a0 Seu Sucesso.

Tabela 1: Analise SWOT da 22 Fase do NAPE

FORCAS

FRAQUEZAS

Experiéncia prévia
Interacéo entre servidores e magistrados

Reducdo das a¢bes complexas

Desligamentos
Realizagéo de diligéncias in loco
Realizagdo de audiéncias

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Recrutamento de novos servidores

Possibilidade de auxilio ao TRE

Reducéo dos quadros

Restri¢fes ao regime de teletrabalho

Fonte: CARVALHO, 2022.

2.1 FORCAS

- A experiéncia das fases anteriores permitiu a criacdo de modelos de pegas processuais
e o desenvolvimento fluxos de trabalho, otimizando a agdo dos membros do NAPE;

- Ha maior interacéo entre os magistrados e servidores do NAPE o que facilita o trabalho;
- Houve uma reducdo das AIJEs, AIMEs e Representacdes, processos que Sao

naturalmente mais complexos e denotam maior tempo para o seu julgamento.




2.2 OPORTUNIDADES

- Possibilidade de recrutamento de novos servidores para padronizar o quantitativo de
pessoas em cada nucleo de trabalho;

- Possibilidade de utilizacdo da forca de trabalho do NAPE para auxiliar em processos da
competéncia originaria do TRE.

2.3 FRAQUEZAS

- Alguns servidores do NAPE pediram desligamento do Nucleo por questfes diversas;

- Dificuldade na realizacdo de atos processuais que dependem da atuacdo de servidores
das Zonas de origem dos processos analisados, mormente, no que se refere ao
cumprimento de diligéncias;

- O espaco de tempo para a realizagdo das audiéncias, nos processos em que sejam
necessarias, muitas vezes é demasiado longo e acaba dificultando o exercicio das

atividades do Nucleo.

2.4 AMEAGCAS

- Reducdo do gquantitativo de membros do NAPE antes que se consiga alcancar resultados
que produzam impactos nas metas do CNJ;
- A modificacdo das regras relacionadas com o teletrabalho criando limitagcdes a esta

modalidade laboral impactaria diretamente sobre os componentes do NAPE.

3 CATEGORIACAO DOS PROCESSOS

Para fins de acompanhamento e controle das atividades desempenhadas pelo
NAPE sugere-se uma nova classificacdo e distribuicdo dos processos que séo objeto de
analise, estabelecendo como foco nédo apenas a fase processual, mas 0s objetivos finais a
serem atingidos.

Nesse sentido prople-se a divisdo das acOes em 4 grandes grupos, que se

referiram, respectivamente, as fases: Preliminar, Instrutoria, Conclusiva e Final.



A Fase Preliminar é a etapa prévia a instrucdo onde ha a manifestacdo inicial das
partes e chamamento para outros agentes atuarem na demanda. E, também, no caso das
acOes penais, 0 momento para a oferta de medidas de despenalizadoras.

A Fase Instrutoria é a etapa em que sdo produzidas as provas e em gue ocorrem
as manifestacdes das partes que auxiliardo na formacéo da conviccéo do julgador.

A Fase Conclusiva € a etapa em que 0 processo se acha pronto para a producao
de minuta de sentenca.

Por fim, a Fase Final é a etapa em que o processo ja foi sentenciado e se encontra
aguardando o transito em julgado, sob grau recursal, em execucdo ou arquivado. O
objetivo do NAPE é conduzir todos os processos analisados para esta etapa da marcha

processual.

4 IMPACTO DOS RESULTADOS
Considerando todos os elementos apresentados na analise SWOT e o tempo de
atuacdo do NAPE nessa 32 Fase os resultados alcancados estéo representados pela Tabela

2 e pelo Gréfico 2.

Tabela 1: Distribuicéo dos processos analisados na 22 FASE do NAPE.

FASE GRUPO A GRUPO B GRUPO C GRUPO D TOTAL
PROCESSUAL

Fase PCE | OUTROS OUTROS 31

Conclusiva 2 14 - 1 3 3 3 1 - 4 (2,9%)

Total 16 4 7 4

Fase Final APEI | PCE | OUTROS | APElI | PCE | APEI | PCE | OUTROS | APEI | PCE 770
13 | 153 17 1 85 146 | 237 30 -- 86 (72,8%)

Total 185 86 413 86

TOTAL 303 147 464 144 1.058

GERAL

Fonte: CARVALHO, 2022.

A Tabela consolida resultados cumulativos desde a 12 Fase do NAPE, utiliza-se

esta medida para manter a honestidade dos dados. Se fossem excluidos periodicamente



0s processos que compdem a Fase Final, haveria uma super-representacdo das demais
fases, 0 que resultaria na ideia de que as atividades seriam menos eficazes do que
realmente se mensura.

Desse modo, os dados representam todo o apanhado contemplando a
incorporacdo de novos processos ao longo do tempo e a marcha daqueles processos que
seguem desde a 12 Fase em decorréncia complexidades inerentes a sua propria realidade
processual.

Importante salientar a qualidade técnica das decisdes produzidas pelo NAPE,
tendo em vista que no universo de 770 sentencas prolatas foi manejado apenas 5 recursos,

que se acham, por ora, aguardando julgamento pelo TRE-MA.

Gréfico 1: Distribuicéo dos processos analisados na 12 FASE do NAPE.
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Fonte: CARVALHO, 2023.

O Gréfico 1 reflete ao momento subsequente a instalacdo do NAPE no més de
junho de 2022, quando o Nucleo ainda buscava organizar-se e azeitar o modo de
funcionamento. Naquele instante, os processos sob sua responsabilidade eram
unicamente AIJES, AIMEs e AcOes Penais Eleitorais e somavam apenas 195 processos,
escolhidos entre aqueles que estavam tramitando a mais tempo no estado.

Ao final dessa etapa, em meados de outubro, foram produzidas apenas 28

sentengas, o que decorreu, também, do fato de que praticamente todos os componentes



do NAPE voltaram a exercer atividades presenciais nas suas Zonas originarias por conta

do pleito.

Gréfico 2: Distribuicdo dos processos analisados na 12 FASE do NAPE.
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Fonte: CARVALHO, 2022.

O Grafico 2 mostra a produtividade do NAPE em novembro de 2022, naquele
instante o Ndcleo estava debrucado na andlise de 554 processos, dos quais apenas 215
haviam chegado a fase final, isso representava 39% do quantitativo, percentual superior
as demais etapas, mas ainda bastante longe de ser majoritario.

Nesse momento, j& € possivel perceber com nitidez o incremento importante do
nimero de processos e, igualmente, a reducdo de acdes na Fase Preliminar. Interessa
anotar, ainda, que o namero de servidores componentes do NAPE sofreu sua primeira
reducdo na passagem da 12 para a 22 etapa.

O Gréfico 3 pretende demonstrar o status processual atual da distribuicdo dos
processos sob responsabilidade do NAPE. De antemdo, € importante salientar que o
namero de processos quase dobrou passando a ser de 1.058, do mesmo modo o percentual
de processos que atingiu & Fase Final € amplamente majoritario alcancando o total de
72,8% do total.



Gréfico 3: Distribuicédo dos processos analisados na 32 FASE do NAPE.
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Fonte: CARVALHO, 2023.

Cabe ressaltar, ainda, que existem 3% dos processos na Fase Conclusiva, o que,
na pratica, significa que estdo proximos de ser sentenciados, resultando na constatacéo de

que é possivel chegar brevemente a mais de 75% de processos sentenciados.

Gréfico 4: Distribuicdo dos processos analisados na 32 FASE do NAPE, por grupos.
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Fonte: CARVALHO, 2023.



O Grafico 4 faz um apanhado completo das 3 fases do NAPE e consegue mostrar
com clareza a evolugdo do quantitativo de processos em atendimento pelo Nucleo que

cresceu mais de 500% e da quantidade de sentencas produzidos que experimentou um
aumento de 2.700%.

Tais numeros comprovam que 0 Ndcleo alcangou um patamar de estabilidade
qualitativa que conjuga um numero vigoroso de processos em atendimento em todo o
estado com um quantitativo importante de sentengas proferidas.

Gréfico 5: Distribuicdo dos processos analisados na 32 FASE do NAPE, por grupos.
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Fonte: CARVALHO, 2023.

O Gréfico 5 apresenta a distribuicdo dos processos em cada Grupo, os valores
demonstram a importancia de manter em equilibrio o quantitativo de servidores em cada
Grupo para que se alcance resultados mais harmonicos. O Grupo 3 era formado por um

numero maior de servidores, o que resultou em uma produtividade mais elevada,
destoando dos nimeros alcangados pelos demais grupos.



Gréfico 6: Distribuicdo percentual das Zonas que foram atendidas pelo NAPE.
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Fonte: CARVALHO, 2023.

Conforme se verifica no Gréafico 6, o nimero de Zonas Eleitorais que de alguma
maneira foram atendidas pelo NAPE chega a 71 em um universos de 105 Zonas existentes

no estado do Maranhéo.

5 METAS PROJETADAS

A meta projetada para o proximo bimestre é elevar o niUmero de processos em

atendimento pelo NAPE para 1.200 e atingir 80% de processos sentenciados.

6 CONCLUSAO

Apesar do contexto do final do ano, das festas natalinas, do recesso do Poder
Judiciario e das férias dos advogados 0 NAPE conseguiu produzir nameros de félego em
um espaco de tempo pequeno, possuindo enorme potencial de manutengdo dos indices

alcangados.






