
.ER�����������(IG��������� źÎVIE ź

1SRMXSVEQIRXS�4(8-'�HS�86)�1%%íúIW�4VIZMWXEW

���
%íúIW�'SRGPYóHEW

���

'SRGPYóHS 'ERGIPEHS )Q�ERHEQIRXS

� �� �� �� �� �� �� ��

'3-2*

'37-2

'397)

+SZIVRERíE

7IKYVERíE

��

��

��

��

��

�

�

�

��

�

��

�

�

�

�

�

�

�

'SRGPYóHS 'ERGIPEHS )Q�ERHEQIRXS 2êS�MRMGMEHS

� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����%YQIRXEV�E�7EXMWJEíêS�HSW�9WYèVMSW�HS
7MWXIQE�.YHMGMèVMS

�����4VSQSZIV�E�8VERWJSVQEíêS�(MKMXEP

�����6IGSRLIGIV�I�(IWIRZSPZIV�EW�'SQTIXðRGMEW
HSW�'SPEFSVEHSVIW

�����&YWGEV�E�-RSZEíêS�HI�*SVQE�'SPEFSVEXMZE

�����%TIVJIMíSEV�E�+SZIVRERíE�I�E�+IWXêS

�����%TVMQSVEV�EW�%UYMWMíúIW�I�'SRXVEXEíúIW

�����%TVMQSVEV�E�7IKYVERíE�HE�-RJSVQEíêS�I�E
+IWXêS�HI�(EHSW

�����4VSQSZIV�7IVZMíSW�HI�-RJVEIWXVYXYVE�I
7SPYíúIW�'SVTSVEXMZEW

��

��

�

�

��

�

��

��

�

�

�

�

��

�

�

�

�

�

�

��

�

�

�

�

'SRGPYóHS 'ERGIPEHS )Q�ERHEQIRXS 2êS�MRMGMEHS

���	

����	

����	

)\IGYíêS�HEW�EíúIW

%íúIW�4SV�3FNIXMZS�)WXVEXïKMGS

%íúIW�4SV�ÎVIE



.ER�����������(IG��������� źÎVIE ź

4EMRIP�HI�1SRMXSVEQIRXS�HE�)\IGYíêS�TSV�4PERS

��	 ��	

4PERS�HI�8VERWJSVQEíêS�(MKMXEP���48(

��	

����	����	

4PERS�HI�8VEFEPLS�HI�7IKYVERíE���487

���	

4PERS�HI�8VEFEPLS�)28-'�.9(���48)

���	���	

����	

��	

4PERS�HI�(IQERHEW�-RXIVREW���4(-



.ER�����������(IG��������� źÎVIE ź

-RMGMEXMZEW�TVIZMWXEW�TEVE�S�TIVóSHS�I�GSRGPYóHEW

-( %íúIW�TVIZMWXEW�TEVE�S�TIVóSHS�I�RêS�GSRGPYóHEW 9RMHEHI 4VE^S 'SRGPYWêS 7MXYEíêS

48)��� *SVQEPM^EV�EGSVHSW�HI�RóZIP�HI�WIVZMíS�HEUYIPIW�GSRWXERXIW�RS�GEXèPSKS�HI�WIVZMíSW�HI�8- '3-2* %TV��������� 1EV��������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

487��� )PEFSVEV�RSVQE�XèXMGE�HI�9WS�HI�6IGYVWSW�'VMTXSKVè¬GSW 7)7)' 1E]��������� 2S�HEXE )RXVIKYI�RS�TVE^S

487��� )PEFSVEV�RSVQE�XèXMGE�HI�9WS�%GIMXèZIP�HI�6IGYVWSW�HI�8- 7)7)' 1E]��������� 2S�HEXE )RXVIKYI�RS�TVE^S

'364��� 6IEPM^EV�EíúIW�ZMWERHS�EYQIRXEV�E�RýQIVS�HI�GEHEWXVSW�HI�IPIMXSVIW�RS�QYRMGóTMS�HI�-QTIVEXM^ '397) 1E]��������� %TV�������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

-2*��� 6IEPM^EV�QIPLSVMEW�HI�WIKYVERíE�RS�7MWXIQE�+YEVHMêS 7)(-2 .YR��������� .YR��������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

-2*��� 7YFWXMXYMíêS�HI�IUYMTEQIRXSW�SFWSPIXSW�REW�>)W�I�7IGVIXEVME�HS�8VMFYREP�I�VIGSQTSWMíêS�HE�VIWIVZE�XïGRMGE 2%8 .YR��������� %YK��������� )RXVIKYI�GSQ
EXVEWS

48)��� 6IZMWEV�E�QIXSHSPSKME�HI�KIWXêS�HI�TVSGIWWSW 2-' .YR��������� .YR��������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

'364��� -QTPIQIRXEV�JIVVEQIRXE�TEVE�WYKIVMV�UYERXMHEHI�Qè\MQE�HI�IPIMXSVIW�TSV�WIíêS�I�EKVIKEíêS�HI�WIíúIW '37-2 .YR��������� .YR��������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

48)��� )PEFSVEV��ETPMGEV�I�HMZYPKEV�TIWUYMWEW�HI�WEXMWJEíêS�WSFVI�SW�WIVZMíSW�HMWTSRóZIMW�RS�GEREP�HMKMXEP 7)(-2 .YR��������� .YR��������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

'364��� )PEFSVEV�YQ�VIPEXøVMS�HIXEPLEHS�WSFVI�PSKóWXMGE�HI�YVREW�ZMWERHS�EXIRHIV�S�XIQTS�PMQMXI�HI���L�TEVE
XVERWQMWWêS

7)1(9 .YR��������� .YR��������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

487��� -RGPYMV�S�4VSGIHMQIRXS�HI�'SQYRMGEíêS�HS�-RGMHIRXI�HI�7IKYVERíE�RE�RSVQE�HI�TVSGIHMQIRXSW�HE�)8-6� 7)7)' .YP��������� 2S�HEXE )RXVIKYI�RS�TVE^S

487��� -RGPYMV�S�4VSGIHMQIRXS�TEVE�'SPIXE�I�4VIWIVZEíêS�HEW�)ZMHðRGMEW�RE�RSVQE�HI�TVSGIHMQIRXSW�HE�)8-6 7)7)' .YP��������� 2S�HEXE )RXVIKYI�RS�TVE^S

487��� 8IWXEV�I�EXMZEV�S�IRZMS�HI�VIKMWXVS�HI�IZIRXSW�HSW�WIVZMHSVIW�HI�LSWTIHEKIQ�HI�TèKMRE�IPIXVùRMGE�TEVE�S
KVE]PSK�

7)7)' .YP��������� 2S�HEXE )RXVIKYI�RS�TVE^S

48(��� -RXIKVEV�-RWXEKVEQ��8IPIJSRI�I�;LEXWETT�HS�86)�TEVE�UYI�XSHSW�SW�GEREMW�HMKMXEMW�XIRLEQ�SW�QIWQSW�WIVZMíSW '37-2 %YK��������� %YK�������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

-2*��� %XYEPM^EV�PMGIRGMEQIRXS�HS�WSJX[EVI�HI�FEGOYT�TEVE�E�LMTIVGSRZIVKðRGME 7)6)( (IG��������� 1E]��������� )RXVIKYI�RS�TVE^S

Ÿ

�����������  "

)RXVIKYIW

��
4VIZMWXEW

��



.ER�����������(IG��������� źÎVIE ź

-RMGMEXMZEW�TVIZMWXEW�TEVE�S�TIVóSHS�I�RêS�GSRGPYóHEW

-( %íúIW�TVIZMWXEW�TEVE�S�TIVóSHS�I�RêS�GSRGPYóHEW 3FWIVZEíúIW 9RMHEHI 4VE^S

-2*��� 6IEPM^EV�QERYXIRíêS�HEW�¬FVEW�TVøTVMEW�UYI�GSRIGXEQ�E�WIHI
ESW�*øVYRW�)PIMXSVEP�I�8VEFEPLMWXE

4VSGIWWS�PMGMXEXøVMS�IQ�ERHEQIRXS�GSQ�TYFPMGEíêS�HI�IHMXEP�TVIZMWXE�TEVE�MRóGMS
HI�WIXIQFVS��4VIZMWêS�HI�IRGIVVEQIRXS�TEVE�SYXYFVS��7SPMGMXS�EPXIVEíêS�HE�HEXE
¬REP�HE�EíêS�TEVE�������IQ�ZMVXYHI�HS�XIQTS�RIGIWWèVMS�TEVE�S�MRóGMS�HS�WIVZMíS

GSRXóRYS�

7)6)( 7IT�����

'364��� 4VSTSV�QSHM¬GEíêS�RE�TSPóXMGE�HI�GSRXVSPI�HI�EGIWWSW�TEVE
MRGPYMV�S�EGIWWS�E�WMWXIQEW�KIVIRGMEHSW�TIPS�3(-2

%íêS�MQETGXEHE�TIPE�MRWXEPEíêS�HI�RSZSW�TSWXSW�HI�EXIRHMQIRXS�FMSQïXVMGS�RSW
QYRMGóTMSW�XIVQS�I�HE�GVMEíêS�HE�'IRXVEP�ãRMGE�HI�EXIRHMQIRXS�HS�IWXEHS�

'397) (IG�����

'364��� 4EVGIVME�GSQ�S�+SZIVRS�HS�)WXEHS�TEVE�ETVSZIMXEQIRXS�HI
FMSQIXVME�I\XIVRE�

2S�HEXE '397) (IG�����

++)7��� 1MKVEV�QSRMXSVEQIRXS�HS�4(8-'�TEVE�7-++3 1SHM¬GEíêS�RS�7-++3�WSPMGMXEHE�ZME�KYEVHMêS��-(+�����
��%KYEVHERHS
TVMSVM^EíêS�HS�HIWIRZSPZMQIRXS�

2-' (IG�����

-2*��� 1IPLSVEV�E�TVSXIíêS�HSW�EXMZSW�HI�8-'�GSRXVE�MRXIVVYTíêS�SY
SWGMPEíêS�IRIVKïXMGE�RE�7IGVIXEVME�I�>SREW�)PIMXSVEMW

%WWMQ��GSRWMHIVEQSW�IRGIVVEHE�IWXE�EXMZMHEHI�TEVE�S�TIVóSHS�IQ�UYIWXêS� 7)%79 7IT�����

487��� -QTPIQIRXEV�XIVQS�HI�GSQTVSQMWWS�RS�VIGIFMQIRXS�HSW
GIVXM¬GEHSW�HMKMXEMW�TIPSW�YWYèVMSW

2S�HEXE '37-2 (IG�����

407��� -QTPIQIRXEV�WSPYíêS�GSQ�E�GETEGMHEHI�HI�KIVIRGMEV�I�PMQMXEV�S
UYERXMXEXMZS�HI�TETIP�E�WIV�MQTVIWWS�TSV�GEHE�WIVZMHSV�HI�XSHS�S
XVMFYREP

2S�HEXE 2%8 (IG�����

'364��� )PEFSVEV�VIPEXøVMS�WSFVI�WYFWXMXYMíúIW�HI�YVREW�GSQ�JSGS�IQ
QMRMQM^EV�E�UYERXMHEHI�HI�WYFWXMXYMíúIW

%íêS�MQETGXEHE�TIPE�MRWXEPEíêS�HI�RSZSW�TSWXSW�HI�EXIRHMQIRXS�FMSQïXVMGS�RSW
QYRMGóTMSW�XIVQS��GVMEíêS�HE�'IRXVEP�ãRMGE�HI�EXIRHMQIRXS�HS�IWXEHS

I�)PIMíêS�HS�'SRWIPLS�8YXIPEV�

7)%(9 (IG�����

'364��� (MWTSRMFMPM^EV�EWWMREXYVEW�HI�WSJX[EVIW�HIQERHEHSW�TSV
YRMHEHIW

3W�TVSGIWWSW�HI�EWWMREXYVE�HS�*PMGOV�I�'ERZE�IWXêS�WIRHS�TPERINEHSW�HMVIXEQIRXI
TIPE�HIQERHERXI�'3-1'��GSRJSVQI�7)-���������������������������I���������
�������������������.è�TEVE�E�EWWMREXYVE�HS�>SSQ��IWXEQSW�EHIVMRHS�ç�%64�HS

86*����GYNS�7)-�HI�TPERINEQIRXS�ï�S���������������������������

'3-2* (IG�����

-2*��� 'SRXVEXEV�WIVZMíSW�HI�WYTSVXI�XïGRMGS�HI�MRJVEIWXVYXYVE�I�GIRXVEP
HI�WIVZMíSW�HI�8-'

4PERINEQIRXS�HE�GSRXVEXEíêS�IQ�ERHEQIRXS 7)%79 (IG�����

487��� %ZEPMEV�E�MQTPIQIRXEíêS�HI�GVMTXSKVE¬E�RSW�FEGOYTW�HSW
WIVZMHSVIW

7SJX[EVI�:IIEQ�GSR¬KYVEHS�TEVE�GVMTXSKVEJEV�FEGOYTW�PSGEMW��TSVïQ�IWXè�WIRHS
EZEPMEHE�YQE�IZIRXYEP�GSRXVEXEíêS�HI�STXMSR�7)'�HS�)\EKVMH�TEVE�VIEPM^EíêS�HI

FEGOYT�GVMTXSKVEJEHS�REXMZEQIRXI�RS�LEVH[EVI�HS�)\EKVMH�

7)6)( (IG�����

487��� %ZEPMEV�E�MQTPIQIRXEíêS�HI�GVMTXSKVE¬E�HSW�HMWGSW�VóKMHSW�HSW
RSXIFSSOW�I�GSQTYXEHSVIW�YXMPM^EHSW�TEVE�XVEFEPLS�VIQSXS

2S�HEXE 7)%79 (IG�����

'364��� %YQIRXEV�E�JSVíE�HI�XVEFEPLS�HI�HIWIRZSPZMQIRXS�HI�WMWXIQEW 2S�HEXE 7)(-2 (IG�����

ź

�����������  "

4IRHIRXIW

��
4VIZMWXEW

��



.ER�����������(IG��������� źÎVIE ź

-RMGMEXMZEW�GERGIPEHEW

-( %íúIW�TVIZMWXEW�TEVE�S�TIVóSHS�I�RêS�GSRGPYóHEW 3FWIVZEíúIW 9RMHEHI

2S�HEXE

'ERGIPEHEW

�
4VIZMWXEW

��


	Open in Looker Studio
	Fase por unidade
	Resumo Por Plano
	Iniciativas entregues
	Iniciativas não concluídas
	Iniciativas canceladas
	KRs

