
RESUMO DO RESULTADO DA ESTRATÉGIA 2022

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS - RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO SITUAÇÃO

Aprimorar a gestão orçamentária e financeira. 376,54% Cumprido

Aprimorar a infraestrutura e governança de TIC. 97,13% Cumprido

Assegurar efetividade e integridade da prestação jurisdicional. 114,57% Cumprido

Assegurar o atendimento de excelência 106,13% Cumprido

Evidenciar à sociedade a celeridade, segurança e transparência do processo eleitoral.
31,68% Não cumprido

Fortalecer a governança institucional 117,36% Cumprido

Fortalecer o combate à fraude e corrupção no processo eleitoral. 140,58% Cumprido

Garantir a efetiva participação popular no processo eleitoral 101,90% Cumprido

Garantir a legitimidade do processo eleitoral 114,75% Cumprido

Implementar mecanismos de integridade institucional. 82,05% Cumprido parcialmente

Implementar política de gestão de pessoas. 107,14% Cumprido

Promover a proteção de dados e segurança cibernética. 93,94% Cumprido parcialmente

Promover transformação digital e inovações tecnológicas. 252,31% Cumprido

Realizar eleições céleres, seguras e transparentes. 97,11% Cumprido
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Resultado de Acompanhamento dos Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR INÍCIOTÍTULO FIM EXECUÇÃO ORÇAMENTO
PREVISTO

ORÇAMENTO
UTILIZADO SITUAÇÃO DATA

SITUAÇÃOOBJETIVO ESTRATÉGICO

NIC 01/09/2021Implementar piloto de gestão de projetos de tecnologia
da informação

31/08/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 30/08/2022Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

COUSE 01/08/2021Otimizar a logística de distribuição e recolhimento de
urnas e mídias de resultado

31/12/2022 100,00% R$
4.540.104,12

R$
3.663.898,08

Concluído 24/06/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

COTEJ 01/10/2021Atualizar os normativos de ingresso de servidores
efetivos, considerando padrões de integridade

12/07/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 11/10/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

SEGIN 01/05/2021Desenvolver Plano de Continuidade dos Serviços
Essenciais de TIC

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 25/07/2022Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

SEMOG 01/10/2021Assessorar as unidades na identificação e priorização
dos riscos de integridade, estabelecendo medidas
para tratamento.

31/05/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 26/04/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

SERED 01/04/2021Implantar serviço de Backup em Nuvem 28/02/2022 100,00% R$
240.000,00

R$ 87.000,00 Concluído 02/05/2022Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

COLAC 01/07/2021Criar mecanismos para atrair e reter colaboradores na
área de contratações

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 17/01/2023Fortalecer a governança
institucional

SEPEO 01/08/2021Definir processo de trabalho para elaboração anual da
proposta orçamentária

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 03/08/2022Aprimorar a gestão orçamentária
e financeira.
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SETOR INÍCIOTÍTULO FIM EXECUÇÃO ORÇAMENTO
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ORÇAMENTO
UTILIZADO SITUAÇÃO DATA

SITUAÇÃOOBJETIVO ESTRATÉGICO

SEDEO 01/05/2021Instituir programa de sucessão 12/07/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 23/11/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

COPES 01/10/2021Formalizar a obrigatoriedade quando da designação
ou ingresso de membros da Corte e alta administração
para firmarem compromisso com os valores
fundamentais e padrões de conduta estabelecidos.

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 05/09/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

COPES 01/10/2021Atualizar os normativos de ingresso de servidores
comissionados, magistrados e membros da Corte,
considerando padrões de integridade,  incluindo
alteração do art. 47 do novo código de ética para, a
fim de incluir magistrados e membros da Corte.

30/04/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 10/10/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

SEMOG 01/09/2021Elaborar o Plano de Integridade organizacional 30/04/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 26/04/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

SEDEO 01/07/2021Identificar as ocupações críticas da organização 12/07/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 05/12/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

COINF 01/05/2021Estabelecer procedimento para acordar os níveis de
serviço com as demais áreas de negócio internas à
organização (Acordo de Nível de Serviço - ANS)

31/08/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 26/10/2022Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

COLAC 01/07/2021Adotar política de ética para os gestores e
colaboradores que atuam na área de contratações

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 06/07/2022Fortalecer a governança
institucional

GABDG 01/01/2019Criação de vídeos sobre acessibilidade e inclusão
para o público interno e externo.

21/02/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 03/02/2022Fortalecer a governança
institucional
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COMISSÃO 01/04/2022Divulgação do novo Código de Ética e Conduta. 31/07/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 06/07/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

COLAC 01/07/2021Gerir os riscos dos processos de trabalho da seleção
dos fornecedores e gestão de contratos

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 19/10/2021Fortalecer a governança
institucional

SEDEO 01/07/2021Identificar e documentar as lacunas de competências
dos colaboradores e gestores

12/07/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 10/10/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

SEMOG 01/01/2022Realizar 3 Oficinas de Mapeamento de Processos e
Gestão de Riscos.

31/12/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 30/11/2022Fortalecer a governança
institucional

SEDEO 01/03/2021Definir e documentar os perfis profissionais desejados
para cada ocupação ou grupo de ocupações de
colaboradores

12/07/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 03/12/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

COLAC 01/07/2021Definir critérios para o processo de trabalho de gestão
de contratos, quando à avaliação de critérios de
indicação dos gestores e fiscais de contrato

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 22/03/2022Fortalecer a governança
institucional

SEGIN 01/06/2021Estudar e propor a reformulação do Processo de
Gerenciamento de Riscos existente para abranger
riscos de Segurança da Informação

30/04/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 09/05/2022Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

SEFOT 01/07/2021Instituir procedimentos estruturados para identificar os
motivos dos pedidos de movimentação interna dos
colaboradores da organização.

12/07/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 08/07/2022Implementar política de gestão
de pessoas.
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Resultado de Acompanhamento dos Projetos - Plano Estratégico 2021-2026
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COLAC 01/07/2021Definir que as equipes de planejamento das
contratações serão selecionadas de modo que pelo
menos um dos seus integrantes possua capacitação
em gestão de riscos

31/07/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 28/04/2022Fortalecer a governança
institucional

CODES 01/03/2021Instituir programa(s) permanente de qualidade de vida
no trabalho

12/07/2022 100,00% R$
120.000,00

R$ 47.500,00 Concluído 10/10/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

GABDG 01/09/2021Restrição de uso de copos descartáveis. 15/07/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 15/06/2022Fortalecer a governança
institucional

GABDG 01/08/2020Sinalização de Atendimento Preferencial:   Distribuir
placas para o TRE e Zonas

28/02/2022 100,00% R$ 1.241,60 Concluído 03/02/2022Fortalecer a governança
institucional

COSEM 01/12/2021Promover a política de continuidade do negócio 31/07/2023 15,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Iniciado 16/01/2023Implementar política de gestão
de pessoas.

COSEM 01/10/2021Desenvolver plano de continuidade da infraestrutura
organizacional

31/07/2023 15,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Iniciado 16/01/2023Fortalecer a governança
institucional

SEMOG 01/10/2021Realizar estudos sobre implantação do controle de
qualidade

19/12/2023 R$ 0,00 R$ 0,00 Não Iniciado 30/04/2022Fortalecer a governança
institucional

SESEI 01/04/2022Implantar sistema de controle de acesso. 31/12/2022 R$
4.200.000,00

R$ 0,00 Não Iniciado 31/12/2022Fortalecer a governança
institucional
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COIMC 01/07/2021Elaboração de Plano de Comunicação Interno 30/04/2023 R$ 0,00 Repactuado 07/02/2023Fortalecer a governança
institucional

COTEJ 01/07/2021Definir e documentar o quantitativo necessário de
pessoal por unidade organizacional ou por processo
de trabalho

30/04/2023 R$ 0,00 Repactuado 07/02/2023Implementar política de gestão
de pessoas.

SEDOC 01/02/2022Digitalização dos documentos físicos permanentes
para inserção no sistema Archivematica.

30/04/2023 Repactuado 07/02/2023Promover a gestão do
conhecimento.

COJUC 01/01/2021Painel PJe 1º Grau 30/04/2023 R$ 0,00 Repactuado 07/02/2023Assegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.

SERED 01/02/2022Implantar a solução de Processamento e
armazenamento de dados centralizado
(Hiperconvergência) - Site Principal

R$
2.600.000,00

Repactuado 07/02/2023Promover transformação digital e
inovações tecnológicas.

COINF 01/05/2021Executar processo de gestão de configuração e ativos
(de serviços de tecnologia da informação)

23/04/2023 R$ 0,00 Repactuado 07/02/2023Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

SEGIN 01/04/2022Criação da Política de Privacidade 20/03/2023 Repactuado 07/02/2023Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

SESEI 01/04/2022Criar Plano de Ação Brigada de Incêndio. 30/04/2023 Suspenso 07/02/2023Implementar política de gestão
de pessoas.
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CODIS 01/05/2022Realização de debates sobre participação feminina
nos espaços de poder político.

30/07/2022 Cancelado 15/06/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

ASGEL 01/05/2022Assegurar a realização de Pesquisa de Satisfação dos
eleitores no dia das eleições (por amostragem)

30/04/2023 R$ 50.000,00 Cancelado 07/02/2023Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

COUSE 01/02/2022Criação de postos de atendimento biométrico, no
período que antecede o fechamento do cadastro,
visando ter o máximo de eleitores com cadastro
biométrico nas eleições 2022

31/05/2022 R$ 0,00 Cancelado 15/06/2022Realizar eleições céleres,
seguras e transparentes.

ASCRE 01/07/2021Informação: ferramenta de cidadania. 31/07/2022 R$ 0,00 Cancelado 15/06/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

COTEJ 01/04/2022Criar normativo que trate sobre questões éticas como
recebimento de benefícios ou brindes e conflito de
interesse por parte de membros ou servidores,
instituindo Termo de Adesão.

01/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 10/05/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

GABDG 01/10/2021Impulsionar as capacitações baseadas nos ODS. 15/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 12/12/2022Fortalecer a governança
institucional

SEDOC 01/02/2022Café, arte e literatura. 20/05/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 09/05/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

COIMC 01/06/2021Desenvolver ações de combate às fake news 31/12/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 30/12/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.
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ORE 01/10/2021Facilitar o acesso ao cidadão para denunciar fraudes
ou tentativas de corrupção

30/04/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 30/04/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

GABDG 01/10/2021Impulsionar a Logística Integrada de Veículos. 01/06/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 25/01/2023Fortalecer a governança
institucional

COTEJ 01/02/2023Elaborar um normativo que estabeleça regras
uniformes para tratar conflito de interesses e
estabeleça critérios para formação das equipes de
investigação interna de incidentes de fraude e
corrupção, com termo de confidencialidade.

31/12/2023 100,00% R$ 0,00 Concluído 06/09/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

ASESP 01/11/2021Regulamentar a elaboração, alteração e publicação de
normas internas e sua divulgação no âmbito da
TRE/MA.

30/04/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 03/05/2022Promover a gestão do
conhecimento.

COSIN 01/02/2022Digitalizar serviço de solicitação de locais de votação. 30/09/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 30/09/2022Assegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.

COTEJ 01/04/2022Estabelecer formalmente a obrigação de os servidores
tornarem pública qualquer participação em eventos
que obtenham vantagem pessoal, divulgando eventual
remuneração.

01/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 06/09/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

ASGEL 01/03/2022Game Eleições 2022. 31/08/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 15/12/2022Promover a gestão do
conhecimento.

ASGEL 15/01/2022Elaborar e disponibilizar na intranet Check List com
atividades voltadas para Eleições, destinada aos
Chefes de Cartório.

31/07/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 30/06/2022Realizar eleições céleres,
seguras e transparentes.
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ASGEL 01/02/2022Definir de forma participativa as prioridades que
demandam recursos orçamentários

30/04/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 10/03/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

SEDIN 01/10/2022Realizar a auditoria da "votação paralela" em local de
grande circulação

31/10/2022 100,00% R$ 0,00 R$
196.732,34

Concluído 08/11/2022Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

COUSE 01/03/2022Elaborar protocolos que garantam padronização no
cumprimento de todas as formalidades previstas nas
Normas do TSE/TRE

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 10/09/2022Realizar eleições céleres,
seguras e transparentes.

SEMOG 01/01/2022Impulsionar a Gestão da Inovação, participando das
reuniões do LIODS-JE, subgrupos, TREMALAB, e
auxiliando na adoção das medidas determinadas.

31/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 31/12/2022Fortalecer a governança
institucional

COPES 01/05/2022Instituir métodos e critérios para identificar variações
significativas de patrimônio dos funcionários com base
nas declarações de bens e rendas.

01/05/2023 100,00% R$ 0,00 Concluído 05/09/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

SEMOG 01/09/2021Divulgar e sensibilizar os gestores sobre a importância
da Gestão de Riscos

31/03/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 20/04/2022Fortalecer a governança
institucional

GABDG 01/10/2021Impulsionar capacitações em equidade e diversidade. 15/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 12/12/2022Fortalecer a governança
institucional

COIMC 01/06/2021Desenvolver Campanhas Publicitárias e Conteúdos
Digitais

31/12/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 30/12/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.
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ASGEL 01/02/2022Impulsionar o cumprimento de prazos e normas 31/12/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 31/12/2022Realizar eleições céleres,
seguras e transparentes.

GABDG 01/03/2022Atualizar o sistema de cadastro de servidores,
magistrados, estagiários, terceirizados e demais
colaboradores do TRE-MA (PcD).

31/08/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 01/09/2022Fortalecer a governança
institucional

GABDG 01/10/2021Aquisição de canecas para uso da força funcional 15/12/2022 100,00% R$ 11.000,00 R$ 8.646,40 Concluído 12/12/2022Fortalecer a governança
institucional

GABDG 04/04/2022Campanha de conscientização de servidores (as)
quanto ao uso consciente de água.

30/07/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 29/09/2022Fortalecer a governança
institucional

ASESP 01/03/2022Impulsionar a transparência no TRE-MA. 19/05/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 30/04/2022Fortalecer a governança
institucional

ASGEL 01/05/2022Promover a realização de audiências públicas,
esclarecendo cada etapa do processo eleitoral

30/09/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 31/10/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

COIMC 01/06/2022Fazer divulgação das audiências públicas de geração
de mídias, carga e lacre das urnas

31/10/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 31/10/2022Realizar eleições céleres,
seguras e transparentes.

COPAD 01/01/2022Realizar monitoramento mensal dos processos
pendentes de julgamento, dando destaque aos feitos
prioritários

31/12/2023 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 31/12/2022Assegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.
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ORE 01/02/2022Implantar a Ouvidoria da Mulher no TRE-MA. 31/07/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 09/06/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

GABDG 01/02/2022Aumentar a quantidade de Termos de Parceria com
entidades ou cooperativas de reciclagem pelo interior
do Estado.

01/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 29/09/2022Fortalecer a governança
institucional

COPAD 01/07/2022Coordenar as ações de saneamento dos dados
judiciais do 2º grau para o sistema DATAJUD (Prêmio
CNJ 2023)

30/06/2023 100,00% R$ 0,00 Concluído 31/12/2022Assegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.

COGEM 01/03/2022Intensificar ações de incentivo ao controle social 31/10/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 09/08/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

COTEJ 01/04/2022Definir e formalizar parâmetros para identificação de
quais situações se enquadram como ilícitos civis e
como ilícitos penais, procedendo o enquadramento,
responsabilidade e rito do ajuizamento.

31/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 10/05/2022Implementar mecanismos de
integridade institucional.

COPAD 01/07/2021Coordenar as ações de saneamento dos dados
judiciais do 2º grau para o sistema DATAJUD (Prêmio
CNJ 2022)

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 19/09/2021Assegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.

SEMOG 01/08/2022Realizar projeto piloto de mentoria em Mapeamento
de Processos e Gestão de Riscos.

31/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 19/12/2022Fortalecer a governança
institucional

COJUC 01/06/2022Instituir o Núcleo de Apoio à Atividade Processual 31/03/2023 100,00% R$ 0,00 Concluído 07/10/2022Assegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.
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Resultado de Acompanhamento dos Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR INÍCIOTÍTULO FIM EXECUÇÃO ORÇAMENTO
PREVISTO

ORÇAMENTO
UTILIZADO SITUAÇÃO DATA

SITUAÇÃOOBJETIVO ESTRATÉGICO

COUSE 01/02/2022Aprimorar protocolo de testes antecipados 30/09/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 30/09/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

SEDOC 01/01/2022Aquisição de livros 2022 31/12/2022 100,00% R$ 15.000,00 R$ 14.900,00 Concluído 31/12/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

STIC 01/04/2022Incentivar e divulgar a participação da sociedade na
auditoria de urnas

31/10/2022 100,00% R$ 0,00 R$
196.925,95

Concluído 30/10/2022Realizar eleições céleres,
seguras e transparentes.

SESEC 01/06/2021Definir e executar atividades de gestão da segurança
dos recursos de processamento da informação,
inclusive dos recursos de computação em nuvem

30/11/2025 100,00% R$
160.000,00

R$
165.205,00

Concluído 10/05/2022Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

GABSGP 01/06/2022Levantar os riscos nos processos de trabalho da SGP,
inclusive relativos a possibilidade de atos de fraude e
corrupção e respectivos indicadores de detecção
(sinais de alerta) para as atividades da organização,
sejam nos procedimentos administrativos ou
informatizados.

01/06/2023 100,00% R$ 0,00 Concluído 20/10/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

COUSE 01/10/2021Aprimorar processo de seleção dos auxiliares de apoio
terceirizados

30/11/2022 100,00% R$
5.113.365,44

R$
5.121.704,49

Concluído 21/07/2022Realizar eleições céleres,
seguras e transparentes.

SEMOG 01/02/2022Revisar o Plano de Diretrizes 2022/2023 30/04/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 03/05/2022Fortalecer a governança
institucional
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Resultado de Acompanhamento dos Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR INÍCIOTÍTULO FIM EXECUÇÃO ORÇAMENTO
PREVISTO

ORÇAMENTO
UTILIZADO SITUAÇÃO DATA

SITUAÇÃOOBJETIVO ESTRATÉGICO

COGEM 01/01/2022Incentivar a propositura de ideias e, em sendo
adotada, dar os créditos à autoria

31/12/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 30/04/2022Fortalecer a governança
institucional

SEMOG 01/08/2021Atualizar os instrumentais utilizados na Gestão de
Riscos, Projetos e Processos

30/11/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 01/02/2023Fortalecer a governança
institucional

GABDG 01/02/2022Campanha de conscientização sobre o uso dos
recursos materiais.

01/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 12/12/2022Fortalecer a governança
institucional

GABSGP 01/06/2022Dar ampla divulgação nas redes internet e intranet das
ações de repercussão geral.

01/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 14/12/2022Promover a gestão do
conhecimento.

GABDG 01/01/2022Impulsionar capacitações em Acessibilidade e
Inclusão Social

15/12/2022 100,00% R$ 40.000,00 Concluído 09/05/2022Fortalecer a governança
institucional

EJE 01/01/2022Promover e divulgar cursos e eventos jurídicos de
atualização e aprimoramento sobre o processo
eleitoral, tendo por público alvo os juízes eleitorais,
com vistas ao aprimoramento das competências
laborais e ao atendimento de excelência, em 2022.

31/12/2022 100,00% R$ 23.890,10 R$ 14.083,20 Concluído 15/12/2022Assegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.

ASGEL 01/07/2021Resguardar a divulgação ao público externo, dos
planos de enfrentamento aos riscos

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 16/12/2021Fortalecer a governança
institucional

GABDG 01/04/2022Atualização da Resolução nº 9.493/2019 TRE-MA. 31/12/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 20/12/2022Fortalecer a governança
institucional
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Resultado de Acompanhamento dos Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR INÍCIOTÍTULO FIM EXECUÇÃO ORÇAMENTO
PREVISTO

ORÇAMENTO
UTILIZADO SITUAÇÃO DATA

SITUAÇÃOOBJETIVO ESTRATÉGICO

ORE 01/10/2021Divulgação das formas e canais de denúncia 30/04/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 30/04/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

ASGEL 01/07/2021Estabelecer meios de controle para o cumprimento
dos atos previstos nas normas do TRE e TSE

30/06/2022 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído 04/10/2021Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

COSIN 01/02/2022Digitalizar serviço de solicitação de eleições
parametrizadas.

30/09/2022 100,00% R$ 0,00 Concluído 30/09/2022Assegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.

ORE 01/05/2022Divulgação das formas e canais de denúncia. 31/12/2023 40,00% R$ 0,00 Iniciado 17/01/2023Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

EJE 01/01/2022Desenvolver projetos voltados aos jovens e futuros
eleitores de esclarecimento social para o exercício da
cidadania, do voto livre e consciente, do combate às
notícias falsas e de confirmação da segurança da urna
eletrônica.

31/12/2023 50,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Iniciado 15/12/2022Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

SESEC 01/01/2022Elaborar normas de TI e fluxos dos temas previstos na
Política de Segurança da Informação

31/12/2023 30,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Iniciado 31/12/2022Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

SETED 01/06/2022Portal do Conhecimento e da SGP: dados da força de
trabalho, informações e serviços da SGP publicados
em portal web.

01/12/2023 25,00% R$ 0,00 Iniciado 23/08/2022Promover a gestão do
conhecimento.

SEMOG 01/04/2023Promover a política de continuidade do negócio 30/09/2023 30,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Iniciado 30/04/2022Fortalecer a governança
institucional
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Resultado de Acompanhamento dos Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR INÍCIOTÍTULO FIM EXECUÇÃO ORÇAMENTO
PREVISTO

ORÇAMENTO
UTILIZADO SITUAÇÃO DATA

SITUAÇÃOOBJETIVO ESTRATÉGICO

NIC 01/04/2021Implementar ações em cumprimento ao ENTIC JUD 30/04/2026 65,50% R$ 0,00 R$ 0,00 Iniciado 31/12/2022Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

ASGEL 01/07/2022Realizar a avaliação das Eleições 2022 31/03/2023 80,00% R$ 0,00 Iniciado 12/01/2023Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

CODES 01/06/2022Desenvolver mecanismos para atrair e reter
colaboradores na área de contratações

01/06/2023 20,00% R$ 0,00 Iniciado 10/10/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

SECAP 01/08/2022Criar e implementar projeto de ambientação de novos
servidores e estagiários.

01/06/2023 30,00% R$ 0,00 Iniciado 17/01/2023Implementar política de gestão
de pessoas.

ORE 01/05/2022Facilitar o acesso ao cidadão para denunciar fraudes
ou tentativas de corrupção.

31/12/2023 40,00% R$ 0,00 Iniciado 17/01/2023Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

NIC 01/02/2022Implementar gestão de projetos de tecnologia da
informação

30/11/2024 80,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Iniciado 31/12/2022Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

SECAP 01/08/2022Instituir sistema de avaliação das ações educacionais
realizadas contemplando o nível 1 (reação), nível 2
(aprendizado), nível 3 (comportamento) e nível 4
(resultados).

01/06/2024 20,00% R$ 0,00 Iniciado 13/10/2022Implementar política de gestão
de pessoas.

COSIN 01/02/2023Implantação de ações e ferramenta voltadas para
Inteligência Artificial

30/11/2026 20,00% R$ 0,00 R$ 0,00 Iniciado 30/12/2022Promover transformação digital e
inovações tecnológicas.
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Resultado de Acompanhamento dos Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR INÍCIOTÍTULO FIM EXECUÇÃO ORÇAMENTO
PREVISTO

ORÇAMENTO
UTILIZADO SITUAÇÃO DATA

SITUAÇÃOOBJETIVO ESTRATÉGICO

GABDG 02/05/2022Contratação de usinas de geração fotovoltáica 01/06/2023 25,00% R$
1.000.000,00

R$ 0,00 Iniciado 17/01/2023Fortalecer a governança
institucional

SERED 01/02/2022Migração de serviços para nuvem 30/11/2026 50,00% R$ 0,00 R$
360.000,00

Iniciado 31/12/2022Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

SEDOC 08/03/2022Tratamento do acervo arquivístivo não permanente. 30/09/2023 75,00% R$ 0,00 Iniciado 27/01/2023Fortalecer a governança
institucional

SERED 01/01/2023Implantar a solução de Processamento e
armazenamento de dados centralizado
(Hiperconvergência) - Site Backup

31/07/2023 0,00% R$
2.600.000,00

R$ 0,00 Não Iniciado 30/09/2022Promover transformação digital e
inovações tecnológicas.

ASGEL 01/03/2023Elaborar o Plano Integrado de Eleições 2024. 19/12/2023 Não IniciadoEvidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

SEDEO 01/06/2022Identificar cargos, setores e atividades mais expostos
à ocorrência de conflito de interesses.

01/06/2023 Não IniciadoImplementar mecanismos de
integridade institucional.

EJE 01/01/2023Promover e divulgar cursos e eventos jurídicos de
atualização e aprimoramento sobre o processo
eleitoral, tendo por público alvo os juízes eleitorais,
com vistas ao aprimoramento das competências
laborais e ao atendimento de excelência, em 2023.

31/12/2023 R$ 24.721,48 Não IniciadoAssegurar efetividade e
integridade da prestação
jurisdicional.

SEMOG 25/01/2023Revisar o Plano de Diretrizes 2023/2024 30/03/2023 Não IniciadoFortalecer a governança
institucional
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Resultado de Acompanhamento dos Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR INÍCIOTÍTULO FIM EXECUÇÃO ORÇAMENTO
PREVISTO

ORÇAMENTO
UTILIZADO SITUAÇÃO DATA

SITUAÇÃOOBJETIVO ESTRATÉGICO

SEDOC 01/01/2023Aquisição de livros 2023 31/12/2023 R$ 15.000,00 Não IniciadoImplementar política de gestão
de pessoas.

SEDEO 01/02/2023Estabelecer formalmente objetivos, indicadores e
metas de desempenho para a função de gestão de
desempenho e gestão de benefícios.

01/12/2024 Não IniciadoImplementar política de gestão
de pessoas.

COPES 01/06/2023Digitalizar os arquivos funcionais dos servidores. 31/12/2026 Não IniciadoPromover a gestão do
conhecimento.
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Resultados dos Indicadores/Objetivos Estratégicos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR POLARIDADETÍTULO CLASSIFICAÇÃO ANO ORDEM PERIODICIDADE VALOR METAOBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO

NIC Quanto
maior
melhor

i33 - iGov TIC Estratégico 2022 1 Anual 90,09 75,00Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

120,120%

NIC Quanto
maior
melhor

i34 - Índice de disponibilidade de serviços essenciais
de TIC.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 99,47 99,00Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

100,475%

AI Quanto
maior
melhor

i26 - Índice de execução do plano anual de auditoria Estratégico 2022 1 Anual 60,00 100,00Implementar mecanismos de
integridade institucional.

60,000%

AI Quanto
maior
melhor

i29 - índice de implementação das recomendações
expedidas pela Auditoria Interna

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 65,45 100,00Implementar mecanismos de
integridade institucional.

65,450%

AI Quanto
maior
melhor

i30 - Índice de cumprimento das determinações e
recomendações expedidas pelo TCU

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 100,00 100,00Implementar mecanismos de
integridade institucional.

100,000%

ASESP Quanto
maior
melhor

i53 - Índice de Desempenho do Ranking da
Transparência CNJ

Estratégico 2022 1 Anual 94,40 95,00Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

99,368%

ASGEL Quanto
maior
melhor

i16 - Desempenho dos processos de eleição Estratégico 2022 1 Anual 93,01 90,00Realizar eleições céleres, seguras
e transparentes.

103,344%

ASGEL Quanto
maior
melhor

i17 - Índice de execução do Planejamento das
Eleições

Estratégico 2022 1 Anual 92,00 90,00Realizar eleições céleres, seguras
e transparentes.

102,222%

SIGGO  - Sistema de Gestão e Governança - Segunda-feira, 17 de abril de 2023 - 17:24:28 Página 1 de 7



Resultados dos Indicadores/Objetivos Estratégicos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR POLARIDADETÍTULO CLASSIFICAÇÃO ANO ORDEM PERIODICIDADE VALOR METAOBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO

ASGEL Quanto
maior
melhor

i5 - Índice de Transparência dos processos de eleição Estratégico 2022 1 Anual 100,00 80,00Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

125,000%

CODES Quanto
maior
melhor

i31 - Zonas aderentes a campanha do mesário
voluntariado

Estratégico 2022 1 Anual 15,84 50,00Evidenciar à sociedade a
celeridade, segurança e
transparência do processo
eleitoral.

31,680%

COGEM Quanto
maior
melhor

i28 - Índice de cumprimento das determinações do
CNJ

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 84,80 100,00Implementar mecanismos de
integridade institucional.

84,800%

COGEM Quanto
maior
melhor

i52 - Índice de maturidade em gestão de riscos (CNJ x
TCU).

Estratégico 2022 1 Anual 73,49 72,00Fortalecer a governança
institucional

102,069%

COLAC Quanto
maior
melhor

i58 - Índice de Compras Compartilhada (Res 347
CNJ).

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 19,50 5,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

390,000%

COLAC Quanto
menor
melhor

i59 - Índice de dispensas de licitação. Estratégico 2022 3 Quadrimestral 10,85 25,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

230,415%

COLAC Quanto
maior
melhor

i60 - Índice de governança das contratações. Estratégico 2022 3 Quadrimestral 80,00 70,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

114,286%

COLAC Quanto
menor
melhor

i62 - Índice de licitações desertas e fracassadas (Res
347 CNJ)

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 9,23 10,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

108,342%
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Resultados dos Indicadores/Objetivos Estratégicos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR POLARIDADETÍTULO CLASSIFICAÇÃO ANO ORDEM PERIODICIDADE VALOR METAOBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO

COLAC Quanto
maior
melhor

i63 - Índice de aderência ao Plano Anual de
Contratações.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 93,67 85,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

110,200%

COLAC Quanto
maior
melhor

i64 - Índice de transparência de licitações, contratos e
instrumentos de cooperação (Res 347 CNJ).

Estratégico 2022 1 Anual 100,00 100,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

100,000%

COSIN Quanto
maior
melhor

i41 - Índice de Execução do Plano de Transformação
Digital

Estratégico 2022 2 Semestral 80,00 50,00Promover transformação digital e
inovações tecnológicas.

160,000%

COUSE Quanto
menor
melhor

i1 - Índice de abstenção Estratégico 2022 1 Anual 22,85 18,52Garantir a efetiva participação
popular no processo eleitoral

81,050%

COUSE Quanto
menor
melhor

i15 - Índice de urnas substituídas Estratégico 2022 1 Anual 1,81 2,50Realizar eleições céleres, seguras
e transparentes.

138,122%

COUSE Quanto
menor
melhor

i18 - Índice de utilização do código de liberação do
reconhecimento digital do eleitor

Estratégico 2022 1 Anual 8,22 1,00Realizar eleições céleres, seguras
e transparentes.

12,165%

EJE Quanto
maior
melhor

i2 - Índice de desempenho na avaliação de Cidadania Estratégico 2022 1 Anual 63,67 50,00Garantir a efetiva participação
popular no processo eleitoral

127,340%

GABDG Quanto
maior
melhor

i3 - Índice de locais de votação adequados as
pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida

Estratégico 2022 1 Anual 80,59 80,00Garantir a efetiva participação
popular no processo eleitoral

100,738%
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Resultados dos Indicadores/Objetivos Estratégicos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR POLARIDADETÍTULO CLASSIFICAÇÃO ANO ORDEM PERIODICIDADE VALOR METAOBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO

GABDG Quanto
maior
melhor

i54 - Índice de desempenho das ações e projetos do
Plano de Logística Sustentável do TRE/MA.

Estratégico 2022 1 Anual 100,00 70,00Fortalecer a governança
institucional

142,857%

GABSGP Quanto
maior
melhor

i46 - iGest Pessoas TCU Estratégico 2022 3 Quadrimestral 75,00 70,00Implementar política de gestão de
pessoas.

107,143%

GABSGP Quanto
maior
melhor

i65 - iGov Pessoas TCU Estratégico 2022 3 Quadrimestral 75,00 70,00Implementar política de gestão de
pessoas.

107,143%

GABSJD Quanto
maior
melhor

i76 -  Índice de julgamento de Prestação de Contas
Eleitorais no 2º Grau dos candidatos eleitos
diplomáveis

Estratégico 2022 1 Anual 188,00 100,00Assegurar efetividade e integridade
da prestação jurisdicional.

188,000%

GABSTIC Quanto
maior
melhor

i42 - Quantidade de soluções de TI compartilhadas
com outros órgãos.

Estratégico 2022 2 Semestral 8,00 2,00Promover transformação digital e
inovações tecnológicas.

400,000%

ORE Quanto
maior
melhor

i11 - Denúncias apuradas/tratadas Estratégico 2022 3 Quadrimestral 100,00 100,00Fortalecer o combate à fraude e
corrupção no processo eleitoral.

100,000%

ORE Quanto
maior
melhor

i8 - Satisfação com o atendimento da Ouvidoria Estratégico 2022 3 Quadrimestral 91,75 86,00Assegurar o atendimento de
excelência

106,686%

ORE Quanto
maior
melhor

i9 - Índice de chamados à Ouvidoria finalizados em
até 6 dias úteis

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 97,67 93,00Assegurar o atendimento de
excelência

105,022%
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Resultados dos Indicadores/Objetivos Estratégicos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR POLARIDADETÍTULO CLASSIFICAÇÃO ANO ORDEM PERIODICIDADE VALOR METAOBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO

SECEP Quanto
maior
melhor

i67 - Índice de pareceres conclusos emitidos no 2º
Grau em processos de prestação de contas anuais.

Estratégico 2022 2 Semestral 100,00 110,00Fortalecer o combate à fraude e
corrupção no processo eleitoral.

90,909%

SECEP Quanto
maior
melhor

i68 - Índice de pareceres conclusos emitidos no 2º
Grau em processos de Requerimento de
Regularização de Omissão de Prestação de Contas
Anuais e Eleitorais- RROPCA e RROPCE.

Estratégico 2022 2 Semestral 100,00 100,00Assegurar efetividade e integridade
da prestação jurisdicional.

100,000%

SEDIN Quanto
menor
melhor

i36 - Índice de não atendimento às demandas por
soluções de software.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 23,08 32,00Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

138,648%

SEDIN Quanto
maior
melhor

i38 - Índice de satisfação dos usuários com sistemas
desenvolvidos pelo TRE-MA.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 97,76 95,00Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

102,905%

SEDOC Quanto
maior
melhor

i12 - Julgar os processos relativos a crimes contra a
Administração Pública à improbidade Administrativa e
aos ilícitos Eleitorais (2º Grau)

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 158,63 85,00Fortalecer o combate à fraude e
corrupção no processo eleitoral.

186,624%

SEDOC Quanto
menor
melhor

i20 - Taxa de Congestionamento Líquida, exceto
execuções fiscais

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 37,00 44,00Assegurar efetividade e integridade
da prestação jurisdicional.

118,919%

SEDOC Quanto
maior
melhor

i22 - Índice de Atendimento à Demanda do 2º Grau Estratégico 2022 3 Quadrimestral 145,82 99,00Assegurar efetividade e integridade
da prestação jurisdicional.

147,293%

SEGIN Quanto
maior
melhor

i43 - Índice de Adesão à LGPD Estratégico 2022 3 Quadrimestral 42,30 53,00Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

79,811%
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Resultados dos Indicadores/Objetivos Estratégicos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR POLARIDADETÍTULO CLASSIFICAÇÃO ANO ORDEM PERIODICIDADE VALOR METAOBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO

SEICO Quanto
maior
melhor

i21 - Ìndice de Atendimento à Demanda do 1º Grau Estratégico 2022 3 Quadrimestral 135,25 95,00Assegurar efetividade e integridade
da prestação jurisdicional.

142,368%

SEICO Quanto
menor
melhor

i23- Taxa de Congestionamento  de Execuçoes
Fiscais de 1º Grau

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 65,00 20,00Assegurar efetividade e integridade
da prestação jurisdicional.

30,769%

SEICO Quanto
menor
melhor

i24- Taxa de congestionamento líquida, exceto
execuções fiscais de 1º Grau

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 38,00 25,00Assegurar efetividade e integridade
da prestação jurisdicional.

65,789%

SEMAP Quanto
maior
melhor

i4 - Índice de instalações físicas adequadas as
pessoas com deficiência.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 100,00 100,00Garantir a efetiva participação
popular no processo eleitoral

100,000%

SEPEO Quanto
menor
melhor

i71 - Índice de perdas orçamentárias - orçamento
ordinário.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 1,20 2,40Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

200,000%

SEPEO Quanto
menor
melhor

i72 - Índice de perdas orçamentárias - orçamento
pleitos eleitorais.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 0,10 2,80Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

2800,000%

SEPEO Quanto
maior
melhor

i73 - Índice de aderência ao planejamento
orçamentário - orçamento ordinário;

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 85,20 72,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

118,333%

SEPEO Quanto
maior
melhor

i74 - Índice de aderência ao planejamento
orçamentário - orçamento pleitos eleitorais.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 82,20 65,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

126,462%

SIGGO  - Sistema de Gestão e Governança - Segunda-feira, 17 de abril de 2023 - 17:24:28 Página 6 de 7



Resultados dos Indicadores/Objetivos Estratégicos - Plano Estratégico 2021-2026

SETOR POLARIDADETÍTULO CLASSIFICAÇÃO ANO ORDEM PERIODICIDADE VALOR METAOBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO

SEPEO Quanto
menor
melhor

i75 - Índice de inscrição em Restos a Pagar Estratégico 2022 3 Quadrimestral 42,10 16,00Aprimorar a gestão orçamentária e
financeira.

38,005%

SEPTO Quanto
maior
melhor

i70 - Índice produtividade da  Comissão Permanente
de Sindicância e Processo Administrativo (CSPAD)

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 100,00 100,00Implementar mecanismos de
integridade institucional.

100,000%

SERED Quanto
maior
melhor

i37 - Índice de Disponibilidade da Rede de
Comunicação com as Unidades Eleitorais.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 97,23 97,00Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

100,237%

SERED Quanto
maior
melhor

i39 - Quantidade de Serviços Disponibilizados em
Nuvem.

Estratégico 2022 1 Anual 1,00 2,00Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

50,000%

SESEC Quanto
maior
melhor

i44 - Índice de Serviços essenciais de TIC com
Gestão de Riscos.

Estratégico 2022 1 Anual 25,00 25,00Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

100,000%

SESEC Quanto
maior
melhor

i45 - Quantidade de ações de divulgação de
Segurança cibernética.

Estratégico 2022 2 Semestral 12,00 12,00Promover a proteção de dados e
segurança cibernética.

100,000%

SESUM Quanto
maior
melhor

i35 - Índice de Satisfação dos Usuários com o Suporte
de TIC.

Estratégico 2022 3 Quadrimestral 97,90 90,00Aprimorar a infraestrutura e
governança de TIC.

108,778%
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