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ATA da REUNIAO de ANALISE da ESTRATEGIA 2025

HORARIO INICIO HORARIO FIM

Zoom: https://zoom.tre-ma.jus.br/rae/ 06/02/2026 09:30 11:25

PAUTA Anadlise da situacdo dos indicadores e projetos estratégicos do TRE-MA referente ao exercicio de 2025.

SUMARIO 1. Objetivos Estratégicos
2. Total de Indicadores Estratégicos por Status
3. Total de Projetos por Status
4. Indicadores Estratégicos e Projetos por Responsavel
5. Solicitagbes de mudanca
6. Participantes

INICIO: A reunido foi aberta as 9h30 pela servidora Karla Abdala, Coordenadora da COGEM, seguida pela Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra. Joelma Sousa,
gue enalteceu a exceléncia do corpo funcional do TRE-MA, ressaltando que a instituicdo €, hoje, um paradigma para os demais Regionais. Em ato
continuo, o Diretor-Geral, Klayton Noboru, discorreu sobre a importancia do planejamento estratégico. A conducédo dos trabalhos ficou a cargo do
servidor Fenelon Nunes, que apresentou os resultados dos indicadores e o status dos projetos no Sistema de Gestdo de Governanga (SIGGO),
facultando a palavra aos gestores para consideracdes especificas. As solicitacées de repactuacao de projetos e alteracao de indicadores,
devidamente justificadas, foram deferidas em tempo real pela Dra. Joelma Sousa. Ao final, o Diretor-Geral encerrou a sessédo parabenizando os
gestores; sucessivamente, a coordenadora Karla Abdala agradeceu a presenca de todos e estendeu os cumprimentos a equipe organizadora.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO SITUACAO
Aprimorar a gestéo orgcamentéria e financeira. 99,88% Cumprido
Aprimorar a infraestrutura e governanca de TIC. 97,84% Cumprido
Assegurar efetividade e integridade da prestagao jurisdicional. 87,41% Cumprido parcialmente
Assegurar o atendimento de exceléncia 100,00% Cumprido
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO SITUACAO
Fortalecer a governanca institucional 100,00% Cumprido
Fortalecer o combate a fraude e corrupgdo no processo eleitoral. 100,00% Cumprido
Garantir a efetiva participagdo popular no processo eleitoral 100,00% Cumprido
Garantir a legitimidade do processo eleitoral 100,00% Cumprido
Implementar mecanismos de integridade institucional. 83,25% Cumprido parcialmente
Implementar politica de gestéo de pessoas. 100,00% Cumprido
Promover a gestao do conhecimento. 100,00% Cumprido
Promover a protegdo de dados e seguranca cibernética. 100,00% Cumprido
Promover transformacéo digital e inovac¢des tecnoldgicas. 86,15% Cumprido parcialmente
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Total de Indicadores Estratégicos por Situagéo

%

m

© Nao se aplica ® Nao cumprido © Cumprido parcialmente ® Cumprido
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Total de Projetos por Situacao

o]

30]

© Nao Iniciado ® Iniciado ® Concluido ® Cancelado ® Suspenso O Repactuado

COIMC - PROJETOS

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Etapa 1 - Tratativas para a assinatura do Termo de Cooperacao entre
TRE x ALEMA:

Programa Televisivo em parceria com a Assembleia Legislativa Todas as tratativas ja foram concluidas

coiMC R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2026 Iniciado

Etapa 2 - Planejamento da estrutura do programa :
Estrutura e formato do programa concluido e ja aprovado
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DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Programa Televisivo em parceria com a Assembleia Legislativa COIMC R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2026 Iniciado

Etapa 1 - Pesquisar ferramenta para veicula¢éo nas TVs :
Pesquisa de ferramentas gratuitas e criagédo de aplicativo no Google
Apps para implantagdo do painel virtual, porém as alternativas se

mostraram inadequadas e incompletas para a execugéo do sistema

Painel Virtual coiMC R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Repactuado

Etapa 2 - Implantacéo do projeto:
Aguardando a finalizacdo da parceria com a COINFRA

Media Training CoIMC R$ 0,00 R$ 0,00 Out/2025 Cancelado

Etapa 1 - Definir quais as campanhas para o ano de acordo com o
calendario eleitoral e de acordo com demandas ja solicitadas :
O cronograma ja pronto e sendo executado

Etapa 2 - Cronograma de veicula¢éo nas redes sociais :
Elaboragéo de Campanhas Institucionais CcoiMC Jéa concluido e sendo executado R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Concluido

Etapa 3 - Elaborar o cronograma de veiculagdo nos canais de
comunicagao:
Elaborado e sendo executado ao longo do ano de 2026
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WEB - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Analise da tecnologia a ser adotada:
Analisou-se a tecnologia atual Plone 4 e os portais de intranet de
outros tribunais, assim como a versdo mais atual do Plone (verséo 6).

Etapa 2 - Definicdo da Tecnologia :
Tecnologia prépria

Etapa 3 - Estudo da tecnologia adotada:

O estudo ja concluido de acordo com a ferramenta escolhida
Reestruturagdo da Intranet WEB R$ 0,00 R$ 0,00 Jul/2026 Iniciado
Etapa 4 - Desenvolvimento e configuracédo da tecnologia adotada:
Verificacdo das configuracbes para solicitacdo de servidor de
aplicagdo para STIC

COMISSAO - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

RESPOSTAS SITUAGAO

DESCRIGAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO

Quanto maior
melhor

i70 - indice produtividade da Comiss&o Permanente de Sindicancia
e Processo Administrativo (CPSPAD)

100,000% COMISSAO Dez/2025 Cumprido

COMISSAO - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) R ene.  TChMENG  AZOPARl  SITUAGAO
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Capacitacao e disponibilidade dos servidores:
Treinamento de fluxos e modelagens de processos concluido no més
de novembro de 2024.

Etapa 2 - Defini¢do para que ndo haja conflito de interesse por parte
dos membros da equipe de investigagao:
Conforme processo SEI n® 2791-02.2024.6.27.8000

Etapa 3 - Padronizacéo das entrevistas e da analise documental:

IDs 2493618, 2493661, 2493674 e 2493688 do Processo SEI
comissho  [0005644-47.2025.6.27.8000. R$ 0,00 R$ 0,00 Ago0/2025 Concluido
Etapa 4 - Mapeamento do processo de trabalho para a corregdo de
ilicitos civeis e penais;:

Ids 2493813 e 2493808 do processo 0005644-47.2025.6.27.8000.

Definicdo da Metodologia de enfrentamento a Fraude e Corrupgao

Etapa 5 - Elaboracéo de normativo sobre a metodologia definida:
Ids 2493814 e 2493836 do processo 0005644-47.2025.6.27.8000.

Etapa 1 - Planejamento 1° semestre 2025 do Programa:
Cronograma 2025 do programa Fale, Maria https://www.tre-
ma.jus.br/institucional/politica-de-genero-e-cidadania/cronograma-
2025-fale-maria

Etapa 2 - Evento anual: "Vozes Plurais: Enfrentando Violéncias e
Discriminagdes":
h t t p s [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/seminario-vozes-plurais-
enfrentando-violencias-e-discriminacoes-promove-reflexao-no-
ambito-do-regional

Etapa 3 - Agdo social: arrecadagédo de itens de higiene pessoal a
serem destinadas a mulheres em situagdo de vulnerabilidade do
presidio feminino de Sao Luis -MA:

h t t p s [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/seminario-vozes-plurais-
enfrentando-violencias-e-discriminacoes-promove-reflexao-no-
ambito-do-regional

Fale, Maria: Agenda 2025 COMISSAO R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Concluido

Etapa 4 - Campanha de orientagéo e esclarecimento sobre violéncia
doméstica e familiar contra a mulher, com divulgagdo dos canais de
dendncia do Programa:

Link da campanha Fala Maria: https://www.tre-
ma.jus.br/institucional/politica-de-genero-e-cidadania/projeto-fale-
maria?tab=ancora-2
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DESCRICAO

Fale, Maria: Agenda 2025

RESPONSAVEL

COMISSAO

EVIDENCIA(S)

E-mail enviado no dia 29.08.2025. Titulo: Programa Fale, Maria! -
campanha Agosto Lilas 6.

Etapa 5 - Planejamento do 2° semestre 2025 do Programa:

21 dias de ativismo - evidéncia: e-mails enviados pela Ouvidoria da
Mulher:
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/seja-
voce-tambem-agente-do-nao-a-violencia-contra-mulheres-e-meninas
Roda de conversa realizada no dia 4 de dezembro:
https://lwww.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-
mulheres-e-parcerias-promovem-roda-de-conversa-sobre-inclusao-
que-transforma-do-discurso-a-pratica

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Concluido

NSI - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

i45 - Quantidade de agdes de divulgacédo de Seguranga cibernética.

META

12,00

APURADO

50,00

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

IAcOes:

Quanto maior

melhor NS

100,000%

OBSERVACAO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Cumprido

NSI - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Fortalecimento da Resposta a Incidentes

NSI

Etapa 1 - Definicao do Escopo e Objetivos:
Informacgdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Selecdo do Cenario e Ameagca Simulada:
Informacgdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Montagem da Equipe de Resposta e Participantes:
Informacdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Etapa 4 - Desenvolvimento do Roteiro do Exercicio:
Informacgdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Etapa 5 - Execugao do Exercicio:
Informacdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Etapa 6 - Avaliacéo e Identificagédo de Melhorias:
Documento Avaliagdo do Projeto e Identificacdo de Melhorias
(documento 2519295) (SEI 0002977-88.2025.6.27.8000)

Etapa 7 - Ajustes e Atualizagc&o do Plano de Resposta:
Documento 2519308 - SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

R$ 0,00

R$ 0,00

Ago/2025

Concluido

Plano de Resposta a Incidentes de Violagdo de Dados Pessoais

NSI

Etapa 1 - Planejamento e Definicdo de Requisitos:
Rascunho do Plano de Projeto

Etapa 2 - Desenvolvimento e Implementagao:
Minuta anexada no SEI 0008546-70.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Testes e Treinamento:
Assinatura da Instrugdo Normativa em 24/10/2025 - SEI 0008546-
70.2025.6.27.8000 - documento 2598950

Etapa 4 - Monitoramento e Melhoria Continua:
Publicagcdo da IN 7/2025 na internet - SEIl 0008546-
70.2025.6.27.8000 - Documento 2609606

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2025

Concluido

Inventario de Processos de Trabalho que tratam de dados pessoais

NSI

Etapa 1 - Constru¢do do Formulario de Inventario:
Formulario finalizado

Etapa 2 - Revisdo e Testes do Formulario por Unidades:
Conjunto de Processos mapeados pelas unidades SEGIN, SESEC,
SEDIN, SERED e SAPES

Etapa 3 - Inicio da Campanha de Preenchimento do Formulario:
Planilha com dados do mapeamento preenchidos pelos servidores

Etapa 4 - Andlise dos Resultados:

R$ 0,00

R$ 0,00

Abr/2025

Concluido
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DESCRICAO

Inventario de Processos de Trabalho que tratam de dados pessoais

RESPONSAVEL

NSI

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

Esbogo do Relatério de Impacto a Protegdo de Dados Pessoais
(RIPD) em desenvolvimento

Etapa 5 - Relatério de Achados:
SEI 0018902-61.2024.6.27.8000

R$ 0,00 R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Abr/2025

SITUACAO

Concluido

Al - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO RESPOSTAS SITUACAO

i26-indice de execugdo do plano anual de auditoria 100,00 100,00 Que:rr]]:I)hr;]ralor 100,000% Al Dez/2025 Cumprido

O desempenho do indicador neste periodo|

foi impactado pelo elevado volume de Notas

de Auditoria expedidas (87,5% do total do|

quadrimestre), as quais possuem prazos de|

saneamento que muitas vezes extrapolam o

fechamento do periodo avaliado. E

importante salientar que o papel da
) ) ) ) ) Auditoria limita-se a recomendagao e )
|29-|’_nd|_ce de implementacao das recomendacdes expedidas pela 100,00 33.00 Quanto maior 33,000% Al lacompanhamento; a imp!ementa(;éo f|’§ica.e Dez/2025 N&o cumprido
Auditoria Interna melhor formal das melhorias é de competéncial

exclusiva dos gestores das areas. O baixo|

indice apurado sugere a necessidade de um

reforco no compromisso das unidades|

auditadas com os prazos acordados nos|

planos de agéo.
|30-Ind|ce de cumprimento das determinagées e recomendacg8es 100,00 100,00 Quanto maior 100,000% Al Dez/2025 Cumprido
expedidas pelo TCU melhor
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ORE - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO BRAAY AR | aniieie)

RESPOSTAS

odas as denuncias recebidas foram|
) ratadas e encaminhadas aos setores
{i11 - Dentncias apuradasitratadas 100,00 100,00 Q“?:;‘I’h?ra'or 100,000% ORE competentes de forma célere e tempestival  pez/2025 Cumprido
Constatamos uma queda na satisfagao dos|
usuarios, muito em razao de gargalos]
Quanto maior pontuais no atendimento da Ouvidoria em
i8 - Satisfagdo com o atendimento da Ouvidoria 88,00 90,64 melhor 100,000% ORE razdo do esforco da biometria. Entratanto Dez/2025 Cumprido
ivemos um aumento no nimero de elogios|
no periodo.
Houve uma reducgéo consideravel no tempo)
o R S o ) médio de resposta, em razdo da elevad
i9 - Indice de chamados a Ouvidoria finalizados em até 6 dias Uteis 95,00 99,54 Quanto maior 100,000% ORE quantjda_lde deAatendlment'os passiveis del  Dpez/2025 Cumprido
melhor solucéo instantédnea no periodo escrutinado

ORE - PROJETOS

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Etapa 1 - Planejamento: 1. realizar pesquisa no sistema de
chamados da ouvidoria; 2. tratamento dos dados coletados a fim de
identificar reclamacdes sobre o atendimento prestado; 3. Reunido
com o psicélogo do Tribunal para criagdo de material a ser explorado
no projeto; e 4. Criagdo de identidade visual.:

Concluida a etapa de planejamento. O projeto sera langado na
primeira quinzena de outubro/2025. Estamos com todo o material de
apoio pronto, tais como cartilha, video de lancamento, spots, etc., 0s
GENTILEZA #EuPratico! ORE quais foram produzidos nesta Ouvidoria. R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Repactuado
Etapa 2 - Fase de execugdo: promover campanhas internas que
incentivem préticas de gentileza no dia a dia, com reflexo positivo
tanto no atendimento ao publico, como no convivio interno; 2.
Realizac&o de palestra; e 3. Desenvolvimento de material educativo.:
Foi lancado oficialmente no dia 15/12/2025 e iniciaremos o
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

cronograma de atividades agora no inicio de fevereiro, comegando
com difusdo do projeto com pecas publicitarias digitais ja prontas.
GENTILEZA #EuPratico! ORE R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Repactuado

Etapa 1 - Planejamento: 1. Conduzir estudos para identificar as
areas prioritarias para as audiéncias publicas e palestras; 2.
produgéo de conteldo e divulgagdo dos eventos; 3. Reunido com a
Administragéo para definicdo de roteiro de acdes itinerantes, a fim de
sincronizar as agendas.:

Todo o estudo do ciclo de audiéncias publicas, forte na experiéncia
acumulada nesta ouvidoria, esta devidamente concluido. Na préxima
sessdo (dia 30/09) o Ouvidor, levara ao conhecimento da Corte e
acertara o cronograma juntamente com a Dra Ana Beatriz Jorge,
para deliberacao junto a presidéncia deste TRE.

Ciclo de Audiéncias Publicas 2025/2026 ORE Etapa 2 - Fase de execugdo: Organizar e realizar audiéncias em R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2026 Repactuado
diversas localidades, promovendo a interiorizagcdo da Justica
Eleitoral; :

Marcamos uma reunido de trabalho para 29/fev., na qual a Dra Ana
Beatriz, Ouvidoria da Mulher, e o Dr Marcelo Oka, Ouvidor Eleitoral
decidirdo a data da audiéncia publica que ocorrera em Imperatriz
além de palestra inaugural da Série Didlogos com a Justiga Eleitoral,
cuja previsdo é para a segunda quinzena de fevereiro, ap6s o
carnaval.

EJE - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO RESPOSTAS

SITUAGAO

Com um percentual de 64,75% ao final de|
2025, o indice de desempenho superou 0
patamar minimo exigido, consolidando um
resultado satisfatério para o exercicio.

Quanto maior

Dez/2025
melhor

i2 - Indice de desempenho na avaliagio de Cidadania 100,000% Cumprido

EJE - PROJETOS
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Selecionar escolas participantes, agendar reunioes com 0s
dirigentes, marcar data para eventual visita prévia e alinhar as agdes
do projeto.:

Centro de Ensino Rio Grande do Norte, Centro Educa Mais Jo&o
Francisco Lisboa, Centro de Ensino Prof® Ezelberto Martins, Centro
Educa Mais Prof. Ignacio Rangel e

IFMA Maracana.

Projeto Voto Jovem na Escola + Projeto de Biometria: unidades de
ensino contidas no SEI - 0004509-97.2025. Contatos com o0s
dirigentes mantidos por e-mail institucional e WhatsApp

Etapa 2 - Providenciar os recursos materiais necessarios (urnas,
informativos, equipamentos de audio e video) e coordenar o apoio
logistico e operacional com os setores internos do Tribunal para a
realizagdo do evento.:

Providéncias contidas no SEI - 0004509-97.2025

Etapa 3 - Realizacdo e divulgacéo institucional do evento de
educacédo politica.:

h t t p s = [/ [/ w w w . t r e
ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/projeto-voto-jovem-
impulsiona-cidadania-no-centro-educa-mais-joao-francisco-lisboa

Cidadania consciente: educagao politica em acéo 2025 EJE R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Concluido

Boletim Informativo de 13 de agosto de 2025.
https://lwww.youtube.com/watch?v=109fP5Rc2Pk&list=PLVodxwFSsf
ObJrSHuu8R05YgJJ4Eslgn7&index=20

Boletim Informativo de 13 de outubro de 2025.
https://www.youtube.com/watch?v=ClZ8mjrkG60&list=PLVodxwFSsf
ObJrSHuu8R05YgJJ4EsIgn7&index=11

h t t p s = [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/escola-judiciaria-
eleitoral-finaliza-2025-com-palestras-e-curso-interno-sobre-
desinformacao
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DESCRICAO

Programa de aperfeigoamento, formagao e atualizacéo de agentes
eleitorais 2025.

RESPONSAVEL

EJE

EVIDENCIA(S)

Etapa 1 - Definir capacitagdes prioritarias com a diregcdo da Escola
Judiciéria Eleitoral, em seguida contactar com docentes que tenham
as bases pedagdgicas da ENFAM para ministrar os cursos,
considerando ser o publico-alvo, :

- Curso ¢ Populagdo LGBTQI+ e Justica Eleitoral": direcionado a
juizes, juizas, servidoras e servidores eleitorais, ministrado pelo
Professor Elder Maia Goltzman

SEI n° 0008186382025

PORTARIA DE CREDENCIAMENTO ENFAM N. 297 DE 15 DE
SETEMBRO DE 2025.

Etapa 2 - Credenciar os planos de curso junto a ENFAM, com pelo
menos 30 dias de antecedéncia da realizacdo da capacitacédo, sob
pena de intempestividade do pedido:

PORTARIA DE CREDENCIAMENTO ENFAM N. 297 DE 15 DE
SETEMBRO DE 2025.

Etapa 3 - Abrir e instruir processo (SEIl), para contratar docente
demonstrando fontes de recurso a serem utilizadas, valores a serem
pagos, e encaminhar o pedido & Administracdo Superior (Diretoria-
Geral) para autorizar o empenho da despesa; monitorar tramite e
diligéncias, se houver.:

SEI n° 0008186382025

Etapa 4 - Formatar o curso na plataforma virtual, postar dados, tais
como: titulo, quantidade de vagas, carga horéria, publico-alvo,
periodo de realizagéo, etc., configurar o ambiente para recepgéo das
inscri¢des, incluir contedidos enviados :

Curso formatado na plataforma EaD da EJE/TSE, ambiente virtual
que a EJE-MA sedia seus cursos. Dados inseridos, desde de 1° de
setembro de 2025, no link abaixo relacionado:

https://eadeje.tse.jus.br/course/view.php?id=689

Etapa 5 - Divulgar sobre a abertura das inscri¢des, realizar curso e
apos, expedir certificados aos participantes aprovados.:
Fonte https:// www.tre -
ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/escola-judiciaria-
abre-inscricoes-para-o-curso-populacao-lgbtqi-e-justica-eleitor

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 50.000,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Concluido
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|
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DESCRICAO

Programa de aperfeicoamento, formagao e atualizacéo de agentes
eleitorais 2025.

RESPONSAVEL

EJE

EVIDENCIA(S)

Teve como objetivo aprofundar os conhecimentos sobre normas e
precedentes juridicos aplicaveis a populagdo LGBTQI+, contribuindo
para a promogéo da cidadania, da igualdade e para o fortalecimento
de uma atuagdo mais consciente, inclusiva e livre de discriminagao.

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 50.000,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Concluido

SUGEL - PROJETOS

DESCRICAO

Planejamento Participativo das Eleicdes

RESPONSAVEL

SUGEL

EVIDENCIA(S)

Etapa 1 - Reunir com representantes de chefes de cartorio para
discutir o orcamento pleitos:
SEI 0003350-22.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Abrir inscrigbes para chefes de cartério integrarem os
grupos de trabalho com os gerentes de processo:
SEI 0003350-22.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Realizar reunides de planejamento dos processos de
elei¢do on line com a participagédo de chefes de cartoério:
sistema PRISMA

Etapa 4 - Elaborar minuta de PIE26 :
SEI 0011793-59.2025.6.27.8000

Etapa 5 - Submeter PIE26 a analise do Comité de Atencédo Prioritaria
ao 1° Grau:
SEI 0011793-59.2025.6.27.8000

Etapa 6 - Submeter PIE26 a andlise da Administragio Superior:
SEI 0012159-98.2025.6.27.8000

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Concluido
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Impulsionar a elaboracao de perguntas para o questionario
de avaliacdo dos clientes dos processos:
SEI 0011172-96.2024.6.27.8000

Etapa 2 - Analisar as perguntas enviadas e a lista de clientes - por
cada processo - para inserir no sistema DIGA:
0011172-96.2024.6.27.8000

Etapa 3 - Preparagao do sistema DIGA:
0011172-96.2024.6.27.8000

Etapa 4 - Suporte aos gerentes e gestores na realizagdo da auto
avaliacdo dos Processos de Eleicao:

Realizar a avaliagao das Eleigdes 2024 SUGEL SEI 0001985-30.2025.6.27.8000 R$ 0,00 R$ 0,00 Mar/2025 Concluido
Etapa 5 - Andlise dos relatérios de avaliagdo dos clientes e de auto
avaliagdo dos gerentes e verificacdo do cumprimento das metas e do
planejamento de cada Processo:

reunido com o Comité Eleicbes 2024

Etapa 6 - Validar analise com Gerentes, Gestores e Alta
Administragao:
reunido com o Comité Eleigbes 2024

Etapa 7 - Elaboracédo de relatério consolidado para validagéo pela
Alta Administragéo e posterior divulgacao:
SEI 0001985-30.2025.6.27.8000

Etapa 1 - Informar os Chefes de Cartorio e 0s Gerentes de Processo
de eleigao sobre os objetivos:
Reunido online

Etapa 2 - Solicitar alteracdo no sistema para desenvolver a
funcionalidade:
Solicitado via Guardido

Etapa 3 - Elaborar o PIE com as informacdes de tarefas de cartério
Check List das atividades de cartério para eleicdes. SUGEL eleitoral: R$ 0,00 R$ 0,00 Set/2026 Iniciado
SEI 0012159-98.2025.6.27.8000

Etapa 4 - Alterar o sistema SIGGO Elei¢des para desenvolver a
funcionalidade check list.:
Sistema Prisma
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SASUA - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA
RESPOSTAS

DESCRIGCAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

SITUACAO

18 acdes das 20 planejadas para 2025
oram executadas e concluidas.

{154 -Indice de desempenho das acdes e projetos do Plano de 100,000% SASUA Dez/2025 Cumprido

Logistica Sustentavel do TRE/MA.

Quanto maior

90,00 90,00
melhor

SASUA - PROJETOS

PRAZO PARA x
PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS SITUAGAO

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORGAMENTO ORGAMENTO

Etapa 1 - Mobilizagao de parceiros.:

SEI 0003990-25.2025.6.27.8000. Apresentacio 2 VARA VIOLENCIA
DOMESTICA (doc 2471375); Apresentacdo IGREJA SAO MARCOS
(2471379)

Etapa 2 - Validagdo da metodologia:
SEI 0003990-25.2025.6.27.8000 (lds 2461023; 2451686 ) .

Transformando Nossos Espagos SASUA = . - - T R$ 2.500,00 R$ 0,00 Dez/2025 Concluido
Apresentagao com Kits confeccionados, com material reciclavel, pelo
Grupo "Méaos que Auxiliam" . Cada kit € composto por 5 gabaritos de
tamanhos PP, P, M, G e GG e mais um gabarito com paletas de
cores .
Etapa 3 - Realizag&o das oficinas.:
SEI 0003990-25.2025.6.27.8000 Relatério ID 2569788
Etapa 1 - Levantamento de dados estatisticos.:
P | a n i | h a
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Pr_Q1iBYgt2NSOPpIFX7p
_ 7 H k y 8 t 3 k b F | F -
NWBO8Qw/edit?pli=1&gid=954402156#gid=954402156
Etapa 2 - Reuniées com a STIC e CRE:
Impress&o consciente. SASUA ReuniBes internas apenas por enquanto. E o SEI enviado & COINF R$ 0,00 R$ 0,00 Jan/2026 Iniciado

para ciéncia da agdo 0003042-88.2022.6.27.8000.

Etapa 3 - Definir metas das unidades e Zonas Eleitorais.:

P | a n i | h a
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Pr_Q1iBYgt2NSOPpIFX7p
_ 7 H k yv 8 t 3 k b F | F -
nWBO8Qw/edit?pli=1&gid=954402156#9id=954402156
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

google.com/document/d/1j8P9Mm6EVIbXh2RaQ8_TIt1GwglJIJKoNU2
Impresséo consciente. SASUA H2I-3PhnjA/edit?tab=t.0 R$ 0,00 R$ 0,00 Jan/2026 Iniciado

Etapa 1 - Solicitar a SGP e STIC:
SEI 0002869-59.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Fazer Reunifes com as unidades envolvidas:

RH coleta. SASUA SEI 0002869-59.2025.6.27.8000

R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Repactuado

Etapa 3 - SGP e STIC providenciarem:
SEI 0002869-59.2025.6.27.8000

Etapa 1 - Alinhamento das unidades envolvidas.:
SEI 0000577-38.2024.6.27.8000

Etapa 2 - Pesquisa de mercado.:
Aquisicéo de energia elétrica pelo Mercado Livre de Energia SASUA SEI 0000577-38.2024.6.27.8000 R$ 0,00 R$ 0,00 Set/2025 Repactuado

Etapa 3 - Finalizac@o do ETP e apresentacéo para Administrac&o.:
SEI 0000577-38.2024.6.27.8000

Etapa 1 - Elaboracdo do cronograma, definicdo de palestrante e de
possiveis a¢gfes no dia do evento:
SEI 0003063-59.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Solicitar as unidades a execugao das atividades que cabe a
elas:
SEI 0004828-65.2025.6.27.8000

Evento da Sustentabilidade - Premiacé@o Selo Verde SASUA R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2025 Concluido

Etapa 3 - Executar o evento:
SEI 0003063-59.2025.6.27.8000

Etapa 1 - Elaboragéo do cronograma: definicdo de palestrante e de
possiveis agdes no dia do evento:

SEI 0005006-14.2025.6.27.8000, 0006735-75.2025.6.27.8000 e
0006726-16.2025.6.27.8000.

Etapa 2 - Solicitar as unidades a execugéo das atividades que cabe a
2° Evento de Acessibilidade e Inclusdo do TRE-MA. SASUA elas: R$ 0,00 R$ 0,00 Set/2025 Concluido
SEI 0005006-14.2025.6.27.8000, 0006735-75.2025.6.27.8000 e
0006726-16.2025.6.27.8000.

Etapa 3 - Executar o evento:
SEI 0005006-14.2025.6.27.8000, 0006735-75.2025.6.27.8000 e
0006726-16.2025.6.27.8000.
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Vozes Azuis

SASUA

Etapa 1 - Reunido com pessoas externas ao TRE-MA com
conhecimento do assunto:

Ata de reuniao https://www.tre-
ma.jus.br/institucional/acessibilidade/comissao-de-
acessibilidade?tab=ancora-3

Etapa 2 - Levantamento de possiveis a¢des exequiveis:
Ata https://lwww.tre-ma.jus.br/institucional/acessibilidade/comissao-
de-acessibilidade?tab=ancora-3

Etapa 3 - Envio de Memorando ao Presidente:
SEI 0004701-30.2025.6.27.8000

Etapa 4 - Implementar acgdes:
SEI 0004701-30.2025.6.27.8000

R$ 0,00

R$ 0,00

Out/2025

Concluido

Inventario completo de emissdes de gases de efeito estufa do TRE-
MA.

SASUA

Etapa 1 - Fazer pesquisa de mercado:
SEI 0003996-32.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Elaborar ETP:
SEI 0003996-32.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Fazer Licitacé@o e Contratacao:
SEI 0003996-32.2025.6.27.8000

Etapa 4 - Executar o contrato:
SEI 0003996-32.2025.6.27.8000

R$ 31.000,00

R$ 6.687,50

Dez/2025

Concluido

Coordenadores de Acessibilidade

SASUA

Etapa 1 - Solicitar a criacao da processo de eleicao de
acessibilidade:
SEI 0002856-60.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Elaborar plano de trabalho e orgamentario:
SEI SEI 0002856-60.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Reunides com a CAIN e Chefes de Cartério para melhorias
do processo:
SEI 0002856-60.2025.6.27.8000 e 0012237-92.2025.6.27.8000

R$ 716.640,00

R$ 0,00

Set/2026

Iniciado
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Coordenadores de Acessibilidade

SASUA

R$ 716.640,00

R$ 0,00

Set/2026

Iniciado

Oficina - Sentindo na Pele - (originaria do TRE-PR)

SASUA

Etapa 1 - Solicitar a implementagao a Presidéncia:
SEI 0004704-82.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Solicitar orcamento e comprar materiais:
SEI 0004704-82.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Elaborar plano de palestra e prética:
SEI 0004704-82.2025.6.27.8000

R$ 0,00

R$ 0,00

Set/2026

Iniciado

Locais de votagao com acessibilidade

SASUA

Etapa 1 - Solicitar a criacdo da processo de elei¢cdo de
acessibilidade:
SEI 0002856-60.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Elaborar plano de trabalho:
SEI 0002856-60.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Reuni6es com a CAIN e Chefes de Cartério para melhorias
do processo:
SEI 0011973-12.2024.6.27.8000

Etapa 4 - Fazer levantamento dos locais de votagdo sem
acessibilidade:
SEI 0012237-92.2025.6.27.8000

Etapa 5 - Reunides com a CAIN e Autoridades Municipais e
Estaduais, conforme Acordo de Cooperagdo Técnica vigente até
2029, sobre as melhorias dos locais de votagéo.:

SEI 0012237-92.2025.6.27.8000

R$ 0,00

R$ 0,00

Set/2026

Iniciado
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AECEL - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

{ i85 - Iindice de pareceres conclusivos emitidos no 2° Grau em
processos de prestagdo de contas eleitorais.

APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

100,00 100,00

Quanto maior

100,000% AECEL
melhor

OBSERVAGCAO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Cumprido

AECOP - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

i67 - Indice de pareceres conclusos emitidos no 2° Grau em
processos de prestagdo de contas anuais.

META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

Quanto maior
melhor

100,000%

OBSERVACAO

Cumprido acima do esperado

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Cumprido

COPAD - PROJETOS

DESCRICAO

Reviséo do Regimento Interno

RESPONSAVEL

COPAD

EVIDENCIA(S)

Etapa 1 - Definir o ambito de abrangéncia da revisao do regimento
interno, e, caso seja determinada a realizag&o de reviséo geral, criar
a comissado responsavel.:

PORTARIA N° 651, DE 12 DE JUNHO DE 2025.

Institui a comissao responsavel pelos trabalhos de revisédo geral do
Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o.
https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2025/portaria-
ndeg-651-de-12-de-junho-de-2025

Etapa 2 - Nova redacao/atualizacéo da redacéo - tramitacéo

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Concluido
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DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

do processo:
Conforme SEI N° 0005042-56.2025.6.27.8000, a minuta da nova
redacdo do regimento interno foi encaminhada aos gabinetes e a
procuradoria regional eleitoral em 14.11.2025, em encerramento aos
Revisdo do Regimento Interno COPAD trabalhos da comisséo instituida pela Portaria n® 651/2025 - TRE- R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Concluido
MA/PRES/ASESP. A minuta da resolugcdo contendo o novo
regimento estd, atualmente, em analise pela Presidéncia, que
deliberaréa pela sua oportuna inclusdo em pauta para apreciagdo pela
Corte.

Etapa 1 - Desenvolvimento da ferramenta/solucdo necessaria para a
exibicao das informacdes:
"Rosana, boa tarde.

O projeto "Sessdo em capitulo” encontra-se atualmente em
desenvolvimento.

Em relagdo as atividades descritas no resumo do projeto temos as
seguintes informacdes:

Identificagdo dos processos em julgamento durante a divulgagéo da
sessdo presencial no Youtube

O desenvolvimento da solugdo para viabilizar a inclusado de
caracteres na transmisséo da sessao plenaria esta em fase final de
desenvolvimento, com data de término prevista para 30.5.2025. Apds
o desenvolvimento, a ferramenta entrara em fase de testes para que
seja disponibilizada em producéo.

Indexacao das gravacdes em capitulos para cada processo

A divisao da sessao por capitulos é uma funcionalidade nativa do
Youtube. Para implementéa-la basta que, apés o término de cada
sessdo plenéria, a SJU encaminhe a informagéo exata do inicio de
Sessdo em capitulos COPAD cada processo no formato MM:SS e o nome a ser exibido para o R$ 0,00 R$ 0,00 Jul/2025 Concluido
capitulo (onde MM sdo os minutos e SS os segundos).
Atenciosamente,

Flavio Ricardo Louzeiro Ferreira

WEB

Flrglvio Ricardo Louzgiro Ferreira
NUCLEO DE GESTAO DE WEB (WEB)

COORDENADORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO
INSTITUCIONAL (COIMC)

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO - TRE-MA
Fone: 98 2107 8716

Flavio Ricardo Louzeiro Ferreira <flavio.ferreira@tre-ma.jus.
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Tribunal Regional Eleitoral
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Sessdo em capitulos

COPAD

br>
qua., 28 de mai., 14:38
para mim

Rosana, boa tarde.

Informo que foi concluido o desenvolvimento da solugao para
identificac@o dos processos em julgamento durante a divulgagéo da
sessdo presencial no Youtube."

Etapa 2 - Teste da ferramenta/solugéo - Informag8es ao vivo e
disponibilizacdo em capitulos dos contetdos gravados:

Os dados dos processos em julgamento ficam visiveis ja durante a
exibicdo da sessdo, ao vivo. Os capitulos séo inseridos no dia
seguinte, conforme se vé na pagina do TRE no Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=jFwXx8CY9sY

R$ 0,00

R$ 0,00

Jul/2025

Concluido

TRE-MA: informacé&o a sociedade

COPAD

Etapa 1 - Definicdo dos critérios de escolha dos processos e da
responsabilidade pela elaboracdo da informacao.:

Conforme consta do SEI n® 0002839-58.2024.6.27.8000, em 15.04 foi
realizada reuni@o na qual foram definidas as responsabilidades dos
setores envolvidos no projeto e os critérios da escolha dos processos
que constardo da péagina.

- Aos gabinetes competira a elaboragdo dos resumos das decisfes
que serdo divulgadas, a COPAD competira a reviséo dos resumos, e
a escolha dos processos competird ao Pleno, por sugestéo do relator
ou de gualquer membro.

- O critério de selegdo dos processos sera o da visibilidade social,
seja pela tese defendida ou pela repercusséo junto ao eleitoral. Ficou
definido que os gabinetes selecionaréo até 5 processos das Elei¢cdes
2024 para alimentar o projeto na fase inicial.

Etapa 2 - Adaptacédo do site com o tépico/pagina "Informacao a
sociedade":

Conforme SEI n°® 0002839-58.2024.6.27.8000, o layout das
informacdes a serem divulgads pelo projeto foi aprovado pela entédo
coordenador do TREMALAB, mas o site ainda nédo foi efetivamente
adaptado porque o projeto ndo foi ainda de fato autorizado a
funcionar, estando pendente de aprovagédo pela Presidéncia a minuta
de portaria que o regulamenta.

R$ 0,00

R$ 0,00

Out/2025

Repactuado

Classificagdo e tratamento de informag®es sigilosas. (IESGo)

COPAD

Etapa 1 - Definicdo da Comissdo para estudo dos normativos
pertinentes e revisdo das normas internas acerca do tema.:
PORTARIA N° 655, DE 13 DE JUNHO DE 2025.

Institui grupo de trabalho responsavel pela definicdo dos fluxos e
procedimentos para tratamento das informacgdes em grau de sigilo no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o.

R$ 0,00

R$ 0,00

Nov/2026

Iniciado
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https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2025/portaria-
ndeg-655-de-13-de-junho-de-2025

Etapa 2 - Definicao das rotinas a serem implementadas para garantir
o sigilo das informacdes.:

Em novas reunides, foi percebida a necessidade de voltar a fase de
reviséo dos normativos do Tribunal acerca do tema, bem como em
razdo do acréscimo de atribuicdo determinada pela Presidéncia
(Decisé@o n°® 6138 / 2025 - TRE-MA/PRES/ASESP - revisdo dos
procedimentos internos de classifica¢cdo de documentos no sistema
SEI, com a ado¢éo das recomendacdes listadas nos itens 32.1 a 32.5
de Nota de Auditoria)

R$ 0,00 R$ 0,00 Nov/2026 Iniciado

Classificagao e tratamento de informagdes sigilosas. (IESGo) COPAD

GABSJU - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

RESPOSTAS ~ SITUAGAO

DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

Dados retirados do painel de estatisticas do}
CNJ em 02/02/2026 - dados referentes a

i21 - indice de atendimento & Demanda do 1° grau 100,00 511,01 Q“?Tr]‘é‘l’h’;‘f'or 100,000% GABSJU  [31/12/2025. Dez/2025 Cumprido
Dados retirados do painel de estatisticas do}
CNJ em 02/02/2026 - dados referentes a

i24 - Taxa de congestionamento liquida do 2° grau 30,00 24,72 Quanto menor 100,000% GABSJU 31/12/2025. Dez/2025 Cumprido

melhor

i78 - Tempo médio de duragao dos processos pendentes liquidos do N&o cumprido

1° grau

Quanto menor

150,00 279,00
melhor

14,000% GABSJU Dez/2025

Dados retirados do Painel de Saneamento)
do CNJ

e ) o
i80 - Indice de Alcance de Julgamento de Processos Antigos do 1 2.00 1,43 Quanto menor 100,000% GABSJIU Dez/2025 Cumprido

grau melhor
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DESCRICAO

META

APURADO

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

OBSERVACAO

PRAZO PARA

RESPOSTAS

SITUACAO

i83 - indice de Alcance de Julgamento de Processos Antigos 2°

Quanto menor

Dados retirados do Painel de Saneamento)
do CNJ

grau 2,00 1,43 melhor 100,000% GABSJU Dez/2025 Cumprido
i84 - Tempo médio de duragdo dos processos pendentes liquidos. 150,00 191,00 Quanto menor 73.000% GABSJIU Dez/2025 Cu_mprldo
2° grau melhor parcialmente
i12 - Julgar os processos relativos a crimes contra a Administragdo Quanto maior
Pdblica a improbidade Administrativa e aos ilicitos Eleitorais (2° 100,00 100,00 melhor 100,000% GABSJU Dez/2025 Cumprido
Grau)

Dados retirados do painel de estatisticas do}

CNJ em 02/02/2026 - dados referentes &
o ) A o
i20 - Taxa de congestionamento liquida do 1° grau 25,00 9.23 Quar?]té)lhrg:enor 100,000% GABSJIU 31/12/25. Dez/2025 Cumprido

Dados retirados do painel de estatisticas do}

) CNJ em 02/02/2026 - dados referentes a

i22 - indice de Atendimento & Demanda do 2° Grau 100,00 133,70 Q“?Tr]‘écl’h':f"or 100,000% GABSJU  [31/12/2025. Dez/2025 Cumprido
i77 - Indice de Celeridade processual na tramitacdo das Ac¢des 700,00 537,00 Quanto menor 100,000% GABSJU Dez/2025 Cumprido

Penais.

melhor

GABSJU - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Parceria para avaliages de bens penhorados

GABSJU

Etapa 1 - Levantamento da real necessidade do TRE-MA.:
0011449-15.2024.6.27.8000

Etapa 2 - Reunifes setoriais para adequagéo normativa.:
Reunides realizadas com presidéncia.

Etapa 3 - Reunido com representantes do TIMA para definir termos:
Reunido realizada e repassada as informagdes para SGP e DG para
andlise de viabilidade financeira para custear a atuagdo dos Oficiais
do TJ

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2025

Repactuado

BOT Whatsapp - SJU

GABSJU

Etapa 1 - contratacao da API do Whatsapp:

Conforme consta do SEI n° 0016668-09.2024.6.27.8000, o TRE-MA
compde, como érgdo participante, a Ata de Registro de Pregos n°
62/2024 - TRE/CE, cujo objeto é o registro de pregos para eventual
contratagdo de licenciamento de uso de software como servigo
(SaaS) em ambiente de nuvem para atendimento multicanal
(omnichannel), com chatbot incorporado e integracéo via API,
conforme Termo de Referéncia - Anexo | do Edital de Licitagao-
TRE/CE n.° 90052/2024.

Contudo, ndo h&a orcamento disponivel no valor necessario para
viabilizar a contratacdo dos itens registrados.

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2025

Cancelado

Gestéo Participativa para criacdo de metas.

GABSJU

Etapa 1 - Reunido com chefes de cartorio.:

noticia em:
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-
discute-metas-nacionais-do-cnj-para-2025-e-define-diretrizes-para-
2026

Etapa 2 - Audiéncia publica.:
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/participe-
da-consulta-publica-sobre-as-metas-da-justica-eleitoral-para-2026

R$ 0,00

R$ 0,00

Jul/2025

Concluido
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COPES - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Levantamento da necessidade de atualizagcdo ou
desenvolvimento de sistemas que atendam aos usuarios internos e
externos.:

Efetuado o levantamento das necessidades de sistemas

Etapa 2 - Analisar os requisitos do sistema, do usuario e da regra de
negécio, bem como a viabilidade técnica e estratégica. :
Foram realizadas reunides com a equipe da COSIN

Etapa 3 - Formalizar o pedido de atualizacao e desenvolvimento de
sistemas considerados prioritarios:

Foram solicitados pela funcionalidade do guardido os sistemas
considerados prioritarios

Etapa 4 - Testar, homologar e Implementar os sistemas e as novas
funcionalidades criadas:

Foram testados e homologados alguns sistemas e funcionalidades
Projeto Atualizagdo Total: Sistemas e Aplicativos. COPES entregues, havendo a necessidade de que fossem realizados ajustes R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Cancelado

Etapa 5 - Avaliar os impactos da ndo implantacdo de sistemas que
deixaram de ser entregues:

Destacamos os principais impactos da ndo implantagdo de sistemas
administrativos:

- processos manuais consomem muito mais tempo e recursos

- maior probabilidade de erros humanos nas tarefas rotineiras

- custos operacionais mais elevados com processos manuais

- desperdicio de recursos humanos em tarefas que poderiam ser
automatizadas

- falta de relatérios gerenciais precisos e em tempo real

- dificuldade em monitorar indicadores de desempenho

- problemas de conformidade e seguranca
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DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Projeto Atualizacdo Total: Sistemas e Aplicativos. COPES R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Cancelado

Etapa 1 - Elaborar projeto e ato de designac¢ao de servidores para
compor grupo de trabalho que ficara responséavel pela sua execugéo:
Foram concluidas as etapas de elaboracdo do projeto e a
constituicdo do grupo de trabalho

Etapa 2 - Realizar reunides do grupo de trabalho com a equipe de
informatica para ajustes relativos a execugéo do projeto:

Ficaram prejudicadas as reuniées agendadas em 2024, em razao
das atividades das Elei¢cdes 2024. Serao agendadas novas reunifes
Digitalizar os arquivos funcionais dos servidores. COPES com os participantes no més de fevereiro de 2025. R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2026 Cancelado

Etapa 1 - Formalizar o pedido de desenvolvimento do sistema :
Formalizado o pedido

Automatizacdo da Gestdo de Ajuste Financeiro decorrente de

Desligamento de Servidores COPES R$ 0,00 R$ 0,00 Jul/2026 Iniciado

Etapa 1 - Levantamento da necessidade de desenvolwmento de
sistema que atenda de requisicao.
Realizada reunido para analise das regras de negomo

Etapa 2 - Formalizar o pedido de desenvolvimento de sistema
considerado prioritario.:

Gestao dos processos de requisi¢éo e cessdo no TRE-MA. COPES Foi formalizado o pedido de desenvolvimento do projeto

R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado

Etapa 3 - Desenvolvimento do sistema.:
Foi iniciado o desenvolvimento do projeto
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Gestao dos processos de requisi¢édo e cessédo no TRE-MA. COPES R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado

Etapa 1 - Formalizar o pedido de desenvolvimento do sistema :
Foi realizado o pedido para a COSIN

Gestdo de Comissbes do TRE-MA COPES R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2026 Iniciado

GABSGP - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO RESPOSTAS

SITUACAO

i53 - indice de Desempenho do Ranking da Transparéncia CNJ Quanto maior

melhor

100,000% GABSGP Dez/2025 Cumprido

GABSGP - PROJETOS

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA —  SITUAGCAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Etapa 1 - Planejamento:
Atas de reunides realizadas

Etapa 2 - Reuni6es com os envolvidos e outros TRE's:
Atas de reunides

SGP 5.0 GABSGP R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado
Etapa 3 - Atualizacdo do Regulamento Administrativo:
Publicacdo do Regulamento Administrativo em Fevereiro 2025

Etapa 4 - Contratacdo/desenvolvimento de solugdes
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tecnologicas para automacao dos processos de trabalho internos.:
Sistemas em desenvolvimento Sistemas que ja estdo em produc¢éo:
Sistema de Controle e Registro de Autoridade ¢ CORAU

SGP5.0 GABSGP sistema de controle e registro de oficiais de justica -COJUS

R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado

ASCAP - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) R eneC DALY R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Capacitar os servidores da ASCAP nas ferramentas
tecnoldgicas necessarias para a implementacéo do projeto.:
Para implementacédo do projeto a ASCAP dispde de servidores
capacitados. Isso se evidenciou na gravacao de um modulo do
treinamento em PJe, considerado o protétipo das capacitagdes online
gue se pretende realizar.

Etapa 2 - Elaboragédo e produgéo das orientacdes virtuais da SGP e
Programa de Boas-Vindas Digital ASCAP CRE para 0s novos servidores.: R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2026 Repactuado
Material disponibilizado na Intranet: https://intranet.tre-
ma.jus.br/pessoal/portal-sgp/ambientacao-e-treinamento-de-novos-
servidores/ambientacao-e-treinamento-de-novos-servidores

Etapa 3 - Elaboracdo e producgdo dos treinamentos virtuais no
Sistemas Eleitorais (ELO, PJe - Zonas e PJe-Cor).:
Video sobre Cadastro em PJe disponibilizado no Moodle.

Etapa 1 - Capacitacao da Equipe SECAP para a implantacao do
Sistema de Avaliagdo das Ac¢bes Educacionais:

Até o momento n&o foi possivel encontrar no mercado empresas que
oferecam capacitacédo para os servidores da ASCAP, a fim de que
Sistema de avaliagdo das ac¢des educacionais. ASCAP estes iniciem a execucao do projeto. R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2026 Cancelado
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Sistema de avaliagdo das a¢bes educacionais. ASCAP R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2026 Cancelado

ASDEO - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO RESPOSTAS

SITUACAO

Conforme indicado na ultima reuniéo, todas
as acOes relativas a Ultima Pesquisa de|
Clima foram executadas. Aguardando
resultado da nova pesquisa para determinal
novas agoes.

i69 - indice de Execucéo de Acdes para Melhoria do Clima
Organizacional.

Quanto maior

100,000%
melhor

Dez/2025 Cumprido

ASDEO - PROJETOS

X A e ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZO PARA X
DESCRIGAO RESPONSAVEL iy S e S oonRs  SITUAGAO

Etapa 1 - Estudo junto as areas para definicao de indicadores e
metas de desempenho:

Houve pedido de suspenséo do projeto, visando sua reformulacdo no
plano de diretrizes 2025-2026

Objetivos, indicadores e metas de desempenho para a fungao de

gestdo de desempenho. ASDEO

R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Cancelado

Trilhas de aprendizagem - gestio de pessoas por competéncias ASDEO RS 0,00 RS 0,00 De2/2025 Cancelado
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SEPEO - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA
RESPOSTAS

DESCRIGCAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

SITUACAO

Indicador relativo ao periodo de janeiro al
dezembro, com cumprimento da metal
{i71 - indice de perdas orcamentarias - orcamento ordinario. 2,30 0,70 Quanr;teolhrg:enor 100,000% SEPEO estabelecida. Dez/2025 Cumprido
Quanto as falhas identificadas no contrato
o . ] o bem como demora na realizagdo de
i72 - Indice de perdas orcamentarias - orcamento pleitos eleitorais. 270 6.10 Quanto menor 97,000% SEPEO processo licitatorio, que levou a peaz/2025 Cumprido
melhor descontinuidade dos servicos, deve se
justificado pela unidade demandante.
Indicador relativo ao periodo de janeiro al
) o o ) . ) dezembro, com cumprimento da meta
i73 - I'n(_1|(.:e de aderéncia ao planejamento orgamentario - orgamento| 73,00 86,40 Quanto maior 100,000% SEPEO estabelecida. Dez/2025 Cumprido
ordinério; melhor
Indicador referente ao periodo de janeiro a
o o ) . ) dezembro, com cumprimento da metal
i74 - Indice de aderéncia ao planejamento orcamentario - orcamento 66,00 86,10 Quanto maior 100,000% SEPEO estabelecida. Dez/2025 Cumprido
pleitos eleitorais. melhor
Foi possivel, entretanto, remanejar parte]
das despesas que seriam inscritas em|
Restos a Pagar para a Fonte 1027, a qual
. Quanto menor ndo compromete o limite de pagamento do}
i75 - Indice de inscricdo em Restos a Pagar 15,50 16,40 melhor 99,000% SEPEO RE-MA para o exercicio de 2026. Desta] Dez/2025 Cumprido
orma, considerando apenas o Restos 3
Pagar na Fonte 1000, o percentual de]
inscricdo cairia para 10,6%.
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ASLAC - INDICADORES ESTRATEGICOS
DESCRI(;AO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVA(;AO F;%gé%g?ig SITUAQAO
O indicador é apurado semestralmente.
i58 - indice de Compras Compartilhada (Res 347 CNJ). 3,00 31,00 Q“i;‘;?h?ra'or 100,000% ASLAC Dez/2025 Cumprido
i59 - indice de dispensas de licitago. 20,00 5,33 Quar?]t;hrg(r-:‘nor 100,000% ASLAC Dez/2025 Cumprido
i60 - Indice de governanca das contratacoes. 90,00 90,00 Qu?:é?hg]f'or 100,000% ASLAC Dez/2025 Cumprido
i62 - Indice de licitagcdes desertas e fracassadas (Res 347 CNJ) 10,00 1,33 Quanr:teolhrgrenor 100,000% ASLAC Dez/2025 Cumprido
i63 - Indice de aderéncia ao Plano Anual de Contratagdes. 90,00 93,00 Qu?:é?h?fuor 100,000% ASLAC Dez/2025 Cumprido
i64 - Indice d~e transparéncia de licitagbes, contratos e instrumentos 100,00 100,00 Quanto maior 100,000% ASLAC Dez/2025 Cumprido
de cooperacao (Res 347 CNJ). melhor
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SENAR - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Execucao dos servicos de manutencao e ampliagdo dos
sistemas de combate a incéndio e péanico:

SEI 0014230-78.2022.6.27.8000 (processo de pagamento do
contrato n° 33/2022)

Etapa 2 - Servigos complementares para adequacao do prédio as
exigéncias do Corpo de Bombeiros (formagéo de brigada ):

Brigada formada com os respectivos documentos comprobatoérios ja
produzidos (SEl n°0011660-51.2024.6.27.8000, DOC SEI n°,
2464400). A data da situacao refere-se a data do atesto emitido no
DOC SEI n°. 2464400. Ainda na pendéncia a execugdo do simulado
e materiais dos brigadistas j& previsto no PCA 2026 para aquisigao.

Valor pago para a formagé&o dos brigadistas R$ 12.000,00 R$ 795.500,00 | R$ 798.693,52

Sistema de Prevencéo e Combate a Incéndio - SPCI SENAR Dez/2026 Iniciado

Etapa 3 - Protocolo e Vistoria do Corpo de Bombeiros para emisséo
do Certificado de Aprovagéo:

N&o houve gastos para o protocolo em si mas surgiu a necessidade
de contratacdo de empresa para servico de comissionamento e
respectiva produgcdo de ART para o prédio sede em torno de 8 mil
reais. NUmero do processo de planejamento da contratacdo do
comissionamento: SEI n° 0005075-46.2025.6.27.8000. Data da
situagdo corresponde a data de protocolo do SEI de planejamento.

SEMAP - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

RESPOSTAS SITUAGAO

DESCRIGAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO

1 - Resultado cumulativo do 3° quadrimestre]
de 2025 (janeiro a dezembro/2025). 2 -
Nesse periodo obtivemos um QPA]
(Quantidade de prédios adaptados para]
) pessoas com deficiéncia) = 94 edificacdes e}
Quanto maior | 90096 SEMAP [0 QPO (quantidade de prédios ocupados|  pez/2025 Cumprido

melhor pela Justica Eleitoral) = 94 edificacbes
resultando em 100,00% dos prédios|
adequados a pessoas com deficiéncia oul
mobilidade reduzida. 3 - Ressaltamos que
a) nenhum dos

i4 - Indice de instalagdes fisicas adequadas as pessoas com

P 100,00 100,00
deficiéncia.
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DESCRICAO

META

APURADO

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

{i4 - Indice de instalag@es fisicas adequadas as pessoas com
deficiéncia.

100,00

imoveis ocupados possui piso podotatil; b)
em relagcdo aos imdveis locados, que]
atualmente representam 46,81% (44 de 94
edificagbes) dos iméveis ocupados, quase a
totalidade néo possuem banheiro adaptado
a Pessoas com deficiéncia; e ¢) para fins de|
mensuragao desse indicador, consideramos|
adequados os iméveis que possuam ao|
menos uma rampa de acessibilidade
mesmo que esta necessite de adequacao

Quanto maior

SEMAP
melhor

100,00 100,000%

Dez/2025

Cumprido

SEMAP - PROJETOS

DESCRICAO

Reforma dos Féruns Eleitorais de Mirador e Zé Doca

RESPONSAVEL

SEMAP

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO

EVIDENCIA(S) UTILIZADO

Etapa 1 - Elaboragédo dos Estudos Técncios Preliminares, Mapa de
Riscos e Termo de Referéncia para a contratagéo:

Processo de planejamento da contratagcdo SEI n° 0010489-
93.2023.6.27.8000

Etapa 2 - Contratacéo de fornecedor:

Processo de licitagcdo e contratacdo SEI n° 0012340-
36.2024.6.27.8000 (OBS: No dia 27/11/2024 os contratos estavam
publicados.).

Etapa 3 - Execucgédo das reformas dos Féruns Eleitorais de Mirador e
Zé Doca:

Em 31 de agosto de 2025, os servigcos no municipio de Mirador
encontravam-se 100% concluidos, conforme comprovam os
atestados das 12, 22 e 32 medigdes (documentos n° 2409537,
2427613 e 2461909), constantes no processo SEI n° 0002192-
29.2025.6.27.8000. No municipio de Zé Doca, igualmente, os
servigos foram integralmente executados, conforme atestam as 12,
22 32 e 42 medicBes (documentos n° 2408668, 2441834, 2481552 e
2529957), constantes no processo SEl n°® 0002140-
33.2025.6.27.8000.

R$ 994.184,00 R$
1.225.513,12

Etapa 4 - Recebimento dos servi¢os de reforma dos Foéruns Eleitorais
de Mirador e Zé Doca:

O Termo de Recebimento Definitivo dos servigos de reforma do
Férum Eleitoral de Mirador foi emitido em 30 de abril de

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Jul/2025

SITUACAO

Concluido
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2025, conforme o documento n°® 2456396, constante no processo SEI
n°® 0019271-55.2024.6.27.8000. O Termo de Recebimento Definitivo

dos servigos de reforma do Férum Eleitoral de Zé Doca foi emitido| R$ 994.184,00 R$

em 30 de julho de 2025, conforme o documento n® 2523529, 1.225.513,12
constante no processo SEI n°® 0019279-32.2024.6.27.8000.

Reforma dos Féruns Eleitorais de Mirador e Zé Doca SEMAP

Jul/2025 Concluido

SEMEQ - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA
RESPOSTAS

DESCRIGAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO

SITUACAO

\Valor aferido no ano base 2025.

i81 - indice de disponibilidade dos equipamentos Quanto maior

90,00 93,00
melhor

100,000% SEMEQ Dez/2025 Cumprido

\Valor aferido no ano base 2025.

i82 - indice de detecgao precoce de falhas Quanto maior

90,00 95,00
melhor

100,000% SEMEQ Dez/2025 Cumprido

SEMEQ - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) e eC AN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Definicdo dos requisitos do sistema, sele¢do da tecnologia :
Definigdo dos requisitos do sistema, sele¢ao da tecnologia concluida.

Etapa 2 - Contratacéo de fornecedor:
Ata assinada.

Etapa 3 - Instalacio dos sensores/atuadores e desenvolvimento do

Implementagdo de um Sistema de Monitoramento de Equipamentos software de monitoramento: R$ 320.000,00
A . = . SEMEQ L . - . 5 g

no Férum Eleitoral de S&o Luis Iniciada a infraestrutura necsséaria para instalacdo final dos

dispositivos com equipe residente do contrato de manutencéo de ar

condicionado.

R$ 0,00 Abr/2026 Iniciado
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Implementacéo de um Sistema de Monitoramento de Equipamentos R$ 320.000,00

no Férum Eleitoral de Sao Luis SEMEQ

R$ 0,00 Abr/2026 Iniciado

GABSTIC - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO RESPOSTAS

SITUACAO
Somados 0 1° e 0 2° semestres de 2025
emos um total de 32 (trinta e duas)
iniciativas compartilhadas com outros|
6rgéos:
Mutirdo Social no povoado Sao Benedito]
(0002263-31.2025.6.27.8000)
Acao Projeto Justica Multiportas itinerante)
em Vargem Grande (0000597
92.2025.6.27.8000)
Contratacdo compartilhada de solugéo de|
ideoconferéncia - TRE-TO (0004191
17.2025.6.27.8000)
Acdo de emissédo de titulo eleitoral paral
adolescentes, parceria com a CSISJR
(0004121-97.2025.6.27.8000)
Projeto "MaraDefs", em parceria com 3
DPE-MA (0004032-74.2025.6.27.8000)
32 Semana Nacional do Registro Civil -
Quanto maior 100.000% GABSTIC Registre-se, parceria com a Corregedorial  pas/0025 Cumprido
melhor ' Geral do Foro Extrajudicial do TJ/MA
(0003977-26.2025.6.27.8000)
Projeto "Praga da Justica e Cidadania"
parceria com o TJ/MA e a JF (0003281
87.2025.6.27.8000)
Mutirdo da Carreta dos Direitos, parcerial
com a DPEMA (0003276
65.2025.6.27.8000)
Evento de encerramento da Campanha]
Maio Amarelo/2025, em parceria com a 109
Ciretran de Timon/MA (0004978-
86.2025.6.27.8019)
Programa Conciliagcao Itinerante, parceria]
com o TJ/MA (0005576-72.2025.6.27.8073),
Mutirdo da Carreta dos Direitos, parcerig]
com a DPE- MA (0005350-

i42 - Quantidade de solucdes de Tl compartilhadas com outros

o x 10,00 32,00
orgéos.
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PRAZO PARA

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO SITUACAO

RESPOSTAS

92.2025.6.27.8000)

IAdeséo ao Acordo Corporativo n°® 04/2024
da SGD/MGI (0006926-23.2025.6.27.8000)
Adesdo a ARP do TRE-BA (0005785-
66.2025.6.27.8000)

Adesdo a ARP do MGI ( 0008018-
36.2025.6.27.8000)

Contratacdo colaborativa de backup em|
disco - TRE/PB (0006989
48.2025.6.27.8000)

Contratac&o colaborativa de computadores
em conjunto com o TRE-PE (0005354
32.2025.6.27.8000)

Contratagéo colaborativa de notebooks, em|
conjunto com o TRE-SP (0007358
42.2025.6.27.8000)

IAdesdo a ARP n° 09/2024 do TRF a 49
Regido (0008230-57.2025.6.27.8000)
treinamento "EC-Council - ECIH - Certified
Incident Handler (0003283-
57.2025.6.27.8000)

1° Teste em Campo dos Sistemas Eleitorais}
Integrados 2025 ¢ TRE/PR (0009657-
89.2025.6.27.8000)

100,000% GABSTIC Acdo de Biometria na UEB PIANCO| Dez/2025 Cumprido
(0008447-97.2025.6.27.8001)

Mutirdo de Documentacgao da Trabalhadora]
Rural, parceria com o Governo do Estado)
(0006933-15.2025.6.27.8000)

Mutirdo da Carreta dos Direitos, parcerial
com a DPE-MA (0008927
78.2025.6.27.8000)

Mutirdo no municipio de Peritor6/MA
parceria com o Governo do Estado)
(0009341-76.2025.6.27.8000)

IAcao Social ¢ Carreata da Mulher¢,, parceria
a SEMUL de Timon/MA (0009929
26.2025.6.27.8019)

IAcdo Social ¢Promovendo Dignidadeg,
(0009479-43.2025.6.27.8000)

IAcdo Praca de Justica e Cidadania, em
Bacabal/MA, parceria com o CEJUC/SIMA]
(0010184-41.2025.6.27.8000)

Projeto Caravana da Cidadania, em
Itinga/MA (0010636-48.2025.6.27.8098)

i42 - Quantidade de solugdes de Tl compartilhadas com outros
6rgaos.

Quanto maior

10,00 32,00
melhor
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DESCRICAO

{i42 - Quantidade de solucdes de Tl compartilhadas com outros
6rgaos.

10,00

APURADO

32,00

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

Quanto maior

GABSTIC
melhor

100,000%

OBSERVACAO

Acdo Itinerante nas llhas de Cururupu/MA
parceria com a SEMDS (0010465
94.2025.6.27.8000)

Acdo de cidadania e salde, parceria com 0

J/MA (0010465-94.2025.6.27.8000)

Projeto Registro Cidaddo Quilombola, em
(Codd/MA, parceria com o TJ/MA (0011008
97.2025.6.27.8000)
Acdo itinerante do SINE (0011559
89.2025.6.27.8093)

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Cumprido

NIC - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

APURADO

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

OBSERVACAO

O TRE-MA continuou a atingir o nivel de|
Exceléncia.

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

melhor

i33 - iGov TIC 96,35 94,28 Q“?Tr]‘é‘l’h’;‘f'or 98,000% NIC Dez/2025 Cumprido
Média dos servicos:
i34 - indice de disponibilidade de servicos essenciais de TIC. 99,00 99,08 Quanto maior 100,000% NIC Dez/2025 Cumprido
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COUSE - PROJETOS

DESCRIGAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORGCAMENTO
PREVISTO

ORGCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUAGAO

Parceria com o Governo do Estado para aproveitamento de

Etapa 1 - Formalizacdo do Acordo de Cooperagao Técnica entre
TSE, TRE e Governo do Estado do MA:
SEI 0008029-36.2023.6.27.8000

Etapa 2 - Planejamento do Projeto:
SEI 0008029-36.2023.6.27.8000

biometria externa COUSE R$ 0,00 R$ 0,00 Nov/2025 Suspenso
' Etapa 3 - Identificagdo dos dados a serem transferidos:
SEI 0008029-36.2023.6.27.8000
Etapa 1 - Analise detalhada dos logs das urnas com indicativo de
piores desempenho operacional:
As analises iniciais foram incorporadoas no sistema JE-Atend.
Etapa 2 - Definicdo das falhas operacionais e respectivos
Aprimoramento da atua¢éo dos mesarios nas eleigbes 2026 COUSE pardmentros que irdo subsidiar a ferramenta de inteligéncia : R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2026 Iniciado

Sistema JE-Atend

COINF - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO
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ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZO PARA

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) PRV U A A SITUACAO

Etapa 1 - Planejamento e Avaliacao de Necessidades:
Planejamento concluido conforme 0002839-92.2023.6.27.8000

Etapa 2 - Contratacédo de Fornecedor:
Contratag&o concluida: 0010134-83.2023.6.27.8000

Etapa 3 - Implementagéo gradual em fases e por polos:

Outsourcing de Impresséo COINF Implantag&o concluida. R$ 722.085,60 [ R$ 461.902,92

Jun/2026 Iniciado

Etapa 4 - Monitoramento, Avaliacédo e Ajustes:
Monitoramento, avaliagdo e ajustes sendo efetuados, conforme
0019093-09.2024.6.27.8000.

SERED - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

RESPOSTAS SIS

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

Quanto maior
melhor

i37 - indice de Disponibilidade da Rede de Comunicag&o com as
Unidades Eleitorais.

99,000% Dez/2025 Cumprido

SERED - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) e eC AN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Planejamento e Analise de Necessidades:
SEI 0003260-14.2025.6.27.8000 de planejamento concluido.

Etapa 2 - Definicao da Arquitetura e Solucoes:

DefinicAo do modelo EX-54, conforme SEI 0003260-

) _ 14.2025.6.27.8000. R$ R$ N

Adequacao da capacidade de backup SERED o 1.080.000,00 | 1.190.000,00 Dez/2026 Iniciado
Etapa 3 - Processos de Contratacdes:

Processo de contratagdo por meio de adesdo a ARP do TRE-BA

autorizada e em tramitacdo, conforme SEI 0005785-

66.2025.6.27.8000.

Contrato N° 47 / 2025 publicado no DOU em 01/08/2025, conforme

SEI 0005785-66.2025.6.27.8000.
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 4 - Implementacao e Configuracao:
Concluidas as fases de instalagdo do equipamento e de repasse
tecnolégico, conforme SEI n° 0005785-66.2025.6.27.8000 .

= . R$ R$ -
Adequagdo da capacidade de backup SERED Etapa 5 - Monitoramento, Validacao e Manutencao: 1.080.000,00 | 1.190.000,00 Dez/2026 Iniciado
Novo equipamento EX-54 implantado, testado, configurado,
incorporado e pago, conforme 0005785-66.2025.6.27.8000.
Monitoramento de funcionamento em andamento.
Etapa 1 - Avaliagdo e Planejamento:
Foi autuado o SEI de planejamento da contratagdo de novo
backbone secundario, contemplando solu¢dao de conectividade
redundante e tecnologia SDWAN.
Etapa 2 - Design da Solucéo:
Redundancia de Conectividade nos Cartérios Eleitorais SERED ETP do novo t~)ackbone secundario concluido, restando pendente RS R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado
algumas revisdes. TR em andamento. 1.000.000,00

SEASU - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO RESPOSTAS

SITUACAO

473 Formularios Respondidos no periodo.

i35 - indice de Satisfac&o dos Usuéarios com o Suporte de TIC. Quanto maior

melhor

100,000% Dez/2025 Cumprido

SEASU - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO
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ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZO PARA

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) PRV U A A SITUACAO

Etapa 1 - Planejamento e Analise de Necessidades:
Estudos utilizando outras tecnologias: Meta e Gemini.

R$ 120.000,00

Central Inteligente SEASU R$ 0,00 Jun/2026 Iniciado

COSIN - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

RESPOSTAS °/TUAGAO

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

Cumprido
parcialmente

Quanto maior
melhor

i41-indice de Execugdo do Plano de Transformagéo Digital 77,000% Dez/2025

COSIN - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO  ORCAVENID  PRAZORARS  SITUAGAO

Etapa 1 - Rotinas de Registro de candidatura (Janus):
Processos com etiquetas do Janus no PJe

Implantagéo de acOes e ferramenta voltadas para Inteligéncia COSIN R$ 0,00 R$ 0,00 Nov/2026 Concluido

Artificial Etapa 2 - Rotina de Prestacdo de Contas (Janus):
Processos com etiqueta do Janus no PJE
Etapa 1 - Definir ambiente para desenvolvimento expresso de
aplicacgdes:
AplicacBes entegues em Apex
Desenvolvimento expresso de aplica¢des COSIN R$ 0,00 R$ 0,00 Mar/2026 Concluido

Etapa 2 - Desenvolver 5 aplicagdes simples de forma expressa :
Aplicagcdes em Apex (biometria 100%, Terceirizados, Je ATende,
Infoelei¢cdo, MPIx, CTL Online )




o, Tribunal Regional Eleitoral
|

do Maranhao

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA

RESPONSAVEL RESPOSTAS

DESCRICAO

EVIDENCIA(S) SITUACAO

Etapa 1 - Estudo da Interface de IA e Slstemas processuais :
Sei Integrado com IA, EMail cosin 29/05/2026

Integrar a interface SEI com 1A COSIN R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2026 Concluido

Etapa 2 - Integrar interface do SEI com IA:
Sei Integrado com |A, EMail cosin 29/05/2026

Etapa 1 - Criptografia dos dados sensiveis:
Banco de dados criptografado

Etapa 2 - Mapeamento dos dados sensiveis:
Tabelas de dados pessoais criptografado

Etapa 3 - Autenticagdo em duplo fator no Guardiao:

COSIN 2FA em operacéo para todos 0s usuario no guardido

Melhorar a seguranca de dados das aplicagdes R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2026 Iniciado

Etapa 4 - Construir aplicagdes seguras by design:
Processo de Desenvolvimento de Software

Etapa 5 - Mascaramento da base de desenvolvimento :
Base de desenvolvimento

SEDIN - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRIGCAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO g%gé%g?ig SITUAGCAO
i36 - Indice de ndo atendimento as demandas por solu¢des de 27.00 36,00 Quanto menor 88,000% SEDIN Dez/2025 Cumprldo
software. melhor parcialmente
i38 - Indice de satisfagdo dos usuarios com sistemas desenvolvidos 91,00 99,00 Quanto maior 100,000% SEDIN Dez/2025 Cumprido
pelo TRE-MA. melhor
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COGEM - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

META

APURADO

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

OBSERVAGCAO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

i51 - indice de governanca corporativa (TRE-MA).

90,00

94,50

Quanto maior

100,000%
melhor

COGEM

Diante da nao realizacdo do indice de
Governanca, Sustentabilidade e Gestao nas|
OrganizagGes Publicas Federais (IESGO)
no exercicio de 2025, a meta foi ajustadal
exclusivamente com parametro no Prémio|
CNJ de Qualidade. Nessa situacao
estipula-se que o indice percentual de|
cumprimento dos itens avaliados pelo CNJ,
deve atingir 94%.

https://www.cnj.jus.br/pesquisas-
judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/2025-2

Dez/2025

Cumprido

i52 - indice de maturidade em gest&o de riscos (CNJ x TCU).

71,00

74,54

Quanto maior

100,000%
melhor

COGEM

SEl 0000463-31.2026.6.27.8000 -
Despacho 870 (2657855).

Dez/2025

Cumprido

COGEM - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Exceléncia na gestao - 2025

COGEM

Etapa 1 - Desenvolvimento de critérios objetivos e transparentes para

avaliar e premiar as unidades destaque.:

Submissdo de minuta de portaria que regulamenta os critério de
avaliacdo do Prémio Exceléncia da Gestéo 2025 (SEI ID. 2593757).

R$ 0,00 R$ 0,00

Mai/2026

Cancelado
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Desenvolvimento de materiais educativos.:

SEI 0019124-29.2024.6.27.8000, e apresentacdo do projeto "O que a
integridade tem a ver com a minha vida?" na reunido da Comissao de
Apoio a Gestdo da Integridade, nos termos da ata publicada no link
h t t p s : [/ | w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfis/web/viewer.html?file=https
:/lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/gestao-da-
integridade/arquivos/tre-ma-ata-nagi-18-
11.2024/@ @download/file/ATA-32-REUNIAO-NAGR-NAGI-18-12-
24 .pdf

Etapa 2 - Realizacéo de campanhas.:
E-mails enviados pela CAGI nos dias 4, 9, 11 e 15 de setembro com

Integridade no Dia a Dia COGEM o titulo: "Projeto Integridade Para a Vida".

R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Concluido

Etapa 3 - Avaliagdo: encontros com as equipes para revisao das
percepcdes sobre o impacto do projeto e identificagdo de melhorias:
relatério do projeto "Integridade para a Vida", divulgado entre 1° e 18
de setembro de 2025. ID. 2593900

Etapa 4 - Elaboracdo do relatério: analise das experiéncias
adquiridas ao longo do projeto, destacando os acertos e as areas que
precisam de ajustes para futuras iniciativas.:

relatério do projeto "Integridade para a Vida", divulgado entre 1° e 18
de setembro de 2025. ID. 2593900

Etapa 1 - Planejamento:

h t t p s =« [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https
:/[lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

Etapa 2 - Plano de comunicacgédo e Inscri¢cdes: Envio de Oficios, SEls
e e-mails:

Processo participativo e democratico para composi¢do do Conselho, COGEM h t t p s : [ | w w w . t r e -
Comités e Comiss6es do TRE-MA ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfijs/web/viewer.html?file=https
:/[lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2025 Concluido

Etapa 3 - Votagéo:
h t t p s : [/ | w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html|?
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DESCRICAO

Processo participativo e democrético para composigao do Conselho,
Comités e Comissdes do TRE-MA

RESPONSAVEL

COGEM

EVIDENCIA(S)

file=https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-
gestao/processo-democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-
comites/arquivos/tre-ma-processo-democratico-
2025/@ @download/file/Relatorio-Processo-Democratico-2025.pdf

Etapa 4 - Elaboracao e publicagéo da Portaria:

h t t p s [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfis/web/viewer.html?file=https
:/[lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

Etapa 5 - Atualizagdo dos membros no site:

h t t p s : [/ | w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html|?file=https
:/lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Abr/2025

SITUACAO

Concluido

SEMOG - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

i89 - Numero de unidades mentoreadas em Mapeamento de
Processos.

META

APURADO

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

Quanto maior

100,000%
melhor

OBSERVACAO

ISEI 0003895-92.2025.6.27.8000 - Mentorias
2025 - Mapeamento de processos.

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Cumprido

SEMOG - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO
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PRAZO PARA

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS SITUAGAO

Etapa 1 - Estudos preliminares:
Etapa 2 - Contratacao de instrutoria interna:

Etapa 3 - Oficina em Plano de Continuidade do Negdécio. Analise
BIA.:

Etapa 4 - Elaboracéo do PCN:

Etapa 5 - Contratacdo de instrutoria interna para finalizar a
elaboracdo do PCN:
Inicio da instrutoria ministrada por Luis Felipe de Oliveira Reis
(servidor do TRE-SP)

Etapa 6 - Oficina em Politica e Plano de Continuidade do Negdcio.:
Em 25.6.2024, participamos do ultimo encontro da OFICINA DE
ELEMENTOS COMPLEMENTARES A BIA (ANALISE DO IMPACTO
DO NEGOCIO ¢, BUSINESS IMPACT ANALYSYS) NO PLANO DE
CONTINUIDADE DO NEGOCIO (PCN), ministrada pelo professor
Luis Felipe de Oliveira Reis.

Promover a politica de continuidade do negdécio SEMOG R$ 0,00 R$ 0,00 Fev/2026 Concluido

Etapa 7 - Revisdo normativa, consolidacdo da minuta de PCN e
validacdo das unidades com atribuicGes definidas no PCN
institucional.:

Assinatura da Portaria TRE-MA n° 476/2025 pelo Presidente do
Tribunal (SEI 0001870-09.2025.6.27.8000).

Etapa 8 - Tramitacdo, aprovacéo, publicacdo e divulgacéo da Politica
de Continuidade do Negécio e do PCN:

Divulgacdo do Plano de Continuidade do Negdcio na pagina da
internet do TRE-MA, conforme link a seguir: https://www.tre-
ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissao-de-apoio-a-
gestao-de-riscos-cagr/demais-informacoes

Etapa 1 - Reunides para alinhamento da estratégia para abertura de
dados:

Processo administrativo de pesquisa e analise iniciado em
21/10/2024 (SEIl 0017588-80.2024.6.27.8000)

Plano de dados abertos SEMOG R$ 0,00 R$ 0,00 Fev/2026 Iniciado

Etapa 2 - Proposta de minuta de Resolugdo da Politica de dados
abertos.:

Despacho de encaminhamento da minuta de resolugéo que institui a
Politica de Dados Abertos (SEI 0006753-33.2024.6.27.8000)
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DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Etapa 3 - Tramitacdo, aprovagdo e publicagdo da Resolugdo da
Politica de dados aberto.:

Publicacdo da Resolugdo TRE-MA 10.304/2025 (SEI 0006753-
33.2024.6.27.8000)

Etapa 4 - Proposta de minuta Plano de abertura de Dados e da
respectiva Portaria de aprovacéo.:

Apés a aprovacdo do Plano pela Comissdo Gestora de Dados
Abertos, conforme consta no subitem 4.2 da Ata (ID. 2516899), foi
assinada a Portaria 729 (2520760) em conformidade com o disposto
no art. 7°, inciso Ill, da Resolu¢do TRE-MA n° 10.304/20.

Etapa 5 - Tramita¢éo, aprovacao e publicagdo do Plano de Dados
aberto:

Portaria 729 (2520760) assinada, publicada no DJE e disponibilizada
na pagina da internet no link: https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-
e-prestacao-de-contas/tecnologia-da-informacao-e-
comunicacao/dados-abertos/informacoes?tab=ancora-2

Plano de dados abertos SEMOG R$ 0,00 R$ 0,00 Fev/2026 Iniciado

Etapa 6 - Fiscalizagao da efetiva abertura dos dados.:

SEI 0002329-11.2025.6.27.8000 - Aguardando implantacéo de nova
ferramenta tecnoldgica.

Pagina atual de dados abertos - TRE-MA - https://www.tre-
ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/tecnologia-da-
informacao-e-comunicacao/dados-abertos

Etapa 1 - Estudos preliminares

Estudos.preliminares realizados e consolidados n3
Informagdo 5836 (2521736) - SEI 0006676-
87.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Contratacdo e realizacdo de acdo de capacitacad

em Gestao d a Qualidade.

Gestao de qualidade SEMOG R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Concluido

SEl 0006676-87.2025.6.27.8000 - IDS. 2527635, 2564288
2568320 e 2640150 - Acdo de capacitagcdo selecionada nd
portal da ENAP, tratando de INTRODUCAO A GESTAO DH
PROCESSOS, com um moédulo dedicado ao desenvolvimentd
de FERRAMENTAS DE QUALIDADE.

Etapa 3 - Relatério da aplicabilidade da Gestdo da Qualidadq
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Etapa 1 - Planejamento da revisdo com a facilitacdo do TSE.:
Abertura do SEI 0003641-22.2025.6.27.8000 para Pesquisa
relacionada a necessidade de Revisdo da atual Cadeia de Valor e
Modelo de Negécio do TRE-MA.

Etapa 2 - Reunides on-line para Revisédo da Cadeia de Valor e do
Modelo de Negécio:
Apoés analise das Cadeias de Valores dos outros Tribunais e

Cadeia de Valor 2025 SEMOG . ~ L I R$ 0,00 R$ 0,00 Fev/2026 Concluido
considerando que o TSE néo tem previsdo, neste ano, de facilitar o
processo de Revisdo da Cadeia de Valor e Modelo de Negoécio do
TRE-MA, foi elaborado o Relatério conclusivo (SEI 0003641-
22.2025.6.27.8000) com a decisdo de ndo revisar prematuramente a
atual cadeia de valor e modelo de negécio do TRE-MA, tendo em
vista a solidez, eficiéncia e adequacé@o do modelo vigente, bem como
pela auséncia de fatores que demandem uma revisao imediata.
Etapa 1 - Estudo e analise dos novos requisitos.
Processo Administrativo iniciado com o Memorando circula
2/2025 - SEI 0001866-69.2025.6.27.8000.
Etapa 2 - Adequacédo do SIGGO:
Criacdo do Plano de Diretrizes 2025/2026 no SIGGO.
Etapa 3 - Captacdo e suporte aos gestores:
Memorando circular 2/2025 enviado as unidade - SE
Plano de Diretrizes 2025/2026 SEMOG 0001866-69.2025.6.27.8000. R$ 0,00 R$ 0,00 Mar/2025 Concluido
Etapa 4 - Langamento das informacdes no SIGGO ¢
validacgéo:
Memorando circular 2/2025 enviado as unidade, langamentd
das informag¢des no SIGGO de 26 a 28.02.2025, conforme SE
0001866-69.2025.6.27.8000.
Etapa 5 - Tramitacdo, aprovacédo e publicagdo do Plano dg
Diretrizes 25/26:
Publicacdo da Resolucdo TRE-MA n. 10349/2025 no DJE - SE
Etapa 1 - Atualizagao do SIGGO, visando a captagao de projetos,
indicadores e metas diretamente no sistema.:
Melhoria de sistema priorizada juntamente a COSIN, que prevé a
conclusdo da demanda em 26/09/2025, conforme consta no SEI
0004334-06.2025.6.27.8000 - Despacho 62584 (2556552).
Plano de Diretrizes 2026/2027 SEMOG R$ 0,00 R$ 0,00 Mar/2026 Iniciado
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DESCRICAO

Plano de Diretrizes 2026/2027

RESPONSAVEL

SEMOG

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Mar/2026

SITUACAO

Iniciado

TREMALAB - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Estruturacdo do Laboratério de Inovacéo

TREMALAB

Etapa 1 - Criar pasta no drive, endereco no SEI, espaco no instagram

Consulta ao google workspace, ao SE| e ao destaque criado para o
laborat6rio no instagram institucional do TRE-MA.

Etapa 2 - Editar portaria atualizando a relacdo de membros do
laboratério, indicando Juiz (Juiza) Coordenador(a) Substituto (a):
Publicacdo da Portaria 444/2024 disponivel em : https://www.tre-
ma.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-444-de-14-
de-marco-de-2024?texto=compilado

Etapa 3 - Contratar estagiarios para o laboratério:
SEI

Etapa 4 - Deixar o endere¢o do Laboratério mais visivel na pagina da
internet:

https://www.tre-ma.jus.br/#/

E-mail

Etapa 5 - Providenciar espaco fisico para o funcionamento da parte
administrativa do laboratoério:

SEI n°

Sala em funcionamento

R$ 0,00

R$ 0,00

Jun/2025

Concluido
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 6 - Providenciar arte para plano de fundo para reunides virtuais
do laboratorio:

SEI

Email

Print de reunido

Publicacéo

Etapa 7 - Providenciar arte para bottons e camisas com a logomarca
do laboratério e providenciar a confecgéo:

SEI

E-mail

Etapa 8 - Criacdo da unidade LIODS TRE-MA na estrutura
administrativa do TRE-MA:

Publicagdo a Resolucao 13.187/2024 disponivel em : https://tre-
ma.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-13-187-
de-4-de-marco-de-2024

Etapa 9 - Adquirir mobiliario para a sala de treinamento do quinto
andar, sob medida e com especificagdes proprias para atividades de
laboratério de inovacgéo:

PROCESSO SEI N° 0018331-90.2024.6.27.8000

Estruturacdo do Laboratério de Inovacédo TREMALAB R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2025 Concluido
Etapa 10 - Melhorar as informag8es do Laboratério na internet e
intranet:

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/tremalab
https://www.tre-ma.jus.br/institucional/tremalab/atas-pautas

Etapa 11 - Lotar servidor com dedicagéo exclusiva no laboratorio:
Portaria de lotacéo
Portaria 444/2024 disponivel em :

Etapa 12 - Criar pagina na intranet para o laboratoério:
Acesso em na intranet , na aba Institucional : https://intranet.tre-
ma.jus.br

Etapa 13 - Selecionar laboratoristas voluntarios:

Na inauguracdo do TREMALAB que ocorreu dia 18/09/25, foi
realizada a apresentagdo do Laboratério e seus projetos, bem como
a sensibilizacdo de todos os servidores para adesao como
laboratoristas voluntarios, conforme noticia: https://portal.tre-
ma.jus.br/noticias/laboratorio-de-inovacao-do-tre-ganha-novo-espaco
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

PRAZO PARA
RESPOSTAS

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO

UTILIZADO SITUAGAO

EVIDENCIA(S)

Etapa 1 - Planejamento Conjunto: 1. Definicdo dos temas dos
workshops, painéis e palestras, com participacdo de especialistas
reconhecidos; 2. Formalizagdo das parcerias com CNJ, TJ, TRT, e
TRF; e 3. Sele¢éo do local.:
https://portal.tre-ma.jus.br/noticias/festlabs-nordeste-encerra-com-
debates-colaborativos-sobre-inovacao-no-judiciario

Etapa 2 - Solicitacdo de apoio institucional: Definicdo de temas e
contratacdo de palestrantes.:
PROCESSO SEI N° 0003199-56.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Organizacéo: Coordenagédo do evento, assegurando uma
execugdo sem falhas e garantindo a satisfacdo dos participantes;:
https://portal.tre-ma.jus.br/noticias/festlabs-nordeste-encerra-com-
debates-colaborativos-sobre-inovacao-no-judiciario

FestLabs Nordeste 2025 TREMALAB Etapa 4 - Realizacdo: Implementacéo de estratégias para maximizar R$ 0,00 R$ 0,00 Mai/2025 Concluido
a participagdo ativa durante o evento.:
https://portal.tre-ma.jus.br/noticias/festlabs-nordeste-encerra-com-
debates-colaborativos-sobre-inovacao-no-judiciario
Etapa 5 - Relatério de Avaliagdo P4s-Evento: analise de dados para
medir o impacto e eficacia do evento.:
Link do relatério técnico publicado no site do TRE-MA:
h t t p s = [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https
/lwww.tre-ma.jus.br/institucional/tremalab/arquivos/lo-festlabs-
nordeste-2025/@ @download/file/relatorio-cnj-festlabs-2025.pdf
REQUERIMENTOS DE MUDANGCAS DOS PROJETOS
PROJETO JUSTIFICATIVA STATUS ANALISE
Considerando que o periodo destinado as manifestacées e
consideragdes das unidades se estendeu além do
inicialmente previsto, reduzindo significativamente a
Exceléncia na gestéo - 2025 Cancelamento do Projeto margem temporal para consolidagdo das contribuicdes e Deferido

eventual revisdo da minuta normativa, bem como o
comprometimento do més de fevereiro com atividades
estratégicas
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REQUERIMENTOS DE MUDANCAS DOS PROJETOS

PROJETO TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANALISE

institucionais previamente programadas, solicita-se o
cancelamento do projeto Exceléncia na Gestédo. Ressalte-se
que a continuidade da iniciativa demandaria novo dialogo
estruturado com as partes interessadas, especialmente
diante da perspectiva de adogdo de metodologia diversa da
Exceléncia na gestéo - 2025 Cancelamento do Projeto originalmente proposta, circunstancia incompativel com o Deferido
horizonte temporal atualmente disponivel, sem prejuizo de
que a tematica seja oportunamente retomada em cenario
mais favoravel, com maior maturidade metodolégica e
participacdo dos interessados.

Conforme informado pela Diretoria-Geral, foram envidados
esforgos para a formalizagéo de parceria com o Tribunal de
Justica, os quais ndo lograram éxito. Em razao da
inviabilidade identificada, estéo sendo adotadas

Parceria para avaliagdes de bens penhorados Repactuacao do Projeto providéncias para a celebragdo de parceria com a Justica Deferido
Federal. Nesse contexto, faz-se necesséria a repactuagao
do projeto, com a prorrogacao de seu prazo de vigéncia até
31 de dezembro de 2026.

Parceria com a COINFRA para a utilizagcao dos
equipamentos e ferramentas instalados nos novos
elevadores. A previséo € iniciar pelos elevadores da sede e
Painel Virtual Repactuagéo do Projeto do Férum Eleitoral da Capital, com posterior expansao para Deferido
outras areas do TRE, como a lanchonete e a entrada
principal. Prazo de implantacéo até 31 de agosto de 2026

onforme SEI n® 0002839-58.2024.6.27.8000, a minuta de
Portaria que regulamenta o fluxo do projeto ainda esta em
analise pela Presidéncia, de modo que o projeto néo foi
efetiviamente iniciado, havendo necessidade de se avaliar,
inclusive, se ainda ha interesse da administracdo na sua

= Deferido
execucao.

TRE-MA: informacéo a sociedade Repactuacéo do Projeto

Dessa forma, solicitamos a repactuacéo para 30 de abril.

Solicito repactuacgao de prazo para 30/abril/26 devido ao

desesnvolvimento de outros sistemas terem sido priorizados
RH coleta. Repactuacao do Projeto conforme informagao da COSIN, ndo sendo possivel assim, Deferido
a concluséo deste no prazo anterior solicitado.
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REQUERIMENTOS DE MUDANCAS DOS PROJETOS

PROJETO TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANALISE

O projeto sera executado durante o semestre em curso, de
Ciclo de Audiéncias Publicas 2025/2026 Repactuagéo do Projeto forma que requeremos a altera¢éo da concluséo para Deferido
31/06/2026.

O projeto sera executado por todo o ano de 2026, de forma
GENTILEZA #EuPratico! Repactuagéo do Projeto que requeremos a alteragéo da conclusao para 31/12/2026 Deferido
ou para o ultimo dia util do ano.

Repactuacao de prazo para 31/11/2026. Em razéo de
demandas urgentes e prioridades institucionais ao longo do
ano de 2025, néo foi possivel dar continuidade regular a
esse projeto. Ainda assim, registra-se que os Estudos
Técnicos Preliminares encontram-se em estégio razoavel de
amadurecimento, préximos a fase de finalizagéo.

Todavia, diante das cobrangas da ASLIC, considerando que
o referido objeto esta incluido no Plano Anual de
Contratac@es ¢, PAC 2026, com previsédo de concluséo até
novembro de 2026, bem como diante da complexidade
técnica e juridica da contratagdo, cumpre destacar que este
Repactuacéo do Projeto servidor ndo detém, isoladamente, a capacidade técnica Deferido
necessaria para conduzir todas as etapas desse processo,
que envolve, inclusive, a alteragdo da matriz energética
principal do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&do. A
contratacdo demanda andlises especificas relativas a
demanda energética, aos aspectos regulatérios do setor
elétrico, bem como a fundamentacéo juridica que assegure
plena seguranca a licitagdo e ao contrato, o que recomenda
uma atuacéo multidisciplinar.

Aquisicdo de energia elétrica pelo Mercado Livre de
Energia

PARTICIPANTES

NOME UNIDADE

ADRIANE ROCHA SAUERBRONN SECEP - SUPERVISAO DE EXAME DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS

ALESSANDRO DE MELO COELHO NASGE - NUCLEO DE APOIO DA SUPERVISAO DE GESTAO DAS ELEIGOES

ANA BEATRIZ JORGE DE CARVALHO MAIA
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PARTICIPANTES
ANTONIO FERREIRA DA COSTA FILHO NSI - NUCLEO DE SEGURANCA DA INFORMA(;AO
DANIELLE DE OLIVEIRA CAVAIGNAC COIMC - COORDENADORIA DE IMPRENSA E COMUNICA(;AO INSTITUCIONAL
DIEGO RODOLFO ABREU SILVA SJU - SECRETARIA JUDICIARIA UNICA DE 1° E 2° GRAUS
FAGIANNI VIANA DE MIRANDA ORE - OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL
FENELON CASTELO BRANCO BARROS NUNES SEMOG - SECAO DE MODERNIZACAO DA GESTAO
GILSON RODRIGUES BORGES SGP - SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
INGRID JANAINA CASTRO VIEGAS SASUA - SUPERVISAO DE APOIO A GESTAO DE SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE
ISAIAS OLIVEIRA LIMA DE ALMEIDA ASJUR - ASSESSORIA JURIDICA
JOELMA SOUSA SANTOS GABPRES - GABINETE DA PRESID NCIA
JOSE WAGNER SALES FERREIRA STIC - SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAQAO
KARLA DE FARIA ABDALA FELIX COGEM - COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E MODERNIZA(;AO
KLAYTON NOBORU PASSOS NISHIWAKI DG - DIRETORIA-GERAL
LEIDA LIGIA RAMOS ERVEDOSA MORAES SEJE - SUPERVISAO DA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL
LUIZ HENRIQUE MENDES MUNIZ SAF - SECRETARIA DE ADMINISTRA(;AO E FINANCAS
MANUELLA VIANA DOS SANTOS FARIA RIBEIRO
PAULO HENRIQUE DOS REIS LIMA Al - AUDITORIA INTERNA
ROSANA SANTOS CHAVES COPAD - COORDENADORIA DE APOIO AO PLENO, GESTAO PROCESSUAL E DOCUMENTAL




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
AV. SENADOR VITORINO FREIRE - Bairro AREINHA - CEP 65010917 - Sdo Luis - MA - https://www.tre-ma.jus.br

PROCESSO :10012390-28.2025.6.27.8000

INTERESSADO |: [TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ASSUNTO :|Homologacao da ATA da 32 RAE/2025

Despacho n? 13619 / 2026 - TRE-MA/PRES/DG/COGEM/SEMOG

A SEMOG,

Considerando que a minuta da Ata da Reunido de Analise Estratégica, realizada em 6 de fevereiro de
2026, foi devidamente validada pelos(as) gestores(as) participantes, refletindo fielmente os consensos e deliberacoes

ocorridos durante a reuniao, homologo a Ata (2694110) e determino sua publicagdo na pagina da transparéncia deste
Tribunal.

Sdo Luis/MA, datado e assinado eletronicamente.

Desembargador PAULO SERGIO VELTEN PEREIRA

Presidente

Documento assinado eletronicamente por PAULO SERGIO VELTEN PEREIRA, Presidente, em 26/02/2026, as 16:28, conforme
art. 19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel’
assinatura

eletrbnica

+=- A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ma jus.br/autenticar informando o cédigo verificador
A2t 2694111 e o cédigo CRC 1EOD8A2B.
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