
LOCAL DATA HORÁRIO INÍCIO HORÁRIO FIM

Zoom link: https://zoom.tre-ma.jus.br/rae/ 14/06/2024 09:00 10:30

ATA da REUNIÃO de ANÁLISE da ESTRATÉGIA 2024

Análise da situação de janeiro a abril de 2024, dos indicadores quadrimestrais e projetos estratégicos do TRE.PAUTA

Aos 14 dias do mês de junho de 2024 a Reunião de Análise Estratégica teve início às 9h, com a participação do Juiz JÚLIO CÉSAR LIMA
PRASERES,  representando o Presidente Desembargador JOSÉ GONÇALO DE SOUSA FILHO, e também do vice-presidente e corregedor
Desembargador PAULO SÉRGIO VELTEN PEREIRA que saldou a todos e enfatizou a importância da reunião. A condução das apresentações ficou
a cargo da servidora Karla Abdala, Coordenadora da COGEM, que apresentou os resultados registrados no sistema SIGGO, permitindo que os
gestores responsáveis fizessem suas considerações. Os pedidos de repactuação foram solicitados pelos gestores durante a RAE e deferidos pelo juiz
auxiliar da presidência.

INÍCIO:

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS - RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO SITUAÇÃO

Aprimorar a gestão orçamentária e financeira. 96,13% Cumprido

Aprimorar a infraestrutura e governança de TIC. 76,93% Cumprido parcialmente

Assegurar efetividade e integridade da prestação jurisdicional. 78,19% Cumprido parcialmente

Assegurar o atendimento de excelência 100,00% Cumprido

Fortalecer o combate à fraude e corrupção no processo eleitoral. 50,00% Não cumprido

1. Objetivos Estratégicos
2. Total de Indicadores Estratégicos por Status
3. Total de Projetos por Status
4. Indicadores Estratégicos e Projetos por Responsável
5. Solicitações de mudança
6. Participantes

SUMÁRIO



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS - RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO SITUAÇÃO

Garantir a efetiva participação popular no processo eleitoral 35,00% Não cumprido

Implementar mecanismos de integridade institucional. 60,00% Não cumprido

Implementar política de gestão de pessoas. 10,00% Não cumprido

Total de Indicadores Estratégicos por Situação



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i70 - Índice produtividade da  Comissão Permanente de Sindicância e
Processo Administrativo (CPSPAD)

CPSPAD100,00 100,000%100,00 Abr/2024 Cumprido

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

CPSPAD - INDICADORES ESTRATÉGICOS

CPSPAD - PROJETOS

Total de Projetos por Situação



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Definição da Metodologia de enfrentamento à Fraude e Corrupção
CPSPAD

Outro tema bastante debatido no primeiro treinamento, contudo o
segundo treinamento é primordial para a conclusão Ago/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Inventário de Processos de Trabalho que tratam da dados pessoais
NSI

Planilha com dados do mapeamento preenchidos pelos servidores
Abr/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

NSI - PROJETOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i29-índice de implementação das recomendações expedidas pela
Auditoria Interna

AI100,00 100,000%

1 recomendação implementada

100,00 Abr/2024 Cumprido

i30-Índice de cumprimento das determinações e recomendações
expedidas pelo TCU

AI100,00 100,000%

1 determinação implementada

100,00 Abr/2024 Cumprido

AI - INDICADORES ESTRATÉGICOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i9 - Índice de chamados à Ouvidoria finalizados em até 6 dias úteis
ORE95,00 100,000%

A Ouvidoria acompanha os chamados abertos
durante toda a tramitação interna, de forma a
garantir o fiel cumprimento dos prazos de
resposta pelas unidades demandadas.

97,16 Abr/2024 Cumprido

i11 - Denúncias apuradas/tratadas ORE100,00 100,000%

Todas as denúncias foram tratadas dentro do
prazo e encaminhadas ao Ministério Público
Eleitoral.100,00 Abr/2024 Cumprido

i8 - Satisfação com o atendimento da Ouvidoria ORE88,00 100,000%

Percentual de satisfação com o atendimento
prestado pela Ouvidoria Eleitoral ao seu público
externo/interno93,71 Abr/2024 Cumprido

ORE - INDICADORES ESTRATÉGICOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Elaboração de Plano de Comunicação Interno COIMC Várias ações já foram implantadas pela COIMC Ago/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Implantação da Política de Segurança da Comunicação no TRE
COIMC Requerimento aceito - Inclusão automática Abr/2024 RepactuadoR$ 0,00 R$ 0,00

COIMC - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Dialogo com a Imprensa COIMC Já foi aprovado pela gestão faltando apenas definir a data Jun/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Boletim Informativo COIMC Realização semanalmente do boletim Dez/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Mídia Training COIMC
Já estão sendo feitas as adequações do formato do evento de acordo
com os interesses do TRE-MA

Jun/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Painel Virtual COIMC Falta os últimos ajustes para testes nas TV do TRE-MA Dez/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Programa Televisivo em parceria com a Assembleia Legislativa
COIMC Estrutura e formato do programa concluído e já aprovado Dez/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Elaboração de Campanhas Institucionais COIMC Estão sendo executadas de acordo com o cronograma Dez/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Reestruturação da Intranet WEB Os estudo estão sendo realizados pelo setor Mar/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

WEB - PROJETOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Educação política voltada ao fortalecimento da cidadania de jovens
eleitores (2024)

EJE

https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Abril/voto-
jovem-na-escola-2024-incentiva-jovens-a-fazerem-escolhas-
conscientes (lançamento do projeto Voto Jovem na Escola - edição
2024, dia 26 de março, no IEMA).
- Escola Judiciária Eleitoral do TRE-MA  leva o Programa Voto Jovem
na Escola ao SESI do Araçagi no dia 03 de maio (sem publicação
das atividades realizadas)

Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Formação, atualização e aperfeiçoamento contínuo dos agentes
eleitorais. (2024)

EJE

https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Marco/e-
magistrado-a-inscreva-se-no-curso-ead-de-propaganda-eleitoral-
ofertado-pela-eje-ma
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Maio/eje-
informa-inscricoes-abertas-para-modulo-1-de-curso-de-formacao-de-
formadores

Observação: Os certificados são expedidos na plataforma virtual da
EJE/TSE, ambiente no qual a EJE-MA tem um espaço para sediar os
cursos que oferece ao seu público-alvo, para tanto o(a) discente deve
perfazer os critérios avaliatórios satisfatórios para a obtenção do
documento,

Dez/2024 IniciadoR$ 50.801,40 R$ 41.201,81

EJE - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Formação, atualização e aperfeiçoamento contínuo dos agentes
eleitorais. (2024)

EJE nota mínima necessária e frequência. Dez/2024 IniciadoR$ 50.801,40 R$ 41.201,81

Ressocializando com cidadania. EJE Dez/2025 Não IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Realização de audiências públicas, esclarecendo cada etapa do
processo eleitoral (Eleições 2024)

ASGEL Requerimento aceito - Inclusão automática Set/2024 CanceladoR$ 0,00 R$ 0,00

Plano de Enfrentamento aos Riscos de Eleição ASGEL Requerimento aceito - Inclusão automática Abr/2024 RepactuadoR$ 0,00 R$ 0,00

Game das Eleições ASGEL sei 0005108-70.2024.6.27.8000 Jul/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

ASGEL - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Impulsionar o cumprimento de prazos e normas (Eleições 2024)
ASGEL replanejamento em andamento Fev/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Contratação de empresa especializada para realização de Pesquisa
de Satisfação dos eleitores no dia das eleições 2024 (por
amostragem)

ASGEL SEI 0003539-34.2024.6.27.8000 Dez/2024 IniciadoR$ 70.000,00 R$ 0,00

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

A justiça eleitoral é pra todas as raças NSA SEI 0006343-72.2024.6.27.8000 Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 349,00

Locais de votação com acessibilidade. NSA SEI 0009905-26.2023.6.27.8000 Nov/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Implementar a Tarifa Branca em ano não eleitoral nas Zonas
Eleitorais

NSA

S E I  0 0 0 3 5 6 8 - 8 9 . 2 0 2 1 . 6 . 2 7 . 8 0 0 0 ;  L i n k  d a  p l a n i l h a :
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZEefnWQsvhkHatVcu_NA
W5lcWWMHF5N9/edit?usp=drive_link&ouid=1138491719860141218
51&rtpof=true&sd=true

Mar/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

NSA - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Contratação de usinas de geração fotovoltáica NSA Requerimento aceito - Inclusão automática Abr/2024 Repactuado
R$

1.000.000,00

R$
700.000.000,00

Participação na Chamada Pública de Projetos da EQUATORIAL
2023

NSA Não será iniciado, pois o projeto do TRE-MA não foi aprovado. Dez/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

Campanha Coordenadores de Acessibilidade NSA SEI 0004206-20.2024.6.27.8000 Mai/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

Elaboração do plano de compensação de emissão de CO2 NSA SEI 0004688-02.2023.6.27.8000 Dez/2024 IniciadoR$ 50.000,00 R$ 0,00

Implementação do Sistema de Monitoramento Remoto de Ares
Condicionados.

NSA SEI 0006156-98.2023.6.27.8000 Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

TREMALAB - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Realização do Evento CONVERGÊNCIA em São Luís TREMALAB

R e l a t ó r i o  p u b l i c a d o  e m  h t t p s : / / w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https
://www.tre-ma.jus.br/institucional/tremalab/arquivos/tre-ma-relatorio-
c o n v e r g e n c i a -
2024/@@download/f i le/Relator io_Convergencia_2024.pdf

Abr/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

UTILIZAÇÃO DESIGN THINKING PARA  CUMPRIMENTO DE
REQUISITO DO PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2024.

TREMALAB
P u l i c a ç ã o  e m  h t t p s : / / w w w . t r e -
m a . j u s . b r / i n s t i t u c i o n a l / t r e m a l a b / i n f o r m a c o e s

Mai/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

Estruturação do Laboratório de Inovação TREMALAB
O projeto de seleção já está pronto, mas a execução ficará para 2025
quando os servidores terão mais disponibilidade para participação Dez/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Programa Fale, Maria - Agenda 2024 COMISSÃO
E v e n t o  n o  l i n k :  h t t p s : / / w w w . t r e -
ma.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Junho/medidas-de-combate-a-
violencia-contra-as-mulheres-e-tema-de-debate-no-tre-ma

Mai/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

COMISSÃO - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i12 - Julgar os processos relativos a crimes contra a Administração
Pública à improbidade Administrativa e aos ilícitos Eleitorais (2º Grau) GABSJU40,00 0,000% Abr/2024

Não cumprido

i20 - Taxa de congestionamento líquida do 1º grau
GABSJU25,00 94,000%29,40 Abr/2024

Cumprido
parcialmente

i22 - Índice de Atendimento à Demanda do 2º Grau GABSJU40,00 100,000%100,00 Abr/2024 Cumprido

i21 - Índice de atendimento à Demanda do 1º grau GABSJU40,00 100,000%65,70 Abr/2024 Cumprido

i24 - Taxa de congestionamento líquida do 2º grau GABSJU38,00 100,000%24,20 Abr/2024 Cumprido

i77 - Índice de Celeridade processual na tramitação das Ações Penais.
GABSJU700,00 100,000%563,00 Abr/2024 Cumprido

i78 - Tempo médio de duração dos processos pendentes líquidos do 1º
grau

GABSJU250,00 69,000%327,00 Abr/2024
Cumprido

parcialmente

GABSJU - INDICADORES ESTRATÉGICOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i79 - Índice de Cumprimento do Requisito do Prêmio (Metas Nacionais)
GABSJU60,00 0,000% Abr/2024

Não cumprido

i80 - Índice de Alcance de Julgamento de Processos Antigos do 1º grau
GABSJU50,00 100,000%3,32 Abr/2024 Cumprido

i83 - Índice de Alcance de Julgamento de Processos Antigos  2º grau
GABSJU50,00 100,000%8,21 Abr/2024 Cumprido

i84 - Tempo médio de duração dos processos pendentes líquidos.  2º grau
GABSJU250,00 8,000%479,00 Abr/2024

Não cumprido

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

BOT Whatsapp - SJU GABSJU Requerimento aceito - Inclusão automática Dez/2024 RepactuadoR$ 0,00 R$ 0,00

IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA JANUS GABSJU
Foram realizados vários  testes junto à TI, mas deu erro na execução

Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

GABSJU - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Capacitação em tramitação de processos da classe Registro de
Candidatura

GABSJU
Estão previstas 3 turmas que será dado início ainda neste mês de
junho

Jun/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Audiência pública sobre Registo de Candidaturas GABSJU
Já foram realizadas algumas audiências mas ainda estão previstas
outras

Ago/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Digitalizar os arquivos funcionais dos servidores. COPES
Foram concluídas as etapas de elaboração do projeto e a
constituição do grupo de trabalho

Dez/2026 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Promover a atualização dos sistemas da SGP para melhor atender
aos usuários dos serviços

COPES
Foram testados e homologados sistemas e funcionalidades
entregues, havendo a necessidade de que fossem realizados alguns
ajustes

Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

COPES - PROJETOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

GABSGP - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

SGP 5.0 GABSGP Requerimento aceito - Inclusão automática Jun/2024 RepactuadoR$ 0,00 R$ 0,00

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

DFT - 2ª Parte COTEJ Relatório do Sistema Fev/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

COTEJ - PROJETOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Criar e implementar projeto de ambientação de novos servidores e
estagiários.

SECAP SEI 0003506-44.2024.6.27.8000 Abr/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

Instituir sistema de avaliação das ações educacionais realizadas
contemplando o nível 1 (reação), nível 2 (aprendizado), nível 3
(comportamento) e nível 4 (resultados).

SECAP
Dificuldades de encontrar empresas que ofereça, essa capacitação.
Estamos criando planos de estudo para desenvolver por aqui
mesmo.

Ago/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

SECAP - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i69 - Índice de Execução de Ações para Melhoria do Clima
Organizacional.

SEDEO30,00 100,000%

Ações implementadas visando à melhoria do
Clima Organizacional, conforme consta no SEI
0006188-06.2023.6.27.8000.90,00 Abr/2024 Cumprido

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Estabelecer formalmente objetivos, indicadores e metas de
desempenho para a função de gestão de desempenho e gestão de
benefícios.

SEDEO Estudos em andamento Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Trilhas de aprendizagem - Gestão de Pessoas por competências
SEDEO A reedição está sendo estudada Dez/2025 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

SEDEO - INDICADORES ESTRATÉGICOS

SEDEO - PROJETOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i73 - Índice de aderência ao planejamento orçamentário - orçamento
ordinário;

SEPEO16,30 100,000%

Valor relativo ao primeiro quadrimestre de 2024
(janeiro a abril)

54,10 Abr/2024 Cumprido

i71 - Índice de perdas orçamentárias - orçamento ordinário. SEPEO78,20 100,000%

Valor relativo ao primeiro quadrimestre de 2024
(janeiro a abril)

43,70 Abr/2024 Cumprido

i72 - Índice de perdas orçamentárias - orçamento pleitos eleitorais.
SEPEO78,30 69,000%

Valor relativo ao primeiro quadrimestre (janeiro a
abril de 2024)

85,00 Abr/2024
Cumprido

parcialmente

SEPEO - INDICADORES ESTRATÉGICOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i74 - Índice de aderência ao planejamento orçamentário - orçamento
pleitos eleitorais.

SEPEO14,80 88,000%

Valor relativo ao primeiro quadrimestre de 2024
(janeiro a abril)

13,00 Abr/2024
Cumprido

parcialmente

i75 - Índice de inscrição em Restos a Pagar SEPEO81,20 100,000%

Valor relativo ao primeiro quadrimestre de 2024
(janeiro a abril)

40,70 Abr/2024 Cumprido

DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i58 - Índice de Compras Compartilhada (Res 347 CNJ). COLAC2,00 100,000%7,70 Abr/2024 Cumprido

i59 - Índice de dispensas de licitação. COLAC20,00 100,000%15,38 Abr/2024 Cumprido

i60 - Índice de governança das contratações. COLAC30,00 100,000%83,00 Abr/2024 Cumprido

i62 - Índice de licitações desertas e fracassadas (Res 347 CNJ) COLAC8,00 100,000%7,00 Abr/2024 Cumprido

i63 - Índice de aderência ao Plano Anual de Contratações. COLAC15,00 100,000%20,00 Abr/2024 Cumprido

COLAC - INDICADORES ESTRATÉGICOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i64 - Índice de transparência de licitações, contratos e instrumentos de
cooperação (Res 347 CNJ).

COLAC100,00 100,000%100,00 Abr/2024 Cumprido

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Sistema de Prevenção e Combate a Incêndio - SPCI (Suspenso por
180 dias a partir de 09/02/2024)

SENAR SEI 0012210-80.2023.6.27.8000 Nov/2024 Iniciado
R$ 795.500,00 R$ 667.148,22

SENAR - PROJETOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i4 - Índice de instalações físicas adequadas as pessoas com deficiência.
SEMAP100,00 100,000%100,00 Abr/2024 Cumprido

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Reforma dos Fóruns Eleitorais de Grajaú, Mirador, São Bento e Zé
Doca

SEMAP
Orçamentos levantados e elaborados, Estudos Técnicos Preliminares
iniciados e em fase de conclusão.

Fev/2025 Iniciado
R$ 994.184,00

R$ 0,00

SEMAP - INDICADORES ESTRATÉGICOS

SEMAP - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Implementação de um Sistema de Monitoramento de Equipamentos
no Fórum Eleitoral de São Luís

SEMEQ
Já foram realizadas pesquisas e realizados estudos para definição da
solução.

Jul/2025 Iniciado
R$ 320.000,00

R$ 0,00

SEMEQ - PROJETOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i34 - Índice de disponibilidade de serviços essenciais de TIC. NIC99,00 100,000%

Disponibi l idade do Serviço de Banco de
D a d o s  c o r p o r a t i v o

99,90
Disponibil idade do link da rede interna da
S e c r e t a r i a  d o  T R E

99,34
Disponibilidade do Serviço de Comunicação
de Dados entre o TRE e Cartórios Eleitorais

97,80
Disponibilidade do serviço de comunicação
d e  d a d o s  e n t r e  T R E  e  T S E

99,94
D ispon ib i l i dade  do  Serv i ço  de  Cor re io
Eletrônico 99,94
Dispon ib i l i dade  do  serv iço  de  in te rne t

99,38 Abr/2024 Cumprido

NIC - INDICADORES ESTRATÉGICOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

SESEC - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Elaborar normas de TI e fluxos dos temas previstos na Política de
Segurança da Informação

SESEC

S E I :  0 0 1 0 0 6 2 - 9 6 . 2 0 2 3 . 6 . 2 7 . 8 0 0 0
Uso de recursos criptográficos

S E I :  0 0 1 0 2 3 7 - 9 0 . 2 0 2 3 . 6 . 2 7 . 8 0 0 0
Uso aceitável de recursos de TIC

Mai/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Parceria com o Governo do Estado para aproveitamento de
biometria externa.

COUSE SEI 0008029-36.2023.6.27.8000 Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

COUSE - PROJETOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Ampliação do Outsourcing de Impressão COINF

Licitação foi homologada com sucesso. Resta apenas a assinatura
do contato para a conclusão desta etapa de contratação do
fornecedor. Estimativa de publicação do contrato até 17/05/2024.

Dez/2025 Iniciado
R$ 722.085,60 R$ 230.000,00

COINF - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i37 - Índice de Disponibilidade da Rede de Comunicação com as
Unidades Eleitorais.

SERED97,00 100,000%97,79 Abr/2024 Cumprido

SERED - INDICADORES ESTRATÉGICOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i35 - Índice de Satisfação dos Usuários com o Suporte de TIC. SEASU92,00 100,000%

273 formulários respondidos no período.

99,27 Abr/2024 Cumprido

SEASU - INDICADORES ESTRATÉGICOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Implantação de ações e ferramenta voltadas para Inteligência
Artificial

COSIN SIstema rodando Nov/2026 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Melhorar a segurança de dados das aplicações COSIN API de integração criada Abr/2026 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

COSIN - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVELMETA RESULTADO OBSERVAÇÃOAPURADO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃO

i36 - Índice de não atendimento às demandas por soluções de software.
SEDIN29,00 99,000%29,46 Abr/2024 Cumprido

i38 - Índice de satisfação dos usuários com sistemas desenvolvidos pelo
TRE-MA.

SEDIN90,00 100,000%95,80 Abr/2024 Cumprido

SEDIN - INDICADORES ESTRATÉGICOS

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Promover uma ação relativa ao sistema de integridade (Res. CNJ
410/2021)

COGEM
Rede de  Cont ro le  da  Ges tão  Púb l i ca .  SEI  0001184-
51 .2024 .6 .27 .8000 Mai/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Autoavaliação TCU IESGO COGEM SEI 0002837-88.2024.6.27.8000 Mar/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

COGEM - PROJETOS



DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO PRAZO PARA
RESPOSTAS SITUAÇÃOORÇAMENTO

UTILIZADO
ORÇAMENTO

PREVISTO

Promover a política de continuidade do negócio SEMOG
Já aconteceram 5 dos 9 encontros programados da Oficina de
Continuidade do Negócio.

Set/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Plano de Diretrizes 2024/2025 SEMOG
SEI 0001651-30.2024.6.27.8000 que trata do Plano de Diretrizes
2024/2025

Mar/2024 ConcluídoR$ 0,00 R$ 0,00

Gestão de Riscos e da Integridade 2024 SEMOG
A SEMAP participou da Oficina de Mapeamento de Processos e
Gestão Riscos, base para a mentoria.

Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

Oficinas de Mapeamento de Processos e Gestão de Riscos 2024
SEMOG

Realização da Oficina em 2 encontros nos dias 15 e 29 de maio.
Dez/2024 IniciadoR$ 0,00 R$ 0,00

SEMOG - PROJETOS

REQUERIMENTOS DE MUDANÇAS DOS INDICADORES

INDICADOR STATUS ANÁLISETIPO JUSTIFICATIVA

i65 - iGov Pessoas TCU Inativação do Indicador
Houve uma sistemática na mensuração do indicador pelo
TCU, o que inativou a mensuração do mesmo.

Deferido

i46 - iGest Pessoas TCU Inativação do Indicador
Houve uma sistemática na mensuração do indicador pelo
TCU, o que inativou a mensuração do mesmo.

Deferido



REQUERIMENTOS DE MUDANÇAS DOS INDICADORES

INDICADOR STATUS ANÁLISETIPO JUSTIFICATIVA

i28-Índice de cumprimento das determinações do CNJ
Inativação do Indicador Perda de objeto. Deferido

i51 - Índice de governança corporativa (TRE-MA).
Alteração da Fórmula do
Indicador

A autovaliação iGG foi reformulada para iESGO, ambas do
TCU.

Deferido

i43 - Índice de Adesão à LGPD Inativação do Indicador As atividades deste indicador já foram encerradas Deferido

i66 - Índice de análise de Prestação de Contas Eleitorais
no 2º Grau.

Inativação do Indicador

Considerando que o indicador prevê o julgamento dos não
eleitos dentro de um ano, o prazo terminou no final de 2023
e deverá ser reaberto em 2025, não havendo o que
mensurar no ano eleitoral para esse indicador.

Deferido

REQUERIMENTOS DE MUDANÇAS DOS PROJETOS

PROJETO STATUS ANÁLISETIPO JUSTIFICATIVA

BOT Whatsapp - SJU Repactuação do Projeto

Tendo em vista a alta demanda de atividades nesta SJU,
não foi possível dar andamento ao presente projeto, motivo
pelo qual solicita-se a sua repactuação até 01/10/2024.

Deferido

Implantação da Política de Segurança da Comunicação no
TRE

Repactuação do Projeto

Devido as demandas da Coordenadoria não tivemos tempo
hábil para finalizarmos a minuta da Resolução  no prazo
estabelecido. Importante frisar que esta minuta já tem 95%
do conteúdo concluído. Solicito que o prazo seja dilatado
para o dia 31 de julho.

Deferido

SGP 5.0 Repactuação do Projeto

Devido a diversas mudanças na Estutura da SGP, com
redefinição de papéis nas diversas Coordenadorias e troca
de um Coordenador, não foi possível concluir o projeto.
Considerando que esse ano é eleitoral, peço repactuação
para o 30/11/2024.

Deferido



PARTICIPANTES

NOME UNIDADE

ADRIANE ROCHA SAUERBRONN ASEPA - ASSESSORIA DE EXAME DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDÁRIAS

AMANDA BORGES MOUZINHO SECOI - SEÇÃO DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

ANTONIO FERREIRA DA COSTA FILHO NSI - NÚCLEO DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO

CÉLIA REGINA CARNEIRO DA SILVA MESQUITA ASGEL - ASSESSORIA DE GESTÃO DE ELEIÇÕES

CHRISTIANO ANDERSON NEITZKE
COINF - COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E
COMUNICAÇÃO

CIANE SILVA COSTA DE SOUSA ZE-76 - 76ª ZONA ELEITORAL - SÃO LUÍS

DIEGO RODOLFO ABREU SILVA SJU - SECRETARIA JUDICIÁRIA ÚNICA DE 1º E 2º GRAUS

EDINEIDE SALES BRAGA
TREMALAB -  LABORATÓRIO DE INOVAÇÃO, INTELIGÊNCIA E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTÁVEL DO TRE-MA

FAGIANNY VIANA DE MIRANDA ORE - OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL

FRANCISCO PETRÔNIO NEPOMUCENO LOPES AI - AUDITORIA INTERNA

REQUERIMENTOS DE MUDANÇAS DOS PROJETOS

PROJETO STATUS ANÁLISETIPO JUSTIFICATIVA

Plano de Enfrentamento aos Riscos de Eleição Repactuação do Projeto

Solicito que a data de fim seja 30/06, posto que o
replanejamento inicialmente estimado com duração de um
mês, levou mais de 2 meses devido os compromissos dos
gerentes e os re-replanejamentos destes.

Deferido

Realização de audiências públicas, esclarecendo cada
etapa do processo eleitoral (Eleições 2024)

Cancelamento do Projeto
As audiências públicas são realizadas pela Presidência,
sem qualquer participação ou conhecimento da ASGEL Deferido

Contratação de usinas de geração fotovoltáica Repactuação do Projeto

Solicitamos repactuação de prazo para 31/07/2024.
Os itens 1, 2, 3, 4 e 5 estão concluídos. A instalação no
fórum de São Luís foi finalizada, e as instalações nos fóruns
de Caxias e Imperatriz já começaram. O processo está
atrasado devido a problemas com o fornecedor das placas
solares, mas está cerca de 70% concluído para o item 6,
que é o último.

Deferido



PARTICIPANTES

NOME UNIDADE

INGRID JANAINA CASTRO VIÉGAS NSA - NÚCLEO DE SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE

JOSÉ WAGNER SALES FERREIRA STIC - SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

JÚLIO CÉSAR LIMA PRASERES GABPRES - GABINETE DA PRESIDÊNCIA

KARLA DE FARIA ABDALA FÉLIX COGEM - COORDENADORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA E MODERNIZAÇÃO

LEANA BATISTA NEVES SAF - SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS

LEIDA LÍGIA RAMOS ERVEDOSA MORAES EJE - ESCOLA JUDICIÁRIA ELEITORAL

LUIZ GUSTAVO CARVALHO ASSIS CODES - COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO E SAÚDE

MANUELLA VIANA DOS SANTOS FARIA  RIBEIRO GABCRE - GABINETE DA CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

PAULO SÉRGIO VELTEN PEREIRA GABCRE - GABINETE DA CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL


