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ATA da REUNIAO de ANALISE da ESTRATEGIA 2025

HORARIO INICIO HORARIO FIM

Zoom: https://zoom.tre-ma.jus.br/rae/ 30/05/2025 09:00 10:55

PAUTA Analise da situacdo dos indicadores e projetos estratégicos do TRE-MA referente ao periodo de janeiro a abril de 2025.

SUMARIO 1. Objetivos Estratégicos
2. Total de Indicadores Estratégicos por Status
3. Total de Projetos por Status
4. Indicadores Estratégicos e Projetos por Responsavel
5. Solicitagbes de mudanca
6. Participantes

INICIO: A reunido foi aberta as 9h pela servidora Karla Abdala, Coordenadora da COGEM, e logo em seguida pelo Presidente do Tribunal, Des. Paulo Sérgio
Velten Pereira, que explanou sobre a Reforma e modernizagcdo do Poder Judiciario, ressaltando as diversas etapas, com destaque para as novas
formas de interacdo e as novas tecnologias que estdo surgindo, e para a etapa de Gestao no ambito do Poder Judiciario. Em seguida a servidora
Karla Abdala ficou responsavel pela conducédo da reunido e apresentou os resultados dos indicadores e a situagcdo dos projetos registrados no
Sistema de Gestdo de Governanca (SIGGO), passando a palavra para os respectivos gestores fazerem suas consideracdes. Os pedidos de
repactuacéo de projetos e de alteracdo de indicador foram solicitados e justificados pelos gestores e foram deferidos em tempo real pelo Diretor-Geral
Klayton Noburu Passos Nishiwaki. Ao final o Diretor-Geral encerrou a reunido parabenizando os gestores, e em sequéncia a coordenadora Karla
Abdala agradeceu a presenca de todos e parabenizou a todos que participaram da organizacdo da reunido.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO SITUAGCAO
Aprimorar a gestéo or¢camentéria e financeira. 100,00% Cumprido
Aprimorar a infraestrutura e governanca de TIC. 76,82% Cumprido parcialmente

Assegurar efetividade e integridade da prestagao jurisdicional. 75,51% Cumprido parcialmente
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO SITUACAO
Assegurar o atendimento de exceléncia 34,00% N&o cumprido
Fortalecer o combate a fraude e corrupgdo no processo eleitoral. 66,67% Cumprido parcialmente
Garantir a efetiva participagdo popular no processo eleitoral 35,00% N&o cumprido
Implementar mecanismos de integridade institucional. 68,75% Cumprido parcialmente

Total de Indicadores Estratégicos por Situacao

2]
o
5

© Nao se aplica ® Nao cumprido © Cumprido parcialmente ® Cumprido
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Total de Projetos por Situacao

o]

=[N [

© Nao Iniciado ® Iniciado ® Concluido ® Cancelado ® Suspenso O Repactuado

COMISSAO - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO F;QREAéi%g‘lp'\Eg SITUACAO

O indice visa medir o cumprimento dos|
prazos de forma eficiente. A féormula
apresentada foi reajustada. Todos oS
processos foram julgados no prazo, dai 0|
indice de 100%

i70 - Indice produtividade da Comiss&o Permanente de Sindicancia
e Processo Administrativo (CPSPAD)

Quanto maior
melhor

100,000% COMISSAO Abr/2025 Cumprido

COMISSAO - PROJETOS

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORGAMENTO ORGAMENTO PRAZO PARA

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS SlTUACAO
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Planejamento 1° semestre 2025 do Programa:
Cronograma 2025 do programa Fale, Maria https://www.tre-
ma.jus.br/institucional/politica-de-genero-e-cidadania/cronograma-
2025-fale-maria

Etapa 2 - Evento anual: "Vozes Plurais: Enfrentando Violéncias e
Discriminagdes":
h t t p s [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/seminario-vozes-plurais-
enfrentando-violencias-e-discriminacoes-promove-reflexao-no-
ambito-do-regional

Etapa 3 - Acdo social: arrecadacédo de itens de higiene pessoal a

Fale, Maria: Agenda 2025 COMISSAO serem destinadas a mulheres em situacdo de vulnerabilidade do R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Iniciado
presidio feminino de Sdo Luis -MA:
h t t p s [/ [/ w w w . t r e -

ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/seminario-vozes-plurais-
enfrentando-violencias-e-discriminacoes-promove-reflexao-no-
ambito-do-regional

Etapa 4 - Campanha de orientacéo e esclarecimento sobre violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher, com divulgagéo dos canais de
denuncia do Programa:

E-mail enviado no dia 19.05.2025. Titulo: Programa Fale, Maria 2025:
1-2

Etapa 1 - Capacitacao e disponibilidade dos servidores:
Treinamento de fluxos e modelagens de processos concluido no més
de novembro de 2024.

Etapa 2 - Defini¢do para que ndo haja conflito de interesse por parte
dos membros da equipe de investigagéo:
Conforme processo SEI n® 2791-02.2024.6.27.8000

Etapa 3 - Padronizagdo das entrevistas e da andlise documental:

O curso de mapeamento de processos (SEl n° 2791-
COMISSAO 02.2024.6.27.8000) foi concluido. Foi realizada uma reunido virtual R$ 0,00 R$ 0,00 Ago/2025 Iniciado
para uma tentativa de delineamento das etapas do processo.
Todavia, as diversas atividades da comisséo e dos setores de origem
dos membros, bem como suas férias, ndo permitiram uma entrega
até o presente momento.

Definicdo da Metodologia de enfrentamento a Fraude e Corrupgao

Etapa 4 - Mapeamento do processo de trabalho para a corregdo de
ilicitos civeis e penais;:

O curso de mapeamento de processos (SEl n° 2791-
02.2024.6.27.8000) foi concluido. Foi realizada uma reuniéo
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

virtual para uma tentativa de delineamento das etapas do processo.
Todavia, as diversas atividades da comissé@o e dos setores de origem
dos membros, bem como suas férias, ndo permitiram uma entrega
até o presente momento.

Definicdo da Metodologia de enfrentamento & Fraude e Corrupgéo COMISSAO

R$ 0,00 R$ 0,00 Ago/2025 Iniciado

NSI - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) R eneC DALY R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Planejamento e Definicao de Requisitos:
Rascunho do Plano de Projeto

Plano de Resposta a Incidentes de Viola¢do de Dados Pessoais NSI R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Iniciado

Etapa 1 - Construcao do Formulario de Inventario:
Formulario finalizado

Etapa 2 - Revisdo e Testes do Formulario por Unidades:
Conjunto de Processos mapeados pelas unidades SEGIN, SESEC,
SEDIN, SERED e SAPES

Etapa 3 - Inicio da Campanha de Preenchimento do Formulario:

Inventario de Processos de Trabalho que tratam de dados pessoais Planilha com dados do mapeamento preenchidos pelos servidores

NSI R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2025 Concluido

Etapa 4 - Andlise dos Resultados:
Esboco do Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais
(RIPD) em desenvolvimento

Etapa 5 - Relatério de Achados:
SEI 0018902-61.2024.6.27.8000
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Definicao do Escopo e Objetivos:
Informacdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Selegcdo do Cenario e Ameaga Simulada:
Informagdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Montagem da Equipe de Resposta e Participantes:
Informacdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Fortalecimento da Resposta a Incidentes NSI Etapa 4 - Desenvolvimento do Roteiro do Exercicio: R$ 0,00 R$ 0,00 Ago/2025 Iniciado
Informacdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Etapa 5 - Execugéo do Exercicio:
Informacgdes contidas no SEI 0002977-88.2025.6.27.8000

Al - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA
RESPOSTAS

DESCRIGAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO

SITUACAO

De duas recomendacgdes, uma ainda néo foi
cumprida integralmente (SEI 4207-05.2024

100,00 7500 | QuAntomaior | 55000 Al Auditoria de Contas de 2024) Abr/2025 Cumprido
melhor parcialmente

i29-indice de implementacao das recomendacdes expedidas pela
Auditoria Interna

2 determinagdes cumpridas

i30-indice de cumprimento das determinacdes e recomendagdes
expedidas pelo TCU

Quanto maior

100,00 100,00
melhor

100,000% Al Abr/2025 Cumprido
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ORE - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

i11 - Dendncias apuradas/tratadas

APURADO

Quanto maior

100,00 melhor

100,00 100,000%

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

ORE

OBSERVAGCAO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Abr/2025

SITUACAO

Cumprido

i8 - Satisfacdo com o atendimento da Ouvidoria

Quanto maior

88,00 melhor

91,40 100,000%

ORE

Ouvidoria faz um continuo esforgo
didatico ao frisar aos usuarios que 0S|
questionarios da pesquisa de satisfacao|
devem ser respondidos avaliando-se a
resolucdo do problema. Contudo, nem
sempre o respondente esta interessado
nessa explicagdo ou simplesmente nem g
6. Ainda assim, conseguimos nos mante
acima da meta, mas com um recuo na
avaliacdo de bom/6timo, que impactou na
perda de 3 p.p. em relacdo ao score|
anterior. Precisamos e vamos pedir que a
CRE que reitere as Zonas Eleitorais que 0
Balcdo Virtual (1° grau), embora operado)
subsidiariamente pela ORE, nem sempre|
nossos operadores tém acesso &
determinadas informacgdes, razéo pela qual
se faz necessario manter-se um meio de|
contato para que a ORE possa chamar o/a
chefe do cartério a entrar na sala virtual.

Abr/2025

Cumprido

i9 - indice de chamados & Ouvidoria finalizados em até 6 dias Uteis

Quanto maior

95,00 melhor

98,10 100,000%

ORE

Abr/2025

Cumprido

ORE - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO ORCAMENTO

UTILIZADO

PREVISTO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Etapa 1 - Planejamento: 1. realizar pesquisa no sistema de
chamados da ouvidoria; 2. tratamento dos dados coletados a fim de
identificar reclamagfes sobre o atendimento prestado; 3. Reunido
com o psicologo do Tribunal para criagdo de material a ser explorado
no projeto; e 4. Criagdo de identidade visual.:

O projeto ja esta pronto para ser langado, estando pendente que o
Juiz Ouvidor feche os detalhes em audiéncia a ser realizada com o
presidente. Ha o interesse de outros quatro TREs em aplicar o nosso
projeto em suas respectivas UFs

GENTILEZA #EuPratico! ORE

R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Iniciado

Etapa 1 - Planejamento: 1. Conduzir estudos para identificar as
areas prioritarias para as audiéncias publicas e palestras; 2.
producao de conteldo e divulgagdo dos eventos; 3. Reunido com a
Administragcéo para definicdo de roteiro de a¢des itinerantes, a fim de
sincronizar as agendas.:

Todo o planejamento de criagdo de conteudo foi atualizado e
ampliado a partir das experiéncias adquiridas com as ultimas
Ciclo de Audiéncias Publicas 2025/2026 ORE audiéncias publicas. O Juiz Ouvidor ira definir com o Presidente se R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2026 Iniciado
as audiancias pubclias da Ouvidoria ocorrerdo seguindo o
cronograma de sess~kes itinerantes e/ou audiéncias externas da
Corte.

COIMC - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) R ene. ONCAMENG Ao ARl SITUAGAO
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Painel Virtual

coiMC

Etapa 1 - Pesquisar ferramenta para veicula¢éo nas TVs :
Pesquisa de nova ferramenta que ndo dependa do modelo da TV que
seré utilizada nas areas

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2025

Iniciado

Programa Televisivo em parceria com a Assembleia Legislativa

coiMC

Etapa 1 - Tratativas para a assinatura do Termo de Cooperacgao entre
TRE x ALEMA:
Todas as tratativas ja foram concluidas

Etapa 2 - Planejamento da estrutura do programa :
Estrutura e formato do programa concluido e ja aprovado

Etapa 3 - Gravagéo do programa piloto:
Voltamos as tratativas para montagem e execucgéo da gravacao do
projeto piloto para aprovacao

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2025

Iniciado

Elaboragdo de Campanhas Institucionais

coiMC

Etapa 1 - Definir quais as campanhas para o ano de acordo com o
calendario eleitoral e de acordo com demandas ja solicitadas :
Planejamos as campanhas até agora através do planejamento feito
com todas as unidades demandantes. As demais serdo reanalisadas
e planejadas no segundo semestre

Etapa 2 - Cronograma de veiculagdo nas redes sociais :
As campanhas séo veiculadas de acordo com cronograma
estabelecido pela COIMC e pelo TSE

Etapa 3 - Elaborar o cronograma de veiculagdo nos canais de
comunicagao:

As campanhas estao seguindo o cronograma estabelecido pela
COIMC e pelo TSE

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2025

Iniciado
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WEB - PROJETOS

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENIS ORCAMENIS PRAZOPARA SITUAGCAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Etapa 1 - Analise da tecnologia a ser adotada:
Analisou-se a tecnologia atual Plone 4 e os portais de intranet de
outros tribunais, assim como a versao mais atual do Plone (verséo 6).

Etapa 2 - Definicdo da Tecnologia :
Tecnologia prépria

Etapa 3 - Estudo da tecnologia adotada:

Reestruturagao da Intranet WEB O estudo ja concluido de acordo com a ferramenta escolhida

R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Repactuado

EJE - PROJETOS

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENIS ORCAMENIS PRAZOPARA SITUAGCAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Etapa 1 - Selecionar escolas participantes, agendar reunioes com o0s
dirigentes, marcar data para eventual visita prévia e alinhar as acdes
do projeto.:

SEI 0003056672025 que trata do convite ao IFMA do Monte Castelo
para sediar a abertura da edicdo 2025 do Projeto Voto Jovem na
Escola.

Foram, ainda, mantidos contatos com duas outras escolas estaduais
para realizar atividades de cidadania e alistamento (IEMA Pleno
Desembargador José Sarney e Centro de Ensino S&o Cristovao), nos
meses de maio(23) e junho (06).

Cidadania consciente: educacéo politica em agéo 2025 EJE R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Iniciado
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DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Etapa 2 - Providenciar os recursos materiais necessarios (urnas,
informativos, equipamentos de 4udio e video) e coordenar o apoio
logistico e operacional com os setores internos do Tribunal para a
realizacdo do evento.:

Os recursos materiais foram levados ao IFMA do Monte Castelo na
véspera do evento de abertura para a realizagédo da edigdo do Voto
Cidadania consciente: educagé&o politica em agéo 2025 EJE Jovem na Escola 2025. R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Iniciado

Etapa 3 - Realizac&o e divulgacéo institucional do evento de
educacgédo politica.:
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Abril/voto-
jovem-2025-incentiva-participacao-consciencia-politica-e-acesso-a-
informacao

Etapa 1 - Definir capacitagoes prioritarias com a diregdo da Escola
Judiciéaria Eleitoral, em seguida contactar com docentes que tenham
as bases pedagdgicas da ENFAM para ministrar os cursos,
considerando ser o publico-alvo, :

Tratativas com a diregdo da Escola Judiciaria Eleitoral para a escolha
de instrutor para aplicar capacitacao relacionada a direitos humanos,
género, raga e etnia, com vistas a atender as diretrizes de formacéo
indicadas pelo CNJ.

PORTARIA DE CREDENCIAMENTO ENFAM N. 156 DE 28 DE
MAIO DE 2024

SEI n° 0008114-85.2024

Etapa 2 - Credenciar os planos de curso junto a ENFAM, com pelo
menos 30 dias de antecedéncia da realizagcdo da capacita¢édo, sob
pena de intempestividade do pedido:

Solicitacdo de credenciamento do Curso "Direitos Humanos
EJE Aplicados: Género, Racga e Etnia" protocolada na plataforma da| R$ 50.000,00 R$ 9.642,44 Dez/2025 Iniciado
EDUCAENFAM.

Programa de aperfeicoamento, formacgéo e atualizacéo de agentes
eleitorais 2025.

Etapa 3 - Abrir e instruir processo (SEIl), para contratar docente
demonstrando fontes de recurso a serem utilizadas, valores a serem
pagos, e encaminhar o pedido a Administracao Superior (Diretoria-
Geral) para autorizar o empenho da despesa; monitorar tramite e
diligéncias, se houver.:
SEI n® 0003702772025

Etapa 4 - Formatar o curso na plataforma virtual, postar dados, tais
como: titulo, quantidade de vagas, carga horéria, publico-alvo,
periodo de realizagdo, etc., configurar o ambiente para recepgéo das
inscri¢des, incluir contetidos enviados :

Preenchimento dos dados na plataforma da EJE do TSE, as
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DESCRICAO

Programa de aperfeicoamento, formagao e atualizacéo de agentes
eleitorais 2025.

RESPONSAVEL

EJE

EVIDENCIA(S)

14h42, dia 10/04/2025, referente ao Curso "Direitos Humanos
Aplicados: Género, Raga e Etnia".

Etapa 5 - Divulgar sobre a abertura das inscri¢des, realizar curso e
apos, expedir certificados aos participantes aprovados.:
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/eje-lanca-
curso-sobre-direitos-humanos-com-foco-em-genero-raca-e-etnia

(O curso tem inicio no dia 19 de maio)

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 50.000,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 9.642,44

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Iniciado

SUGEL - PROJETOS

DESCRICAO

Realizar a avaliagdo das Elei¢cdes 2024

RESPONSAVEL

SUGEL

EVIDENCIA(S)

Etapa 1 - Impulsionar a elaborag@o de perguntas para o questionario
de avaliacao dos clientes dos processos:
SEI 0011172-96.2024.6.27.8000

Etapa 2 - Analisar as perguntas enviadas e a lista de clientes - por
cada processo - para inserir no sistema DIGA:
0011172-96.2024.6.27.8000

Etapa 3 - Preparacao do sistema DIGA:
0011172-96.2024.6.27.8000

Etapa 4 - Suporte aos gerentes e gestores na realiza¢do da auto
avaliacao dos Processos de Eleicao:
SEI 0001985-30.2025.6.27.8000

Etapa 5 - Andlise dos relatérios de avaliacdo dos clientes e de auto
avaliag&@o dos gerentes e verificagdo do cumprimento das metas e do
planejamento de cada Processo:

reunido com o Comité Eleigbes 2024

Etapa 6 - Validar analise com Gerentes, Gestores e Alta
Administragao:

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Mar/2025

SITUACAO

Concluido
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

reunido com o Comité Eleigbes 2024

Realizar a avaliagdo das Elei¢cdes 2024 SUGEL Etapa 7 - Elaboracédo de relatério consolidado para validagéo pela R$ 0,00 R$ 0,00 Mar/2025 Concluido
Alta Administragéo e posterior divulgacao:
SEI 0001985-30.2025.6.27.8000
Etapa 1 - Reunir com representantes de chefes de cartorio para
discutir o orgamento pleitos:
SEI 0003350-22.2025.6.27.8000
Etapa 2 - Abrir inscricBes para chefes de cartério integrarem os
grupos de trabalho com os gerentes de processo:
SEI 0003350-22.2025.6.27.8000
Planejamento Participativo das Elei¢Ges SUGEL Etapa 3 - Realizar reunides de planejamento dos processos de R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Iniciado
eleicdo on line com a participagdo de chefes de cartorio:
SEI 0003840-44.2025.6.27.8000
Etapa 1 - Informar os Chefes de Cartorio e os Gerentes de Processo
de eleigdo sobre os objetivos:
Reunido online
Etapa 2 - Solicitar alteragdo no sistema para desenvolver a
funcionalidade:
Solicitado via Guardido
Check List das atividades de cartério para elei¢des. SUGEL Etapa 3 - Elaborar o PIE com as informacdes de tarefas de cartério R$ 0,00 R$ 0,00 Set/2026 Iniciado

eleitoral:
SEI 0003840-44.2025.6.27.8000
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ASUSA - PROJETOS

DESCRIGAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORGCAMENTO
PREVISTO

ORGCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUAGAO

Oficina - Sentindo na Pele - (originaria do TRE-PR)

ASUSA

Etapa 1 - Solicitar a implementagao a Presidéncia:
SEI 0004704-82.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Solicitar orcamento e comprar materiais:
SEI 0004704-82.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Elaborar plano de palestra e pratica:
SEI 0004704-82.2025.6.27.8000

R$ 0,00

R$ 0,00

Set/2026

Iniciado

Vozes Azuis

ASUSA

Etapa 1 - Reunidao com pessoas externas ao TRE-MA com
conhecimento do assunto:

Ata de reunido https://www.tre-
ma.jus.br/institucional/acessibilidade/comissao-de-
acessibilidade?tab=ancora-3

Etapa 2 - Levantamento de possiveis a¢bes exequiveis:
Ata https://www.tre-ma.jus.br/institucional/acessibilidade/comissao-
de-acessibilidade?tab=ancora-3

Etapa 3 - Envio de Memorando ao Presidente:
SEI 0004701-30.2025.6.27.8000

Etapa 4 - Implementar acdes:
SEI 0004701-30.2025.6.27.8000

R$ 0,00

R$ 0,00

Out/2025

Iniciado

Inventario completo de emissdes de gases de efeito estufa do TRE-
MA.

ASUSA

Etapa 1 - Fazer pesquisa de mercado:
SEI 0003996-32.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Elaborar ETP:
SEI 0003996-32.2025.6.27.8000

R$ 31.000,00

R$ 0,00

Dez/2025

Iniciado
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Inventario completo de emissdes de gases de efeito estufa do TRE-
MA.

ASUSA R$ 31.000,00 R$ 0,00 Dez/2025 Iniciado

Etapa 1 - Alinhamento das unidades envolvidas.:
SEI 0000577-38.2024.6.27.8000

Etapa 2 - Pesquisa de mercado.:
Aquisicdo de energia elétrica pelo Mercado Livre de Energia ASUSA SEI 0000577-38.2024.6.27.8000 R$ 0,00 R$ 0,00 Set/2025 Iniciado

Etapa 3 - Finalizacdo do ETP e apresentagéo para Administracéo.:
SEI 0000577-38.2024.6.27.8000

Etapa 1 - Solicitar a criacdo da processo de eleicao de
acessibilidade:
SEI 0002856-60.2025.6.27.8000

Etapa 2 - Elaborar plano de trabalho e orgamentario:
SEI SEI 0002856-60.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Reuniées com a CAIN e Chefes de Cartério para melhorias
do processo:
SEI 0002856-60.2025.6.27.8000

R$ 716.640,00

Coordenadores de Acessibilidade ASUSA R$ 0,00 Set/2026 Iniciado

Etapa 1 - Solicitar a criacao da processo de eleicao de
acessibilidade:
SEI 0002856-60.2025.6.27.8000

Locais de votagdo com acessibilidade ASUSA Etapa 2 - Elaborar plano de trabalho: R$ 0,00 R$ 0,00 Set/2026 Iniciado
SEI 0002856-60.2025.6.27.8000
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Locais de votagdo com acessibilidade ASUSA R$ 0,00 R$ 0,00 Set/2026 Iniciado
Etapa 1 - Elabora¢ao do cronograma, definicao de palestrante e de
possiveis a¢des no dia do evento:
SEI 0003063-59.2025.6.27.8000

Evento da Sustentabilidade - Premiacéo Selo Verde ASUSA Etapa 2 - Solicitar as unidades a execucao das atividades que cabe a R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2025 Iniciado
elas:
SEI 0004828-65.2025.6.27.8000
Etapa 1 - Levantamento de dados estatisticos.:
P | a n i | h a
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Pr_Q1iBYgt2NSOPpIFX7p
7 H k y 8 t 3 k b F I F -
nNWBO8Qw/edit?pli=1&gid=954402156+#gid=954402156
Etapa 2 - Reuni6es com a STIC e CRE:
Reunibes internas apenas por enquanto. E o SEI enviado a COINF
para ciéncia da acao 0003042-88.2022.6.27.8000.

Impresséo consciente. ASUSA R$ 0,00 R$ 0,00 Mai/2025 Iniciado
Etapa 3 - Definir metas das unidades e Zonas Eleitorais.:
P | a n i | h a
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Pr_Q1iBYgt2NSOPpIFX7p
7 H k y 8 t 3 k b F I F -
nNWBO8Qw/edit?pli=1&gid=954402156+#gid=954402156
Etapa 4 - Elaborar normativo.:
Link do arquivo que estamos editando ainda
https://docs.google.com/document/d/1{8PO9Mm6VJIbXh2Ra0Q8 TIt1Gw
Etapa 1 - Solicitar a SGP e STIC:
SEI 0002869-59.2025.6.27.8000

RH coleta. ASUSA Etapa 2 - Fazer Reuniées com as unidades envolvidas: R$ 0,00 R$ 0,00 Ag0/2025 Iniciado

SEI 0002869-59.2025.6.27.8000

Etapa 3 - SGP e STIC providenciarem:
SEI 0002869-59.2025.6.27.8000
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Transformando Nossos Espagos

RESPONSAVEL

ASUSA

EVIDENCIA(S)

Etapa 1 - Mobilizagao de parceiros.:

SEI 0003990-25.2025.6.27.8000. Apresentagdo 2 VARA VIOLENCIA
DOMESTICA (doc 2471375); Apresentacdo IGREJA SAO MARCOS
(2471379)

Etapa 2 - Validagdo da metodologia:

SEI 0003990-25.2025.6.27.8000 (lds 2461023; 2451686 ) .
Apresentagdo com Kits confeccionados, com material reciclavel, pelo
Grupo "Maos que Auxiliam" . Cada kit € composto por 5 gabaritos de
tamanhos PP, P, M, G e GG e mais um gabarito com paletas de
cores .

Etapa 3 - Realizacéo das oficinas.:

SEI 0003990-25.2025.6.27.8000 Apresentacéo 2 VARA VIOLENCIA
DOMESTICA (doc 2471375); Apresentacéo IGREJA SAO MARCOS
(2471379). Apresentacdo CT DELTA (2475031)

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 2.500,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Repactuado

TREMALAB - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

FestLabs Nordeste 2025

TREMALAB

Etapa 1 - Planejamento Conjunto: 1. Definicdo dos temas dos
workshops, painéis e palestras, com participacao de especialistas
reconhecidos; 2. Formaliza¢éo das parcerias com CNJ, TJ, TRT, e
TRF; e 3. Sele¢éo do local.:
https://portal.tre-ma.jus.br/noticias/festlabs-nordeste-encerra-com-
debates-colaborativos-sobre-inovacao-no-judiciario

Etapa 2 - Solicitacdo de apoio institucional: Defini¢do de temas e
contratacdo de palestrantes.:
PROCESSO SEI N° 0003199-56.2025.6.27.8000

Etapa 3 - Organizagdo: Coordenagédo do evento, assegurando uma
execugéo sem falhas e garantindo a satisfacdo dos participantes;:
https://portal.tre-ma.jus.br/noticias/festlabs-nordeste-

R$ 0,00

R$ 0,00

Mai/2025

Iniciado
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

encerra-com-debates-colaborativos-sobre-inovacao-no-judiciario

Etapa 4 - Realizacdo: Implementacédo de estratégias para maximizar
a participagéo ativa durante o evento.:
https://portal.tre-ma.jus.br/noticias/festlabs-nordeste-encerra-com-
debates-colaborativos-sobre-inovacao-no-judiciario

FestLabs Nordeste 2025 TREMALAB R$ 0,00 R$ 0,00 Mai/2025 Iniciado
Etapa 5 - Relatério de Avaliagdo P4s-Evento: analise de dados para
medir o impacto e eficacia do evento.:

RELATORIO EM ANDAMENTO - AGUARDANDO DADOS DOS
PROFESSORES RESPONSAVEIS PELO EVENTO

Etapa 1 - Criar pasta no drive, endereco no SEI, espaco no instagram

Consulta ao google workspace, ao SEI e ao destaque criado para o
laboratério no instagram institucional do TRE-MA.

Etapa 2 - Editar portaria atualizando a relagdo de membros do
laboratério, indicando Juiz (Juiza) Coordenador(a) Substituto (a):
Publicacdo da Portaria 444/2024 disponivel em : https://www.tre-
ma.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-444-de-14-
de-marco-de-2024?texto=compilado

Etapa 3 - Contratar estagiarios para o laboratério:
SEI

Etapa 4 - Deixar o endere¢o do Laboratério mais visivel na pagina da
internet:

Estruturacdo do Laboratério de Inovacédo TREMALAB https://www.tre-ma.jus.br/#/ R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2025 Iniciado
E-mail

Etapa 5 - Providenciar espago fisico para o funcionamento da parte
administrativa do laboratoério:

SEI n°

Sala em funcionamento

Etapa 6 - Providenciar arte para plano de fundo para reunides virtuais
do laboratério:

SEI

Email

Print de reunido

Publicacéo

Etapa 7 - Providenciar arte para bottons e camisas com a logomarca
do laboratério e providenciar a confecgéo:
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DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

SEI
E-mail

Etapa 8 - Criacdo da unidade LIODS TRE-MA na estrutura
administrativa do TRE-MA:

Publicacdo a Resolugdo 13.187/2024 disponivel em : https://tre-
ma.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-13-187-
de-4-de-marco-de-2024

Etapa 9 - Adquirir mobiliario para a sala de treinamento do quinto
andar, sob medida e com especificagdes proprias para atividades de
laboratdrio de inovagéo:

PROCESSO SEI N° 0018331-90.2024.6.27.8000

Etapa 10 - Melhorar as informag8es do Laboratério na internet e
intranet:

Estruturacéo do Laboratério de Inovagao TREMALAB https://www.tre-ma.jus.br/institucional/tremalab R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2025 Iniciado
https://www.tre-ma.jus.br/institucional/tremalab/atas-pautas

Etapa 11 - Lotar servidor com dedicagéo exclusiva no laboratorio:
Portaria de lotagéo
Portaria 444/2024 disponivel em :

Etapa 12 - Criar pagina na intranet para o laboratério:
Acesso em na intranet , na aba Institucional : https://intranet.tre-
ma.jus.br

Etapa 13 - Selecionar laboratoristas voluntarios:

Em processo de organizacdo do evento de inauguracao oficial do
espaco do TREMALAB para langamento da agéo para selecdo de
laboratoristas voluntérios.
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COPAD - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Definicdo dos critérios de escolha dos processos e da
responsabilidade pela elaboracdo da informacao.:

Conforme consta do SEI n°® 0002839-58.2024.6.27.8000, em 15.04 foi
realizada reuniéo na qual foram definidas as responsabilidades dos
setores envolvidos no projeto e os critérios da escolha dos processos
gue constardo da péagina.

- Aos gabinetes competira a elaboragdo dos resumos das decisfes
que serdo divulgadas, a COPAD competira a reviséo dos resumos, e
TRE-MA: informacéo a sociedade COPAD a escolha dos processos competird ao Pleno, por sugestéo do relator R$ 0,00 R$ 0,00 Ago/2025 Iniciado
ou de gualquer membro.

- O critério de selegdo dos processos sera o da visibilidade social,
seja pela tese defendida ou pela repercusséo junto ao eleitoral. Ficou
definido que os gabinetes selecionaréo até 5 processos das Eleicdes
2024 para alimentar o projeto na fase inicial.

Etapa 1 - Definir o ambito de abrangéncia da revisao do regimento
interno, e, caso seja determinada a realizagéo de revisdo geral, criar
a comissao responsavel.:

Em tratativas ocorridas durante o més de maio entre a Presidéncia e
a Diretoria-Geral, foi definido que a revisao do regimento sera geral.
Revisdo do Regimento Interno COPAD Conforme SEI n® 0005042-56.2025.6.27.8000, foi redigida minuta de R$ 0,00 R$ 0,00 Set/2025 Iniciado
portaria criando a comisséo responsavel pelos trabalhos.

Etapa 1 - Definicao da Comissao para estudo dos normativos
pertinentes e revisdo das normas internas acerca do tema.:

Classificacéo e tratamento de informacdes sigilosas. (IESGo) COPAD R$ 0,00 R$ 0,00 Nov/2026 Iniciado

Conforme SEI n° 0004956-85.2025.6.27.8000, foi submetida a
analise da presidéncia minuta de resolucdo que altera a Resolucéo
TRE-MA n° 9.481, de 21 de agosto de 2019, que
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ORCAMENTO
PREVISTO

DESCRICAO

Classificagdo e tratamento de informagdes sigilosas. (IESGo)

RESPONSAVEL

COPAD

EVIDENCIA(S)

estabeleceu diretrizes para classificagao, desclassificacao e
reavaliagdo da informag&o em grau de sigilo no &mbito do Tribunal
Regional Eleitoral do Maranh&o.

A portaria que designa a comissdo para estudo dos normativos esta
em fase de minuta.

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Nov/2026

SITUACAO

Iniciado

Sessdo em capitulos

COPAD

Etapa 1 - Desenvolvimento da ferramenta/solucao necessaria para a
exibicdo das informacdes:

* |dentificacdo dos processos em julgamento durante a divulgacéo da
sesséo presencial no Youtube

O desenvolvimento da solugdo para viabilizar a inclusédo de
caracteres na transmissé@o da sessao plenaria esta em fase final de
desenvolvimento, com data de término prevista para 30.5.2025. Apds
o desenvolvimento, a ferramenta entrard em fase de testes para que
seja disponibilizada em producéao.

Indexacdo das gravacdes em capitulos para cada processo

*A divisédo da sesséo por capitulos € uma funcionalidade nativa do
Youtube. Para implementa-la basta que, ap6s o término de cada
sessdo plenéria, a SJU encaminhe a informacao exata do inicio de
cada processo no formato MM:SS e o home a ser exibido para o
capitulo (onde MM s&o os minutos e SS os segundos).

R$ 0,00

R$ 0,00

Jul/2025

Iniciado

GABSJU - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

APURADO

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL

OBSERVACAO

Dados retirados do painel de estatisticas do}
(CNJ em 23/05/2025.

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

grau

melhor

|708 - Tempo médio de duragao dos processos pendentes liquidos doj 150,00 193,00 Quanto menor 71,000% GABSJU Abr/2025 Cumprldo
1° grau melhor parcialmente
I ) o

i80 - Indice de Alcance de Julgamento de Processos Antigos do 1 50,00 Quanto menor 100,000% GABSJIU Abr/2025 Cumprido
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PRAZO PARA

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO SITUACAO

RESPOSTAS

i83 - indice de Alcance de Julgamento de Processos Antigos 2°

Quanto menor

grau 50,00 1,60 melhor 100,000% GABSJU Abr/2025 Cumprido
|2804g-r;'5mp0 médio de duracao dos processos pendentes liquidos. 150,00 125.00 Quar:t;hn;?nor 100,000% GABSJIU Abr/2025 Cumprido
Dados retirados do painel de estatisticas do}
i12 - Julgar os processos relativos a crimes contra a Administragdo Quanto maior CNJ em 23/05/2025.
Pdblica a improbidade Administrativa e aos ilicitos Eleitorais (2° 40,00 117,65 melhor 100,000% GABSJU Abr/2025 Cumprido
Grau)
Dados retirados do painel de estatisticas do}
ICNJ em 23/05/2025.
o ) A o
i20 - Taxa de congestionamento liquida do 1° grau 25,00 19,81 Quarzté)lhrgfnor 100,000% GABSJIU Abr/2025 Cumprido
Dados retirados do painel Bl do TRE-MA.
i22 - indice de Atendimento & Demanda do 2° Grau 40,00 25,00 Quanto maior | g3 550, GABSJU Abr/2025 Cumprido
melhor parcialmente
Foi solicitada a inativacao do indicador.
i79 - Indl_ce de Cumprimento do Requisito do Prémio (Metas 60,00 Quanto maior 0,000% GABSJU Abr/2025 Nao'
Nacionais) melhor Mensuravel
Dados retirados do painel de estatisticas do}
ICNJ em 23/05/2025. _
i24 - Taxa de congestionamento liquida do 2° grau 30,00 34,58 Quanto menor | g5 5549, GABSJU Abr/2025 Cumprido
melhor parcialmente
Dados retirados do painel de estatisticas do}
CNJ em 23/05/2025.
i77 - Indice de Celeridade processual na tramitacao das A¢bes 700,00 343,00 Quanto menor 100,000% GABSJIU Abr/2025 Cumprido

Penais.

melhor
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DESCRICAO

META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

PRAZO PARA

RESPOSTAS °/TUAGAO

i21 - indice de atendimento & Demanda do 1° grau

Dados retirados do painel Bl do TRE-MA.

Quanto maior

40,00 35,24
melhor

88,000% GABSJU

Cumprido

Abr/2025 .
parcialmente

GABSJU - PROJETOS

DESCRICAO

ORCAMENTO ORCAMENTO

RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) SERVIETE VTLRADS)

PRAZO PARA x
RESPOSTAS SITUAQAO

Etapa 1 - Levantamento da real necessidade do TRE-MA.:
0011449-15.2024.6.27.8000
Etapa 2 - Reunifes setoriais para adequagdo normativa.:
Parceria para avaliacdes de bens penhorados GABSJU Reunides realizadas com presidéncia. R$ 0,00 R$ 0,00 Jul/2025 Iniciado
Etapa 1 - Reunido com chefes de cartorio.:
noticia em:
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-
Gestao Participativa para criagdo de metas. GABSJU discute-metas-nacionais-do-cnj-para-2025-e-define-diretrizes-para- R$ 0,00 R$ 0,00 Jul/2025 Iniciado
2026
Etapa 1 - contratacao da API do Whatsapp:
Conforme consta do SEI n° 0016668-09.2024.6.27.8000, o TRE-MA
compbe, como 6rgao participante, a Ata de Registro de Pregos n°
62/2024 - TRE/CE, cujo objeto é o registro de precos para eventual
contratacdo de licenciamento de uso de software como servigo
(SaaS) em ambiente de nuvem para atendimento multicanal
(omnichannel), com chatbot incorporado e integragédo via API,
BOT Whatsapp - SJU GABSJU conforme Termo de Referéncia - Anexo | do Edital de Licitagao- R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Repactuado
TRE/CE n.° 90052/2024.
Contudo, ndo ha orgamento disponivel no valor necessario para
viabilizar a contratagdo dos itens registrados.
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COPES - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Elaborar projeto e ato de designacao de servidores para
compor grupo de trabalho que ficara responséavel pela sua execugéo:
Foram concluidas as etapas de elaboracdo do projeto e a
constituicdo do grupo de trabalho

Etapa 2 - Realizar reunides do grupo de trabalho com a equipe de
informatica para ajustes relativos a execugao do projeto:

Ficaram prejudicadas as reunifes agendadas em 2024, em razéo
das atividades das Eleicdes 2024. Serdo agendadas novas reunides
Digitalizar os arquivos funcionais dos servidores. COPES com os participantes no més de fevereiro de 2025. R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado

Etapa 1 - Formalizar o pedido de desenvolvimento do sistema :
Foi formalizado o pedidopor meio do Guardiao

Gestédo de Comissbes do TRE-MA COPES R$ 0,00 R$ 0,00 Jun/2026 Iniciado
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DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

Gestao dos processos de requisi¢éo e cessdo no TRE-MA.

COPES

Etapa 1 - Levantamento da necessidade de desenvolvimento de
sistema que atenda de requisicao. :
Solicita¢&o de sistema feita por meio do Guardi&

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2026

Iniciado

Automatizacdo da Gestao de Ajuste Financeiro decorrente de
Desligamento de Servidores

COPES

Etapa 1 - Formalizar o pedido de desenvolvimento do sistema :
Foi solicitado no sistema Guardido

R$ 0,00

R$ 0,00

Jul/2026

Iniciado

Projeto Atualizacdo Total: Sistemas e Aplicativos.

COPES

Etapa 1 - Levantamento da necessidade de atualizacdo ou
desenvolvimento de sistemas que atendam aos usuarios internos e
externos.:

Efetuado o levantamento das necessidades de sistemas

Etapa 2 - Analisar os requisitos do sistema, do usuario e da regra de
negoécio, bem como a viabilidade técnica e estratégica. :
Foram realizadas reunides com a equipe da COSIN

Etapa 3 - Formalizar o pedido de atualizacao e desenvolvimento de
sistemas considerados prioritarios:

Foram solicitados pela funcionalidade do guardido os sistemas
considerados prioritarios

Etapa 4 - Testar, homologar e Implementar os sistemas e as novas
funcionalidades criadas:

Foram testados e homologados alguns sistemas e funcionalidades
entregues, havendo a necessidade de que fossem realizados ajustes

Etapa 5 - Avaliar os impactos da ndo implantacdo de sistemas que
deixaram de ser entregues:

Destacamos os principais impactos da ndo implantagdo de sistemas
administrativos:

- processos manuais consomem muito mais tempo e

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2025

Cancelado
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DESCRICAO

Projeto Atualizacdo Total: Sistemas e Aplicativos.

RESPONSAVEL

COPES

EVIDENCIA(S)

recursos
- maior probabilidade de erros humanos nas tarefas rotineiras

- custos operacionais mais elevados com processos manuais

- desperdicio de recursos humanos em tarefas que poderiam ser
automatizadas

- falta de relatérios gerenciais precisos e em tempo real

- dificuldade em monitorar indicadores de desempenho

- problemas de conformidade e seguranga

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Dez/2025

SITUACAO

Cancelado

GABSGP - PROJETOS

DESCRICAO

RESPONSAVEL

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA
RESPOSTAS

SITUACAO

SGP 5.0

GABSGP

Etapa 1 - Planejamento:
Atas de reunides realizadas

Etapa 2 - Reuniées com os envolvidos e outros TRE's:
Atas de reunides

Etapa 3 - Atualizacdo do Regulamento Administrativo:
Publicacdo do Regulamento Administrativo em Fevereiro 2025

Etapa 4 - Contratagdo/desenvolvimento de solug¢des tecnolégicas
para automagéo dos processos de trabalho internos.:

Tramita no SEI n°® 0005091-97.2025.6.27.8000 para realizacao de
tratativas com o IFMA para servigos de automacao de processos da
SGP por meios de sistemas de informatica tendo em vista que nossa
Tl ndo dispBe de for¢ca de trabalho necessaria para confeccao de
sistemas este ano para esta finalidade.

R$ 0,00

R$ 0,00

Ago/2025

Iniciado
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ASCAP - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Capacitar os servidores da ASCAP nas ferramentas
tecnologicas necessarias para a implementacéo do projeto.:
Para implementacdo do projeto a ASCAP dispde de servidores
capacitados. Isso se evidenciou na gravacao de um modulo do
treinamento em PJe, considerado o protétipo das capacitagdes online
gue se pretende realizar.

Programa de Boas-Vindas Digital ASCAP R$ 0,00 R$ 0,00 Nov/2025 Iniciado

Etapa 1 - Capacitagdo da Equipe SECAP para a implantagao do
Sistema de Avaliagdo das A¢Oes Educacionais:

ReuniGes com a equipe para definir qual a melhor capacitacao para
iniciar o projeto;

Emails e telefonemas solicitando propostas de capacitagéo para as
empresas especializadas;

Andlises de algumas propostas recebidas, mas nenhuma atendeu,

até a presente data. R$ 0,00 R$ 0,00 Ago/2025 Repactuado

Sistema de avaliagéo das ac¢des educacionais. ASCAP

ASDEO - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) O ene.  NCAMENG  AZOPARl  SITUAGAO
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Etapa 1 - Estudo junto as areas para definicdo de indicadores e
metas de desempenho:

Houve pedido de suspenséo do projeto, visando sua reformulagao no
plano de diretrizes 2025-2026

Objetivos, indicadores e metas de desempenho para a fungdo de

gestao de desempenho. ASDEO

R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2025 Suspenso

SEPEO - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO Fgégi%gﬁfg SITUACAO
\Valor relativo ao primeiro quadrimestre de
2025 acumulado - janeiro a abril
. P - s Quanto menor .
i71 - Indice de perdas orcamentérias - orcamento ordinario. 78,20 29,10 melhor 100,000% SEPEO Abr/2025 Cumprido
\Valor relativo ao primeiro quadrimestre de
o . ] o 2025 acumulado - janeiro a abril
i72 - Indice de perdas orcamentarias - orcamento pleitos eleitorais. 78,30 58,60 Quar?]t;hrg?nor 100,000% SEPEO Abr/2025 Cumprido
\Valor relativo ao primeiro quadrimestre de
] o o ) . ) 2025 acumulado - janeiro a abril
i73 - I,n(_iu.:e de aderéncia ao planejamento orgamentario - orgamento| 16,30 69,80 Quanto maior 100,000% SEPEO Abr/2025 Cumprido
ordinario; melhor
\Valor relativo ao primeiro quadrimestre de
) o o ) . ) 2025 acumulado - janeiro a abiril
i74 - Indice de aderéncia ao planejamento orgamentario - orgamento 14,80 21,50 Quanto maior 100,000% SEPEO Abr/2025 Cumprido
pleitos eleitorais. melhor
\Valor relativo ao primeiro quadrimestre de
2025 acumulado - janeiro a abril
i75 - indice de inscricdo em Restos a Pagar 81,20 56,60 Quar?]t;hrg(r-:‘nor 100,000% SEPEO Abr/2025 Cumprido
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SENAR - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Execugao dos servigos de manutencao e ampliagao dos
sistemas de combate a incéndio e péanico:

SEI 0014230-78.2022.6.27.8000 (processo de pagamento do
contrato n° 33/2022)

Etapa 2 - Servigos complementares para adequacao do prédio as
exigéncias do Corpo de Bombeiros (formagéo de brigada ):

A tarefa continua com o mesmo percentual de execugédo anterior pois
os servidores foram capacitados, mas a brigada néo foi formada pelo| R$ 795.500,00 | R$ 786.693,52

setor responsavel - ASIPO Nov/2025 Iniciado

Sistema de Prevencéo e Combate a Incéndio - SPCI SENAR

Etapa 3 - Protocolo e Vistoria do Corpo de Bombeiros para emissédo
do Certificado de Aprovagéo:

A data da situacao refere-se a vistoria do Corpo de Bombeiros para
emissdo do Certificado de Aprovacao - o acompanhamento deste
processo consta do SEI 0002912-93.2025.6.27.8000

SEMAP - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

RESPOSTAS  SITUAGAO

DESCRIGCAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

1 - Resultado cumulativo do 1° quadrimestre]
de 2025 (janeiro a abril/2025). 2 - Nesse|
periodo obtivemos um QPA (Quantidade de|
prédios adaptados para pessoas com
deficiéncia) = 94 edificagdes e o QPO
(quantidade de prédios ocupados peld]
Justica Eleitoral) = 94 edificacdes
resultando em 100,00% dos prédios|
adequados a pessoas com deficiéncia ou|
100,000% SEMAP mobilidade redu;ida}. 3_- Ressaltamos que; Abr/2025 Cumprido

a) nenhum dos iméveis ocupados possui
piso podotatil; b) em relagdo aos imoéveis|
locados, que atualmente representam
46,81% (44 de 94 edificacdes) dos imdveis
ocupados, quase a totalidade nao possuem|
banheiro adaptado a Pessoas com
deficiéncia; e c) para fins de mensuracao|
desse indicador,

Quanto maior
melhor

i4 - Indice de instalagbes fisicas adequadas as pessoas com

P 100,00 100,00
deficiéncia.
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PRAZO PARA

DESCRICAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO SITUACAO

RESPOSTAS

consideramos adequados os imoveis que)
) possuam ao menos uma rampa de|
Quanto maior 100,000% SEMAP acessibilida(!e, mesmo que esta necessite| Abr/2025
melhor de adequagéo.

i4 - Indice de instalaces fisicas adequadas as pessoas com

P 100,00 100,00 Cumprido
deficiéncia.

SEMAP - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO  ORCAVENIS  PRAZORARS  SITUAGAO

Etapa 1 - Elaboragéo dos Estudos Técncios Preliminares, Mapa de
Riscos e Termo de Referéncia para a contratacao:

Processo de planejamento da contratacdo SEI n° 0010489-
93.2023.6.27.8000

Etapa 2 - Contratacéo de fornecedor:

Processo de licitacdo e contratacao SEI n° 0012340-
36.2024.6.27.8000 (OBS: No dia 27/11/2024 os contratos estavam
publicados.).

Etapa 3 - Execucgéo das reformas dos Féruns Eleitorais de Grajad,
Mirador, S&o Bento e Zé Doca:

Em 30 de abril de 2025, os servicos em Mirador estavam 100%
concluidos, conforme comprovam os atestados das 12, 22 e 32
medic¢des (documentos n° 2409537, 2427613 e 2461909, constantes
SEMAP no processo SEI n° 0002192-29.2025.6.27.8000). Em Zé Doca,
haviam sido executados 29,72% dos servigos, de acordo com 0s
atestados das 12 e 22 medi¢6es (documentos n°® 2408668 e 2441834,
no processo SEI n° 0002140-33.2025.6.27.8000). J& em relagdo as
reformas dos féruns eleitorais de Sdo Bento e Grajau, ndo houve
registro de medicdes até a referida data.

Reforma dos Féruns Eleitorais de Grajal, Mirador, Sdo Bento e Zé R$ 994.184,00 | R$ 814.098,36

Mai/2025 Repactuado
Doca

Etapa 4 - Recebimento dos servicos de reforma dos Féruns Eleitorais
de Grajau, Mirador, Sdo Bento e Zé Doca:

O Termo de Recebimento Definitivo dos servigcos de reforma do
Férum Eleitoral de Mirador foi emitido em 30 de abril de 2025,
conforme o documento n°® 2456396, constante no processo SEI n°®
0019271-55.2024.6.27.8000. Ja as obras de reforma dos féruns
eleitorais de Zé Doca, Grajall e Sao Bento ainda estavam em
execucgdo na referida data.
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SEMEQ - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Definicdo dos requisitos do sistema, selecéo da tecnologia :
Definicdo dos requisitos do sistema, sele¢do da tecnologia concluida.

Etapa 2 - Contratacéo de fornecedor:
Iniciado o planejamento da contratagéo.

Implementacdo de um Sistema de Monitoramento de Equipamentos
no Férum Eleitoral de S&o Luis

R$ 320.000,00

SEMEQ R$ 0,00 Abr/2026 Iniciado

ASLAC - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO F;Fégi%g_lp_fg SITUACAO
i59 - indice de dispensas de licitago. 20,00 1,54 Quar?]t;hrg(r-:‘nor 100,000% ASLAC Abr/2025 Cumprido
i60 - Indice de governanca das contratacées. 10,00 10,00 Qu?,:é?hg]fior 100,000% ASLAC Abr/2025 Cumprido
i62 - indice de licitagbes desertas e fracassadas (Res 347 CNJ) 10,00 154 Quanrlté)lhrgrenor 100,000% ASLAC Abr/2025 Cumprido
i63 - Indice de aderéncia ao Plano Anual de Contratagdes. 5,00 100,00 Qu?:é?h?fior 100,000% ASLAC Abr/2025 Cumprido
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DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO gggﬁ%g%ﬁ? SITUACAO
i64 - indice de transparéncia de licitagdes, contratos e instrumentos 100,00 100,00 Quanto maior 100,000% ASLAC AbI/2025 Cumprido
de cooperacao (Res 347 CNJ). melhor
i58 - indice de Compras Compartilhada (Res 347 CNJ). 0,00 Quanto maior 0,000% ASLAC Abr/2025 Nao

melhor Mensuravel

NIC - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA
RESPOSTAS

DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO

SITUACAO

Média dos servicos:

Quanto maior

i34 - indice de disponibilidade de servicos essenciais de TIC. 99,00 98,62 melhor

100,000% NIC Abr/2025 Cumprido
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COUSE - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCANENTO  ORGAMENTO  PRAZOPARA  SITUAGAO

Etapa 1 - Analise detalhada dos logs das urnas com indicativo de
piores desempenho operacional:

As atividades foram interrompidas por causa do envolvimento da
unidade na revisdo de eleitorado da 64 ZE.

Aprimoramento da atuacdo dos mesarios nas elei¢cdes 2026 COUSE R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2026 Iniciado

Etapa 1 - Formalizacdo do Acordo de Cooperagdo Técnica entre
TSE, TRE e Governo do Estado do MA:
SEI 0008029-36.2023.6.27.8000

Etapa 2 - Planejamento do Projeto:
SEI 0008029-36.2023.6.27.8000
COUSE R$ 0,00 R$ 0,00 Nov/2025 Suspenso
Etapa 3 - Identificag@o dos dados a serem transferidos:
SEI 0008029-36.2023.6.27.8000

Parceria com o Governo do Estado para aproveitamento de
biometria externa.

COINF - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAvEN  FRAZORARS  SITUAGAO
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ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZO PARA SlTUACAO

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) PRV U A A

Etapa 1 - Planejamento e Avaliacdo de Necessidades:
Planejamento concluido conforme 0002839-92.2023.6.27.8000

Etapa 2 - Contratacdo de Fornecedor:
Contratacéo concluida: 0010134-83.2023.6.27.8000

Etapa 3 - Implementagao gradual em fases e por polos:

Outsourcing de Impressao COINF Implantagdo concluida. R$ 722.085,60 | R$ 461.902,92 Jun/2026 Iniciado

Etapa 4 - Monitoramento, Avaliacéo e Ajustes:

Monitoramento, avaliacdo e ajustes sendo efetuados. Foram
executadas duas pesquisas de satisfacdo para localizar eventuais
falhas de execucao contratual.

SERED - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRIGAO META APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVACAO I:T;éi%g?ig SITUACAO

Quanto maior
melhor

i37 - indice de Disponibilidade da Rede de Comunicag&o com as
Unidades Eleitorais.

Abr/2025

100,000% Cumprido

SERED - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) R ene.  NChMENG  AZOPARl  SITUAGAO

Etapa 1 - Planejamento e Analise de Necessidades:

Foi autuado o SEI 0003260-14.2025.6.27.8000 para o planejamento
da aquisicao de novo appliance para realizagao de backup em disco,
visando suportar a demanda de capacidade para atender a Politica
de Backup do TRE-MA.

R$

Adequacao da capacidade de backup SERED 1.080.000,00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado
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ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZO PARA

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) PRV U A A SITUACAO

. . R$ -,
Adequacao da capacidade de backup SERED 1.080.000,00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado
Etapa 1 - Avaliacao e Planejamento:
Foi autuado o SEI de planejamento da contratacdo de novo
backbone secundario, contemplando solugédo de conectividade
redundante e tecnologia SDWAN.
Etapa 2 - Design da Solucéo:
Foi autuado o SEI de planejamento da contratacdo de novo R$
Redundancia de Conectividade nos Cartérios Eleitorais SERED backbone secundario, contemplando solugédo de conectividade 1.000.000.00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado

redundante e tecnologia SDWAN.

SEASU - INDICADORES ESTRATEGICOS

PRAZO PARA

RESPOSTAS ~ SITUAGAO

DESCRICAO APURADO POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL OBSERVAGAO

204 Formularios Respondidos no periodo.

Quanto maior
melhor

i35 - indice de Satisfac&o dos Usuéarios com o Suporte de TIC.

100,000% Abr/2025 Cumprido

SEASU - PROJETOS

DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO  ORCAVENIS  PRAZORARS  SITUAGAO

Etapa 1 - Planejamento e Analise de Necessidades:
Foram iniciados estudos para aperfeicoar o funcionamento da Central
de Servigos por meio da implantacdo de uma ferramenta de

Central Inteligente SEASU Omnichannel e integragdo com o WhatsApp business. R$120.000,00

R$ 0,00 Jun/2026 Iniciado
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

R$ 120.000,00

Central Inteligente SEASU R$ 0,00 Jun/2026 Iniciado

COSIN - PROJETOS

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO PRAZOPARA SITUACAO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS

Etapa 1 - Estudo da Interface de IA e Slstemas processuais :

Integrar a interface SEI com IA COSIN Estudos do SEI R$ 0,00 R$ 0,00 Dez/2026 Iniciado

Etapa 1 - Rotinas de Registro de candidatura (Janus):
Processos com etiquetas do Janus no PJe
Implantagdo de acdes e ferramenta voltadas para Inteligéncia .
Atrtificial COSIN Etapa 2 - Rotina de Prestacdo de Contas (Janus): R$0,00 R$0,00 Nov/2026 Iniciado
Sistema instalado e rodando rotina de edital, sentenca pela
aprovacao e lancamento de cédigo de julgamento

Etapa 1 - Criptografia dos dados sensivels:
Banco de dados criptografado

Etapa 2 - Mapeamento dos dados sensiveis:
Tabelas de dados pessoais criptografado

Melhorar a seguranca de dados das aplicacdes COSIN Etapa 3 - Autenticacdo em duplo fator no Guardio: R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2026 Iniciado
2FA em operagéo para todos os usuario no guardiao
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DESCRICAO

Desenvolvimento expresso de aplicagdes

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA

RESPONSAVEL RESPOSTAS

EVIDENCIA(S) SITUACAO
Etapa 1 - Definir ambiente para desenvolvimento expresso de
aplicacbes:

AplicacBes entegues em Apex

Mar/2026 Iniciado

Etapa 2 - Desenvolver 5 aplica¢des simples de forma expressa :
Aplicacdes entregues em Apex

SEDIN - INDICADORES ESTRATEGICOS

DESCRICAO

i36 - indice de ndo atendimento as demandas por solucdes de
software.

PRAZO PARA

POLARIDADE RESULTADO RESPONSAVEL RESPOSTAS

META APURADO OBSERVACAO SITUACAO

Quanto menor

21,00 melhor

20,23 100,000% SEDIN Abr/2025 Cumprido

i38 - indice de satisfagdo dos usuéarios com sistemas desenvolvidos
pelo TRE-MA.

Quanto maior

91,00 melhor

96,22 100,000% SEDIN Abr/2025 Cumprido

COGEM - PROJETOS

DESCRICAO

Processo participativo e democréatico para composicdo do Conselho,
Comités e Comiss6es do TRE-MA

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
UTILIZADO

PRAZO PARA

RESPONSAVEL RESPOSTAS

EVIDENCIA(S)

SITUACAO

Etapa 1 - Planejamento:

h t t p s : [/ | w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfis/web/viewer.html?file=https
:/[lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

COGEM R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2025 Concluido
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PRAZO PARA

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) ORCAMENTO ORCAMENTO

PREVISTO UTILIZADO RESPOSTAS SITUAGAO

Etapa 2 - Plano de comunicagéo e Inscrigdes: Envio de Oficios, SEls
e e-mails:

h t t p s = [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfis/web/viewer.html?file=https
:/[lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

Etapa 3 - Votacéo:

h t t p s : [/ | w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfijs/web/viewer.html?file=https
:/lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

Processo participativo e democréatico para composicdo do Conselho,

Comités e Comissdes do TRE-MA COGEM Etapa 4 - Elaboracéo e publicagéo da Portaria: R$ 0,00 R$ 0,00 Abr/2025 Concluido

h t t p s = [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https
:/[lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

Etapa 5 - Atualizagdo dos membros no site:

h t t p s [/ [/ w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https
:/[lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/processo-
democratico-para-composicao-dos-conselhos-e-comites/arquivos/tre-
ma-processo-democratico-2025/@ @download/file/Relatorio-
Processo-Democratico-2025.pdf

Etapa 1 - Desenvolvimento de critérios objetivos e transparentes para
avaliar e premiar as unidades destaque.:
Envio das edi¢des anteriores do projeto para analise da SEMOG.

Exceléncia na gestéo - 2025 COGEM R$ 0,00 R$ 0,00 Mai/2026 Iniciado
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DESCRICAO

Exceléncia na gestao - 2025

RESPONSAVEL

COGEM

EVIDENCIA(S)

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Mai/2026

SITUACAO

Iniciado

Integridade no Dia a Dia

COGEM

Etapa 1 - Desenvolvimento de materiais educativos.:

SEI 0019124-29.2024.6.27.8000, e apresentagdo do projeto "O que a
integridade tem a ver com a minha vida?" na reunido da Comissao de
Apoio a Gestao da Integridade, nos termos da ata publicada no link
h t t p s : [ | w w w . t r e -
ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https
:/lwww.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/gestao-da-
integridade/arquivos/tre-ma-ata-nagi-18-
11.2024/@ @download/file/ATA-32-REUNIAO-NAGR-NAGI-18-12-
24 .pdf

R$ 0,00

R$ 0,00

Dez/2025

Iniciado

SEMOG - PROJETOS

DESCRICAO

Cadeia de Valor 2025

RESPONSAVEL

SEMOG

EVIDENCIA(S)

Etapa 1 - Planejamento da revisdo com a facilitagdo do TSE.:
Abertura do SEI 0003641-22.2025.6.27.8000 para Pesquisa
relacionada a necessidade de Revisdo da atual Cadeia de Valor e
Modelo de Negécio do TRE-MA.

Etapa 2 - Reunides on-line para Revisdo da Cadeia de Valor e do
Modelo de Negécio:

ApOs analise das Cadeias de Valores dos outros Tribunais e
considerando que o TSE nao tem previsdo, neste ano, de facilitar o
processo de Revisdo da Cadeia de Valor e Modelo

ORCAMENTO
PREVISTO

R$ 0,00

ORCAMENTO
UTILIZADO

R$ 0,00

PRAZO PARA
RESPOSTAS

Fev/2026

SITUACAO

Concluido
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

de Negocio do TRE-MA, foi elaborado o Relatorio conclusivo (SEI
0003641-22.2025.6.27.8000) com a decisdao de nao revisar
. prematuramente a atual cadeia de valor e modelo de negécio do P
Cadeia de Valor 2025 SEMOG TRE-MA, tendo em vista a solidez, eficiéncia e adequagéo do modelo R$0,00 R$0,00 Fev/2026 Concluido
vigente, bem como pela auséncia de fatores que demandem uma
revisdo imediata.
Etapa 1 - Estudo e analise dos novos requisitos.
Processo Administrativo iniciado com o Memorando circula
2/2025 - SEI 0001866-69.2025.6.27.8000.
Etapa 2 - Adequacédo do SIGGO:
Criacdo do Plano de Diretrizes 2025/2026 no SIGGO.
Etapa 3 - Captacdo e suporte aos gestores:
Memorando circular 2/2025 enviado as unidade - SE
Plano de Diretrizes 2025/2026 SEMOG 0001866-69.2025.6.27.8000. R$ 0,00 R$ 0,00 Mar/2025 Concluido
Etapa 4 - Langamento das informacdes no SIGGO ¢
validacgéo:
Memorando circular 2/2025 enviado as unidade, langamentd
das informag¢des no SIGGO de 26 a 28.02.2025, conforme SE
0001866-69.2025.6.27.8000.
Etapa 5 - Tramitacdo, aprovacdo e publicagcdo do Plano dg
Diretrizes 25/26:
Publicacdo da Resolucdo TRE-MA n. 10349/2025 no DJE - SE
Etapa 1 - Estudos preliminares:
Etapa 2 - Contratacdo de instrutoria interna:
Etapa 3 - Oficina em Plano de Continuidade do Negdcio. Analise
BIA.:
Promover a politica de continuidade do negdécio SEMOG Etapa 4 - Elaboracédo do PCN: R$ 0,00 R$ 0,00 Jul/2025 Iniciado
Etapa 5 - Contratacdo de instrutoria interna para finalizar a
elaboracdo do PCN:
Inicio da instrutoria ministrada por Luis Felipe de Oliveira Reis
(servidor do TRE-SP)
Etapa 6 - Oficina em Politica e Plano de Continuidade do Negécio.:
Em 25.6.2024, participamos do ultimo encontro da OFICINA
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ORCAMENTO

ORCAMENTO

PRAZO PARA

DESCRICAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) PRV U A A SITUACAO

IMPACTO DO NEGOCIO ¢, BUSINESS IMPACT ANALYSYS) NO
PLANO DE CONTINUIDADE DO NEGOCIO (PCN), ministrada pelo
professor Luis Felipe de Oliveira Reis.
Etapa 7 - Revisdo normativa, consolidagdo da minuta de PCN e
validacdo das unidades com atribuicbes definidas no PCN
institucional.:
Assinatura da Portaria TRE-MA n° 476/2025 pelo Presidente do

Promover a politica de continuidade do negécio SEMOG Tribunal (SEI 0001870-09.2025.6.27.8000). R$ 0,00 R$ 0,00 Jul/2025 Iniciado
Etapa 8 - Tramitacdo, aprovacéo, publicagdo e divulgacéo da Politica
de Continuidade do Negdécio e do PCN:
Publicagdo da Resolugdo TRE-MA n° 10.305/2025 no DJe (SEI
0019617-06.2024.6.27.8000) - divulgada no site do Tribunal
Publicacéo da Portaria TRE-MA n° 476/2025 no DJe (SEI 0001870-
09.2025.6.27.8000) - pendente de divulgagdo no site do Tribunal
Etapa 1 - Atualizacdo do SIGGO, visando a captacado de projetos,
indicadores e metas diretamente no sistema.:
Entrada em 6° lugar na lista de prioridades (Despacho 30428
(2461707)).

Plano de Diretrizes 2026/2027 SEMOG R$ 0,00 R$ 0,00 Mar/2026 Iniciado
Etapa 1 - Reunides para alinhamento da estratégia para abertura de
dados:
Processo administrativo de pesquisa e analise iniciado em
21/10/2024 (SEIl 0017588-80.2024.6.27.8000)
Etapa 2 - Proposta de minuta de Resolucdo da Politica de dados

Plano de dados abertos SEMOG abertos.: R$ 0,00 R$ 0,00 Nov/2025 Iniciado
Despacho de encaminhamento da minuta de resolugéo que institui a
Politica de Dados Abertos (SEI 0006753-33.2024.6.27.8000)
Etapa 3 - Tramitacdo, aprovacéo e publicacdo da Resolugédo da
Politica de dados aberto.:
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DESCRIGAO RESPONSAVEL EVIDENCIA(S) RN eC RN R ARy SITUAGAO

Publicacdo da Resolucao TRE-MA 10.304/2025 (SEI 0006753-
33.2024.6.27.8000)

Etapa 4 - Proposta de minuta Plano de abertura de Dados e da
respectiva Portaria de aprovacao.:

Encaminhamento de minuta do PDA para anélise (SEI 0002329-
11.2025.6.27.8000)

Plano de dados abertos SEMOG R$ 0,00 R$ 0,00 Nov/2025 Iniciado
Etapa 5 - Tramitagéo, aprovacao e publicacdo do Plano de Dados
aberto:
Abertura do SEI 0002329-11.2025.6.27.8000 encaminhando proposta
de minuta do PDA
REQUERIMENTOS DE MUDANGCAS DOS INDICADORES
INDICADOR TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANALISE
i79 - indice de Cumprimento do Requisito do Prémio R . O presente indicador € um agrupamento d? todos os demais .
Inativagéo do Indicador ja mensurados, de modo que a sua medicao se faz Deferido

(Metas Nacionais) -
desnecessaria.

Em conformidade com a reviséo do Plano de Contratacdes
Anual de 2025, regulamentada através da Portaria
310/2025, constatou-se que as compras compartilhadas Deferido
teréo sua finalizagdo projetada a partir do 2° quadrimestre do
exercicio, conforme

i58 - indice de Compras Compartilhada (Res 347 CNJ).  |Alterac&o da Férmula do
Indicador

REQUERIMENTOS DE MUDANCAS DOS PROJETOS

PROJETO TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANALISE

Solicitamos repactuacao de prazo, devido a dificuldade em

encontrar uma capacitacéo especifica para os servidores da
Sistema de avaliagdo das ac¢des educacionais. Repactuacao do Projeto SGP, etapa necesséria para o andamento do projeto. Deferido
Nova data: 30/06/2026

Venho, por meio deste, solicitar o cancelamento do presente
projeto, em raz&o da proposi¢éo de novos projetos com
escopo mais especifico e com melhores definigdes dos
sistemas solicitados.

Os novos projetos contemplam de forma mais adequada as
necessidades identificadas, apresentando maior clareza nos
requisitos técnicos e maior alinhamento com os objetivos
estratégicos.

Projeto Atualizacéo Total: Sistemas e Aplicativos. Cancelamento do Projeto Deferido
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REQUERIMENTOS DE MUDANCAS DOS PROJETOS

PROJETO TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANALISE

Dessa forma, entende-se que a continuidade do projeto
atual se torna redundante e contraproducente.

Projeto Atualizacdo Total: Sistemas e Aplicativos. Cancelamento do Projeto Solicitamos, portanto, a formalizacdo do cancelamento e o Deferido
encerramento das atividades vinculadas ao projeto em
questéo.

Solicitagdo: Alteragao da Descrigdo do Projeto (resumo),
tendo em vista a ampliacdo do publico alvo e a incluséo do
ODS 05. Igualdade de Género.

*Nova descri¢do no Resumo *

projeto social que tem como objetivo levar os ¢ Conceitos e
Técnicas da Organizagéo Pessoal¢, as mulheres para
facilitar o gerenciamento de suas demandas pessoal,
familiar e profissional. Esta em consonancia com a
Resolugdo CNJ n° 400/2021 e com o ODS 03 ¢, Saude e
Bem-Estar; ODS 05 - Igualdade de Género; ODS 11 ¢,
Cidades e Comunidades Sustentaveis e o0 ODS 16 ¢, Paz,
Justica e Instituicbes Eficazes da Agenda 2030 da ONU

Transformando Nossos Espagos Repactuacéo do Projeto Deferido

Considerando que, em 30 de abril de 2025, os servicos de
reforma do Férum Eleitoral de Mirador ja se encontravam
integralmente concluidos, conforme Termo de Recebimento
Definitivo constante no documento n°® 2456396 do processo
SEI n°® 0019271-55.2024.6.27.8000; que as obras do F6rum
Eleitoral de Zé Doca apresentavam atraso, tendo sido
concedida prorrogacéo do prazo de execug¢éo por 35 (trinta
e cinco) dias, com nova data de concluséo prevista para 12
de maio de 2025 (doc. n° 2458006, processo SEI n°
0019279-32.2024.6.27.8000); e que, no tocante as reformas

Reforma dos Féruns Eleitorais de Grajadi, Mirador, S0 |o o000 dos Foruns Eleitorais de S&o Bento (processo SEI n° Deferido
Bento e Zé Doca pactuag ! 0019283-69.2024.6.27.8000) e de Grajali (processo SEI n°

0019276-77.2024.6.27.8000), encontram-se em tramitagcao
os pedidos de extin¢do contratual formulados pela
fiscalizagdo, em raz&o de diversas irregularidades
cometidas pela empresa contratada, NORCON SERVICOS
E CONSTRUCOES LTDA, inclusive o abandono das obras;
Solicita-se a repactuagdo do projeto, com as seguintes
alteracdes:

1. Exclusao das reformas dos Foéruns Eleitorais de S&o
Bento e Grajal do objeto do projeto, em razdo da auséncia
de previsdo para retomada e conclusdo das respectivas
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REQUERIMENTOS DE MUDANCAS DOS PROJETOS

PROJETO TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANALISE

2. Revisado dos cronogramas e da redagao das
entregas 3 e 4, com a exclusdo dos Féruns Eleitorais
de Grajau e Sédo Bento das respectivas descricdes, de
modo que passem a contemplar apenas os Foéruns de
Mirador e Zé Doca, com 0s seguintes Nnovos prazos:
a) Entrega 3 ¢, Execucéo das reformas dos
Foruns Eleitorais de Mirador e Zé Doca, para o
periodo de 06/01/2025 a 12/06/2025;

b) Entrega 4 ¢, Recebimento dos servicos de
reforma dos Foruns Eleitorais de Mirador e Zé Doca,
para o periodo de 06/04/2025 a 12/07/2025.

A presente solicitacéo visa adequar o escopo do
projeto a realidade da execugéo contratual,
assegurando a compatibilidade entre o planejamento
e a efetiva execucéo dos servigos.

Reforma dos Féruns Eleitorais de Grajau, Mirador, Séo

Bento e Zé Doca Deferido

Repactuagéo do Projeto

O projeto esta dependendo de uma agédo da Presidéncia do
TSE para formalizag&o da parceria com o Governo do
Estado desde 04/03/2024 (SEI 0008029-
36.2023.6.27.8000).

Parceria com o Governo do Estado para aproveitamento

de biometria externa. Suspensdo do Projeto

Deferido

PARTICIPANTES

UNIDADE
ANA BEATRIZ JORGE DE CARVALHO MAIA CPPGC - COMISSAO TRE MULHERES
ANDREA MARIA DE SOUSA SILVA ZE-36 - 362 ZONA ELEITORAL - PARNARAMA
CELIA REGINA CARNEIRO DA SILVA MESQUITA SUGEL - SUPERVISAO DE GESTAO DE ELEICOES

COINF - COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E

CHRISTIANO ANDERSON NEITZKE COMUNICACAO

DANIEL DANTAS PALMEIRA SOBRAL ASCRE - ASSESSORIA-GERAL DA CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL
DANIELA FERRAZ SEMOG - SECAO DE MODERNIZAGAO DA GESTAO
DANIELLE DE OLIVEIRA CAVAIGNAC COIMC - COORDENADORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

DIEGO RODOLFO ABREU SILVA SJU - SECRETARIA JUDICIARIA UNICA DE 1° E 2° GRAUS
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PARTICIPANTES
EGIDIO DE CARVALHO RIBEIRO JUNIOR COSIN - COORDENADORIA DE SISTEMAS E INOVAQAO
FAGIANNY VIANA DE MIRANDA ORE - OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL
FENELON CASTELO BRANCO BARROS NUNES SEMOG - SEC;AO DE MODERNIZAC}AO DA GESTAO
FERNANDO NEVES DA COSTA E SILVA FILHO SEMOG - SEQAO DE MODERNIZAQAO DA GESTAO
FRANCISCO PETRONIO NEPOMUCENO LOPES Al - AUDITORIA INTERNA
GILSON RODRIGUES BORGES SGP - SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
INGRID JANAINA CASTRO VIEGAS SASUA - SUPERVISAO DE APOIO A GESTAO DE SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE
ISAIAS OLIVEIRA LIMA DE ALMEIDA ASJUR - ASSESSORIA JURIDICA
JADSON DO NASCIMENTO DOS SANTOS SESJU - SEQAO DE SUPORTE A SISTEMAS JUDICIAIS
KARLA DE FARIA ABDALA FELIX COGEM - COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E MODERNIZACAO
KLAYTON NOBORU PASSOS NISHIWAKI DG - DIRETORIA-GERAL
LEIDA LIGIA RAMOS ERVEDOSA MORAES SEJE - SUPERVISAO DA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL
LEONARDO ANDRADE DE SOUSA SEMAP - SE(;AO DE MANUTEN(;AO PREDIAL
LUCELIA DA ROCHA SOUZA BORGES SERSE - SECAO DE REGULARIZACAO DA SITUACAO ELEITORAL
LUIZ GUSTAVO CARVALHO ASSIS ASDEO - ASSISTENCIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
LUIZ HENRIQUE MENDES MUNIZ SAF - SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
MANUELLA VIANA DOS SANTOS FARIA RIBEIRO GABPRES - GABINETE DA PRESID NCIA
PATRYCKSON MARINHO SANTOS SEMEQ - SEQAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
PAULO SERGIO VELTEN PEREIRA GABPRES - GABINETE DA PRESIDENCIA
RAIMUNDO MENDONGCA BRAGA FILHO COPES - COORDENADORIA DE PESSOAL
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PARTICIPANTES

NOME UNIDADE

RENIE BARAO DA SILVA SEMOG - SECAO DE MODERNIZACAO DA GESTAO

ROSANA SANTOS CHAVES COPAD - COORDENADORIA DE APOIO AO PLENO, GESTAO PROCESSUAL E DOCUMENTAL
ROSILEIA MORAIS SALAZAR MONTEIRO AGESU - ASSISTENCIA DE GESTAO SUSTENTAVEL

SERGIO HENRIQUE SANTOS SANTANA COGEM - COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E MODERNIZAGAO

SHERLAN BUHATEM ANUNCIAGAO ASLAC - ASSESSORIA DE LICITAGOES, AQUISICOES E CONTRATOS

VANESSA CONCEICAO DA SILVA gIéls-E’\rl\J(\J/%LLE/?MDEEr\l#gOSESS',AT%mi\?ELATORlo DE INOVAGAO, INTELIGENCIA E OBJETIVOS DE
WILLAME DIAS CORREA ASESI - ASSESSORIA DE SEGURANGA INSTITUCIONAL E INTELIGENCIA




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
AV. SENADOR VITORINO FREIRE - Bairro AREINHA - CEP 65010917 - Sdo Luis - MA - https://www.tre-ma.jus.br

PROCESSO :10004163-49.2025.6.27.8000

INTERESSADO |: [TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ASSUNTO :[Homologacdo da ATA da 12 RAE/2025 - Referente ao periodo de janeiro a abril de 2025

Despacho n? 41578 / 2025 - TRE-MA/PRES/DG/COGEM/SEMOG

A SEMOG,

Considerando que a minuta da Ata da Reunido de Andlise Estratégica, realizada em 30 de maio de 2025,
foi devidamente validada pelos(as) gestores(as) participantes, refletindo fielmente os consensos e deliberacoes

ocorridos durante a reunidao, homologo a Ata (id. 2493966) e determino sua publicacdo na pagina da transparéncia
deste Tribunal.

Sdo Luis/MA, datado e assinado eletronicamente.

Desembargador PAULO SERGIO VELTEN PEREIRA

Presidente

Documento assinado eletronicamente por PAULO SERGIO VELTEN PEREIRA, Presidente, em 16/06/2025, as 18:02, conforme
art. 19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel’
assinatura

eletrbnica

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ma.jus.br/autenticar informando o cédigo verificador
At 2493968 e o codigo CRC 01039A2E.
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