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Introducgao

A definicdo das Metas do Poder Judicidrio pelo Conselho Nacional de Justigca (CNJ) iniciou-se
no ano de 2009, quando foram instituidas as chamadas Metas de Nivelamento. A utilizacdo sistematica
dessa ferramenta de gestdo se consolidou nos anos seguintes com a criagdo das Metas Prioritdrias de 2010
e com as posteriores Metas Nacionais do Poder Judiciario.

As metas sdo definidas em um trabalho conjunto entre a Rede de Governancga Colaborativa e
o CNJ e aprovadas anualmente durante o Encontro Nacional do Poder Judicidrio, por meio da deliberacao
dos presidentes ou representantes de todos os tribunais do pais e classificam-se em metas nacionais,
aplicaveis a varios segmentos de justica, e metas especificas de um determinado ramo do Judiciario.

As metas nacionais sdao monitoradas periodicamente, incumbindo ao tribunal efetuar o
cadastramento das informagdes no sistema disponibilizado pelo CNJ, ja as metas especificas sdo objeto de
acompanhamento pelo préprio segmento que a aprovou, sendo comunicadas anualmente ao citado
Conselho.

As metas e diretrizes estratégicas para 2024 serdo votadas e aprovadas pelos presidentes dos
tribunais no 172 Encontro Nacional do Poder Judiciario.

Como preparacao para esse evento, o CNJ editou o documento denominado Monitoramento
da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 — Referéncia 2023-2024*, com a elucidacdo das
etapas de formulacdo das Metas Nacionais 2024, esclarecendo as etapas previstas e os atores envolvidos.

Importante destacar que, de acordo com as diretrizes do CNJ fixadas no documento acima
referido, a PIME - Proposta Inicial de Metas, é o instrumento de referéncia para a realizagdo dos
processos participativos no ambito de cada tribunal e deve ser construida pelas Coordenadoras e pelos
Coordenadores dos segmentos de justica.

Assim, o TSE e o TRE-RR, Coordenadores do Segmento da Justica Eleitoral, formularam este
documento PIME - Proposta Inicial de Metas — Mddulo Metas Nacionais, com o objetivo de orientar os
trabalhos a serem desenvolvidos pelos tribunais e subcomités na conducdo de seus processos
participativos.

Releva destacar que este documento contempla as etapas minimas dos processos
participativos nos tribunais, sem prejuizo de os tribunais promoverem a seu critério outras acGes julgadas
necessdarias, desde que ndo importem em proposta de alteracdo do cronograma apresentado neste
documento.

Ademais, é importante esclarecer que este documento é meramente complementar as
instrucdes constantes do documento Monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-
2026 - Referéncia 2023-2024.

Ainda, o presente documento trata apenas da construcao das metas nacionais para o ano de
2024.

t Documento ja disponibilizado para os tribunais.



Rede De Governanga Colaborativa Do Poder Judiciario

Para contextualizar as etapas, papéis e responsabilidades referidas neste documento, é
importante ter em mente o funcionamento da estrutura da Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judicidrio, a qual é composta por representantes dos érgdos do Poder Judicidrio e tem o objetivo de
propor diretrizes relacionadas com a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, impulsionar sua
implementac¢do, monitorar e divulgar os resultados, bem como de atuar em temas voltados a governanca
judiciaria buscando a melhoria dos servigos jurisdicionais.

A Rede de Governanga Colaborativa é organizada pelas seguintes estruturas:

e Comité Gestor Nacional;
e Comités Gestores dos Segmentos de Justica.
e Subcomités Gestores dos Segmentos de Justica

Nesse sentido, importa rememorar que o Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ) atualizou, em 23
de abril de 2019, por meio da Portaria n2 59/2019, o funcionamento da Rede de Governancga Colaborativa
do Poder Judiciario, instituida em 2013, nos termos da Portaria n2 138/2013.

Atualmente os representantes da Justica Eleitoral no Comité Gestor Nacional sdo:

TSE e TRE-RR

No dmbito da Justica Eleitoral, a Portaria TSE n? 352/2018 instituiu o Comité Gestor e os
Subcomités Gestores da Justica Eleitoral, com a finalidade de aperfeicoar a estratégia e garantir a constante
melhoria do desempenho desta Justica especializada, sendo constituida pelos titulares das unidades de
gestdo estratégica dos tribunais regionais eleitorais.

Apresenta-se abaixo a composicdo atual>? do Comité Gestor e dos Subcomités da Justica
Eleitoral:

TRE-RR (coordenador eleito)
Comité Gestor TRE-PE (Coordenador eleito substituto)

Coordenadores/as dos Subcomités Gestores

2 Portaria CNJ n. 59/2019 estabelece:
Art. 17. As eleigbes para os coordenadores dos Comités e dos Subcomités serdo realizadas a cada biénio, por ocasido
do Encontro Nacional do Poder Judicidrio, e serdo organizadas pelos respectivos segmentos de Justica.
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Formulagao Das Metas Nacionais 2024

A Resolugdo CNJ n2 221/2016 define principios de gestdo participativa e democratica na
elaboracdo das metas nacionais do Poder Judicidrio, estabelecendo que os processos participativos, em
qualquer de suas modalidades, constituem etapa preliminar ao encaminhamento de propostas de metas
nacionais pela Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario.s

Para a realizagdo dessa importante tarefa, seguem as orientagbes gerais da coordenagdo do
Comité Gestor:

Compete aos tribunais:

e Promover processos participativos, para viabilizar a participacdo de magistrados, servidores e
outros atores na construcdo das metas 2024.
Orientacdo do CNJ:
“..cada tribunal, respeitando sua autonomia, ird desenvolver processos participativos para
manifestacdo de magistrados e servidores, dreas técnicas, associacbes de classe e da sociedade. ”

e Definir as modalidades de participacdo a serem empregadas em seus processos participativos,
podendo realizar, a seu critério, quaisquer a¢des julgadas necessarias, desde que ndo importem em
proposta de alteracao do cronograma apresentado neste documento.

Orientacdo do CNJ:

“A Resolugdo CNJ n2 221/2016 elenca um rol exemplificativo de modalidades de participacdo
democratica, ficando a critério de cada tribunal escolher uma ou mais modalidades que melhor se
adequem a sua realidade. ”

3 Art. 39, § 32



Assegurar a participacdo das areas técnicas, em especial, das unidades judicidarias e das
corregedorias na revisdo das metas e do respectivo glossario.
Orientacdo do CNJ:

“Na compilagdo das manifestacbes e sugestdes obtidas no processo participativo, as dreas técnicas
dos tribunais deverdo filtrar e analisar a viabilidade e a pertinéncia de cada sugestdo. ”

“...a andlise deve considerar aspectos técnicos, estatisticos, dados de relatorios como o Justica em
Numeros, diagndsticos realizados pelos tribunais do segmento, desempenho dos prdprios drgdos
nos anos anteriores, bem como utilizar outros critérios de andlise pertinentes ao tema. ”

Acompanhar todas as etapas do desenvolvimento do trabalho.

Orientacdo do CNJ:

“O representante do tribunal na Rede de Governanga Colaborativa ira consolidar as sugestoes e,
apods aprovacdo do presidente, encaminhar o posicionamento do tribunal a Rede de Governancga
Colaborativa do Poder Judiciario. ”

Sobre a proposta de metas nacionais 2024:

A consulta interna serd realizada por cada tribunal de forma independente, cabendo a estes a
definicdo da modalidade de participacdo democratica que sera empregada.
A consulta publica, que tem como publico-alvo magistrados/as e servidores/as da Justica Eleitoral e
a sociedade em geral, sera realizada de forma unificada na justica eleitoral, com identidade visual
padronizada pelo TSE. Os links disponibilizados nos sites dos tribunais eleitorais, que poderao
realizar campanhas descentralizadas;
O Comité Gestor da Justica Eleitoral vai elaborar as questdes que irdo compor a consulta,
obedecendo as seguintes diretrizes definidas na Rede de Governanca Colaborativa:

v" Metas Nacionais 1 e 2: Verificacdo da relevancia para a Justica Eleitoral;

v" Metas Nacionais 2: Verificacdo da relevancia para a Justica Eleitoral;

v" Meta Nacional 4: Verificagdo da relevancia para a Justica Eleitoral;

v" Meta Nacional 9: Verificagdo da relevancia para a Justica Eleitoral;

v' ldentificacdo de temas para alimentar os debates de definicdo de novas metas nacionais ou
especificas para Justica Eleitoral.

Serdo tratadas no Comité Gestor da Justica Eleitoral as possiveis alteragdes no glossario das metas
nacionais;

Ficou definido no Comité Gestor da Justica Eleitoral que ndo serdao propostas novas Metas
Nacionais e Especificas, em razdo das Eleicdes Municipais de 2024



Cronograma

Observacdo: as atividades concluidas encontram-se na cor cinza.

Duragao
Atividades Inicio (dias Término  Responsdvel Status
uteis)

Di ibilizacdo das diretri d ,

isponi |N|za<;ao as diretrizes para o processo de 04/05 1 04/05 N Concluido
formulagdo das metas 2024
Definica

e !nlga.o sobre ’z'as propostas de novas metas 10/05 5 16/05 Subcomités Concluido
nacionais e especificas para 2024
12 Reunido Preparatdria para o 162 Encontro ,

CNJ

Nacional do Poder Judiciario 05/06 ! 05/06 Concluido
Elaboracdo de proposta do calendario de ,

1 2 1 TSE
elaboracdo das Metas 2024 7/05 8/05 Concluido
Envio do calendario de elaboracdo das Metas 2024 ,

nvio (,).ca endario de ejaA oragdo das Metas 18/05 1 18/05 TSE Concluido
para anadlise dos subcomités
Envio de sugestdes de alteracdo no calendario de o ,

1 22 Sub t C |
elaboragdo das Metas 2024 9/05 3 /05 ubcomites oncluido
Realizacdo de ajustes no calendario de elaboracdo ,

TSE
das Metas 2024 23/05 2 24/05 S Concluido
A 3 | ari I 3 M
provacao do calendario de elaboracdo das Metas 25/05 5 26/05 Comité Gestor Concluido
2024
Proposta Inicial de Metas (PIME) da Justica Eleitoral / Preparo das Pesquisas

Duragao
Atividades Inicio (dias Término  Responsavel Status

uteis)

Elaboracdo da PIME para a realizacdo do processo

22 2 TSE e TRE-RR lui
participativo no ambito de cada tribunal /> > 6/05 sbe Concluido
Envio para os Regionais se manifestarem sobre a Coordenadores )
PIME 29/05 1 29/05 dos Subcomités Concluido

. N o Coordenad ,
Envio ao TSE das sugestdes de alteracdo da PIME 30/05 3 02/06 oordena O.r?S Concluido

dos Subcomités

E i do fi E ,

ncam|n~hamento da versdo final da PIME para 05/06 5 12/06 TSE e TRE/RR Concluido
aprovacgdo
~ . E

Aprovacdo da PIME 13/06 1 139/06 | Comité Gestor m

andamento

Elaboragao do material de divulgacao da Pesquisa Externa

Preparac¢do de materiais de divulgacao da pesquisa
(serdo mantidas as mesmas artes divulgadas nos 22/05 12 12/06 TSE Concluido
anos anteriores)

Preparacdo da pagina do Portal da JE para liberacao
do link da pesquisa

Elaboragdo do formuldrio web (google docs) 22/05 1 22/05 TSE Concluido

22/05 12 07/06 TSE Concluido




Disponibilizagao dos materiais de divulgacao

| 12/06 |

1

| 12/06 |

TSE

Pesquisa externa

Duragao
Atividades (dias  Término Responsavel
uteis)
Elabo.raga}o.de propost.as de perguntas para o 10/05 5 16/05 Subcomités Concluido
guestionario da Pesquisa Externa
Envio 3 SMG de propostas de perguntas para o 17/05| 1 17/05 | Subcomités | Concluido
guestionario da Pesquisa Externa
C lidacdo d t bidas d ,
onsofl .aAgao as propostas recebidas dos 18/05 2 19/05 TSE e TRE/RR Concluido
subcomités
Envio aos subcomités da Pesquisa externa para ,
. - 22/05 1 22/05 TSE e TRE/RR Concluido
deliberacao
Tribunai ,
Teste da Pesquisa Externa 22/05 4 25/05 " .unal.s Concluido
Regionais
Reporte.aos' subcomités da.nece55|dade de 25/05 1 25/05 Trlb'unal's Concluido
eventuais ajustes na pesquisa Regionais
Consolidacdo e envio de eventuais manifestacdes 26/05 5 29/05 Subcomitas Concluido
para o TSE
Conso_lldagao das even.tLAJals manifestagdes 30/05 5 31/05 TSE Concluido
recebidas dos subcomités
Ar,>ro.vag50 da pesquisa a ser divulgada para o 01/06 5 02/06 TSE Concluido
publico externo
Reali%?r ajustes na} pesquisa publica em razdo da 12 12/6 5 13/6 TSE Concluido
Reunido Preparatoria
A dgod just lizad 5s a 12 Reunia ,
provagalo. os ajustes realizados apds a eunido 14/6 5 15/6 TSE Concluido
Preparatoria
Di ibilizaca link de h
|spor'nb| |zaga9 do lin ~de ospedagem da 15/06 5 16/06 TSE
pesquisa para divulgacdo pelos TREs
Campanhas de divulgagdo junto ao publico interno 19/06 19 28/06 Trib.unai.s
e externo Regionais
Realiza¢ao da Pesquisa com a sociedade 19/06 8 28/6 Cada Regional
~ latéri liti D
Geragz.ao do re a,torlo analitico participagcdo na 29/06 5 05/07 TSE
pesquisa para o publico externo
Envio dos relatérios analiticos para os regionais 06/07 2 08/07 TSE
Elaborag¢do da Proposta de Metas 2024
E a 202 i
Iaporagao da Proposta de Metas 2024 da Justica 11/07 3 13/07 TSE e TRE/RR
Eleitoral
Envio aos subcomités da Proposta de Metas 2024 14/07 1 14/07 TSE e TRE/RR

da Justica Eleitoral




Periodo para discussdo nos tribunais regionais da

Tribunais

Proposta de Metas 2024 17/07 4 20/7 Regionais
Encaminhamento das sugestdes de alteracdo n'aA 21/07 1 21/7 Trlb.unal.s
Proposta de Metas 2024 da JE para os subcomités Regionais
Consolidagdo e encaminhamento das sugestdes de .
alteracao na Proposta de Metas 2024 da JE 24/07 2 25/7 Subcomités
Consolidagdo das sugestdes de alteragdo na

Proposta de Metas 2024 da JE. 26/07 2 28/07 TSE e TRE/RR
Envio da Pr'oAposta Final de Metas 2024 da JE para 31/07 1 31/07 TSE e TRE/RR
os subcomités.

Envio da Proposta Final de Metas 2024 da JE para o 01/08 1 01/08 TSE

CNJ.

Preparagao para a 22 Reunido Preparatoéria do Encontro Nacional do Poder Judiciario

- Coordenadores
Reunido geral com os Coordenadores dos oA
. o . 1 dos Subcomités

Subcomités para a validagdao da proposta final

e TSE
Data limite para encaminhamento da proposta de
Metas Nacionais 2024 do segmento Justica 1 TSE
Eleitoral para o CNJ (22 quinzena de agosto)
Apresentac¢do formal das metas na 22 Reunido

L . 1 TSE
Preparatdria no CNJ (2a quinzena de agosto)
Envio das manifestacdes referentes ao glossario das Subcomités
Metas 2024 para o TSE
Consolidacdo do Glossario das Metas 2024 TSE
Envio do Glossario das Metas 2024 para aprovagao TSE
dos subcomités
Envi ~ ~ - ]
nvio das sugestdes de alteracdo do glossario das Subcomités
metas 2024
Consolidacdo das sugestdes de alteracdo do TSE
glossdrio das metas 2024
Envio ao CNJ e aos TREs do Glossario das Metas
1 TSE
2024
~ o .

Aprovacdo das metas no 172 Encontro Nacional do 1 CNJ e JE

Poder Judiciario (2a quinzena de setembro)




