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Introducao

A definicdo das Metas do Poder Judiciario pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) iniciou-se
no ano de 2009, quando foram instituidas as chamadas Metas de Nivelamento. A utilizacdo sistematica
dessa ferramenta de gestdo consolidou-se nos anos seguintes, com a criacdo das Metas Prioritarias de
2010 e, posteriormente, das Metas Nacionais do Poder Judiciario.

Essas metas sdo definidas por meio de um trabalho conjunto entre a Rede de Governanga
Colaborativa e o CNJ, e sdo aprovadas anualmente durante o Encontro Nacional do Poder Judicidrio,
mediante a deliberacdo dos presidentes ou representantes de todos os tribunais do pais. Logo,
classificam-se em metas nacionais as aplicaveis a varios segmentos de justica e em metas especificas as de
um determinado ramo do Judicidrio.

Além disso, as metas nacionais sdo monitoradas periodicamente, incumbindo aos tribunais
efetuarem o cadastramento das informac¢des no sistema disponibilizado pelo CNJ, enquanto as metas
especificas sdo objeto de acompanhamento pelo prdprio segmento que as aprovou, sendo comunicadas
ao CNJ.

Posto isso, as metas e diretrizes estratégicas para 2026 serdo votadas e aprovadas pelos
presidentes dos tribunais no 192 Encontro Nacional do Poder Judicidrio. Como preparagdo para esse
evento, o CNJ editou o documento denominado Monitoramento da Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio 2021-2026 - Referéncia 2025-2026", com a elucidacdo das etapas de formulacdo das Metas
Nacionais 2026 e dos atores envolvidos.

Importante destacar que, de acordo com a Portaria CNJ n? 114/2016, a PIME - Proposta
Inicial de Metas é o documento de referéncia para sugestdes e manifestagdes em processos participativos
promovidos no ambito dos respectivos tribunais.

Assim, o TSE e o TRE-PE, coordenadores do Segmento da Justica Eleitoral, formularam esta
PIME - Proposta Inicial de Metas — Mddulo Metas Nacionais, com o objetivo de orientar os trabalhos a
serem desenvolvidos pelos tribunais e subcomités na condugdo de seus processos participativos.

Relevante destacar que este documento contempla as etapas minimas dos processos
participativos nos tribunais, sem prejuizo de que promovam, a seu critério, outras acOes julgadas
necessdrias, desde que ndo importem em proposta de alteragdo do cronograma apresentado neste
documento.

Ademais, é importante esclarecer que este documento é meramente complementar as
instrucdes constantes no documento de Monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2022-
2026.

Ainda, o presente documento trata apenas da construcao das metas nacionais para o ano de
2026.

! Documento ja disponibilizado para os tribunais.



Rede De Governanga Colaborativa Do Poder Judiciario

Para contextualizar as etapas, papéis e responsabilidades mencionadas neste documento, é
importante ter em mente o funcionamento da estrutura da Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judicidrio, a qual é composta por representantes dos 6rgdos do Poder Judicidrio e tem o objetivo de
propor diretrizes relacionadas a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, impulsionar sua implementacao,
monitorar e divulgar os resultados, bem como atuar em temas voltados a governanca judiciaria, buscando
a melhoria dos servicos jurisdicionais.

A Rede de Governanga Colaborativa é organizada pelas seguintes estruturas:

e Comité Gestor Nacional;
¢ Comités Gestores dos Segmentos de Justica;
e Subcomités Gestores dos Segmentos de Justica.

Nesse sentido, importa rememorar que o Conselho Nacional de Justica (CNJ) atualizou, em 23
de abril de 2019, por meio da Portaria n? 59/2019, o funcionamento da Rede de Governanga Colaborativa
do Poder Judiciario, instituida em 2013, nos termos da Portaria n2 138/2013.

Atualmente, os representantes da Justica Eleitoral no Comité Gestor Nacional sdo:

TSE e TRE-PE

No admbito da Justica Eleitoral, a Portaria TSE n? 352/2018 instituiu o Comité Gestor e os
Subcomités Gestores da Justica Eleitoral, com a finalidade de aperfeicoar a estratégia e garantir a constante
melhoria do desempenho desta Justica Especializada, sendo o Comité Gestor constituido pelos titulares das
unidades de gestdo estratégica do TSE e dos TRES, e os Subcomités Gestores pelos titulares das unidades
de gestdo estratégica dos TREs.

Apresenta-se, abaixo, a composi¢do atual’do Comité Gestor e dos Subcomités da Justica
Eleitoral:

TSE (coordenador permanente)
TRE-PE (coordenador eleito)
Comité Gestor TRE-RN (Coordenador eleito substituto)

Coordenadores/as dos Subcomités Gestores

2 Portaria CNJ n. 59/2019 estabelece:
Art. 17. As eleigbes para os coordenadores dos Comités e dos Subcomités serdo realizadas a cada biénio, por ocasido
do Encontro Nacional do Poder Judicidrio, e serdo organizadas pelos respectivos segmentos de Justica.
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Formulagao Das Metas Nacionais 2026

A Resolugdo CNJ n2 221/2016, alterada pela Resolucdo CNJ n2 326/2020, define principios de
gestdo participativa e democratica na elaboracdo das metas nacionais do Poder Judiciario, estabelecendo que
0s processos participativos, em qualquer uma de suas modalidades, constituem etapa preliminar ao
encaminhamento de propostas de metas nacionais pela Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.?

Para a realizacdo dessa importante tarefa, seguem as orientacGes gerais da coordenacdo do
Comité Gestor:

Compete aos tribunais:

* Promover processos participativos para viabilizar a participacdo de magistrados, servidores e
outros atores na construgao das metas 2026.
Orientacdo do CNJ:
“..cada tribunal, respeitando sua autonomia, ird desenvolver processos participativos para
manifestagdo de magistrados e servidores, dreas técnicas, associagdes de classe e da sociedade”.

e Definir as modalidades de participacdo a serem empregadas em seus processos participativos,
podendo realizar, a seu critério, quaisquer agdes julgadas necessarias, desde que ndo importem em
proposta de alteracdo do cronograma apresentado neste documento.

Orientacdo do CNJ:

“A Resolugéo CNJ n® 221/2016 elenca um rol exemplificativo de modalidades de participacdo
democradtica, ficando a critério de cada tribunal escolher uma ou mais modalidades que melhor se
adequem a sua realidade.”

3 Art. 39, § 39,



“Art. 42 Os processos participativos realizam-se por meio de diferentes modalidades, conforme o
objetivo pretendido, o publico-alvo, o tempo e os recursos disponiveis para sua realizagdo.

$ 12 Sdo modalidades de participa¢do democrdtica, entre outras:

I - mesa de didlogo: mecanismo de interagdo coordenado pelo CNJ, presencial ou a distdncia, com a
participa¢do de representantes de diferentes érgdos do Poder Judicidrio, e, eventualmente, dos
demais Poderes e da sociedade civil, com o objetivo de trocar livremente ideias e experiéncias
sobre tema especifico e obter sugestoes;

I - videoconferéncia: reunides virtuais realizadas em tempo real com o auxilio tecnoldgico de dudio
e video que permitam o contato visual e sonoro entre pessoas localizadas em diferentes
localidades, ou provenientes de diferentes tribunais, instituicées ou da sociedade civil, quando
for o caso;

Il — enquetes e pesquisas: consiste na coleta de sugestdes, manifestagées ou opiniées sobre temas
especificos; (Redagdo dada pela Resolugdo n® 326, de 26.6.2020)

IV - consulta publica: mecanismo participativo, de cardter consultivo, a se realizar por escrito, no
formato e em prazo definidos previamente, aberto a qualquer interessado. As opinides podem
ser coletadas por formuldrios eletrénicos, e-mail ou outros meios;

V - audiéncia publica: meio de participacdo presencial, aberto a qualquer interessado, que
possibilita a manifestag¢do oral dos participantes, nos termos das regras definidas pelo Tribunal
para a ocasido, e tem por objetivo possibilitar a expressdo de opinides, especializadas ou ndo, e
a obtencdo de solucbes para demandas especificas;

VI - grupo de trabalho: grupo formalmente instituido para andlise de demanda especifica e
apresentacdo de resultados sob a forma de estudos, relatdrios e propostas de normatizagdo,
em prazo previamente estabelecido;

VIl — foruns e encontros: consiste na reunido presencial de diferentes drgdos do Poder Judicidrio, por
meio de seus representantes, para discussdo de temas especificos e eventuais deliberagdes,
que deverdo ser registradas em ata especifica para o evento,; (Redagdo dada pela Resolugdo n?
326, de 26.6.2020)

VIII - ouvidorias: unidades de comunicacdo entre o cidaddo e os orgdos do Poder Judicidrio, que
constitui espago de participa¢éo social e democrdtica, e de controle da qualidade dos servigos
publicos.”

e Assegurar a participacdo das dareas técnicas, em especial, das unidades judicidrias e das
corregedorias na revisdo das metas e do respectivo glossario.
Orientacdo do CNJ:

“Na compilagdo das manifestacbes e sugestdes obtidas no processo participativo, as dreas técnicas
dos tribunais deverdo filtrar e analisar a viabilidade e a pertinéncia de cada sugestdo".

“...a andlise deve considerar aspectos técnicos, estatisticos, dados de relatdrios como o Justica em
Numeros, diagndsticos realizados pelos tribunais do segmento, desempenho dos préprios drgéos
nos anos anteriores, bem como utilizar outros critérios de andlise pertinentes ao tema”.

e Acompanhar todas as etapas do desenvolvimento do trabalho.
Orientacdo do CNJ:

“O representante do tribunal na Rede de Governanga Colaborativa ird consolidar as sugestoes e,
apos aprovagdo do presidente, encaminhar o posicionamento do tribunal a Rede de Governanga
Colaborativa do Poder Judicidrio".

Sobre a proposta de metas nacionais 2026:



A consulta interna sera realizada por cada tribunal de forma independente, cabendo a eles definir a
modalidade de participa¢cdo democratica que serd empregada.
A consulta publica, que tem como publico-alvo magistrados/as e servidores/as da Justica Eleitoral e
a sociedade em geral, sera realizada de forma unificada na Justica Eleitoral, com identidade visual
padronizada pelo TSE. Os links serao disponibilizados nos sites dos tribunais eleitorais, que poderao
realizar campanhas descentralizadas.
O Comité Gestor da Justica Eleitoral elaborarda as questdes que irdo compor a consulta,
obedecendo as seguintes diretrizes definidas na Rede de Governanca Colaborativa:

v" Metas Nacionais 1: Verificacdo da relevincia para a Justica Eleitoral;

v" Metas Nacionais 2: Verificacdo da relevincia para a Justica Eleitoral;

v" Meta Nacional 4: Verificacdo da relevancia para a Justica Eleitoral;

v" Meta Nacional 9: Verificacdo da relevancia para a Justica Eleitoral;

v Identificacdo de temas para alimentar os debates de definicdo de novas metas nacionais ou
especificas para Justica Eleitoral.

As audiéncias publicas (consultas publicas), que tém por finalidade tornar o processo de escolha
das novas metas para a Justica Eleitoral para o ano de 2026 o mais participativo possivel, de forma
transparente, transversal e inclusiva, ouvindo, também, a sociedade e os demais grupos de
interesse, devem seguir a Portaria CNJ n? 114/2016 e podem ser realizadas com a participacdo de
mais de um tribunal regional eleitoral.

Considerando a orientacdo constante do documento “Monitoramento da Estratégia Nacional do
Poder Judiciario 2021-2026 — Referéncia 2025-2026”, sera realizada uma consulta a todos os
tribunais regionais eleitorais sobre as Metas Nacionais, com a intencdao de identificar e sanar
possiveis problemas.

Possiveis alteracdes no glossario das metas nacionais serdo tratadas no Comité Gestor da Justica
Eleitoral.



Cronograma

Observagao: as atividades concluidas encontram-se na cor cinza.

Audiéncias Publicas

Duragao

Atividades Inicio SR ‘ Término | Responsavel Status
(dias uteis)

Audiéncia Publica no TRE/CE e participacdo
dos tribunais: AL, AM, CE, MG, PA, PR, RO,| 21/03 1 21/03 TRE/CE Realizado
RR, RS e TO.
Audiéncia Publica no TRE/SC, com a
participacdo dos tribunais: AC, AP, BA, DF,| 28/04 1 28/04 TRE/SP Realizado
GO, MA, MS, MT, PE, RJ, RN, SC, SE e SP.

Elaborag¢ao do cronograma

Atividades I?ura’ga?
(dias uteis)

‘ Término | Responsavel Status

cobosio s b oot et |2 | o | 1| e
e o i e oo S| 2| on | swearner | e
e = ot o o || o | 1| e
ﬁ/lper;‘;aggg;o calendario de elaboracdo das| ¢ 2 06/05 | Comité Gestor| Realizado

12 Reunido Preparatoéria para o 192 Encontro Nacional do Poder Judicidrio

Duragao

Atividades Inicio .
(dias uteis)

Término | Responsavel Status

12 Reunido Preparatdria para o 192 Encontro

Nacional do Poder Judiciario. 7/05 ! 7/05 CNJ Realizado

Proposta Inicial de Metas (PIME) da Justiga Eleitoral
Duragao

Atividades Inicio (dias uteis)

‘ Término | Responsavel Status

Elaboragdo da Proposta Inicial de Metas de .
2026 (PIME) e envio aos regionais. 05/05 10 16/5 T5E Realizado
Envi TSE d tées de alt aod R .
P:‘,\‘;I'E a0 as sugestoes de alteracao 4ol 1905 5 23/05 | Subcomités | Realizado
Realizacdo de ajustesie envio da versao final 26/05 3 28/05 TSE Realizado
do PIME para aprovagao.

Aprovagdo do PIME. 29/05 2 30/05 | Comité Gestor| Realizado

Consulta de Revisdo das Metas

Duragao

Atividades Inicio R Término | Responsavel Status
(dias uteis)
Elaboragdo da consulta para revisdo das .
28/04 3 30/04 TSE Realizado
Metas.
Envio de; sugestdes de alteragdo da consulta 05/05 3 07/05 Subcomites Realizado
de revisdo das Metas.
Realizacdo de ajustes na consulta de revisdo 08/05 ) 09/05 TSE Realizado
das Metas.
Di ibilizacdo d It isdod .
isponibilizacdo da consulta para revisdo das 12/05 1 12/05 TSE Realizado
Metas.
- Tribunai .
Teste da Consulta para revisdo das Metas. 13/05 2 14/05 " .una|.s Realizado
Regionais
Reporte aos subcomités da necessidade de 14/05 1 14/05 Tribunais Realizado




eventuais ajustes na consulta para revisao
das Metas.

Regionais

Consolidacdo e envio de eventuais

manifestacdes para o TSE. 15/05 2 16/05 Subcomités Realizado

Consoﬁdagao das even.tLAJa|s manifestacdes 19/05 5 20/05 TSE Realizado

recebidas dos subcomités.

Aprovagdo da consulta a ser divulgada para | ) /oo 2 22/05 | Comité Gestor| Realizado

o publico interno.

Disponibilizacdo da Consulta de revisdao das .

23/05 1 23/05 TSE Realizad

Metas para os TREs. (uma resposta por TRE) / / cdlizaco
. . Tribunai E

Responder a Consulta de revisdo das Metas. | 23/05 05 29/05 " .unalls m

Regionais andamento

Geragdo do relatério da consulta de revisao 30/05 3 03/06 TSE

das Metas.

Envio do relatério de revisdo das Metas para 04/06 1 04/06 TSE

0s regionais.

Elaborac¢do do material de divulgagdo da Consulta Publica

Atividades

Inicio

Duragao

Término

Responsavel

Status

Preparagdo de materiais de divulgagao da

(dias uteis)

Consulta Publica (serdo mantidas as artes 28/04 8 09/05 TSE Realizado

divulgadas nos anos anteriores).

Preparacdo da pagina do Portal da JE para .
Realizado

liberagdo do link da Consulta Publica. 29/04 J 13/05 T5E

Er}ca.mmhamento do formulario da Consulta 03/06 1 03/06 TSE

Publica aprovada.

Disponibilizagdo dos materiais de divulgacdo.| 04/06 3 06/06 TSE

Atividades

Consulta Publica

Inicio

Duragao (dias

Término

Responsavel ‘ Status

Elaboracao e envio das propostas de

uteis)

perguntas para o questiondrio da Consulta 28/04 3 30/04 TSE e TRE/PE | Realizado

Publica.

Andlise e reporte aos subcomités de

propostas de altera¢des no questionarioda | 05/05 4 08/05 Subcomités Realizado

Consulta Publica.

Consolidacdo das sugestdes de alteragdes no

questionario da Consulta Publica e envio ao | 09/05 2 12/05 Subcomités Realizado

TSE.

Elaboragao,de_ ajustes _no questlonan.oAda 13/05 5 14/05 TSE Realizado

Consulta Publica e envio aos subcomités.

A dod tiondrioda C It o .
provagao do questionario da onsuita 15/05 2 16/05 | Comité Gestor | Realizado

Publica.

Eliabgragao do formulario da Consulta 19/05 5 20/05 TSE Realizado

Publica.

Liberacdo do formulario da Consulta Publica 20/05 1 20/05 TSE Realizado

para testes.

Encaminhamento aos subcomités de Tribunais Em

propostas de ajustes no formulario da 21/05 3 23/05 Regionais andamento

Consulta Publica.

Consolidagdo das sugestdes de ajustes no 26/05 ) 27/05 Subcomités

formulario da Consulta Publica e envio ao




TSE.

Elaboragao de ajustes no formulario da

Consulta Publica e envio aos subcomités. 28/05 2 29/05 TSE
Apl)ro.vagao do formulario da Consulta 30/05 ) 02/06 | Comité Gestor
Publica.

Disponibilizagcdo do link de hospedagem da

Consulta Publica para divulgagao nos TREs. 03/06 ! 03/06 TSE
Campanhas de divulgacdo da Consulta 09/06 16 27/06 TSE e TRES

Publica para os publicos interno e externo.

Realiza¢do da Consulta Interna 12/06 10 27/06 | Cada Regional
Geragdo do relatério analitico de
participacdo na consulta publica.

Envio dos relatdrios analiticos para os
regionais.

30/06 3 02/07 TSE

03/07 1 03/07 TSE

Elaboragdo da Proposta de Metas 2026

Atividades Inicio I?ura'gatl) Término | Responsavel Status
(dias uteis)

P?rlc?do de an.allse (.:Io res.,ulta.do da Consulta 04/07 6 11/07 Trlb.unal.s

Pdblica nos tribunais regionais. Regionais

Envio aos subcomités das propostas de 14/07 1 14/07 Trlb.unal.s

Metas. Regionais

Consolidagdo e envio das sugestdes de A
15/07 2 16/07 Subcomités

Metas.

Ela!c)oragao da Proposta de Metas da Justica 17/07 ) 18/07 TSE e TRE/PE

Eleitoral.

Envio aos trib%mais r.egionais da Proposta de 21/07 1 21/07 TSE e TRE/PE

Metas da Justica Eleitoral.

Periodo para discussao nos tribunais Tribunais

regionais da Proposta de Metas. 22/07 4 25/07 Regionais

Envio das sugestdes de alteracdo na Tribunais

Proposta de Metas da JE para os subcomités. 28/07 ! 28/07 Regionais
Consolidacao e encaminhamento das

sugestOes de alteragdo na Proposta de 29/07 2 30/07 Subcomités
Metas da JE.

Consolidagdo das sugestbes de alteragdo na

Proposta de Metas da JE. 31/07 2 01/08 TSE e TRE/PE
Envio de? lfroposta de Metas da JE para os 04/08 1 04/08 TSE e TRE/PE
subcomités.

Envio da Proposta de Metas da JE para o 11/08 1 11/08 TSE

CNJ.

Proposta das Metas 2026 da Justica Eleitoral
Duragao

Atividades Inicio o
(dias uteis)

Término | Responsavel Status

Elaboracao da apresentacdo da Proposta de
Metas da JE para a 22 Reunido Preparatoria.
Reunido virtual dos titulares das unidades de
planejamento da JE. (nasemanade11a15 | 11/08 1 15/08
de agosto sera realizada a reunido).

22 Reunido Preparatoria do 192 Encontro
Nacional do Poder Judicidrio (22 quinzena de | 15/08 1 30/08 CNJ
agosto).

05/08 3 08/08 TSE

Subcomités e
TSE




Apresentacdo e aprovacgdo da Proposta de .TSE © .
Metas de 2026 da JE. 15/08 30/08 Trlb'unal's
Regionais
Aprovacao das metas no 192 Encontro TSE e
Nacional do Poder Judicidrio (22 quinzena de | 15/11 15/12 Tribunais
novembro / 12 quinzena de dezembro). Regionais




