
�
��

��
�
��
��
��

�



PODER JUDICÁRIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHÃO

���������
����

������������������������������
�
����������

��������������
���	�������������
����������������������������

���������	����������������
�����
������

������
������������������������������
��
�����	������

���������������������������
��������	������

���������������������������
�������

���������
����������
�
�������

�����������������������
�
�����������������������������

��������������� ��
�
	������������

����������������������������������������

­������������������� ���������­���
����������
���������������
��������������

���������������������������������������
���������������������
	����������� �������������������������������
���������������������������������������������

�������������­���������������������� ��������������
����������������

59��

��������������������������������������������������������������



_ _ _ _ _

����������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������

https://portal.tcu.gov.br/data/files/D5/F2/B0/6B/478F771072725D77E18818A8/10_passos_para_boa_governanca_v4.pdf
https://siga.apps.tcu.gov.br/?ambiente=PRODUCAO&contexto=lumis&URL=https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do%02referencial-basico-de-governanca-organizacional.htm.lumis
https://brasil.un.org/pt-br
https://portal.tcu.gov.br/inicio
https://www.ibgc.org.br/


5

6

13

16

19

28

54



5



�����������������������

�������
���
������	
���

����
����	
�������������
������
�����

��
�������������������
�����
�
��������

�����������

���� 
�����
������­����
������	
������
�
�������������������
����
����
�������


��
�����������	�������
��������
��������������������

�

 ����
���	
�������
�������
����
��
�­����������������������

�
�������­��������	��������������
���
�
����
��������
��
�
�������
������

���
�����������������
��������
��
���
�
���������
������������������

���������
���
��
��
��
�����������
�
�
�
�����
��������
������������
����

�������	��������
����������������
���
�
��
����	�����������
����­����������

������
�������������
��������
�������
�
�
��
������
�������������
��
�
��
�
�
������
��
������
���������
����������

��������
���
���������
�
�
������������
�

���
��������
�����
����������­������
������
���������

��

 ����
��
��
��
�
��������

����������
��������������
���������������
����
�
�����
�����������

�������������������
��
��
��
����������������������
���
����������������������
������
���������

������
�������
�������
����
��

����	��
��������������
��

��	�
������
���	
�
������
�����
	�����������������
���������
�����
����������
�

����������
��
�������
��
�����������
�
��
����
����������
������
��
�

��������������

�������������	�
��
���
��������
���
���������
��
���������
������
���������
��������
�
�����
�������
�����������
�

�������
���������������
������������

�
�
��
����
���
�������
�����
�����������


��������

����������



�����������������������������������

��������������������������
������	��

���������������������
��������
��������������������

�������������������������
�������������������������������������
����������������������
�������������������
����������������������
����������
�������������������������
�������������������������
�����������������������������������
������������������������
������ ��
�����������������������������������������������
�����������������
��������������­���
����������������������
���������������������������������������������������������
�����������������������

�����������������������������
���������������������������
������������������������
�����������

������
�
��
��������������������������������������������
�����������������������������������������������������

������������������
������

�����
�	�
�
�����	����������	�����������������
�	�����
������������������������������
���������

�������
�
����������������������
�
����������������������
�������������������������������������������������

������������
��������������������������������������
��������
�
������������
��������������������������������
��������

����������������������� �����
������
������������������������
�����������������

�������������������������������������������
�
������������������������������������

���
�������������������������������
�������������������������������������

��������� �����
�����
���������

��������������������
���������	�



���������������������������

�
������������
����	

����������������������������������
��������������
�������
������

����������	�

�
����

���������
������������������������������������������������������������������
������������������� �

­�������������
�������������������������
���������
������������������
������������� �

����������
��������������������������������������������� �

���������������������	�

������������
��

��������������������������������
�����������
������������������������������
��
��������
��	����������������������

���������
�����������������

������������������������������������������������
��������������������
�������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������
�������
������
������������������������������������

�����������
��������������
��������������������

���������������
�������������������
�������������������������������
�����������
���������������������������������������������������������������������������������
���������������� 

�����������������������������
�����������������������������������������������������
�����������
��������������������������������������������������������������
��������������� ��

�����������������
�������������������������������
����
�
������
������������
����������
����������������������������������������������� 

���������
��������������������������������
����������������������
�
��� 

����������������������������������������������
������������
����������������������
�������������������
����� 

����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������ 

���������
��������������������������������������������������
����������� �

����¡��
�������������������������������������� 

�����������������������������������������������
������������������������������
����������
������������������ 

�­������������������������������������������������������������
��������������������
����������������������� 

�������������������
��������������������������������������������������
�
��������
�������������������������
�
���� 

����������������������������������������������¢�����
���������������������
����������
��
��
�������������

referencia:
https://portal.tcu.gov.br/data/�les/D5/F2/B0/6B/478F771072725D77E18818A8/10_passos_para_boa_governanca_v4.pdf

ou

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/



s, 

P r



�������������������������������������
��������������������������������������������������������������
�������������������
�
�
��
�����������������
����	����
�������
�������������
���������������������
��������
��������������������������
�����
�����
��������
�������������
�����
�����������������
����������������
��������������������������

����
 ��
�����
���
�	�������������
�����������­�������
�
�������������

���
����
�

������������������������
���


����������
���	����������
���
�����
������������­����
��
����
�����������������
�
����������
�������������
����������������

��������������
���
������������������
���������������������
������������������������
������	��
��������
����
����������
����
����������
�
�����
������������������������
��������	��
��������������������
��



�������������������
���������������������������������������

����������������������������������������

�����������������������
���

�	�����������������������������������


�	������������������������������������������������������������������������������������������
�

�	�������������������������������������������

����
�����������	������
�������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������

������������������	���������
�������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������
�����������������������

�����������������������������������������������
������������������������������������������­���������������������������

����������� ���������������������������������

� ��������	���������������������	���������������
�������� ������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������� ������������������������������

��������­������������������������



��������������������������
���
��������
	
���

���
���������������������������������
������������������������������������
�!

������������

�������������	��
���������������
���������� �������
������
�­������
��
���������
���������������
��������

��������������������� �
������
������



��������� ���� �������� ����������� ��� �������
������ ����������
������
�����
	����
�������
�����������������
�������
	��������������������
��������
��� �������� �����
��� ��� ���������� �������������� ������ ��
��
���
	������������

��������������
�����
	�

13



14



15



������������������������������������������­����������������������������������������
��������� �� ���������� �� �������� ���� �� ��������� ��� �������� ��� ������������� ��
������������� ���� ��������� �� ������� ������� �������������� �������������� ���
�������������������

16



��������������������
�����������������������
����������������������
������������������

�����������������������
������������������������
��������������������

�������������������������
��������������������������

������������������
�����������������
������������������

����������

����������������������
������������������

���������������������
�������������������������
�����������������������
��������������­�����������
��������������������������
������������������������
�����������������������

���������

17



18



19



�� �� ������� �������� ������ ���������� �� �����
���������������

20



º

º º § º

������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������

21



������
�
�	���������
�����������

������������
������������

�������

�����������
�������	�������

��������

� �����������������������������
�����������������������������������������������������
����������

� �������������������������������­������������������������������������������������
����������������­����������������������������������

� ��������������������������������������
�����������������������������������������
������­�����

� �����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
������������������������

� ���������� �������� �� ���������� ��� ��������� ���� ������� ��� ������������ �� ���������
����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������

� ����������� �� ������� �� ������������ �� ��������������� �� �������� ���� �������
�������������������������������������������������������������������

� ������������������������������������������­��������������������������������������
���������������������

� ��� ��������� ��
������ ���� ������������ �������������� ������ ����� ��� ������������
��������������������������������������������

� ��� �������� ���������� ���� ���������� ��� �������� ��� ������������ ����� �������� ��
���������� ���� �������� ��� ������� �� ��� ����������� ��� �������� ����� ������� ����
�����������
����������������������­��������������������

�����������������������������������������������
��������������������������������������
��������������������­������������������������������������¡�����������������������������

22



��������� ��������� �������� ������ ��� ����������������� ��������������������������� �����
�������� �������
����������������
����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������� ������������������ �������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������� 23



��� ���������� ��������� ���
����������� ������� �����������
������ �� ����� ���������������
�������� �������� ������������� ��
���� ������������� ����� �����������
��� ������� �� ��������������� ���
������������

24



����������� �� �������������� ������������ ��� ������ ��������� ��� ������ ������ �� ����������� ���
������������������
�����������������������������������������������������������


����	���� �­�������������������	��
����	������������������������
����������������������������������������������­��������������������
�����������������������������
�����������������¢�������������������£�����¤������������������������������

���������������������������
�������������������������������������������­������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������

25



26



����������� ������� ��� ������������ ����������� ����������� �� ����������� �� ������������� ���� �� �������� ���
������������������������������������������������

 ������������������������������������������������������������������
���������������������������������������
������������������������£�����

27



28



������������������
������������������������
������������������������������
�����������������������������
������­���������
�������
����������������������������
�������������­������������
�������������£������

������
��	�
������
�������������
����������
�����������
�������

�������������������¥�����¦§�����

��������¨¨¨������������������������������������������������������������

©��������������������������������������������������������­������
�������������������������������������������

�������������������������������������������
������������������������������������
�����������������������������£�����
������������������������������������
��������������������������������£�����
���	�����������ª�������
���������������ª�����������������������
������������������������������������
��������
����������������������������������¡����������
��������������������������������������
����������������������������
��������������������������������������������������������ª����
�����������������������������������������������������������������
����������������

29

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/cgegc-e-com1gr


�������

�����������
������������
��������
����������

��30



º

º
�������������������¥�����¦«�����

��������¨¨¨������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
�������������������
����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
���������������¥��������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
��������������
���������������­���������������¢�����������������
��¡¤����¢
��������������������������������������

31

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/cgegc-e-com1gr


º
º

º
º

32

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/demais-informacoes


���������
��������������
���
�������

�������
�
�
��

������������������º����
�



���
��	��������	�������	�����	�������
������	����������	 	��������	­	������
������	�����������	����������	���������
������	���������	��	������	���	���	��
����	��	����������	���������������	����������
����	��	����������	��	������	��	������
����	��	����������	��	�����­�������� ��������	�������������
����	��	��������������������
��������	����������	��	������������­����	����	���������
��������	����������	������	����	����������
��������	����������	���������	�����������	��	�����������
�����	 	�����	�����	����­��������	���	�����������	�������
���
��������������	������	�����������������	����	��	�����������
�	������������	��	�	�����	�����	��	������	���������	��	�	�����	�����
��������	��������������������	�����������������

33

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/governanca-orcamentaria-e-de-contratacoes/demais-informacoes


º

34

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/demais-informacoes


 ��� ��¡��­������������
��������������
�������
���������������������������
������������������������
�������������������������
������­���������������
���������������������������
����������������������­����
����������������������������
����������������������������
������������

������������������º�«�«��������
�¤��������������º��¦������

���	���������������������������������
�������������������������������������
��������������������������������£�����
����������������������������������¡���������������������������¡���
������������������������������������
��������
��������������������������������������
����������������������������
����������������������������������­��������������������

�����������������������������������������£���������������
�����������������

��������¨¨¨�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

�������	�
�����������	�
�����������	�
������������
�����������

35

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/governanca-de-tecnologia-da-informacao/comites/comite-de-governanca-de-tic


 ����¡�����������������­�����
����¡���������������������
������������������������������
�����������������������
�������������������­������
���������������������¡���
���������������������

������������������º�«�«��������
�¤��������������º��¦������

����������������������������������¡���������������������������¡���
���������������������¡�������������������������������¡������������
������������
��������������������������������¡��������
���������������������¢���������������������������
����������������������������­�����
������������¤����������������������������������������������¡�����������
������������
��� �����������������������¡��

©�������������

��������¨¨¨�����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

36

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/governanca-de-tecnologia-da-informacao/comites/comite-de-gestao-de-tic


������������������º����
��
	�
����������������º��
���
	�

����������������� �­����������� �­��������������������� ���������

�����������
������������
��������
����������


�37



º

�������������������������������������
��������������������������������

38

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/acessibilidade/comissao-de-acessibilidade


�������������������º����
��





	���������������������������������������������������������������������� �����
��������������� ���������������������������­��������������������������

39

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-etica


	�������������������������������������
	����������������������������­�������
	������������������������������������������������
	���������������������������­����������� ��������� ����������������
	��������������������� ����������������������
	�������������������������������������
	���������������������������
	���������������������������������������������������������������������
	�������������������������������������������������������������
	������������������������������������������������������������

�������������������º��
�
���


�
����������������º��

�


�

������ ������ ��������������������������������������� ���������������
�� ������ �������������������������������������� �������������������
�����������������������

40

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/logistica-sustentavel


������������������º��
��


�����º��
��


�
����������������º�����





	�������������������������������������

41

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-moral-e-do-assedio-sexual


��������
����������
������������

������������

�������������������º����
���
������º�	
�	����
��
�����������������������
�	

���	����������������� ­������­� ��������������������­���������­�����­��
���	��������������������­���
�����­���­������­���
����������­���������������­­�����­���
�������������������������­����������������������������������
���
	�­��­��������������������������­����������������������������������
���
	�����������������������������­���������­� ��������������������­���
�����­������

42

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-permanente-de-seguranca-institucional


��������
���
�����
���������
	��������

������������������º�����


�

	�������������������������������­������������������ ����������������������
��������������������������������

43

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-tomada-de-contas-especial


º

º

��������
����������
�����������
�����������
���������

44

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/politica-de-genero-e-cidadania


º

	�����������������������������������������������������������
	���������������������������������������������������������������
	�������������������������������ª����������������

45

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/governanca-orcamentaria-e-de-contratacoes/demais-informacoes


	�����������������������������������������������������������������
	����������������������������������������������������������� ������
	�����������������������������������������������
	�������������������� ����������� �����������������������
	������������������������������������� ������������� ��������������
	������������������������������� ������

�������������������º����
�


�����
�
���


�

46

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-da-memoria


º

����������������������������
����������������������
���������
�������������������
�������
�����������������
���������
�
�������������
���������	�������������
������������
����������������
�
����
���������������
����
�������������������������
������
��������������������
�����
���������������������������
�����������������������
���
������������������
������
��������������������������
��������
���

��������������
����º������ ­�­�

���������������������������������������������������
���������������������������������������
����������������������������
�����������������������������������������
�������������
���
��������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
�����
�º���­º�������
��������������
������������������������

�������
���
�����������������������������

47

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-da-memoria


	�������������������������������������������������� �������� 
��� ������ ���������

�����������������


�

�������������������������������
���


�

48

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-permanente-de-sindicancia-e-processo-administrativo-disciplinar


������������������º�������


�

	��������������
	�����������������������
	�������­���������­����������������������
	�����������������������­����������� ��������� ����������������
	����������������������������������������
	������������������ ����������������������������
	���������������������������¤��
	������������������­�����������������������������­������
	��������������­��������������� �����
	�������������������� ����������� �������������������������¥�����
	�������������­�������������£�����

49

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/seguranca-da-informacao


������������������º����

��
�	

�����������
������������

������������������������
���������������������� �� 
��������� ���­����������� �
�������� �� ���������� �����
���� ��������������������� �

�������������������������� ���������������������
���
����������� �� ������������������� ���������������������

���

50

https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes


������������������º�����


�

����������������������������������������������

��������¨¨¨����� ��¢��������­���������� ����������������


�����������
���������������¢��������


�

�����������
��������
���
��������
��������
�����������
������������������������
��������������������¢����
������ ��������������������
�������������������������
������������­�������©­����
����� ���������������­�����
��������� ����� ������������

	�������������� � ������������
��������������������

51

https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-987-de-4-de-julho-de-2024


������������������º���
���


�

����������������������������������������������

��������¨¨¨����� ��¢��������­���������� ����������������


�����������
����
�����������¢��������


�

��������
�������������
	������������
���������������

�����������������������
������������������������¦
����������������������� �����
¦��������� ��������ª �������
���������� ��� ��������������
����­��������������������������
���� �� ��� ��������
��� ��������������� ����
����������������� ���
��������� �������������
�� �����������

	�������������������������������������������� �������������
	���������������������������­���������­�������������������������� �
«���������������
	���� �������������������������������
	����������������������������­���������­����������������
	��������������������� ����������� �����������������������
	��¥������������­����������������
	���������������������������
	��������������������������­����������� ��������� ���������
	�����������������­��������������� �����
	�������������������­�����������������������������­������
	����­������������������������������������������­�����������
����������������
	������������������������������������������������
	������������������������������������������

52

https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-1067-de-5-de-julho-de-2024


Instâncias 
internas de 

. ' 

apoio a 
Governança 

Unidades de apoio 
- Assessoria de Controle Interno e Apoio à Gestão
- Assessoria de Gestão de Eleições
- Coordenadoria de Imprensa e Comunicação Institucional
- Assessoria Jurídica
- Auditoria Interna
- Coordenadoria de Gestão Estratégica e Modernização
- Corregedoria Regional Eleitoral
- Ouvidoria Regional Eleitoral

Observação: as atribuições das unidades de apoio estão previstas no 
Regulamento Interno 
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Plano de Integridade 
conjunto de ações selecionadas, com indicação de procedimentos, atribuições de responsabilidades e 
prazos para implementação, com vistas a administrar as vulnerabilidades à integridade da organização. 

Plano Estratégico de Gestão de Pessoas 
é um instrumento norteador das ações de gestão de pessoas da organização, que, alinhado com o Plano 
Estratégico do Tribunal, tem a finalidade de orientar o desdobramento das linhas de ações dispostas na 
Política de Gestão de Pessoas em objetivos, metas e ações. 

O Planos Táticos 

Traduzem e interpretam as decisões dos planos estratégicos e as transformam em direcionamentos de 
médio prazo para a atuação de cada área específica da organização, estabelecendo as prioridades setoriais 
ou temáticas, além de contemplar o conjunto de indicadores, metas e iniciativas (projetos e ações) a serem 
desenvolvidos. 

- A verificação tanto do alcance das metas quanto da execução das ações contidas nos planos táticos
são utilizadas para apurar o desempenho das unidades, comissões ou núcleos.
- Os planos táticos devem ser revisados anualmente, ressalvadas as exceções indicadas nos planos
deste artigo.

Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) 
é um instrumento de diagnóstico, planejamento e gestão de recursos e processos de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (TIC). Tem como propósito determinar as prioridades de investimento e 
alocação de recursos nos diversos projetos e ações de TIC, visando a otimização de recursos disponíveis, o 
acompanhamento do estágio de desenvolvimento dos projetos, solução de conflitos referentes a recursos e 
o monitoramento dos níveis de serviço de TIC.
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• 

Planos Operacionais 

Também conhecidos como setoriais ou temáticos, contemplam o conjunto de indicadores, metas, projetos 
e ações definidos pelos responsáveis para viabilizar a realização dos planos de nível estratégico e tático, 
assim como a efetiva execução de processos produtivos, finalísticos e de apoio. 

Acompanhamento, revisão e aferição dos resultados 

As informações referentes ao acompanhamento periódico dos planos institucionais devem ser 
disponibilizadas, pelos responsáveis, tempestivamente, no sistema informatizado para essa finalidade e na 
internet, quando couber, avaliando os respectivos resultados (alcance das metas e execução das iniciativas 
previstas) e contendo as devidas análises críticas. Os planos institucionais poderão ser revistos a qualquer 
momento, caso haja superveniência de fato que justifique a necessidade de ajuste, seguindo o mesmo rito 
adotado para sua aprovação. 

Conheça um pouco mais sobre Governança 
Acesse o site do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhão: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao 
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