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Apresentacao

Para a elaboracao desta cartilha, sobre o Sistema de
Governanca e Gestao no ambito da Justica Eleitoral
Maranhense, utilizou-se como fundamentacao tedrica os
conceitos basicos definidos pelo Tribunal de Contas da Uniao,
que servem como parametro para o desenvolvimento de toda
a Administracao Publica Federal.

A cartilha inicia com o didlogo, em forma de gibi, entre os
servidores ficticios Pedro e Cecilia, em que esclarecem o que é
o Sistema de Governanca e Gestao. Optou-se por essa forma
de linguagem inicial, para que o tema seja melhor
compreendido por todos.

Dando prosseguimento, sao apresentados os conceitos
fundamentais e como isso acontece no TRE-MA. Por fim, a
cartilha explana acerca da gestao da transicao e das instancias
internas de governanca do Tribunal.



[ Enquanto isso no TRE-MA ]

‘ E ai, Pedro! Tudo bem?

0i, Cecilia! Tudo 6timo! T4 sabendo que
foi aprovado o Sistema de Governanca
e Gestao do Tribunal? Tem muita
informacao importante!

Fiquei sabendo, mas confesso que nao
entendo muito. Vocé poderia me explicar
rapidinho?

"
sanaie

{Governanga tem a ver com a prépria gestao, entdo, né?

4 Calma! Deixe-me explicar: ]

A Gestao tem uma funcao realizadora: planeja, executa e controla.

p— .I..“'T

k

Ja a Governanca pode ser entendida como uma funcéo
direcionadora: avalia, direciona e monitora

Claro! E bem simples, na verdade.
S6 é muita coisa, rsrs.

Bem, nos 6rgaos publicos, um sistema
de governanca representa a relacao
entre a administracdo e as partes
interessadas, certo? Assim, ha um
conjunto eficiente de mecanismos que
devem assegurar que o comportamento

do colaborador seja alinhado aos
M interesses publicos. O que é légico, né?

Qualquer cidadao anseia por servicos
de exceléncia! E natural que se espere
isso de servidores comprometidos com
os padrdes de qualidade e

produtividade.

GESTAO

- planeja as operacoes
com base nas prioridades
e objetivos estabelecidos;

- executa os planos com
1 vistaa gerar resultados de
politicas e servicos;

- controla o desempenho
lidando adequadamente
COm 0S riscos.




Certol E o que rege
tudo isso?

Acho que entendi! A Gestdo seria o
braco direito da Governanca, entao?

Bom, existem alguns principios que
servem como guias para a atuacao das
organizagdes publicas, Cecilia:

Perspicaz! Esse é um bom modo
de ver essas coisas!

Capacidade de resposta: que é a capacidade de responder
de forma eficiente e eficaz as necessidades das partes
interessadas. (ONU, 2015)

Integridade, transparéncia, equidade e participacao: que
visa promover tratamento justo a todas as partes
interessadas, levando em consideracao seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas (IBGC, 2015).

Confiabilidade, melhoria regulatdria e accountability:
prestacao de contas e responsabilidade.

Se quiser mais informacdes sobre os
principios ou diretrizes, sugiro que vocé
acesse os “10 Passos para a boa Governanca”,
um resumo disponivel no site do TCU.




b I Ok, vou acessar, obrigadal
~ ~

Alguma outra duvida?

Sim, sobre accountability... Vocé
poderia me explicar melhor o
que é isso?

Claro!

diz respeito ao dever da lideranca o

0 a responsabilizacdo dos gestores pelos res
entregues a sociedade (efetividade).

Deu pra ter uma nocgao?

Sim, tranquilo!

E importante mencionar ainda as
diretrizes listadas no Referencial Bdsico de
Governang¢a Organizacional, também
disponivel no site do TCU.

Diretrizes da governanca publica organizacional

1. Definir formalmente e comunicar claramente os papéis e responsabilidades das
instancias internas e de apoio a governanga, e assegurar que sejam desempenhados
de forma efetiva;

2. Estabelecer processos decisérios transparentes, baseados em evidéncias e
orientados a riscos;

3. Promover valores de integridade e implementar elevados padrées de
comportamento;

4. Aprimorar a capacidade da lideranca da organizacao, garantindo que seus membros
tenham habilidade, conhecimentos e experiéncias necessarios ao desempenho
de suas funcoes;

5. Desenvolver continuamente a capacidade da organizacao;

6. Apoiar e viabilizar a inovagdo para agregar valor publico e lidar com as limitagdes
de recursos e com novas ameagas e oportunidades;

7. Estabelecer um sistema eficaz de gestao de riscos e controles internos;

8. Estabelecer objetivos organizacionais alinhados ao interesse publico;

9. Monitorar o desempenho da organizacgao e utilizar os resultados para identificar
oportunidades de melhoria;

10. Considerar os interesses, direitos e expectativas das partes interessadas nos
processos de tomada de decisao;

11. Implementar boas praticas de transparéncia;

12. Prestar contas as partes interessadas e implementar mecanismos eficazes de
responsabilizacao dos agentes;

13. Apoiar o uso das ferramentas digitais para aumentar e facilitar a participacao
das partes interessadas;

14. Promover a simplificacdo administrativa, a modernizacao da gestao publica e a
integracao dos servigos publicos;

15. Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e
pela legitimidade.



E vale ressaltar que nds, servidores e
demais colaboradores, temos um papel
importante a desempenhar. Pra facilitar
o entendimento, olhe essa figura:

Niveis de Atuacao da Governanca e da Gestao

Niveis Participantes

Presidéncia
Vice-presidéncia e
Corregedoria
Diretoria-Geral

Funcdes

Estratéai Definir, monitorar e avaliar as
strategico politicas e diretrizes estratégias

Secretérios
Assessores
Coordenadores
Magistrados

Acompanhar a implementacdo
Tatico das politicas e diretrizes
estabelecidas

Execitar as politicas e diretrizes,
com processos, atividades,
medicoes e eficiéncia

Chefes de Secédo e
de Cartério
Responséveis por
Nucleos e Comicoes

Operacional

Fonte: Cartilha-versao-2-SUGOV2)

Perceba que a Resolucao do TRE-MA relaciona as
unidades do Tribunal corresponsaveis pela
implantacdo e manutencdo do Sistema de
Governancga e Gestao.

il
Perfeito! Benéfico para todos: a gente - publico
interno -, os demais 6rgaos envolvidos e, claro,
a sociedade em geral.

Em nosso Tribunal, o sistema de Governanca é representado da seguinte forma:

Sistema de Governanga e Gestao

SOCIEDADE

Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,
Organizagbes Sociais e Instituicoes

GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE
GOVERNANCA

Tribunal de Contas da Uniao,
Congresso Nacional, Conselho 1
Nacional de Justica e Ministério

Publico Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA
e—>

Auditorias independentes,
Controle social organizado, Rede
de Controle da Gestéo Publica
no MA, Rede de Governanca

ORGANIZACAO SUPERIOR
Tribunal Superior Eleitoral

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

Corte Eleitoral

Conselho de Gestao Estratégica e
Governanca Corporativa

INSTANCIAS INTERNAS DE
- APOIO A GOVERNANGA

Auditoria Interna, Assessoria de
Controle Interno, Comités,
Comissées, Ntcleos, Ouvidoria e

ALTA ADMINISTRACAO

Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria,
Secretaria Geral da Presidéncia, Diretoria-Geral

outras unidades

Sim! E visando garantir que o Tribunal atenda
aos interesses da administracdo publica e da
sociedade, precisamos definir as instancias de
governanca buscando garantir um

desempenho efetivo!

do Poder Judiciario, Planos Estratégicos
Comité e Subcomités Gestores

da Justica Eleitoral 0,
GESTAO TATICA

Secretérios, Coordenadores e

Planos Taticos

GESTAO OPERACIONAL
Chefes de Secdo e de Cartério, responséveis por
Nucleos, Processos, Grupos de trabalho e Comissées
Planos Operacionais

GESTAO




Claro! Confesso, porém, que ainda
resta uma duvida. Como implementar
tudo isso?

Basta seguir alguns passos:

1 - Estabeleca o modelo de governanca

* Identifique as partes interessadas, as instancias internas de governanca e as de apoio a governanca, definindo papéis
e responsabilidades;

* Defina diretrizes de comunicacao, transparéncia e prestacao de contas;

* Garanta o balanceamento de poder e a segregacao de funcdes na tomada de decisbes criticas.

2 - Lidere com Integridade

* Priorize o interesse publico sobre o interesse privado;
* Institua politica e plano de integridade.

3 - Promova a capacidade da lideranca

* Defina e divulgue as competéncias desejaveis e os critérios de escolha;
* Garanta processo de selecao ou escolha transparente, pautado em critérios previamente definidos.




4 — Gerencie riscos

« Institua a politica de gestao de riscos;
« Implemente processo de gestao de riscos.

5 - Estabeleca a estratégia

« Defina o modelo de gestao da estratégia;
« Defina a estratégia da organizacao, compreendendo objetivos, indicadores e metas de desempenho;
« Defina o modelo de monitoramento da estratégia.

6 — Monitore resultados

« Implante os indicadores de desempenho;
- Estabeleca rotina para levantar informacoes e periodicidade dos relatérios de gestao.

7 - Promova a transparéncia

- Disponibilize os dados de forma aderente aos principios de dados abertos, para facilitar o manuseio e a andlise das
informacoes.

8 - Garanta a accountability

- Preste contas da atuacao organizacional, de forma que as informacdes de interesse geral estejam disponiveis em
locais de amplo acesso.

9 - Avalie a satisfacao das partes interessadas

- Elabore, divulgue e mantenha atualizada a Carta de Servicos ao usuario;
* Realize pesquisas de satisfacao dos usuarios.

10 - Assegure a efetividade da auditoria interna

- Garanta que as recomendacdes da atividade de auditoria interna sejam acompanhadas;
« Apoie o programa de avaliacao e melhoria da qualidade da auditoria interna.

(Fonte: Cartilha-versao-2-SUGOV2)




Valeu pelas explicacdes, Pedro!
Reconheco que preciso me informar
mais a respeito! Isso é crucial para

melhorar o trabalho aqui no Tribunal.

Com certeza!

O prazer é todo meu, Cecilial
Até a préximal

Obrigada, novamente, Pedro! E sempre
um prazer conversar com vocé. Até mais!

. W S—

\

\l
\




Gestao

Processo que envolve atividades de planejamento, desenvolvimento,
execucao e monitoramento alinhadas com a direcao estabelecida pela
governanca, visando alcancar os objetivos corporativos, tendo como
funcao executora.

Funcoes da Gestao

Garantir a eficiéncia
administrativa

Planejar e implementar
programas, projetos e acoes

Favorecer a comunicacao

Garantir a conformidade com _
com as partes interessadas

as regulamentacgoes

Revisar e reportar o progresso
de acoes

Avaliar o desempenho e
implementar melhorias




Sistema de Gestao

E o sistema pelo qual as organizacdes sdo dirigidas e controladas.
Pode ser entendido como o conjunto de a¢bes e responsabilidades
exercidas pela alta administracao da empresa, 6rgao ou entidade,
visando oferecer orientacao estratégica e garantir que os objetivos
sejam alcancados, com simultanea geréncia de riscos e verificacao de
gue os recursos sao utilizados de forma responsavel. (TCU, 2011)

14



Sistema de Governanca e Gestao

GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE
GOVERNANCA

Tribunal de Contas da Uniao,

SOCIEDADE

Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,

Organizagdes Sociais e Instituicoes

l

ORGANIZACAO SUPERIOR
Tribunal Superior Eleitoral

Congresso Nacional, Conselho
Nacional de Justica e Ministério
Publico Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE

APOIO A GOVERNANGA

Auditorias independentes,
Controle social organizado, Rede
de Controle da Gestao Publica
no MA, Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario,
Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral

GESTAO

v

ALTA ADMINISTRACAO

Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria,
Secretaria Geral da Presidéncia, Diretoria-Geral

Planos Estratégicos

o
GESTAO TATICA
Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magistrados
Planos Téticos
GESTAO OPERACIONAL

Chefes de Secao e de Cartorio, responsaveis por
Nucleos, Processos, Grupos de trabalho e Comissdes

Planos Operacionais

1) INSTANCIAS INTERNAS DE G#VERNANCA

Corte Eleitoral

Conselho de Gestao Estratégica e
Governanga Corporativa

INSTANCIAS INTERNAS DE

APOIO A GOVERNANGA

Auditoria Interna, Assessoria de
Controle Interno, Comités,
Comissoes, Nucleos, Ouvidoria e
outras unidades

Gestao Estratégica

- define ou avalia a estratégia e as
politicas,

- monitora a conformidade e o
desempenho.

Gestao Tatica

- define metas e condicdes para que as
acoes estabelecidas no planejamento
estratégico sejam atingidas.

Gestao Operacional

- voltada para acbes do dia a dia,
geralmente envolve o curto prazo.




Governanca

Engloba os mecanismos de lideranca, estratégia e controle utilizados para avaliar,
orientar e monitorar a gestao, com o objetivo de atender as necessidades e
expectativas dos cidadaos e outras partes interessadas, desempenhando um
papel direcionador.

Funcoes da Governanca

Gerenciar riscos
estratégicos

Definir o direcionamento
estratégico

Gerenciar conflitos internos

Avaliar o sistema de
gestao e governanca

Promover a accountability
(prestacao de contas e
responsabilidade) e transparéncia




Voce sabia?

Gestao deriscos

Processo de natureza
permanente, direcionado
e monitorado pela alta
Administracao, que
contempla as atividades
de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais
eventos que possam afetar
a organizac¢ao, destinado a
fornecer seguranca
razoavel quanto a
realizacao de seus
objetivos.

Conflitos de interesse

Situacao em que ha um
confronto entre o
interesse publico e o
interesse privado, o que
pode comprometer o que
seria mais benéfico para a
organizacao ou influenciar
de maneira inadequada o
desempenho das funcdes
publicas.




Principios da Governanca

Observacao

Todas as iniciativas (agdes e projetos), processos e rotinas de trabalho
do TRE-MA observarao esses principios de forma integrada,
contribuindo para a elevacao da confianca e da satisfacdao das partes
interessadas.




(@

Sistema de Governanca e Gestao

Consiste em um conjunto de principios, instancias, praticas e planos institucionais
voltados para a obtencao de resultados e a promocao da gestao de riscos, com base no
estabelecimento, na execucao e no acompanhamento do desempenho de indicadores,

metas e iniciativas que impulsionem o cumprimento da missao e o alcance da visao de
futuro do TRE-MA, a fim de viabilizar a melhoria continua.

Sistema de Governanca e Gestao

SOCIEDADE
GOVERNANCA [ Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,
Organizagdes Sociais e Instituicoes
INSTANCIAS EXTERNAS DE ORGANIZAGAO SUPERIOR

Tribunal Superior Eleitoral
GOVERNANCA -

Tribunal de Contas da Uniao, ‘
Congresso Nacional, Conselho
Nacional de Justica e Ministério

Publico Eleitoral

1) ‘ INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

Corte Eleitoral

Conselho de Gestao Estratégica e
Governanca Corporativa
2 INSTANCIAS INTERNAS DE

INSTANCIAS EXTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA

ALTA ADMINISTRAGAO > APOIO A GOVERNANGA

Auditorias independentes,

Controle social organizado, Rede
de Controle da Gestao Publica
no MA, Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario,
Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral

GESTAO

Auditoria Interna, Assessoria de
Controle Interno, Comités,
Comissoes, Nucleos, Ouvidoria e
outras unidades

Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria,
Secretaria Geral da Presidéncia, Diretoria-Geral

Planos Estratégicos

)
GESTAO TATICA
Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magistrados

Planos Taticos
GESTAO OPERACIONAL

Chefes de Secdo e de Cartério, responsdveis por
Nucleos, Processos, Grupos de trabalho e Comissdes

Planos Operacionais
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Sistema de Governanca e Gestao

SOCIEDADE
GOVERNANCA Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,

Organizagdes Sociais e Instituicoes

l

ORGANIZACAO SUPERIOR
Tribunal Superior Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE

GOVERNANCA

Tribunal de Contas da Unido, 1 ( INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
Congresso Nacional, Conselho
Nacional de Justica e Ministério (
Publico Eleitoral Corte Eleitoral

Conselho de Gestéo Estratégica e
Governanca Corporativa

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA ¥

ALTA ADMINISTRAGAO

INSTANCIAS INTERNAS DE
1 —> APOIO A GOVERNANCA

Auditorias independentes, . .
Controle social organizado, Rede Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria, Augggt”rg::fﬁgaﬁoAségsr;(?t"éz de
de Controle da Gesto Publica Secretaria Geral da Presidéncia, Diretoria-Geral Cornissd } Ir ) Id '
no MA, Rede de Governanca omissoes, Nuc eg;, g uvidoria e
Colaborativa do Poder Judiciario, [ Planos Estratégicos J outras unidades
Comité e Subcomités Gestores \
da Justica Eleitoral J
- GESTAO TATICA )
Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magistrados
L ( Planos Taticos ) )
{ ¢ 3\
GESTAO OPERACIONAL

Chefes de Secao e de Cartorio, responsaveis por
Nucleos, Processos, Grupos de trabalho e Comissdes

G ESTAO L ( Planos Operacionais j )

Instancias internas
de Governanca

- definem ou avaliam a estratégia e as
politicas institucionais,

- monitoram a conformidade e o
desempenho,

- agem nos casos em que desvios forem
identificados,

- garantem que a estratégia e as politicas
formuladas atendam ao interesse publico,
- servem de elo entre o principal (cidadaos)
e o agente (CGEGC, Corte Eleitoral e Alta
Administracao).

Observacoes

A finalidade, composicao e competéncias
de cada instancia interna de governanca
estao estabelecidas no Regimento,
Regulamento e outros normativos do
Tribunal.

Os membros das instancias internas de
governanca devem se comprometer,
sujeitando-se ao Codigo de Etica e a
Politica de Integridade do Tribunal,
firmando termo de compromisso e
apoiando os valores fundamentais e
padrées de conduta estabelecidos.




A Corte Eleitoral Maranhense possui sete membros, de acordo com o Art. 120 da
Constituicao Federal de 1988 e Art. 4° do Regimento Interno deste Regional.

Além das competéncias legais e regimentais, desempenha as sequintes atribuicdes:

- aprovar o Relatério de Gestao Anual do Tribunal;

- deliberar sobre o Relatério Anual das Atividades exercidas pela Auditoria Interna (Arts.
49,1 c/c 05°, § 2°, da Resolucao CNJ 308/2020);

- aprovar o planejamento estratégico, elaborado por processo participativo com os(as)
servidores(as) e demais envolvidos(as), com periodicidade de seis anos, bem como suas
revisodes e adequacoes;

- aprovar as politicas relativas a gestao e governanca no ambito deste Tribunal;

- deliberar sobre questbes de gestao e governanca;
- exercer outras atribuicoes afetas ao seu escopo de atuacao.

21



Avaliacoes
realizadas pelo
(CGEGC)

Além das atribuices previstas em Resolucao especifica, compete acompanhar a
aplicacao das politicas de gestao, diretrizes e governanca corporativa no TRE-MA, bem
como;

- monitorar a aplicacao das politicas de gestao, diretrizes e governanca corporativa
no TRE-MA;

- avaliar periodicamente a estratégia da instituicao monitorando seu desempenho e
conformidade, além de comunicar resultados obtidos;

« propor diretrizes para a melhoria continua do 6érgao, em consonancia com o Plano
Estratégico;

- fomentar a comunicacdo e a integracao entre as instancias de governanca da Justica
Eleitoral e as unidades administrativas, para promover o adequado envolvimento
das partes interessadas;

- analisar, adaptar e priorizar as demandas dos 6rgaos de fiscalizacao e controle
relacionadas a implantacao de estruturas, mecanismos e instrumentos adicionais de
governanc¢a no ambito do Tribunal;

« direcionar e apoiar a formulacao, o acompanhamento e revisao dos planos
institucionais, garantindo o alinhamento e a integracao entre eles.

Cabera avaliar, anualmente, mediante analise critica dos relatérios anuais da Reuniao
de Analise da Estratégia (RAE), da Gestao de Riscos e da Integridade, entre outros, se:

a estrutura interna de governanca adotada é apropriada para o tamanho e perfil de
risco da organizacao;
as decisdes criticas sao formalmente identificadas, assim como as respectivas
alcadas de decisoes e segregacao de funcoes;

« ha revisao periddica dos processos de decisao da organizacao para avaliar a
adequacao dos limites de alcada e da segregacao de fun¢bes para tomada das
decisoes criticas identificadas, além de detectar novas. 29



Voce sabia?

Decisoes criticas

Aquelas de grande impacto e de dificil desfazimento, e que, por isso, demandam limites de alcada de decisao e
segregacao de funcdes para sua tomada. Normalmente, incluem questdes estratégicas, objetivos estratégicos e
metas principais, nomeacdes de cargos de alto nivel, questées financeiras de grande materialidade,
investimentos e desinvestimentos, padrdes de conduta, definicao de apetite a risco, entre outros;

I 1 2

Alcada de decisao

Limite de competéncia definido para a tomada de decisao.

Segregacao de funcoes

Significa repartir funcdes entre os agentes publicos cuidando para que um mesmo individuo nao exerca
funcdes incompativeis entre si, como, por exemplo, as de autorizacao, registro, pagamento, recebimento e
custédia de material ou servico e tem como objetivo reduzir as oportunidades que permitam a qualquer
pessoa estar em posicao de cometer e de ocultar erros ou fraudes no curso normal de suas funcgoes.




Alta administracao

Autoridades que integram a
direcdao executiva, com poderes

Sistema de Governanca e Gestao para propor politicas, objetivos e
SOCIEDADE direcao geral da organizacao.
GOVERNANCA [—( T e S wﬂ
INSTANCIAS EXTERNAS DE [ %&%ﬁ?&ﬁ%ﬁ‘fﬁ’i"é&ﬁlﬁ?ﬁ. ] - :
GOVERNANCA As Intancias INEOES de
Cibunal de Co O 1 [ INSTANCIAS INTERNAS DEOVERNANGA Governanca  (Corte  Eleitoral,
Nacional de Justica e Ministério ( Corte Eleitoral CGEGC e Alta Administracao)

Conselho de Gestéo Estratégica e possuem Ca ra’ter del I be ratIVO S

Governanca Corporativa ~ 7 . o 5
INSTANCIAS EXTERNAS DE ' Sao responsaveils pela supervisao
APOIO A GOVERNANGA ¥ { INSTANCIAS INTERNAS DE
ALTA ADMINISTRACAO h—) APOIO A GOVERNANCA

da gestao e accountability da
Auditorias independentes, organ izagéo.

Controle social organizado, Rede Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria, Augitogia IIn'Ice{na, ASéessg)trja de
de Controle da Gesto Publica Secretaria Geral da Presidéncia, Diretoria-Geral c ontrole in elrno, omlldes,.
no MA, Rede de Governanca omissdes, Nuc e.OCT' SUV' oriae
Colaborativa do Poder Judiciario, ( Planos Estratégicos ) outras unidades
Comité e Subcomités Gestores N /
da Justica Eleitoral J ~
: )0 GESTAO TATICA ) Observacao
Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magistrados
L ( Planos Taticos ) ) .. " .
1 A alta administracao do Tribunal
GESTAO OPERACIONAL
Chefes de Secao e de Cartdrio, responsaveis por d eve asseg urar q ue o
. Nucleos, Processos, Grupos de t'raba'lhoeComlssoes Regulamento |ntern0 eSta belega o
GESTAO L ( Planos Operacionais ) )

adequado balanceamento de
poder para tomada de decisées
criticas, definindo, expressamente,
as alcadas de decisao e segregacao
de funcoes.




Apuracao do desempenho

Devera ser mensurado, anualmente, da seguinte forma:

Tribunal Pleno (Corte Eleitoral)
Mensurando a produtividade dos membros da Corte por meio da razao entre a quantidade de
processos distribuidos para seu gabinete e a quantidade de processos julgados.

Presidente, Secretario(a) Geral da Presidéncia e Diretor(a)-Geral

Verificando o desempenho anual do: plano estratégico institucional; indice de governanca e gestao
proveniente do TCU (ou correlato); prémio CNJ de qualidade (ou correlato).

Corregedor(a)/Vice-Presidente:

Avaliando o cumprimento do indice de alcance das metas fixadas na estratégia do Tribunal, quanto
a projetos relativos a sua area de atuacao e das metas e acdes estabelecidas pela Corregedoria Geral

Eleitoral (CGE).
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Instancias internas de
apoio a Governanca

Realizam a comunicacdao entre as partes
interessadas  internas e externas a
administracdo, bem como auditorias internas,
gue avaliam os processos de governanga e de
gestao de riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfuncoes
identificadas a alta administracao.

Sistema de Governanca e Gestao

SOCIEDADE

Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,
Organizagdes Sociais e Instituicoes

A ORGANIZAGCAO SUPERIOR
INSTANCIAS EXTERNAS DE Tribunal Sugerior Eleitoral
GOVERNANCA
N L]
JHbunal de Contagal iRy 1 INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA Instancias externas de
ongresso Nacional, Conselho
Corte Eleitoral Governa n;a

Nacional de Justica e Ministério
Conselho de Gestao Estratégica e

Publico Eleitoral

ey Sdo responsdveis pela regulamentacao,
fiscalizacdo e controle das atividades de
governancga e gestao, pautando as a¢des da

GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE
ALTA ADMINISTRA APOIO A GOVERNANCA

Auditorias independentes — : Justica Eleitoral no sentido de que sejam
Controle social organizado, Rede Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria, Aucjtﬁ{:ggfﬁ{gfﬁéségﬁ%ré'i de transparentes e mantenham o compromisso
de Controle da Gestao Publica Secretaria Geral da Presidéncia, Diretoria-Geral Comis NUcleos. O 'Idorl'a o : - '
no MA, Rede de Governanca — e madades " de garantir a prestacao de servicos cada vez
Colaborativa do Poder Judiciario, anos Estratégicos Hreag : : : :
S rite e Suboomités Gestodl { E ~— mais profissionais e de qualidade ao
da Justica Eleitoral - J usuario-cidadao.

g ESTAO TATICA

Secretdrios, Assessores,

Planos Taticos

GESTAO OPERACIONAL

Chefes de Secao e de Cartorio, responsdveis por I n Sta n c i a S eXte rn a S d e
Nucleos, Processos, Grupos de trabalho e Comissdes = -
GESTAO Planos Operacionais a pOIO a Governanga

Responsdveis pela avaliacao, auditoria e
monitoramento independente e, nos casos
em que disfuncdes sdo identificadas, pela
comunicacdo dos fatos as instancias
superiores de governanca, sejam elas internas
ou externas.



Canais de Comunicacao

Constituem canais de comunicacao do TRE-MA, destinados a viabilizar a interlocu¢cao com o publico de
interesse e a conferir publicidade de seus atos:

Pégina do Tribunal na intranet e internet, Sistema Eletronico de |nforma(;6e5 (SEI)
especialmente a aba Transparéncia e
Prestacao de Contas

Ouvidoria Redes sociais oficiais; e-mail; SIOCREZ

Processo Judicial eletronico (PJe)

Vocé sabia?

Os canais de comunicacao com as partes interessadas devem observar

a linguagem simples, respeitosa e acessivel as pessoas com deficiéncia. Partes interessadas
Sao pessoas, grupos ou instituicoes
com interesse em bens, servicos ou

beneficios publicos, podendo ser
afetados positiva ou negativamente,
ou mesmo envolvidos no processo
de prestacdo de servicos, cuja
atuacao e opinido devem ser levadas
em conta na formulagéao de
estratégias, accountability e

transparéncia.




Instancias
internas de
Governanca

Obs: a organizacao, composicao e competéncia da Corte
Eleitoral (Tribunal Pleno) estao previstas na Constituicao
Federal e no Regimento Interno do TRE-MA.




Conselho de
Gestao
Estratéegicae
Governanca
Corporativa
(CGEGC()

Compete ao CGEGC:
desenvolver medidas que
visem aprimorar a efetividade
do Tribunal; deliberar sobre
estratégias, politicas,
processos e instrumentos de
gestdo estratégica, entre
outras competéncias.

o

Norma
TRE-MA: Resolucao n® 10.278/2024

Integrantes

« Presidente do Tribunal, que o presidir3;
- Corregedor(a) Regional Eleitoral;

« Juiz(a) Auxiliar da Presidéncia;

« Juiz(a) Auxiliar da Corregedoria;

- Secretdrio(a) Geral da Presidéncia;

« Diretor (a) — Geral;

+ Assessor(a) - Chefe da Corregedoria;

« Secretdrio(a) de Administracao e Financas;

« Secretario(a) de Tecnologia da Informacao;

« Secretario(a) de Gestao de Pessoas;

« Secretario(a) Judiciario;

2 (dois/duas) servidores do quadro permanente do TRE — MA;

« Juiz(a) eleitoral, indicado pela Associacdao dos Magistrados do
Maranhao (AMMA);

Periodicidade de reunioes

Quadrimestral para as RAEs (reunides de analise da estratégia) e

extraordinariamente, sempre que necessario.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/cgegc-e-comigr
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Instancias
internas de
apoio a
Governanca

Comites




Comité de
Atencao
Prioritaria ao
1° Grau

Criado com o intuito de
desenvolver, em carater
permanente, iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento
da qualidade, celeridade e
eficiéncia dos servicos da
primeira instancia. Entre as
diversas atribuicoes,
destaca-se o fomento de
acoes e projetos voltados
para o 1° grau.

c
<
e <

Norma

TRE-MA: Resolucao n® 10.279/2024
CNJ: Resolucao n° 194/2014

Integrantes

« 1 (um/uma) magistrado(a) indicado(a) pelo Tribunal;

+ 1 (um/uma) magistrado(a) escolhido pelo Tribunal, a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

+ 2 (dois/duas) magistrados(as) do primeiro grau eleitos(as) por votacao
direta entre seus pares, a partir da lista de inscricao;

+ 1 (um/uma) magistrado(a) indicado(a) pela Associacao dos Magistrados
do Maranhao (AMMA);

« 1 (um/uma) Chefe de Cartério indicado(a) pelo Tribunal;

« 1 (um/uma) Chefe de Cartério escolhido(a) pelo Tribunal, a partir de lista
de inscritos aberta a todos os interessados;

+ 2 (dois/duas) Chefes de Cartorio eleitos(a) por votacado direta entre os
servidores do 1° grau, a partir de lista de inscricao;

« 1 (um/uma) Chefe de Cartoério indicado pelo Sindicato dos Trabalhadores
do Judiciario Federal e Ministério Publico da Uniao no Maranhao
(SINTRAJUFE-MA), a partir da lista de inscritos.

Periodicidade de reunioes
Trimestral

Site

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/cgegc-e-com1gr
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Comité de
Atencao
Integral a
Saude de
Magistrados(as)
e Servidores(as)

Visa auxiliar na promocao da
saude e prevencao de riscos
e doencas de seus membros
e servidores; e, também, no
estabelecimento de
principios e diretrizes para
orientar a acao dos gestores
do TRE-MA.

Norma

TRE-MA: Portaria n°. 643/2016
CNJ: Resolucao n° 207/2015

Integrantes

« Secretario(a) de Gestao de Pessoas;

« Coordenador(a) de Educacao e Saude;

« Chefe da Secao de Saude e Qualidade de Vida;

« Chefe da Secao de Desenvolvimento Organizacional;

+ 1 (um/uma) Magistrado(a) de Primeiro Grau, escolhido (a) pelo Tribunal
dentre os integrantes do Comité de Atencao Prioritaria de 1° Grau;

+ 1 (um/uma) Magistrado(a) de 2° grau, indicado pelo Tribunal.

Periodicidade de reunioes

Por convocacao do(a) Secretario(a) de Gestao de Pessoas

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-
pessoas/demais-informacoes
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Comité de
Apoio a Gestao
Orcamentaria
e Contratacoes

Visa medir, avaliar e priorizar
a execuc¢ao das despesas
programadas no orcamento,
primordiais a consecucao
dos objetivos e metas
estratégicas e operacionais
estabelecidos pelo TRE-MA
para cada o exercicio
financeiro.

O C

Norma
TRE-MA: Portaria n° 87/2022

Integrantes

Diretor(a)-Geral, que o presidira;

Assessor(a) Chefe da Corregedoria;

Assessor(a) Especial da Presidéncia;

Assessor(a) de Gestao de Eleicoes;

Secretdrio(a) de Administracao e Financas;

Secretario(a) de Gestao de Pessoas;

Secretario(a) de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;
Secretario(a) Judiciario;

Coordenador(a) de Gestao Estratégica e Modernizacao;
Coordenador(a) de Orcamento e Finangas;

Coordenador(a) de Licitagdes, Aquisicoes e Contratos;
Chefe da Secao de Programacao e Execucao Orcamentaria;
2 (dois/duas) servidores(as) do quadro permanente do TRE-MA,

sendo um/uma representante da Secretaria e um/uma representante das
Zonas Eleitorais, indicados pelo SINTRAJUFE-MA.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do Diretor(a) Geral

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-orcamentaria-

e-de-aquisicoes/demais-informacoes
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Comité de
Gestao de
Pessoas

Tem o objetivo de garantir o
efetivo acompanhamento
da execucao da estratégia
relacionada a Gestao de
Pessoas e a importancia da
apresentacao consolidada e
periddica dos resultados
alcancados, bem como, a
adocao, caso necessario, de
medidas corretivas.

Norma

TRE-MA: Portaria 624/2019
CNJ: Resolucao n° 240/2016

Integrantes

« 1 (um/uma) juiz(a) eleitoral indicado(a) pelo TRE-MA;

+ 1 (um/uma) juiz(a) eleitoral escolhido(a) pelo TRE-MA, a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

« 2 (dois/duas) juizes(as) eleitorais eleitos por votacao direta entre os
magistrados(as) do primeiro grau, da respectiva jurisdicao, a partir de lista
de inscricao;

+ 1 (um/uma) magistrado(a), indicado(a) pela Associacao dos Magistrados
do Maranhao ~-AMMA;

+ 1 (um/uma) servidor(a) indicado(a) pelo TRE-MA;

+ 1 (um/uma) servidor(a) escolhido(a) pelo TRE-MA, a partir de lista de
inscritos aberta a todos os(as) interessados(as);

+ 2 (dois/duas) servidores(as) eleitos(as) por votacao direta entre os(as)
servidores(as), a partir de lista de inscricao;

+ 1 (um/uma) servidor(a) indicado(a) pelo Sindicato dos Trabalhadores do
Judicidrio Federal e MPU no Maranhao- SINTRAJUFE-MA;

« Secretario(a) de Gestao de Pessoas;

« Coordenador(a) de Educacao e Saude.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) Secretario(a) de Gestao de Pessoas

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-
pessoas/demais-informacoes
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Comité de
Governanca de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao

O CGOVTIC é responsavel
por propor politicas e
diretrizes de tecnologia da
informacgao e comunicacao
alinhadas ao planejamento
estratégico do TRE-MA;
orientar o desenvolvimento
do planejamento estratégico
em tecnologia da informacao
e comuhnicagao; entre outras
atribuicoes.

Norma
TRE-MA: Portaria n© 9.910/2021
CNJ: Resolucao n° 370/2021

Integrantes

- Diretor(a)-Geral, que o presidira;

« Assessor(a)-Chefe da Corregedoria;

« Assesor(a) Especial da Presidéncia;

- Secretario(a) de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STIC);
« Secretdrio(a) de Administracao e Financas;

- Secretdrio(a) de Gestao de Pessoas;

- Secretario(a) Judiciario;

- Coordenador(a) de Gestao Estratégica e Modernizacao;

Periodicidade de reunioes

Mensalmente, na primeira semana de cada més, em dia util,
preferencialmente

Site

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/governanca-de
-tecnologia-da-informacao/comites/comite-de-governanca-de-tic
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Comité Gestor
de Tecnologia
da Informacao
e Comunicacao

O CGTIC coordena estratégias
de TIC, monitora execucao,
priorira contrata¢des, propode
politicas alinhadas ao
planejamento estratégico,
analisa demandas deTIC e
monitora indicadores.

Norma
TRE-MA: Portaria n°© 9.906/2021
CNJ: Resolucao n° 370/2021

Integrantes

« Secretario(a) de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (STIC);

« Coordenador(a) de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgao;

» Coordenador(a) de Sistemas e Inovacao;
» Coordenador(a) de Urnas e Sistemas Eleitorais;
» Chefe de Seguranca Cibernética;

« Chefe do Nucleo de Governanca e Gestao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao;

. Oficial do Gabinete da STIC.

Periodicidade de reunioes

Quinzenalmente

Site

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/governanca-de
-tecnologia-da-informacao/comites/comite-de-gestao-de-tic
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Instancias
internas de
apoio a
Governanca

Comissoes




Comissao
Permanente de

Acessibilidade
e Inclusao

Tem por objetivo
implementar medidas que
assegurem aampla e
irrestrita acessibilidade fisica,
arquitetonica,
comunicacional e atitudinal,
para garantir o amplo acesso
aos servicos do TRE-MA.

Norma

TRE-MA: Portaria n° 647/2018
CNJ: Resolucao n°401/2021

Integrantes

+ Juiz Membro da Corte (Presidente);
« 14 (quatorze) servidores(as).

Periodicidade de reunides

Por convocacao do(a) magistrado(a) ou da coordenacao da Comissao

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/acessibilidade/comissao-de-acessibilidade
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Comissao de
Etica

A Comissao de Eticatem a
natureza investigativa, com o
objetivo de implementar e
gerir o Cédigo de Etica.

Norma
TRE-MA: Resolugao n°© 9.923/2022

Integrantes

« 3 (trés) servidores(as) efetivos(as) e estaveis (A Presidéncia da Comissao

devera recair em servidor(a) titular do Cargo de Analista Judiciario).

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) presidente da comissao.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-etica
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Comissao
Gestora do
Plano de
Logistica
Sustentavel

A Comissao Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel
(PLS) sera responsavel por:
propor revisao do PLS,
monitorar e avaliar a
execucao dos indicadores e
metas do PLS.

Norma

TRE-MA: Resolugao n° 10.067/2023
CNJ: Resolucao n° 400/2021

Integrantes

« Diretor (a) Geral, que o presidira;

+ Assessor(a) Chefe da Corregedoria;

+ Assesor (a) do Grupo de Pesquisas Judiciarias;

« Secretario (a) de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STIC);
+ Secretdrio(a) de Administracao e Financas;

« Secretario(a) de Gestao de Pessoas;

« Secretario(a) Judiciario;

« Servidor(a) titular de Gestao de Sustentabilidade e Acessibilidade;
« Servidor(a) representante das Zonas Eleitorais do Interior;

- Servidor(a) representante das Zonas Eleitorais da Capital.

Periodicidade de reunioes

Quadrimestralmente para realizar suas atividades e, em ano eleitoral,
semestralmente, podendo se reunir extraordinariamente por convocacao
do(a) Diretor(a)-Geral.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/logistica-sustentavel
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Comissao de
Prevencao e
Enfrentamento
do Assédio
Moral edo
Assédio Sexual

Tem entre suas finalidades a
de contribuir para o
desenvolvimento de
diagndstico institucional de
praticas de assédio moral e
afins, além de sugerir
medidas de prevencao a tais
praticas.

Norma

TRE-MA: Portaria n° 603/2023 e n° 604/2023
CNJ: Resolucao n°351/2020

Integrantes
« Magistrado(a) indicado(a) pela Presidéncia;
« Servidor(a) indicado(a) pela Presidéncia;

- Servidor(a) indicado(a) pela Comissao Permanente de Acessibilidade e
Inclusao do TRE-MA;

- Colaborador(a) terceirizado(a);
« Coordenador(a) de Educacao e Saude.

Periodicidade de reunioes

Por convocacao do(a) Presidente da Comissao

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-moral-e-do-assedio
-sexual
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Comissao
Permanente
de Seguranca
Institucional

Deve elaborar plano de
protecao e assisténcia aos
juizes em situacao de risco,
auxiliar na coordenacao e
fiscalizacao dos servicos de
seguranca do tribunal entre
outras atribuicoes.

Norma

TRE-MA: Resolug¢ao n° 9.989/2022 e n° 10.145/2023
CNJ: Resolucao n®435/2021

Integrantes

« 1 (um) Juiz(a) membro do Tribunal Regional Eleitoral, que presidir3;

« 1 (um) Juiz(a) Eleitoral;

- Diretor(a)-Geral;

« Assessor(a)-Chefe da Corregedoria;

« Chefe da Secao de Seguranca Institucional e Inteligéncia;

- 01 representante da Secao de Seguranca Institucional e Inteligéncia;
« 01 (um) ou (uma) Agente de Seguranca do Tribunal Regional Eleitoral
do Maranhao.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) Presidente da Comissao

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-permanente-de-seguranca-institucional
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Comissao
de Tomada
de Contas
Especiais

Responsavel pelos processos
de tomada de contas
especial, que é um processo
administrativo devidamente
formalizado, com rito
proprio, para apurar
responsabilidade por
ocorréncia de dano a
administracao publica
federal, com apuracao de
fatos, quantificacao do dano,
identificacao dos
responsaveis e obter o
respectivo ressarcimento.

Norma
TRE-MA: Portaria n° 448/2024

Integrantes

« 5 (cinco) servidores(as) designados(as), sendo um(a) o(a) Presidente e
outro(a) seu(sua) substituto(a).

Periodicidade de reunides
Sempre que houver processo a ser analisado.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-tomada-de-contas-especial
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Comissao
Permanente
de Politica
de Género e
Cidadania

Foi instituida para atuar no
planejamento e no
desenvolvimento de acbes
relacionadas ao incentivo da
participacao feminina na
politica, integracao
institucional e no respeito a
igualdade de géneros.

Norma
TRE-MA: Resolucao n° 9605/2019
CNJ: Resolucao n° 255/2018

Integrantes

Composta por meio de ato da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) magistrado(a) presidente da Comissao

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/politica-de-genero-e-cidadania
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Comissao
Permanente
de Apoio a
Gestao de
Contratacoes

Tem o objetivo de auxiliar o
Tribunal Regional Eleitoral do
Maranhao na gestao dos
processos de contratagoes.

O C

<
<
e c

Norma
TRE-MA: Portaria n°. 756/2019

Integrantes

« Chefe da Secao de Contratacdes e Aquisicoes (Presidente);
- Servidor(a) da Secao de Contratacdes e Aquisicoes (Suplente);
- 8 (oito) servidores(as) da 192 Zona Eleitoral.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) Presidente da Comissao

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-orcamentaria
-e-de-aquisicoes/demais-informacoes
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Comissao de
Gestao da
Memoria

Compete coordenar a
politica de Gestao da
Memoéria e valorizar o acervo
fisico e virtual, por meio de
divulgacao do patriménio
mobiliario e imobiliario de
carater histoérico e cultural.

Norma
TRE-MA: Resolucao n° 9870/2021 e 10.071/2023

Integrantes

- Juiz(a) Diretor(a) da Escola Judiciaria Eleitoral — Presidente;

« Coordenadoria de Apoio ao Pleno, Gestao Processual e Documental;
« Supervisor(a) da Escola Judiciaria Eleitoral;

- Coordenadoria de Imprensa e Comunicacao Institucional;

« Chefe da Secado de Dados, Desenvolvimento de Sistemas e Inovacao;
« Chefe da Secdo de Gestao Documental.

Periodicidade de reunioes

Por convocac¢ao da Coordenadoria de Apoio ao Pleno, Gestao Processual e
Documental

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-gestao-da-memoria
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Comissao

Permanente
de Avaliacao
Documental

As responsabilidades incluem
propor instrumentos de
classificacao, temporalidade e
destinacao de documentos
para aprovacao, orientar
unidades judiciarias e
administrativas na analise e
avaliacao da documentacao,
identificar e assegurar a

aplicacao dos critérios de valor

secundario dos documentos,
além de analisar e aprovar
editais de eliminacao de
documentos e processos da
instituicao.

o

Norma
TRE-MA: Resolucao n°© 9.851/2021
CNJ: Resolucao n° 324/2020

Integrantes

« Juiz (a) Auxiliar da Presidéncia, que presidira;

- Assessor(a) Especial da Presidéncia;

- Secretario(a) Judiciaria;

« Secretdrio(a) de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;

« Coordenador(a) de Apoio ao Pleno, Gestao Processual e Documental;

« Coordenador(a) de Registros Partidarios, Processamento e Distribuicdao de
10 e 2° Graus;

« Chefe da Secdo de Gestao Documental.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do Presidente da Comissao.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-gestao-da-memoria
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Comissao
Permanente
de Sindicancia
e Processo
Administrativo
Disciplinar

Deve zelar pelos principios
da legalidade, da
impessoalidade, da
moralidade, da publicidade,
da eficiéncia, do devido
processo legal, da ampla
defesa, do contraditério e da
presuncao de inocéncia.

o ©

Norma
TRE-MA: Portaria 202/2014, atualizada pela Portaria 1.098/2023

Integrantes

« 9 (nove) servidores(as) estaveis e, preferencialmente, com
formacao em Direito.

Periodicidade de reunioes

Sempre que houver oficio ou noticia da ocorréncia de irregularidade,
devidamente protocolizada na Secretaria do Tribunal.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-permanente-de-sindicancia-e-processo-administrativo-
disciplinar
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Comissao de
Seguranca da
Informacao

Tem a finalidade de
assegurar a adequada
estrutura funcional que
permita planejar, controlar e
avaliar a implantacao de
diretrizes e acoes
relacionadas a Seguranca da
Informacgao no ambito do
Tribunal.

O C

Norma
TRE-MA: Portaria n° 1.647/2021

Integrantes

Presidéncia;

Diretoria-Geral (DG);

Corregedoria Regional Eleitoral (CRE);

Secretaria de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao (STIC);
Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP);

Secretaria de Administracao e Financas (SAF);

Secretaria Judiciaria (SJU);

Assessoria de Seguranca Institucional e Inteligéncia;

Nucleo de Seguranca da Informacao;

Coordenadoria de Imprensa e Comunicacao Institucional (COIMC);
Secao de Seguranca Cibernética.

Periodicidade de reunioes

Por convocacao do(a) Diretor(a)-Geral

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/seguranca-da
-informacao
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Comissao de
Contratacoes

Tem a funcao de receber,
examinar e julgar todos os
documentos e procedimentos
relativos as licitacdes e ao
cadastramento de licitantes.

Norma
TRE-MA: Portaria n° 1.599/2023

Integrantes

« Chefe da Secdo de Analise e Licitacao (SELIC)
« 02 Servidores(as) da Secao de Analise e Licitacao (SELIC)

Periodicidade de reunides
Sempre que houver licitacao.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes
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Norma
TRE-MA: Portaria n° 987/2024

Comissao de

Promocao
de Igualdade |
: ntegrantes
Ra C I a I e + 15 (quinze) membros, sendo 04(quatro) suplentes.
Diversidade

Responsavel por elaborar Periodicidade de reunidoes

acoes, estudos e projetos Por convocagao da Coordenadoria Institucional.
para ampliar a participacao
no processo eleitoral, da
populacao negra, indigena,
quilombolas e outros grupos
historicamente minoritarios.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-
no-987-de-4-de-julho-de-2024
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Comissao
Permanente de
Enfrentamento

a Desinformacao

Responsavel por propor
diretrizes relacionadas a
prevencao e ao enfrentamento
a desinformacao no ambito do
TRE-MA, bem como a coordenar
e 0 gerenciar as iniciativas a
serem implementadas,
promovendo o alinhamento
das atividades com os
direcionamentos da Alta
Administracao.

Norma
TRE-MA: Portaria n° 1.067/2024

Integrantes

« Juiz(a) Auxiliar da Presidéncia, atuara como Presidente;

« Juiz(a)-Auxiliar da Corregedoria Regional Eleitoral, atuard como
Vice-Presidente;

« Membro Efetivo da Corte Eleitoral;

« Assessor(a)-Chefe da Corregedoria Regional Eleitoral;

« Coordenador(a) de Imprensa e Comunicagao Institucional;
« Ouvidor(a) Regional Eleitoral;

« Secretario(a) Judiciario;

« Secretario(a) de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;
« Gestor(a) de Seguranca da Informacao;

- Assessor(a) de Seguranca Institucional e inteligéncia;

« Magistrado(a) indicado pela Associacao dos Magistrados do
Maranhao (AMMA);

- Servidor(a) representante de Zonas Eleitorais;
- Servidor(a) representante da Secretaria.

Periodicidade de reunioes

Por convocac¢ao da Coordenadoria Institucional.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-
no-1067-de-5-de-julho-de-2024 52
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Instancias
internas de
apoio a
Governanca

Unidades de apoio

- Assessoria de Controle Interno e Apoio a Gestao

- Assessoria de Gestao de Eleicoes

- Coordenadoria de Imprensa e Comunicacao Institucional
- Assessoria Juridica

- Auditoria Interna

- Coordenadoria de Gestao Estratégica e Modernizagao

- Corregedoria Regional Eleitoral

- Ouvidoria Regional Eleitoral

Observacao: as atribuicées das unidades de apoio estao previstas no
Regulamento Interno




MEN
Institucionais

Direcionam a organizacao em relagao aos
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Planos setoriais ou tematicos, além de
planos de acao 54
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Plano Estratégico Institucional

conduz a elaboracao dos demais planos institucionais e identifica as oportunidades de inovacao a serem
conduzidas no ambito do Tribunal. Define, entre outros elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e
iniciativas estratégicas (acoes e projetos), que norteiam a atuacao do TRE-MA para o cumprimento da missao
institucional e alcance da visao de futuro almejada;

Plano de Diretrizes
é um instrumento de alinhamento institucional, que tem como papel orientar o desdobramento dos
objetivos do Plano Estratégico, em metas e acdes/projetos para o biénio;

Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP)

Busca definir, orientar e planejar as acdes de auditoria a serem desenvolvidas pela Auditoria Interna
deste Tribunal e deverao conter, no minimo, as areas ou temas auditaveis em sentido amplo e os
objetivos das avaliac6es de cada area ou tema (Art. 35 da Resolucao CNJ n° 309/2020);

Plano Integrado de Eleicoes

consiste no plano de trabalho que consolida as atividades necessarias e suficientes para realizar pleitos
eleitorais com legitimidade, seguranca, economicidade e transparéncia. Contém direcionadores, linhas de
acao e outros elementos necessarios para orientar as atividades atinentes as Eleicoes;

Plano Anual de Capacitacao

é um instrumento norteador das a¢cbes de capacitacao da organizacao, que visa alinhar as competéncias
individuais com as competéncias institucionais, de forma a promover o desenvolvimento continuo dos
servidores;
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Plano de Integridade
conjunto de ag¢bes selecionadas, com indicacao de procedimentos, atribuicdes de responsabilidades e
prazos para implementacao, com vistas a administrar as vulnerabilidades a integridade da organizacao.

Plano Estratégico de Gestao de Pessoas

é um instrumento norteador das acdes de gestao de pessoas da organizacao, que, alinhado com o Plano
Estratégico do Tribunal, tem a finalidade de orientar o desdobramento das linhas de a¢des dispostas na
Politica de Gestao de Pessoas em objetivos, metas e a¢des.

Planos Taticos

Traduzem e interpretam as decisdes dos planos estratégicos e as transformam em direcionamentos de
médio prazo para a atuacao de cada area especifica da organizacao, estabelecendo as prioridades setoriais
ou tematicas, além de contemplar o conjunto de indicadores, metas e iniciativas (projetos e acdes) a serem
desenvolvidos.

- A verificacao tanto do alcance das metas quanto da execucao das acdes contidas nos planos taticos
sao utilizadas para apurar o desempenho das unidades, comissées ou nucleos.

- Os planos taticos devem ser revisados anualmente, ressalvadas as excec¢des indicadas nos planos
deste artigo.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

é um instrumento de diagndstico, planejamento e gestao de recursos e processos de Tecnologia da
Informacdao e Comunicacao (TIC). Tem como propdsito determinar as prioridades de investimento e
alocacao de recursos nos diversos projetos e acdes de TIC, visando a otimizagao de recursos disponiveis, o
acompanhamento do estagio de desenvolvimento dos projetos, solucao de conflitos referentes a recursos e
o monitoramento dos niveis de servico de TIC.
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Plano Anual de Auditoria (PAA)

objetiva identificar as auditorias a serem realizadas pelas unidades de Auditoria Interna, devendo consignar
o planejamento e a programacao das atividades de auditoria deste Tribunal para um exercicio. Deve ainda
dimensionar a realizacao dos trabalhos de modo a priorizar a atuacao preventiva e atender as
determinacdes, recomendacoes, diretrizes ou diligéncias pendentes, expedidas pelo TCU, CNJ, TSE e pela
unidade de Auditoria Interna deste Tribunal (art. 36, c/c art. 33 da Resolucao CNJ n° 309/2020).

Plano de Contrata¢des Anual

documento que consolida as demandas que o Tribunal planeja contratar no exercicio subsequente ao de
sua elaboracao, incluindo as prorrogagdes necessarias.

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

é uma ferramenta de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de
execucao e mecanismos de monitoramento e avaliacdao de resultados, que permite estabelecer e
acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizacao e qualidade que objetivem uma melhor eficiéncia
do gasto publico e da gestao dos processos de trabalho.

Planos de Gestao de Riscos relacionados aos processos de Eleicoes

conjunto de acdes selecionadas pelos gestores de riscos, com indicacao de procedimentos, atribuicoes
de responsabilidades e prazos para implementacao, com vistas a administrar os riscos dos processos ou
seus impactos.

Plano de Obras

estabelecido é um instrumento obrigatdrio para o planejamento, priorizacao e padronizacao de obras na
Justica Eleitoral, regulamento pela Resolucao TSE n° 23.544/2017, alterado pela Resolucao TSE n°

23.599/2019. 57



Planos Operacionais

Também conhecidos como setoriais ou tematicos, contemplam o conjunto de indicadores, metas, projetos
e acdes definidos pelos responsaveis para viabilizar a realizacdao dos planos de nivel estratégico e tatico,
- - - assim como a efetiva execucao de processos produtivos, finalisticos e de apoio.

Acompanhamento, revisao e afericao dos resultados

: As informacbes referentes ao acompanhamento peridédico dos planos institucionais devem ser
: disponibilizadas, pelos responsaveis, tempestivamente, no sistema informatizado para essa finalidade e na
: internet, quando couber, avaliando os respectivos resultados (alcance das metas e execugao das iniciativas
: previstas) e contendo as devidas analises criticas. Os planos institucionais poderao ser revistos a qualquer
: momento, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste, sequindo o mesmo rito
----- adotado para sua aprovacao.

Conhec¢a um pouco mais sobre Governanca

Acesse o site do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao
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