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RELATORIO

GESTAO
FEVEREIRO DE 2025 A FEVEREIRO DE 2026

1. INTRODUGCAO

O presente Relatério de Gestdo consolida as acdes executadas no periodo compreendido entre fevereiro de 2025 e
fevereiro de 2026, tomando como marco inicial o Relatério Diagndstico da Seguranca Institucional - Gestao 2025

RELATORIO ASESI 2025 DIAGNOSTIC...

, no qual foram identificadas vulnerabilidades estruturais, necessidades de expansao tecnolégica, capacitacao de
agentes e fortalecimento da cultura de seguranca no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.

Este documento demonstra, de forma sistematizada, as medidas implementadas, os resultados alcancados e o
estagio atual das acdes estratégicas voltadas a preparacao institucional para as Eleicoes 2026.

2. IMPLEMENTAGAO DAS ACOES ESTRATEGICAS PREVISTAS NO DIAGNOSTICO
2.1 Fortalecimento da Capacitacao Institucional
Em consonancia com a diretriz de capacitacao permanente prevista no Relatério Diagndstico, foram executadas as
seguintes acdes:
2.1.1 Treinamento dos Agentes em Brasilia
Foi promovida capacitacdo técnica dos agentes em Brasilia, com foco em:
- Doutrina atualizada de seguranca institucional;
- Protecao de autoridades;
- Protocolos de Policia Judicial;
- Gestao de risco em ambiente judicial e eleitoral;
- Integracdo com diretrizes nacionais.
O treinamento elevou o padrdo técnico-operacional da equipe e alinhou a atuacdo local as melhores praticas
nacionais.

2.1.2 Capacitacoes em Gestdao de Grandes Ocorréncias com foco nas Eleicoes
Foram realizadas 04 capacitacoes internas voltadas a gestdo de grandes ocorréncias, com enfoque especifico no
cendrio eleitoral.
Os conteldos abordaram:
- Estruturacao de Centro de Comando e Controle;
- Planejamento de resposta a incidentes criticos;
- Gerenciamento de crise em eventos eleitorais;
- Fluxos decisérios sob pressao;
- Integracao interinstitucional.
As capacitacdes consolidaram a preparacao antecipada para o ciclo eleitoral de 2026.

2.1.3 Curso de Seguranca Organica - Sistemas Preventivos Fixos
Foram executados 02 mdédulos do Curso de Seguranca Organica, com foco especifico nos sistemas
preventivos fixos de prevencao e combate a incéndio.
O curso contemplou:
- Funcionamento técnico de hidrantes, alarmes e detectores;
- Analise de conformidade com normas técnicas do CBMMA;
-Inspecao preventiva de sistemas fixos;
- Gestdao de manutencao corretiva e preventiva.
A capacitacao fortaleceu a autonomia técnica da equipe na avaliacdo das edificacdes.

3. GESTAO OPERACIONAL E EXECUCAO DE SERVICOS
3.1 Execucao de Demandas Operacionais - Processo SEIl n2 0002986-50.2025.6.27.8000



No ambito do Processo SEl n? 0002986-50.2025.6.27.8000, foram executadas 143 ordens de servico, todas
relacionadas a demandas especificas de seguranca institucional, abrangendo intervencdes preventivas, corretivas e
adequacoes técnicas nas unidades do Tribunal.

As ordens de servico contemplaram:

- Ajustes estruturais vinculados a mitigacdo de vulnerabilidades;

- Adequacdes em sistemas preventivos fixos de combate a incéndio;

- Intervencoes técnicas voltadas ao controle de acesso e protecao patrimonial;
- CorrecOes decorrentes de inspecdes de seguranca;

- Atendimento a ocorréncias registradas nas dependéncias das unidades.

A consolidacdo detalhada das 143 ordens de servico, com respectiva classificacdo por natureza da ocorréncia,
unidade atendida e providéncias adotadas, serd apresentada em tabela especifica de ocorréncias, a ser inserida em
secdo proépria deste relatério.

A atuacdo sisteméatica no atendimento das demandas evidencia postura proativa e permanente monitoramento das
condigdes de seguranca institucional, contribuindo diretamente para a reducao de riscos operacionais e estruturais.

3.2 Visitas as 10 Unidades Mais Vulneraveis

Foram visitadas as 10 unidades identificadas como mais vulnerdveis, conforme critérios técnicos
previamente estabelecidos.

Durante as visitas foram realizadas:

- Inspecdes de seguranca;
- Capacitacdo em primeiros socorros;
- Treinamento pratico de combate a incéndio;
- Orientacoes sobre evacuacao;
- ldentificacao de vulnerabilidades locais.
A acao consolidou a estratégia de seguranca itinerante e pedagdgica.

4. INTELIGENCIA E ANALISE DE RISCOS
4.1 Levantamento de Inteligéncia do Entorno
Foi realizado levantamento técnico de inteligéncia do entorno do:
- Prédio Sede;
- Férum Eleitoral.
O estudo incluiu:
- Mapeamento de vulnerabilidades externas;
- Avaliacao de fluxo urbano;
- ldentificacao de potenciais pontos de manifestacao;
- Analise de risco situacional.

4.2 Analise de Risco das Dependéncias
Foi realizada andlise de risco das dependéncias:
- Prédio Sede;
- Anexo;
- Férum Eleitoral.
A analise contemplou:
-Vulnerabilidades estruturais;
- Pontos cegos;
- Controle de acesso;
- Procedimentos internos;
- Capacidade de resposta a emergéncias.

4.3 Analise de Risco dos Cartérios Eleitorais
Foram realizadas duas rodadas de analise de risco nos cartérios eleitorais, abrangendo capital e interior.
As etapas incluiram:
- Aplicacao de questionario estruturado;
- Classificacao por grau de risco;
- Consolidacao de matriz de criticidade;
- ldentificacao de zonas prioritarias.
Encontra-se pendente a terceira rodada, prevista para maio de 2026, com objetivo de atualizacdo pré-eleitoral.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS ELEICOES 2026
Foi produzido Relatério Detalhado de Planejamento das Eleicoes 2026, contendo:
- Mapeamento de tedos.os eventos eleitorais;



- Identificacao de riscos por fase;
- Planejamento de reforco operacional;
- Estrutura de gestdo de grandes ocorréncias;
- Estratégias de contingéncia;
- Matriz de criticidade por localidade.
O planejamento antecipa cenarios criticos e reforca a previsibilidade institucional.

6. ACOES OPERACIONAIS ESTRUTURANTES IMPLEMENTADAS

6.1 Implantacao de Rondas na Regiao Metropolitana

No periodo compreendido entre fevereiro de 2025 e fevereiro de 2026 foi implantado modelo estruturado de
rondas institucionais na regiao metropolitana, com foco em prevencao situacional, aumento da visibilidade operacional e
dissuasao de potenciais riscos no entorno das unidades da Justica Eleitoral.

As rondas foram direcionadas especialmente as areas de maior fluxo urbano e maior sensibilidade institucional,
fortalecendo o carater preventivo da atuagao da ASESI/ASIPO e ampliando a percepgdo de seguranca.

6.2 Operacao Diaria de Seguranca aos Servidores apds o Expediente
Foi instituida operacao didria de seguranca ao final do expediente, com posicionamento de equipe na porta do
Tribunal apés as 18h, com as seguintes finalidades:
- Reforcar a seguranca dos servidores no momento de saida;
- Aumentar a presenca ostensiva institucional;
- Reduzir vulnerabilidades em horario de menor fluxo administrativo;
- Ampliar a sensagao de protecao e confianca no ambiente de trabalho.
A medida possui carater preventivo, permanente e alinhado a politica de protecdo institucional, representando
avanco qualitativo na cultura de seguranca.
]
7. ESTATISTICAS E INDICADORES DE DESEMPENHO
A andlise estatistica do periodo compreendido entre fevereiro de 2025 e fevereiro de 2026 evidencia nao apenas
crescimento quantitativo das acdes de seguranca institucional, mas, sobretudo, amadurecimento qualitativo do modelo
preventivo adotado no ambito do TRE-MA.
Os dados consolidados demonstram transicdo consistente de uma fase diagndstica para uma etapa de execucao
estruturada, com governanca baseada em risco, resposta técnica padronizada e fortalecimento da cultura institucional
de seguranca.

7.1 Volume de Demandas Operacionais Estruturadas
No periodo analisado foram registradas e tratadas 143 ordens de servico, vinculadas a demandas de seguranca
institucional, no ambito do Processo SEI n® 0002986-50.2025.6.27.8000.
O quantitativo revela:
- Média superior a 11 ordens de servico por més;
- Atendimento continuo a demandas preventivas e corretivas;
- Atuacao sistematica sobre vulnerabilidades identificadas;
- Consolidacao de fluxo técnico estruturado de resposta institucional.
A distribuicdo das ordens de servico, conforme natureza da ocorréncia, unidade atendida e tipologia de risco, sera
apresentada em tabela especifica neste relatério, permitindo leitura analitica detalhada.

7.2 Intervencao Direta nas Unidades Prioritarias
Foram visitadas 10 unidades classificadas como mais vulneraveis, representando intervencao direta sobre os
pontos criticos identificados no diagndstico inicial.
Indicadores objetivos:
- 100% das unidades prioritarias receberam visita técnica presencial;
- 100% receberam capacitacdo em primeiros socorros;
- 100% receberam orientacdo pratica em combate a incéndio;
-100% passaram por inspecao preventiva estruturada.
A atuacao reduziu exposicao a riscos imediatos, elevou o grau de preparacao local e fortaleceu a cultura de
autoprotecao institucional.

7.3 Capacitacao Técnica e Maturidade Operacional
No ciclo de gestao foram executadas:
- 01 treinamento nacional em Brasilia;
- 01 capacitacbes internas em gestdo de grandes ocorréncias com foco eleitoral;
- 02 médulos do Curso de Seguranca Organica voltados a sistemas preventivos fixos.



Totalizam-se 04 acoes estruturadas de capacitacao técnica, evidenciando politica permanente de
qualificacao.
Esse indicador demonstra:
- Elevacao do padrao técnico-operacional da equipe;
- Antecipacao estratégica ao ciclo eleitoral de 2026;
- Consolidacao da seguranca institucional como politica estruturante e continua.

7.4 Producao Técnica de Analises de Risco
Foram realizados:
- 01 levantamento de inteligéncia do entorno do Prédio Sede;
- 01 levantamento de inteligéncia do entorno do Férum Eleitoral;
- 01 andlise de risco das dependéncias do Prédio Sede;
- 01 andlise de risco do Anexo;
- 01 analise de risco do Férum Eleitoral;
- 02 rodadas de andlise de risco dos cartérios eleitorais.
Totalizam-se 07 estudos estruturados de risco, com metodologia padronizada e matriz consolidada.
Encontra-se prevista terceira rodada de atualizacdo em maio de 2026, assegurando adequacao pré-eleitoral e
atualizacao dinamica da matriz de criticidade.

7.5 Planejamento Estratégico Eleitoral
Foi elaborado Relatério Detalhado de Planejamento das Eleicdes 2026, contemplando:
- Mapeamento integral de eventos institucionais;
- ldentificagao de riscos por fase do processo eleitoral;
- Estrutura de resposta operacional;
- Estratégias de contingéncia;
- Definicao de protocolos de gestao de grandes ocorréncias.
O planejamento representa marco de antecipacdo estratégica, fortalecendo previsibilidade institucional e
capacidade de resposta coordenada.

8. Estatisticas Consolidadas do Periodo

Com base nos relatérios mensais de produtividade constantes no SEl (Relatérios SElI 2675010 Relatorio e
SEl_2698180_Relatorio), consolida-se a seguinte sintese integrada das ag0es executadas entre fevereiro de 2025 e
fevereiro de 2026:

Tipo de Acdo Total no Periodo
Atendimento domiciliar 14
Solicitagao de imagens 7
Acompanhamentos e deslocamentos 39
Atividades de prevencao 44

| Manutencao de equipamentos de seguranca || 4 ‘
Autorizacdes de acesso em unidades do TRE-MA 150
Autorizacdes de acesso para eventos 7

| Vistorias em unidades do TRE-MA || 20 ‘
Palestras sobre seguranca 9
Manutencao de CFTV 414
Demais ocorréncias e alteracdes (recesso forense) 51
Total Geral de Acoes Registradas || 759

8.1 Leitura Estratégica dos Indicadores
A consolidacao dos dados permite as seguintes inferéncias:

- Média superior a 63 acdes mensais;

- Forte incidéncia de manutencao de CFTV, refletindo prioridade técnica na infraestrutura de vigilancia;

Elevado numero de autorizacdes de acesso, evidenciando controle rigoroso e permanente das

dependéncias;

- Atuacgao preventiva consistente, por meio de atividades de prevencao, vistorias e rondas;

- Manutencao de monitoramento ativo inclusive durante o recesso forense;

- Ampliacao da presenca ostensiva por meio de rondas metropolitanas e operacdo didria de seguranca aos



servidores apds as 18h.
O volume de 759 acoes registradas no periodo demonstra modelo de seguranca institucional ativo, responsivo,
preventivo e tecnicamente estruturado.

8.2 Sintese Executiva do Ciclo de Gestdo
No periodo fevereiro/2025 a fevereiro/2026 registram-se:
- 143 ordens de servico executadas;
- 10 unidades vulnerdveis atendidas integralmente;
- 07 capacitacdes estruturadas realizadas;
- 07 analises de risco concluidas;
- 01 planejamento eleitoral completo elaborado;
- 759 acOes operacionais registradas.
Os dados demonstram consolidacao de governanca baseada em risco, fortalecimento da cultura de seguranca e
avanco concreto na maturidade institucional do sistema de protecao do TRE-MA.

8.3 Adequacao das Edificacoes as Normas do CBMMA, Certificacao de Aprovacao e Padronizacao

Operacional

No periodo compreendido entre fevereiro de 2025 e fevereiro de 2026, foi conduzido processo estruturado de
adequacao técnica do Prédio Sede, do Anexo e do Férum Eleitoral as normas de seguranca contra incéndio e panico
estabelecidas pelo Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo, com abordagem integrada e fundamentada na légica de
prevencao primaria de riscos.

A iniciativa ndo se limitou a regularizacao formal, mas consistiu em revisao sistémica das condicdes estruturais das
edificacOes estratégicas do Tribunal, com andlise minuciosa dos sistemas preventivos fixos e das rotas de evacuacao,
alinhando as instalagdes as exigéncias normativas vigentes e as boas praticas técnicas.

As acbes implementadas abrangeram:

- Revisao e atualizacdo dos sistemas preventivos fixos de combate a incéndio;
- Adequacado e reposicionamento de sinalizacdo de emergéncia;

- Reestruturacao e desobstrucao técnica de rotas de fuga;

- Verificacao, correcao e padronizacdo da iluminacdo de emergéncia;

- Correcoes técnicas decorrentes de inspecbes presenciais especializadas;

- Regularizacdo de sistemas hidraulicos preventivos;

- Organizacgao, consolidacao e adequacao documental para fins de certificagao.

As intervencdes foram executadas com rigor técnico e observancia estrita as normas aplicaveis, integrando
manutencao corretiva, manutencdo preventiva e adequacdes estruturais destinadas a mitigacdo de riscos potenciais.

O processo de certificacao encontra-se atualmente em fase final de aprovacao, representando etapa conclusiva de
regularizacao técnica das edificacdes principais do Tribunal perante o CBMMA. A iminente obtencdo do Certificado de
Aprovacao simboliza ndo apenas cumprimento formal de exigéncia normativa, mas consolidacdo de patamar elevado de
seguranca estrutural.

A certificacdo produzird efeitos institucionais relevantes:

Formalizacdo da conformidade normativa das edificacdes estratégicas;

Reducdo objetiva do risco estrutural associado a incéndio e panico;

Elevacao do grau de protecao de servidores, magistrados e jurisdicionados;

Fortalecimento da governanca preventiva institucional;

Reforco da credibilidade técnico-institucional perante érgaos de controle e fiscalizacdo.

Paralelamente ao processo de adequacao estrutural, encontra-se em fase final de contratacdo a aquisicao de
uniformes téticos destinados a equipe de seguranca institucional.

A medida representa etapa adicional no processo de profissionalizacdao da seguranca do TRE-MA, pois promove:

Padronizacao visual e operacional da equipe;

Fortalecimento da identidade institucional da seguranca;

Melhoria das condicées ergon6micas e funcionais de atuacdao em campo;

Ampliacao da percepcao de presencga e autoridade institucional.

A padronizacdo operacional nao possui cardter meramente estético, mas integra a construcao de cultura
organizacional de seguranca, conferindo coesao, disciplina visual e reforco simbdlico a atuacdo preventiva.

O conjunto dessas medidas, estruturais e operacionais, representa marco relevante na consolidacdao da seguranca
normativa, técnica e institucional do TRE-MA.

9 VERIFICAGAO DAS DIMENSOES DA SEGURANCA INSTITUCIONAL CONTEMPLADAS

A andlise integrada do periodo de gestao fevereiro de 2025 a fevereiro de 2026 permite afirmar que a seguranca



institucional foi tratada de forma multidimensional, articulada e transversal.

9.1. Dimensao Estrutural e Predial

A dimensdo estrutural foi enfrentada de maneira sisteméatica, com foco na reducao de vulnerabilidades fisicas e
conformidade normativa.

Destacam-se:

Adequacao das edificacdes as normas do CBMMA;

Revisdo técnica dos sistemas preventivos fixos;

Processo de certificacao em fase final de aprovacao;

Manutencao e modernizacao do sistema de CFTV;

Execucdo de 143 ordens de servico voltadas a seguranca institucional;

Realizacao de inspecdes técnicas presenciais periddicas.

Essa dimensao evidencia amadurecimento da gestao predial sob perspectiva de risco e conformidade.

9.2. Dimensao Preventiva

A atuacdo preventiva ultrapassou a ldgica reativa, incorporando acdes de antecipacao de vulnerabilidades.
Foram implementadas:

Visitas técnicas as 10 unidades classificadas como mais vulneraveis;

Capacitacdo em primeiros socorros e combate a incéndio;

Implantacao de rondas na regiao metropolitana;

Operacao diaria de seguranca aos servidores apés as 18h;

Atuacdo ostensiva com finalidade dissuaséria.

A dimensao preventiva consolidou ambiente institucional mais seguro e fortaleceu a percepcao de protecao.

9.3. Dimensao Operacional

A dimensao operacional demonstrou alto grau de atividade e controle sistematico.

No periodo foram registradas 759 ac0es institucionais, incluindo:

Controle rigoroso de acessos;

Acompanhamentos e deslocamentos operacionais;

Manutencao técnica de sistemas de vigilancia;

Monitoramento ativo inclusive durante o recesso forense;

Contratacao de uniformes taticos em fase final, reforcando padronizacao e presenca institucional.
Observa-se consolidacao de rotina operacional estruturada e responsiva.

9.4. Dimensao Estratégica

A seguranca institucional foi tratada sob perspectiva estratégica, com planejamento antecipado.

Destacam-se:

Producao do Planejamento das Eleicdes 2026;

Estruturacdo de modelo de gestao de grandes ocorréncias;

Antecipacdo de cendrios criticos;

Construcdo de matriz deciséria baseada em risco.

A dimensao estratégica evidencia superacdo de abordagem pontual e consolidacao de planejamento sistémico.

9.5. Dimensao de Inteligéncia e Gestdo de Risco

A atuacdo foi sustentada por producao técnica de inteligéncia institucional.
Foram realizados:

Levantamento de inteligéncia do entorno das edificacées estratégicas;
Sete andlises estruturadas de risco;

Classificacao de criticidade das zonas eleitorais;

Previsao de atualizacdo pré-eleitoral da matriz de risco.

Essa dimensao fortalece a governanca baseada em evidéncias.

9.6. Dimensao de Capacitacao

A capacitacao foi tratada como eixo estruturante da seguranca institucional.
Foram realizadas quatro acdes estruturadas de formacdo técnica, incluindo:
Treinamento nacional em Brasilia;

Capacitacdes em gestdo de grandes ocorréncias;



Curso de Seguranca Organica com foco em sistemas preventivos fixos.
Observa-se fortalecimento da doutrina institucional e elevacédo do padrao técnico-operacional.

Conclusao

A anadlise sistémica do ciclo de gestdo demonstra que todas as dimensdes essenciais da seguranca institucional
foram contempladas de forma articulada e integrada.

Estrutural, preventiva, operacional, estratégica, inteligéncia e capacitacdo deixaram de atuar de forma
fragmentada e passaram a compor modelo coeso de governanga por risco.

O periodo marca transicao efetiva do diagndstico situacional para consolidacao normativa, técnica e operacional da
seguranca do TRE-MA, com amadurecimento institucional perceptivel, fortalecimento da cultura preventiva e
profissionalizacao progressiva da equipe.

Trata-se de fase de consolidacao estrutural que posiciona a seguranca institucional do TRE-MA em patamar elevado
de organizacao, previsibilidade e capacidade de resposta.
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