
 

 

ATA da REUNIÃO de ANÁLISE da ESTRATÉGIA 2022 
 

LOCAL DATA HORÁRIO INÍCIO HORÁRIO FIM 

https://youtu.be/seKuHHryyzk (ao vivo) 10/06/2022 09:00 10:30 
 

PAUTA Resultados dos indicadores e projetos do Plano Diretrizes 2021-2022 no período de janeiro a abril de 2022 (1º quadrimestre): 
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INÍCIO: 
 
A Desembargadora Presidente Angela Salazar iniciou a reunião saudando todos(as) participantes, passando a palavra para a Coordenadora da 
COGEM que conduziu a reunião compartilhando as telas do sistema SIGGO para que os responsáveis pelos indicadores e projetos, durante o tempo 
estabelecido fizessem suas considerações. 
Foram analisados os pedidos de repactuações e cancelamentos. 
Foi deferido redirecionamento do projeto "Atualizar os normativos de ingresso de servidores efetivos, considerando padrões de integridade" da 
COPES para a COTEJ. 
Os pedidos de repactuação de prazo da Secretaria de Gestão de Pessoas foram deferidos em parte, com a determinação de que sejam concluídos 
no prazo improrrogável de 30 (trinta) dias a contar da data da reunião. 
Deferido o projeto "Criação de postos de atendimento biométrico, no período que antecede o fechamento do cadastro, visando ter o máximo de 
eleitores com cadastro biométrico nas eleições 2022". 
Deferida a repactuação do projeto "Restrição de uso de copos descartáveis" para 15/07/2022. 
Deferido o valor de R$ 4.200.000,00 para o projeto "Implantar sistema de controle de acesso". 
Deferida a repactuação dos projetos: "Formalizar a obrigatoriedade quando da designação ou ingresso de membros da Corte e alta administração 
para firmarem compromisso com os valores fundamentais e padrões de conduta estabelecidos" e "Atualizar os normativos de ingresso de servidores 
comissionados, magistrados e membros da Corte, considerando padrões de integridade" para 30.06.2022. 
Deferida a alteração do art. 47 do Novo código de Ética (ID. 1558023), a fim de incluir Magistrados e Membros da Corte ( projeto: Atualizar os 
normativos de ingresso de servidores comissionados, magistrados e membros da Corte, considerando padrões de integridade). Deferida a 
repactuação do projeto Elaboração de Plano de Comunicação Interno para 30.01.2023. 
Deferido o cancelamento do projeto "Informação: ferramenta de cidadania" da COGEM. 
Deferida a transferência do indicador i34 da SERED para o NIC. Deferida a suspensão do indicador i33. 
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Após a apresentação de todos os responsáveis a Coordenadora da COGEM passou a palavra para o Diretor-Geral para análise da reunião, que 
parabenizou a todos e ressaltou estar à disposição para o diálogo a fim de que os projetos sejam cumpridos. 
A Presidente encerrou a reunião enaltecendo o comprometimento das equipes responsáveis pelos projetos e indicadores. 
A Coordenadoria da COGEM informou que a próxima RAE ocorrerá em setembro de 2022. 

 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS - RESULTADOS 

OBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO STATUS 

Aprimorar a gestão orçamentária e financeira. 243.63% Cumprido 

Aprimorar a infraestrutura e governança de TIC. 232.29% Cumprido 

Assegurar efetividade e integridade da prestação jurisdicional. 461.44% Cumprido 

Assegurar o atendimento de excelência 217.09% Cumprido 

Fortalecer o combate à fraude e corrupção no processo eleitoral. 296.46% Cumprido 

Garantir a efetiva participação popular no processo eleitoral 197.84% Cumprido 

Implementar mecanismos de integridade institucional. 207.78% Cumprido 

Implementar política de gestão de pessoas. 
  

Promover a proteção de dados e segurança cibernética. 106.60% Cumprido 
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Total de Indicadores Estratégicos por Status 
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Total de Projetos por Status 
 

 
 

 
 
 
 
 

ASESP - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Impulsionar a transparência no TRE-MA. 

 

 
ASESP 

Processos   SEI   n.°   0003736-57.2022.6.27.8000,   0003667- 
25.2022.6.27.8000    e    0004147-03.2022.6.27.8000 

  

 
0.00 

 

 
Mai/2022 

 

 
Concluído 

 

 

Regulamentar a elaboração, alteração e publicação de normas 

internas e sua divulgação no âmbito da TRE/MA. 

 

 
ASESP 

RESOLUÇÃO Nº 9.967/2022, DE 03 DE MAIO DE 2022. 

Regulamenta a elaboração, alteração, publicação e divulgação 

de atos normativos internos no âmbito do Tribunal Regional 
Eleitoral do Maranhão. 

  

 
0.00 

 

 
Abr/2022 

 

 
Concluído 

 

AI - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

i29-índice de implementação das recomendações expedidas pela 

Auditoria Interna 

 

 
100.00 

 

 
83.34 

 

 
83.00% 

 

 
AI 

Foram emitidas seis recomendações, sendo 

que quatro foram implementadas e duas 

estão em implementação. 

 

 
Abr/2022 

 

Cumprido 

parcialmente 

 

 

 
i26-Índice de execução do plano anual de auditoria 

 

 
100.00 

   

 
AI 

O indicador será medido em janeiro de 

2023. 
 

 
Jun/2022 

 

 

 

i30-Índice de cumprimento das determinações e recomendações 
expedidas pelo TCU 

 

 
100.00 

 

 
100.00 

 

 
100.00% 

 

 
AI 

Houve uma diligência devidamente cumprida 

pelo Tribunal (SEI 3022-97.2022) 
 

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 
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SESEI - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Implantar sistema de controle de acesso. 

 

 
SESEI 

Valor de R$ 4.200.000,00 para o projeto Implantar sistema de 

controle de acesso 
Requerimento aceito - Inclusão automática 

 

 
2000000.00 

  

 
Dez/2022 

 

 
Repactuado 

 

 

 
Criar Plano de Ação Brigada de Incêndio. 

 

 
SESEI 

Ja tenho alguns modelos de plano de emergencia de outros 

orgãos públicos que estão servindo de referência para a 

elaboração do nosso Plano de Emergencia e Combate a 

incêndio 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

ASGEL - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Definir de forma participativa as prioridades que demandam recursos 

orçamentários 

 

 
ASGEL 

http://intranet.tre-ma.jus.br/administracao/planejamento-e- 
execucao-orcamentaria/2022/proposta-orcamentaria-2022- 

pleitos 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Abr/2022 

 

 
Concluído 

 

 
 

Estabelecer meios de controle para o cumprimento dos atos 
previstos nas normas do TRE e TSE 

 

 
ASGEL 

https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/resolucoes/arquivos/tre-ma- 

resolucao-9882-2021/rybena_pdf?f i le=https://www.tre - 
ma.jus.br/legislacao/resolucoes/arquivos/tre-ma-resolucao-9882- 

2021/at_download/file - Resolução 9882/2021, art. 35 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jun/2022 

 

 
Concluído 

Ata reunião de análise da estratégia 1º quad 2022 (1674131)         SEI 0004752-46.2022.6.27.8000 / pg. 6

http://intranet.tre-ma.jus.br/administracao/planejamento-e-
http://www.tre-ma.jus.br/legislacao/resolucoes/arquivos/tre-ma-


 

 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 

Resguardar a divulgação ao público externo, dos planos de 
enfrentamento aos riscos 

 

 
ASGEL 

https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-   

m  a  -  p  l  a  n  o  -  i  n  t  e  g  r  a  d  o  -  d  a  s  -  e  l  e  i  c  o  e  s  - 
2 0 2 2 / r y b e n a _ p d f ? f i l e = h t t p s : / / w w w . t r e - 

ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-ma-plano- 

integrado-das-eleicoes-2022/at_download/file - publicado em 

2021 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jun/2022 

 

 
Concluído 

 

 

 
Game Eleições 2022. 

 

 
ASGEL 

http://intranet.tre-ma.jus.br/noticias/assessoria-de-gestao-das- 

eleicoes-lanca-jogo-para-servidores 

  

 
0.00 

 

 
Ago/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Impulsionar o cumprimento de prazos e normas 

 

 
ASGEL 

https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-   

m  a  -  p  l  a  n  o  -  i  n  t  e  g  r  a  d  o  -  d  a  s  -  e  l  e  i  c  o  e  s  - 

2 0 2 2 / r y b e n a _ p d f ? f i l e = h t t p s : / / w w w . t r e - 
ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-ma-plano- 

integrado-das-eleicoes-2022/at_download/f i le 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 
Elaborar e disponibilizar na intranet Check List com atividades 

voltadas para Eleições, destinada aos Chefes de Cartório. 

 

 
ASGEL 

não há   

 
0.00 

 

 
Jul/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

COIMC - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 

ORÇAMENTO 

UTILIZADO 

PRAZO PARA 

RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Elaboração de Plano de Comunicação Interno 

 

 
COIMC 

Elaboração das campanhas que serão realizadas em ano 

eleitoral e não-eleitoral; ações definidas para o público, projetos  
como o Podcast 

Deferida a repactuação para30/01/2023. 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jan/2023 

 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Desenvolver Campanhas Publicitárias e Conteúdos Digitais 

 

 
COIMC 

publicação no site e nas redes sociais do Tribunal  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Desenvolver ações de combate às fake news 

 

 
COIMC 

campanhas divulgadas no site e nas redes sociais e palestras 

sobre o tema 
 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

COPAD - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Coordenar as ações de saneamento dos dados judiciais do 2º grau 

para o sistema DATAJUD (Prêmio CNJ 2022) 

 

 
COPAD 

trabalhos de saneamento do datajud concluídos no dia 

19/09/2021, com os últimos lançamentos de dados no sistema 

Atena, cujo envio ao CNJ será feito pelo Eixo DATAJUD, de 
responsabilidade da TI 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jun/2022 

 

 
Concluído 

 

 

Realizar monitoramento mensal dos processos pendentes de 

julgamento, dando destaque aos feitos prioritários 

 

 
COPAD 

Encaminhamento mensal de relatórios estatísticos através de 

SEI'S aos gabinetes dos Membros informando os processos 

pendentes de julgamento, em especial os processos prioritários. 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2023 

 

 
Iniciado 

 

 

Coordenar as ações de saneamento dos dados judiciais do 2º grau 

para o sistema DATAJUD (Prêmio CNJ 2023) 

 

 
COPAD 

.   

 
0.00 

 

 
Jun/2023 

 

 
Iniciado 
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SEDOC - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 
i12 - Julgar os processos relativos a crimes contra a Administração 

Pública à improbidade Administrativa e aos ilícitos Eleitorais (2º Grau) 

 

 
85.00 

 

 
83.33 

 

 
98.00% 

 

 
SEDOC 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

 
 

i20 - Taxa de Congestionamento Líquida, exceto execuções fiscais 

 

 
44.00 

 

 
71.00 

 

 
161.00% 

 

 
SEDOC 

Tendo em vista o parcial cumprimento deste 

indicador no ano de 2021. A Secretaria 

Judic iária fará um mapeamento dos 
processos julgados , que se encontram 

ainda pendentes de arquivamento. 

 

 
Abr/2022 

 
 

Cumprido 

parcialmente 

 

 

 
i22 - Índice de Atendimento à Demanda do 2º Grau 

 

 
99.00 

 

 
144.88 

 

 
146.00% 

 

 
SEDOC 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

SEDOC - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 

ORÇAMENTO 

UTILIZADO 

PRAZO PARA 

RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Café, arte e literatura. 

 

 
SEDOC 

Evento realizado no dia 09/05/2022 . Nova edição do Café, Arte 

e Literatura em alusão ao Centenário da Semana de Arte 
Moderna 

  

 
0.00 

 

 
Mai/2022 

 

 
Concluído 

 

 

 
Tratamento do acervo arquivístivo não permanente. 

 

 
SEDOC 

Após recebimento de informações sobre aprovação das Contas  
Anuais ao TCU do período de 2007 a 2021(SEI N.º 2340- 

45.2022.6.27.8000), nos termos da Resolução TRE/MA n.º 

9.860/2021. O projeto se encontra na fase de separação dos 

procedimentos administrativos de acordo com a tabela de 
temporalidade. 

  

 
0.00 

 

 
Set/2023 

 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Aquisição de livros 2022 

 

 
SEDOC 

Na fase de pesquisa de livros na internet de 3 editoras.  

 
15000.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

Digitalização dos documentos físicos permanentes para inserção no 

sistema Archivematica. 

 

 
SEDOC 

Criação do SEI n.º 10922-68.2021.6.27.8000, que se encontra 

na fase de levantamento de valor estimado com empresas para 

contratação de digitalização de documentos. 

  

 
0.00 

 

 
Nov/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

SGP - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Atualizar os normativos de ingresso de servidores efetivos, 

considerando padrões de integridade 

 

 
SGP 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 

 

 

COPES - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
Atualizar os normativos de ingresso de servidores comissionados, 

magistrados e membros da Corte, considerando padrões de 
integridade 

 

 
COPES 

Requerimento aceito - Inclusão automática 

Repactuado para 30/06/2022. 
 

 
0.00 

  

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Digitalizar os arquivos funcionais dos servidores. 

 

 
COPES 

    

 
Dez/2026 

 

 

 

Formalizar a obrigatoriedade quando da designação ou ingresso de 

membros da Corte e alta administração para firmarem compromisso 
com os valores fundamentais e padrões de conduta estabelecidos. 

 

 
COPES 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 

 

 
Instituir métodos e critérios para identificar variações significativas 

de patrimônio dos funcionários com base nas declarações de bens e 

rendas. 

 

 
COPES 

Estudos preliminares a fim de atender a demanda.   

 
0.00 

 

 
Mai/2023 

 

 
Iniciado 

 

GABSGP - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

i46 - iGest Pessoas TCU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70.00 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GABSGP 

O iGest Pessoas TCU tem previsão de ser 

divulgado pelo TCU em setembro/2022, no 

último ciclo de avaliação, aferido pelo TCU, 
este Tribunal atingiu o índice de capacidade 

em gestão de 52,3%, sendo os itens não 

observados naquela oportunidade objeto do 
p r o c e s s o  S E I  n º  0 0 0 3 9 1 2 -  

70.2021.6.27.8000, onde apontamos no ID. 

1614488, onde consta os tópicos ainda 
pendentes desta Secretaria. 

Destacamos que o indicador não pode ser 

mensurado no momento, pois refere-se ao 

percentual de cumprimento dos itens do 

iGest Pessoas TCU no exercício de 2022 (e 
não percentual de cumprimento de itens 

pend ent es  no ú l t imo R el at ór io  do 

Levantamento de Governança e Gestão 
Publica do TCU - exercício 2021), assim, 

sugerimos que a periodicidade do indicador 

passe a ser ANUAL, apurável após a 
divulgação do Relatório do Levantamento de 

Governança e Gestão Publica do TCU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abr/2022 
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DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

 
i46 - iGest Pessoas TCU 

 

 
70.00 

   

 
GABSGP 

de 2022.  

 
Abr/2022 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

i65 - iGov Pessoas TCU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70.00 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GABSGP 

O iGov Pessoas TCU tem previsão de ser 

divulgado pelo TCU em setembro/2022, no 

último ciclo de avaliação, aferido pelo TCU, 
este Tribunal atingiu o índice de capacidade 

em gestão de 59,9%, sendo os itens não 

observados naquela oportunidade objeto do 
p r o c e s s o  S E I  n º  0 0 0 3 9 1 2 -  

70.2021.6.27.8000, onde apontamos no ID. 
1614488, onde consta os tópicos ainda 

pendentes desta Secretaria. 

Destacamos que o indicador não pode ser 

mensurado no momento, pois refere-se ao 

percentual de cumprimento dos itens do 

iGov Pessoas TCU no exercício de 2022 (e 
não percentual de cumprimento de itens 

pend ent es  no ú l t imo R el at ór io  do 

Levantamento de Governança e Gestão 
Publica do TCU - exercício 2021), assim, 

sugerimos que a periodicidade do indicador 
passe a ser ANUAL, apurável após a 

divulgação do Relatório do Levantamento de 

Governança e Gestão Publica do TCU. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abr/2022 

 

 
 
 

COTEJ - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Definir e documentar o quantitativo necessário de pessoal por 

unidade organizacional ou por processo de trabalho 

 

 
COTEJ 

O processo está em fase de transição da CODES para a 

COTEJ, após reestruturação do Tribunal. 
Resgate do conteúdo relacionado ao DFT para fins de 

prosseguimento.  

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

Definir e formalizar parâmetros para identificação de quais situações 

se enquadram como ilícitos civis e como ilícitos penais, procedendo 
o enquadramento, responsabilidade e rito do ajuizamento. 

 

 
COTEJ 

Existência de código de ética dos servidores do TRE-MA, bem 

como de outras normas aplicáveis ao tema ( Lei 8.112/90, lei de 

improbidade administrativa, código civil e código penal) 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Concluído 

 

 

Criar normativo que trate sobre questões éticas como recebimento 

de benefícios ou brindes e conflito de interesse por parte de 
membros ou servidores, instituindo Termo de Adesão. 

 

 
COTEJ 

Resolução TRE/MA n. 9923/2022 (ID 1558023). Processo 

0008794-75.2021. 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Concluído 

 

 

Estabelecer formalmente a obrigação de os servidores tornarem 

pública qualquer participação em eventos que obtenham vantagem 

pessoal, divulgando eventual remuneração. 

 

 
COTEJ 

Reuniões e pesquisas no âmbito interno da unidade.   

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

SEFOT - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
Instituir procedimentos estruturados para identificar os motivos dos 
pedidos de movimentação interna dos colaboradores da 

organização. 

 

 
SEFOT 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Jul/2022 

 

 
Repactuado 
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CODES - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Instituir programa(s) permanente de qualidade de vida no trabalho 

 

 
CODES 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
120000.00 

  

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 

 

 

SEDEO - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Definir e documentar os perfis profissionais desejados para cada 

ocupação ou grupo de ocupações de colaboradores 

 

 
SEDEO 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 

 

 

 
Identificar as ocupações críticas da organização 

 

 
SEDEO 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 

 

 

 
Instituir programa de sucessão 

 

 
SEDEO 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Identificar e documentar as lacunas de competências dos 

colaboradores e gestores 

 

 
SEDEO 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 

 

SEPEO - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

 
i57 - Índice de Pagamento de Despesas. 

 

 
28.30 

 

 
14.90 

 

 
18.00% 

 

 
SEPEO 

Relativo ao período de janeiro a abril de 

2022. 
 

 
Abr/2022 

 

Não cumprido 

 

 

 
i61 - Índice de aderência ao planejamento orçamentário. 

 

 
28.66 

 

 
47.90 

 

 
56.00% 

 

 
SEPEO 

Relativo ao período de janeiro a abril de 

2022. 
 

 
Abr/2022 

 

Não cumprido 

 

 

 
i56 - Índice de perdas orçamentárias. 

 

 
68.50 

 

 
52.30 

 

 
951.00% 

 

 
SEPEO 

Relativo ao período de janeiro a abril de 

2022. 
 

 
Abr/2022 

 

Não cumprido 

 

SEPEO - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Definir processo de trabalho para elaboração anual da proposta 

orçamentária 

 

 
SEPEO 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Jun/2022 

 

 
Repactuado 
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COLAC - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

 
i58 - Índice de Compras Compartilhada (Res 347 CNJ). 

 

 
5.00 

 

 
40.00 

 

 
800.00% 

 

 
COLAC 

Apuração a partir de informações coletadas 

no SEI e Portal da Transparência. Ficha do 

Indicador  juntada ao SEI 0006203-  

43.2021.6.27.8000.   

 

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

 

 
i59 - Índice de dispensas de licitação. 

 

 
25.00 

 

 
3.70 

 

 
15.00% 

 

 
COLAC 

Apuração realizada a partir de informações 

col et ad as  no SEI e no P or tal  da 

Transparência. Ficha do indicador juntada 
ao SEI 0006203-43.2021.6.27.8000. 

 

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

 

 
i60 - Índice de governança das contratações. 

 

 
70.00 

 

 
60.00 

 

 
86.00% 

 

 
COLAC 

Apuração realizada a partir de informações 

col et ad as  no SEI e no P or tal  da 
T ransp ar ênc i a.   

Projeção de atingimento da meta até o 

junho/2022, considerando a existência de 2 

ações que estão dentro do prazo. 

 

 
Abr/2022 

 
 

Cumprido 
parcialmente 

 

 

 
i62 - Índice de licitações desertas e fracassadas (Res 347 CNJ) 

 

 
10.00 

 

 
14.29 

 

 
143.00% 

 

 
COLAC 

Apuração realizada a partir de informações 

col et ad as  no SEI e no P or tal  da 

Transparência. Ficha do indicador juntada 

ao SEI 0006203-43.2021.6.27.8000. 

 

 
Abr/2022 

 

Cumprido 

parcialmente 

 

 

 
i63 - Índice de aderência ao Plano Anual de Contratações. 

 

 
85.00 

 

 
19.51 

 

 
23.00% 

 

 
COLAC 

Apuração realizada a partir de informações 

col et ad as  no SEI e no P or tal  da 

T ransp ar ênc i a.   
Por se tratar de indicador anual o resultado 

dependerá da execução a ser realizada nos 

2º e 3º quadrimestres. 

 

 
Abr/2022 

 
 

Não cumprido 

 

 

i64 - Índice de transparência de licitações, contratos e instrumentos de 
cooperação (Res 347 CNJ). 

 

 
100.00 

 

 
100.00 

 

 
100.00% 

 

 
COLAC 

Evidência: Informações prestadas no SEI 

0003736-57.2022.6.27.8000, conforme 
despacho   de   número   21506. 

 

 
Jun/2022 

 

 
Cumprido 

 

 
COLAC - PROJETOS 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
Definir que as equipes de planejamento das contratações serão 

selecionadas de modo que pelo menos um dos seus integrantes 
possua capacitação em gestão de riscos 

 

 
COLAC 

C ap ac i t aç ão  r ea l i zad a at r avés  do SEI  00 23 49-  

07.2022.6.27.8000, no PERÍODO DE 25 A 28/04/2022. 
 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jul/2022 

 

 
Concluído 

 

 

 
Definir critérios para o processo de trabalho de gestão de contratos, 

quando à avaliação de critérios de indicação dos gestores e fiscais 

de contrato 

 
 

 
COLAC 

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca- 

orcamentaria-e-de-contratacoes/arquivos/portaria -361- 

2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca- 
g e s t a o / g o v e r n a n c a - o r c a m e n t a r i a - e - d e - 

contratacoes/arquivos/portaria-361-2022/at_download/file.      

SEI 0002453-96.2022.6.27.8000 

 
 

 
0.00 

 
 

 
0.00 

 
 

 
Jun/2022 

 
 

 
Concluído 

 

 
 
 
 
 
 

Gerir os riscos dos processos de trabalho da seleção dos 

fornecedores e gestão de contratos 

 
 
 
 
 

 
COLAC 

h t t p s : / / w w w . t r e - 

ma.jus.br/legislacao/portarias/presidencia/arquivos/tre-ma- 

por t ar ia-1379-2021/ r yb en a_pdf ?f i le=ht tps : //www. t r e -  
ma.jus.br/legislacao/portarias/presidencia/arquivos/tre-ma- 

portaria-1379-2021/at_download/file 

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca- 

orcamentaria-e-de-contratacoes/arquivos/plani lha-de- 
acompanhamento-do-plano-de-tratamento-de-riscos-do- 

m a c r o p r o c e s s o - d e - c o n t r a t a c o e s - d o - e x e r c i c i o -  

2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca- 
g e s t a o / g o v e r n a n c a - o r c a m e n t a r i a - e - d e - 

contratacoes/arquivos/planilha-de-acompanhamento-do-plano- 

de-tratamento-de-riscos-do-macroprocesso-de-contratacoes-do- 
exercicio-2022/at_download/file 

 
 
 
 
 

 
0.00 

 
 
 
 
 

 
0.00 

 
 
 
 
 

 
Jun/2022 

 
 
 
 
 

 
Concluído 

 

 

Criar mecanismos para atrair e reter colaboradores na área de 

contratações 

 

 
COLAC 

Trabalhos iniciados com vista a atender as orientações contidas 

na Nota Técnica de número 03/2021, do Tribunal Superior 

Eleitoral, que trata da integridade das contratações públicas, 
conforme o SEI 0007780-56.2021.6.27.8000 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jun/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

Adotar política de ética para os gestores e colaboradores que atuam 

na área de contratações 

 

 
COLAC 

Trabalho iniciado de elaboração da minuta do Código de Ética 

específica para a gestão de contratações, conforme orientações 
inseridas na Nota Técnica de número 04/2021, expedida pelo 

Tribunal Superior Eleitoral, constante do SEI 0007780- 

56.2021.6.27.8000 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jun/2022 

 

 
Iniciado 
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COSEM - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Desenvolver plano de continuidade da infraestrutura organizacional 

 

 
COSEM 

Iniciado os trabalhos quanto ao desenvolvimento dos Planos 

voltados para área de negócio de infraestrutura, conforme as 

diretrizes estabelecidas na Resolução 9746/2020. 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jul/2023 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Promover a política de continuidade do negócio 

 

 
COSEM 

Iniciado os trabalhos quanto ao desenvolvimento dos Planos 

voltados para área de negócio de infraestrutura, conforme as 

diretrizes estabelecidas na Resolução 9746/2020. 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jul/2023 

 

 
Iniciado 

 

SEMAP - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 
 
 
 
 

 
i4 - Índice de instalações físicas adequadas as pessoas com deficiência. 

 
 
 
 
 
 
 

100.00 

 
 
 
 
 
 
 

98.92 

 
 
 
 
 
 
 

99.00% 

 
 
 
 
 
 
 

SEMAP 

Resultado 1° quadrimestre de 2022. Nesse 

período obtivemos um QPA (Quantidade de 
prédios  adaptados para pessoas com 

deficiência) = 92 edif icações e o QPO 

(quantidade de prédios ocupados pela 
Justiça E leitoral )  = 93 edif icações ,  

resultando em 98,92% dos prédios  

adequados a pessoas com deficiência ou 
mobilidade reduzida. Falta adequar apenas 

1 imóvel (São Raimundo das Mangabeiras). 

Ressaltamos que, em relação aos imóveis 
locados, consideramos adequados os 

imóveis que possuam ao menos uma rampa 
de acessibilidade. 

 
 
 
 
 
 
 

Abr/2022 

 
 
 
 
 
 
 

Cumprido 
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STIC - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 
 

 
Incentivar e divulgar a participação da sociedade na auditoria de 

urnas 

 
 
 
 

STIC 

OBSERVAÇÃO: Não é possível calcular um percentual, porque 

não foi definido um mínimo de ações. 

- Audiencia Pública em São Luís (virtual) e Imperatiz  
(presencial), com partidos e candidatos, incluindo temas como 

auditabilidade do processo eleitoral, demonstrando as  

possibilidades de auditorias do sistema e incentivando a 
participação da sociedade no processo 

 

h t t p s : / / w w w . t r e - m a . j u s . b r / i m p r e n s a / n o t i c i a s - t r e -  

ma/2022/Maio/regional-realizara-em-imperatriz-audiencia- 
publica-sobre-as-eleicoes-2022 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

Out/2022 

 
 
 
 

Iniciado 

 

 

NIC - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Implementar piloto de gestão de projetos de tecnologia da 

informação 

 

 
NIC 

Realização de reuniões semanais para desenvolvimento dos 

artefatos. 
 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Ago/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Implementar ações em cumprimento ao ENTIC JUD 

 

 
NIC 

Concluídas 20 de 50 ações constantes do PTE.  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Abr/2026 

 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Implementar gestão de projetos de tecnologia da informação 

 

 
NIC 

Estão send o r eal i zad as  r eun i ões  s eman ais  para 

desenvolvimento da metodologia. Foram elaboradas as minutas  
de 4 artefatos que serão testados em projeto piloto a ser 

definido. 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Nov/2024 

 

 
Iniciado 

 

SESEC - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
i45-Quantidade de ações de divulgação de Segurança cibernética. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50.00% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SESEC 

E-mail: Boas práticas na elaboração de 

senhas - 28/01/2022 

 
Reuniões da TI: 15/02/22, 22/02/22: 

http://intranet.tre-ma.jus.br/noticias/tre-ma- 

real iza-reuniao-com-grupo-tecnico-da- 
secretaria-de-tecnologia-da-informacao-e- 

comunicacao-sobre-seguranca-cibernetica 

 

Apresentação Estratégia Nacional de 

Segurança - Gualter - dia 22/03/2022 

 
Curso: LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE 

DADOS E SEUS IMPACTOS NA JUSTIÇA 
ELEITORAL - Período: 9, 10 e 15 de março 

de 2022 

 

Curs o:  W ORKSHO P SOBR E 

A D E Q U A Ç Ã O  À LEI  GE RA L DE 
PROTEÇÃO DE DADOS (LGPD) - Período: 

21, 24, 29 e 31 de março de 2022 

 

Email: Segurança da Informação: QR 
Code - 04/04/2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jun/2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Não cumprido 

 

SESEC - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
Definir e executar atividades de gestão da segurança dos recursos 

de processamento da informação, inclusive dos recursos de 
computação em nuvem 

 

 
SESEC 

Contrato Nº 11 / 2021 - SEI: 0006483-14.2021.6.27.8000  

 
160000.00 

 

 
165205.00 

 

 
Nov/2025 

 

 
Concluído 

 

 

Elaborar normas de TI e fluxos dos temas previstos na Política de 

Segurança da Informação 

 

 
SESEC 

Normas desenvolvidas em conjunto com o grupo de segurança 

coordenado pelo TSE: SEI 0004368-83.2022.6.27.8000 
 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2023 

 

 
Iniciado 

 

 

COUSE - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Otimizar a logística de distribuição e recolhimento de urnas e mídias 

de resultado 

 

 
COUSE 

SEI 0004391-29.2022.6.27.8000 - situação atual: Foi elaborado 

pela SELIC a minuta do Edital do Pregão Eletrônico 
 

 
4540104.12 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

Criação de postos de atendimento biométrico, no período que 
antecede o fechamento do cadastro, visando ter o máximo de 

eleitores com cadastro biométrico nas eleições 2022 

 

 
COUSE 

Cancelado. 

Requerimento aceito - Inclusão automática 
 

 
0.00 

  

 
Mai/2022 

 

 
Cancelado 

 

 

Aprimorar processo de seleção dos auxiliares de apoio terceirizados 

 

 
COUSE 

SEI n.º 0001333-18.2022.6.27.8000 - Em fase de análise pela 

SELIC dos Estudos Técnicos Preliminares, bem com Termo de 

Referência 

 

 
5113365.44 

 

 
0.00 

 

 
Nov/2022 

 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 

 
Aprimorar protocolo de testes antecipados 

 
 

 
COUSE 

Capacitação de servidores e colaboradores de todas as 

unidades do TRE/MA, quanto à segurança do processo 
eletrônico de votação; Participação, junto com a EJE, do projeto 

voto jovem nas escolas da Grande Ilha, como em escolas de 

Pinheiro; Participação de Audiências públicas direcionadas à 

classe política, bem como a partidos e pré-candidatos,  
objetivando demonstrar a lisura e auditabilidade das urnas 

eletrônicas 

 
 

 
0.00 

 
 

 
0.00 

 
 

 
Set/2022 

 
 

 
Iniciado 

 

 

 
Elaborar protocolos que garantam padronização no cumprimento de 

todas as formalidades previstas nas Normas do TSE/TRE 

 
 

 
COUSE 

O calendário de testes do TSE está sendo rigorasamente 

seguido. Até o momento já foi realizado testes de desempenho 
do sistema Cand; Teste de Desempenho dos sistemas de 

totalização; durante os meses de maio de junho está previsto a 

participação da Unidade nos testes regionais do cand/candex e 
a realização do Simulado Nacional de Hardware e novo teste de 

desempenho do sistema de candidaturas 

 
 

 
0.00 

 
 

 
0.00 

 
 

 
Jun/2022 

 
 

 
Iniciado 

 

 

COINF - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
Estabelecer procedimento para acordar os níveis de serviço com as 
demais áreas de negócio internas à organização (Acordo de Nível 

de Serviço - ANS) 

 

 
COINF 

O processo ainda está em fase de planejamento.  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Ago/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

Executar processo de gestão de configuração e ativos (de serviços 
de tecnologia da informação) 

 

 
COINF 

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca- 

de-tecnologia-da-informacao/gestao-de-processos. 
 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 
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SESUM - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

 
i35 - Índice de Satisfação dos Usuários com o Suporte de TIC. 

 

 
90.00 

 

 
97.85 

 

 
109.00% 

 

 
SESUM 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

SERED - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

i37 - Índice de Disponibilidade da Rede de Comunicação com as 

Unidades Eleitorais. 

 

 
97.00 

 

 
95.83 

 

 
99.00% 

 

 
SERED 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

 
 

i34 - Índice de disponibilidade de serviços essenciais de TIC. 

 
 

99.00 

 
 

99.21 

 
 

100.00% 

 
 

SERED 

Média dos 4 primeiros meses: 

Janeiro/2022: 98,91% 

Fevereiro/2022: 99,57% 
Março/2022: 99,32% 

Abril/2022: 99,04% 

Passa a ser de responsabilidade do NIC. 

 
 

Abr/2022 

 
 

Cumprido 

 

SERED - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 

ORÇAMENTO 

UTILIZADO 

PRAZO PARA 

RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Implantar serviço de Backup em Nuvem 

 

 
SERED 

Processo SEI n.º 0003448-46.2021.6.27.8000 (prestação de 

serviços de backup em nuvem com armazenamento em 
datacenter no Brasil para proteção de dados do TRE-MA em 

ambiente externo) 

 

 
240000.00 

 

 
87000.00 

 

 
Fev/2022 

 

 
Concluído 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Implantar a solução de Processamento e armazenamento de dados 

centralizado (Hiperconvergência) - Site Principal 

 

 
SERED 

Processo SEI n.º 0001025-79.2022.6.27.8000  

 
2600000.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Migração de serviços para nuvem 

 

 
SERED 

Processo SEI n.º 0003448-46.2021.6.27.8000 (prestação de 

serviços de backup em nuvem com armazenamento em 

datacenter no Brasil para proteção de dados do TRE-MA em 
ambiente externo) 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Nov/2026 

 

 
Iniciado 

 

 

COSIN - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Digitalizar serviço de solicitação de locais de votação. 

 

 
COSIN 

Ordem de serviço para a sistematech   

 
0.00 

 

 
Set/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

Implantação de ações e ferramenta voltadas para Inteligência 

Artificial 

 

 
COSIN 

Ofício tre ba solicitando o sistema Janus. Ofício cnj solicitando 

domínio no sinapses. 
 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Nov/2026 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Digitalizar serviço de solicitação de eleições parametrizadas. 

 

 
COSIN 

Este projeto teve a data de início adiantada por conta do 

adiantamento da data do projeto de implantação de ações e 

ferramentas de inteligência inicial. Não foi iniciado, mas será 
finalizado no prazo. 

   

 
Set/2022 
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SEDIN - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

i36 - Índice de não atendimento às demandas por soluções de software. 

 

 
32.00 

 

 
32.50 

 

 
102.00% 

 

 
SEDIN 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

 

i38 - Índice de satisfação dos usuários com sistemas desenvolvidos pelo 

TRE-MA. 

 

 
95.00 

 

 
96.70 

 

 
102.00% 

 

 
SEDIN 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

SEGIN - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

 
i43 - Índice de Adesão à LGPD 

 

 
53.00 

 

 
30.00 

 

 
57.00% 

 

 
SEGIN 

  

 
Abr/2022 

 

Não cumprido 

 

SEGIN - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
Estudar e propor a reformulação do Processo de Gerenciamento de 

Riscos existente para abranger riscos de Segurança da Informação 

 

 
SEGIN 

Ata de reunião realizada com a COGEM  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Abr/2022 

 

 
Concluído 

 

 

Desenvolver Plano de Continuidade dos Serviços Essenciais de TIC 

 

 
SEGIN 

SEI 0002737-07.2022.6.27.8000  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Jun/2022 

 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Criação da Política de Privacidade 

 

 
SEGIN 

Formulário para levantamento/mapeamento de dados em 

desenvolvimento 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

NSA - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

  SEI  0 00 3 24 4- 3 6. 2 02 0. 6 .2 7. 8 0 00   e SEI  000 4581-       

Sinalização de Atendimento Preferencial: Distribuir placas para o 

TRE e Zonas 

 
NSA 

89. 20 22. 6. 27. 80 00    
1241.60 

 
Fev/2022 

 
Concluído 

 

 

Criação de vídeos sobre acessibilidade e inclusão para o público 

interno e externo. 

 

 
NSA 

SEI 0008655-60.2020   

 
0.00 

 

 
Fev/2022 

 

 
Concluído 

 

 

 
Restrição de uso de copos descartáveis. 

 

 
NSA 

Repactuado para 15/07/2022 

Requerimento aceito - Inclusão automática 

   

 
Abr/2022 

 

 
Repactuado 

 

 

Campanha de conscientização sobre o uso dos recursos materiais. 

 

 
NSA 

Vídeo produzido pela COIMC que será divulgado no final de 

maio/22. 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Atualização da Resolução nº 9.493/2019 TRE-MA. 

 

 
NSA 

Ata p u b l i c ad a  em h t t p s : / / w w w . t r e - m a . j u s . b r / o -  

t r e / a c es s i b i l i d a d e / c o m i s s a o - d e - a c es s i b i l i d a d e   

  

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Impulsionar a Logística Integrada de Veículos. 

 

 
NSA 

SEI 0006375-82.2021.6.27.8000   

 
0.00 

 

 
Jun/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Impulsionar as capacitações baseadas nos ODS. 

 

 
NSA 

SEI 0007031-39.2021.6.27.8000   

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 
Atualizar o sistema de cadastro de servidores, magistrados, 

estagiários, terceirizados e demais colaboradores do TRE-MA (PcD). 

 

 
NSA 

Solicitado a criação do sistema à SEDIN via formulário do 

Guardião. Estamos monitorando o pedido. 

  

 
0.00 

 

 
Ago/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

Campanha de conscientização de servidores (as) quanto ao uso 

consciente de água. 

 

 
NSA 

Reuniões em grupos para planejamento das atividades.   

 
0.00 

 

 
Jul/2022 

 

 
Iniciado 

 

 
Aumentar a quantidade de Termos de Parceria com entidades ou 

cooperativas de reciclagem pelo interior do Estado. 

 

 
NSA 

Publicação de edital de chamamento público. SEI 0006137- 

63.2021.6.27.8000 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Aquisição de canecas para uso da força funcional 

 

 
NSA 

SEI 0004833-92.2022.6.27.8000  

 
11000.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Impulsionar capacitações em Acessibilidade e Inclusão Social 

 

 
NSA 

SEI 0003559-93.2022.6.27.8000   

 
40000.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Impulsionar capacitações em equidade e diversidade. 

 

 
NSA 

SEI 0003042-88.2022.6.27.8000   

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

COGEM - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

 
i28-Índice de cumprimento das determinações do CNJ 

 

 
100.00 

 

 
100.00 

 

 
100.00% 

 

 
COGEM 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

COGEM - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Incentivar a propositura de ideias e, em sendo adotada, dar os 

créditos à autoria 

 

 
COGEM 

Realização do Game de Eleições pela ASGEL.  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Concluído 

 

 

 
Intensificar ações de incentivo ao controle social 

 

 
COGEM 

Início do planejamento do evento sobre integridade e ética.  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Out/2022 

 

 
Iniciado 
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SEMOG - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 

Assessorar as unidades na identificação e priorização dos riscos de 

integridade, estabelecendo medidas para tratamento. 

 
 

SEMOG 

Realizamos minucioso estudo dos critérios de integridade não 

atendidos pelo Tribunal, estabelecemos os responsáveis e as 

medidas de tratamento. O resultado pode ser conferido no 
mesmo processo do Plano de Integridade e da RESOLUÇÃO Nº 

9.959/2022, aprovada em 26/04/2022. SEI 0004070-  

91.2022.6.27.8000  

 
 

0.00 

 
 

0.00 

 
 

Mai/2022 

 
 

Concluído 

 

 

 
Elaborar o Plano de Integridade organizacional 

 

 
SEMOG 

RESOLUÇÃO Nº 9.959/2022, aprovada em 26/04/2022. SEI 

0004070-91.2022.6.27.8000 
 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Abr/2022 

 

 
Concluído 

 

 

Realizar estudos sobre implantação do controle de qualidade 

 

 
SEMOG 

O projeto foi repactuado para 12/2023.  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2023 

 

 
Não Iniciado 

 

 

Realizar 3 Oficinas de Mapeamento de Processos e Gestão de 
Riscos. 

 

 
SEMOG 

Realização do 2º encontro da 2a Oficina de 2022.  

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Revisar o Plano de Diretrizes 2022/2023 

 

 
SEMOG 

SEI 0004402-58.2022.6.27.8000. Resolução 9.966 (1611222)   

 
0.00 

 

 
Abr/2022 

 

 
Concluído 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

Divulgar e sensibilizar os gestores sobre a importância da Gestão de 

Riscos 

 

 
SEMOG 

Realizamos um trabalho bastante intensivo de sensibilização 

dos gestores sobre Gestão de Riscos em todas as Oficinas de 
Mapeamento de Processos que realizamos a partir do 2º 

semestre de 2021. 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Mar/2022 

 

 
Concluído 

 

 
 
 
 

Promover a política de continuidade do negócio 

 
 
 
 

SEMOG 

O Plano de Continuidade do Negócio deste Regional será 

desenvolvido com o apoio de capacitação assistida pelo servidor 

Rodrigo Coutinho, do TCU. Em reunião realizada em 
17/02/2022, às 10h30, online, para início das tratativas, fomos 

informados que ele só terá disponibilidade a partir do 2º 

semestre de 2022. Por essa razão, como o processo de 
elaboração do plano dependerá de diversas unidades, que 

estarão envolvidas nas atividades eleitorais no 2º semestre de 
2022, acreditamos que sua conclusão só será possível em 

setembro de 2023. 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

Set/2023 

 
 
 
 

Iniciado 

 

 
Impulsionar a Gestão da Inovação, participando das reuniões do 

LIODS-JE, subgrupos, TREMALAB, e auxiliando na adoção das 

medidas determinadas. 

 

 
SEMOG 

Estivemos presentes em todas as reuniões do LIODS-JE, 

subgrupos, TREMALAB, e participamos de todas as atividades  
que nos foram demandadas. 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Atualizar os instrumentais utilizados na Gestão de Riscos, Projetos e 

Processos 

 
 

SEMOG 

Em reunião realizada em 24/02/2022, definimos o apetite a 

riscos do TRE-MA, e debatemos sobre a possível inclusão das 

categorias de riscos de integridade e riscos de segurança da 

informação. Resta apenas a atualização da política. 

Atualizamos também a metodologia de Mapeamento de 
Processos, restando apenas revisão f inal.  

 
 

0.00 

 
 

0.00 

 
 

Nov/2022 

 
 

Iniciado 

 

 

ASCRE - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

    

 
Informação: ferramenta de cidadania. 

 

 
ASCRE 

Requerimento aceito - Inclusão automática  

 
0.00 

  

 
Jul/2022 

 

 
Cancelado 
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COJUC - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 

ORÇAMENTO 

UTILIZADO 

PRAZO PARA 

RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 

 
Painel PJe 1º Grau 

 

 
COJUC 

O Projeto "Realizar monitoramento mensal, verificando a causa 

de atrasos nos julgamentos no 1º Grau" foi concluído em 
dezembro de 2021, quando houve a publicação do ranking das 

zonas, conforme pode ser evidenciado por meio do link 

https://paz.tre-ma.jus.br:9443/portaldatransparencia/cnj/ieproc/ 

 

 
0.00 

 

 
0.00 

 

 
Dez/2022 

 

 
Concluído 

 

SEICO - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 
 

i23- Taxa de Congestionamento de Execuçoes Fiscais de 1º Grau 

 
 

20.00 

 
 

94.00 

 
 

470.00% 

 
 

SEICO 

Há 51 processos de execução fiscal em 

tramitação no TRE-MA 

15 s u s p e n s o s  ou  a r q u i v a d o s  

p r o v i s i o r i a m e n t e   
35 pendentes 
2 processos foram baixados em 2022 

baixados - arquivamento definit ivo 

 
 

Abr/2022 

 

 
Não cumprido 

 

 

 
i21 - Ìndice de Atendimento à Demanda do 1º Grau 

 

 
95.00 

 

 
690.00 

 

 
726.00% 

 

 
SEICO 

Segundo dados extraídos do s is tema 

ATENA em 10.05.2022, entre 01 de janeiro 
e 30 de abril de 2022, foram baixados 4862 

processo no 1º grau de jurisdição enquanto 
foram autuados apenas 704 casos novos. 

 

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

 

 
i24- Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais de 1º 
Grau 

 
 

25.00 

 
 

45.00 

 
 

180.00% 

 
 

SEICO 

No primeiro quadrimestre foi houve a baixa 

de metade do acervo ainda pendente de 
zona (4218 processos). Ainda há 3946 

p r o c es s o s  p e n d e n t es  de b a i xa  

(arquivamento ou remessa) que tendem a 
ser arquivados ao longo do ano. 

 
 

Abr/2022 

 

 
Não cumprido 
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COMISSÃO - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 
 
 

Divulgação do novo Código de Ética e Conduta. 

 
 
 
 

COMISSÃO 

Res. TRE-MA Nº 9.923/2022 publicada no DJE TRE-MA de 

16/ 02/ 20 22 (ID.  1 5645 64 - Proc .  nº 0 00 87 94-   

75.2021.6.27.8000). Formulada demanda de criação de ações 
de divulgação, como por exemplo: fixação de flyers nos prédios 

da Justiça Eleitoral, envio de e-mails nas listas de transmissão, 

notícia na intranet, dentre outros, nos autos do Processo SEI nº 
0004249-25.2022.6.27.8000 - ID. 1606021. 

A conclusão do projeto depende da criação de arte gráfica por  

parte da Coordenadoria de Imprensa e Comunicação Social - 

COIMC. 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

Jul/2022 

 
 
 
 

Iniciado 

 

 

EJE - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 
 
 
 
 

Desenvolver projetos voltados aos jovens e futuros eleitores de 
esclarecimento social para o exercício da cidadania, do voto livre e 

consciente, do combate às notícias falsas e de confirmação da 

segurança da urna eletrônica. 

 
 
 
 
 
 

 
EJE 

Em 31.08.2021 TRE-MA, com o apoio da EJE, promoveu o 

evento intitulado Diálogos sobre cidadania, democracia e 

inclusão, que teve por palestrante o Professor Doutor Diogo 
Rais, com transmissão pelos canais do TRE-MA e da SEDUC do 

Youtube, que contou com 5,8 mil visualizações. 
h t t p s : / / w w w . t r e - m a . j u s . b r / i m p r e n s a / n o t i c i a s - t r e -  

ma/2021/Agosto/jovens -discutem-cidadania-democracia- 

inclusao-e-fake-news-em-palestra 

 

Sim, a unidade elaborou um gibi sobre a urna eletrônica com a 
finalidade de auxiliar a Justiça Eleitoral Maranhense quanto à 

segurança do sistema de votação, no combate à desinformação 

e na disseminação de notícias falsas. A cartilha que foi finalizada 
em novembro de 2021 fará parte da programação dos 90 anos  

da Justiça Eleitoral e será lançada na estreia das ações de 

 
 
 
 
 
 

 
0.00 

 
 
 
 
 
 

 
0.00 

 
 
 
 
 
 

 
Dez/2023 

 
 
 
 
 
 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Desenvolver projetos voltados aos jovens e futuros eleitores de 

esclarecimento social para o exercício da cidadania, do voto livre e 
consciente, do combate às notícias falsas e de confirmação da 

segurança da urna eletrônica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EJE 

celebração. 

 
 
 

Projeto Voto Jovem na Escola - Edição 2022 - A campanha de 

mobilização do exercício 2022, que teve início no dia 11 de 

março, já conta 2.195 alunos participantes das ações de 

conscientização e cidadania, nesse cômputo, além das escolas  

da Capital de São Luís, foram atendidas unidades do interior do 

Estado, consoante listagem a seguir. 

 
. 

1. IEMA SÃO LUÍS 

 
2. CENTRO EDUCA MAIS ALMIRANTE TAMANDARE 

 
3. CENTRO EDUCA MAIS DOMINGOS VIEIRA FILHO 

 
4. CENTRO EDUCA MAIS CIDADE DE SAO JOSE DE 

RIBAMAR 

 
5. COLÉGIO SANTA TERESA 

 
6. CENTRO DE ENSINO SAO JOSE OPERARIO 

 
7. IFMA 

 
8. CENTRO EDUCA MAIS SALUSTIANO TRINDADE 

 
9. COLÉGIO PINHEIRENSE 

 
10. CENTRO EDUCA MAIS DOM UNGARELLI 

 
O objetivo do projeto reside no incentivo ao alistamento eleitoral  

de jovens na faixa etária dos 16 aos 18 anos, assim como na 

iniciativa de contribuir para a formação de um(a) eleitor(a) mais 

crítico e preparado para fazer a escolha de seus e suas 

representantes políticos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dez/2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iniciado 

 

 
Promover e divulgar cursos e eventos jurídicos de atualização e 

aprimoramento sobre o processo eleitoral, tendo por público alvo os 

juízes eleitorais, com vistas ao aprimoramento das competências 
laborais e ao atendimento de excelência, em 2022. 

 
 

 
EJE 

Declaração e atesto de conclusão e realização do Curso "Novas 

competências penais e sentença condenatória penal eleitoral" 

contidas no SEI 4857-57.2021. 

 

Em andamento novo curso jurídico (Fake News, Redes Sociais e 
Eleições) a ser promovido pela unidade a partir de 27 de 
setembro de 2021, atualmente na etapa do 

 
 

 
23890.10 

 
 

 
0.00 

 
 

 
Dez/2022 

 
 

 
Iniciado 
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DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 
 
 
 
 
 

Promover e divulgar cursos e eventos jurídicos de atualização e 
aprimoramento sobre o processo eleitoral, tendo por público alvo os 

juízes eleitorais, com vistas ao aprimoramento das competências 

laborais e ao atendimento de excelência, em 2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
EJE 

período de inscrições. 

 
 

Com relação à promoção de capacitações eleitorais no exercício 

2022 que exigem dispêndio financeiro por parte da unidade, 
encontra-se em análise sob a apreciação do juiz dirigente desta 

EJE as temáticas a serem oferecidas em período futuro próximo 

ao público-alvo objetivado (juízes eleitorais). 

 
Não obstante, a unidade tem fomentado a participação de juízes 

e servidores em eventos jurídicos, tal como o que realizou em 

consórcio com o TRE-MA, Seminário Eleitoral "Cenário e 
Perspectivas para 2022", ocorrido em 25.03.2022, assim como 

vêm divulgando eventos congêneres, com vistas estimular a 

inscrição e o acompanhamento de servidores e magistrados que 
atuam neste órgão nos respectivos, sejam os promovidos por 

outras Escolas Eleitorais, pela EJE do TSE, quanto os 

realizados por parceiros acadêmicos, com a finalidade de 
atualizar e aprimorar as atividades jurisdicionais. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
23890.10 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.00 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dez/2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Iniciado 

 

ORE - INDICADORES ESTRATÉGICOS 

DESCRIÇÃO META APURADO RESULTADO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
PRAZO PARA 

RESPOSTAS 
SITUAÇÃO 

 

 
i11 - Denúncias apuradas/tratadas 

 

 
100.00 

 

 
100.00 

 

 
100.00% 

 

 
ORE 

Todas as notíc ias  de fato/denúncias  
administrativas recebidas no período aferido 
( r ech ec ad as  em 10/ 5/202 2)  f oram  

encaminhadas à Procuradoria Regional 
Eleitoral e informadas aos respectivos  
comunicantes.  

 

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

 

 
i8 - Satisfação com o atendimento da Ouvidoria 

 

 
86.00 

 

 
94.33 

 

 
110.00% 

 

 
ORE 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 

 

 

i9 - Índice de chamados à Ouvidoria finalizados em até 6 dias úteis 

 

 
93.00 

 

 
98.83 

 

 
106.00% 

 

 
ORE 

  

 
Abr/2022 

 

 
Cumprido 
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ORE - PROJETOS 

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL OBSERVAÇÃO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 

UTILIZADO 
PRAZO PARA 
RESPOSTAS SITUAÇÃO 

 
 

Facilitar o acesso ao cidadão para denunciar fraudes ou tentativas 

de corrupção. 

 

 
ORE 

Concluímos material para envio às Zonas Eleitorais, com o apoio 

da CRE, de forma a estimular os juízes eleitorais e servidores  

dos cartórios a divulgarem os nossos canais de ouvidorias 
durante o processo eleitoral que se avizinha, seja por meio de 

entrevistas locais, palestras. etc. 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2023 

 

 
Iniciado 

 

 
 

 
Divulgação das formas e canais de denúncia 

 
 

 
ORE 

A Ouvidoria possui material afixado nos fóruns eleitorais 

contendo os canais de comunicação do TRE, enfatizando que 

este Tribunal é um dos que mais divulga o seu canal 0800, eis 
que presente em todos os materiais gráficos, na parte externa 

dos veículos de transportes do TRE, outdoors, bem como há um 

cuidado permanente da nossa comunicação social em associar 
o número do 0800 aos paineis de fundo de entrevistas, etc. 

 
 

 
0.00 

 
 

 
0.00 

 
 

 
Abr/2022 

 
 

 
Concluído 

 

 
 
 

 
Facilitar o acesso ao cidadão para denunciar fraudes ou tentativas 

de corrupção 

 
 
 
 

ORE 

Fizemos aperfeiçoamentos na nossa página no site do TRE, de 

forma que ficou mais claro os serviços que nós prestamos, 

sobretudo o recebimento interno e externo de denúncias de 
fraudes e corrupção. No campo Formulário Eletrônico consta a 

informação explícita sobre a possibilidade de uso daquela 

ferramenta para esse propósito.  Não por coincidência,  
denúncias administrativas versando sobre essa temática 

passaram a ser recebidas com maior frequência, sendo todas  

devidamente encaminhadas à Procuradoria Regional Eleitoral. 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

Abr/2022 

 
 
 
 

Concluído 

 

 

 
Divulgação das formas e canais de denúncia. 

 

 
ORE 

Trata-se de uma ação constante e institucional da Ouvidoria, 

com o apoio da COIMC, de forma a dar ampla visibilidade aos 

canais desta unidade. Os canais da Ouvidoria são de fácil 
acesso pelo site, havendo link direto na página inicial do site do 

TRE-MA. 

  

 
0.00 

 

 
Dez/2023 

 

 
Iniciado 

 

 

 
Implantar a Ouvidoria da Mulher no TRE-MA. 

 

 
ORE 

Conforme informações prestadas pelo nosso Ouvidor, a 

Ouvidoria da Mulher será implantada no início da nova gestão 
(Desª Angela Salazar). 

  

 
0.00 

 

 
Jul/2022 

 

 
Não Iniciado 
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REQUERIMENTOS DE MUDANÇAS DOS INDICADORES 

INDICADOR TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANÁLISE 

 

i34 - Índice de disponibilidade de serviços essenciais de 

TIC. 

 

Alteração da Fórmula do 

Indicador 

Tendo em vista que o indicador é calculado por 
indicadores operacionais de duas coordenadorias 
diferentes, ficou deliberado pelo CGTIC que o NIC fará 

o cálculo e lançamento do indicador. 

 
 

Deferido 

 

REQUERIMENTOS DE MUDANÇAS DOS PROJETOS 

PROJETO TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANÁLISE 

 

 
Atualizar os normativos de ingresso de servidores efetivos, 
considerando padrões de integridade 

 
 

Repactuação do Projeto 

Incialmente, solicitamos o redirecionamento do projeto 

para COTEJ. Ademais, necessitamos repactuação para 
conclusão do projeto para 31/08/2022, considerando as 

diversas formas de ingresso (cessão, requisição, 

redistribuição, remoção, lotação provisória, licenças) 
nos quadros deste Tribunal. 

 
 

Deferido 

 

 

Realização de debates sobre participação feminina nos 

espaços de poder político. 

 

 
Cancelamento do Projeto 

Por se tratar de tema mais relacionado à Comissão 

TRE Mulheres, o que eventualmente poderá conflitar 

com as atribuições da SJD no período eleitoral. 

 

 
Deferido 

 

 

Instituir procedimentos estruturados para identificar os 

motivos dos pedidos de movimentação interna dos 
colaboradores da organização. 

 

 
Repactuação do Projeto 

Tendo em vista que a Unidade responsável (SEFOT) 

tomou conhecimento desse projeto recentemente, com 
a mudança da gestão, solicitamos repactuação para 

30/08/2022. 

 

 
Deferido 

Prorrogado por apenas 30 dias da data da RAE 

 
 

 
Definir e documentar os perfis profissionais desejados 

para cada ocupação ou grupo de ocupações de 

colaboradores 

 
 
 

 
Repactuação do Projeto 

Esse projeto está atrelado ao de Gestão por 

Competências. Como não tinha sido possível concluir a 

revisão das competências solicitadas por todos os 

setores do Tribunal. 

Iremos definir e documentar os perfis profissionais 
desejados para cada ocupação ou grupo de ocupações 

de colaboradores. Solicito, portanto, aumento do prazo, 

para 31/08/2022, pois a SEDEO ainda está com o 
desfalque de um servidor. 

 
 
 

 
Deferido 

Prorrogado por apenas 30 dias da data da RAE 

 

 
Identificar as ocupações críticas da organização 

 

 
Repactuação do Projeto 

Esse projeto está atrelado ao de Gestão por 

Competências. Como não foi possível concluir a revisão 

das competências solicitadas por todos os setores do 
Tribunal. Após a conclusão deste Trabalho, iniciamos a 

definição de Competências Críticas. Solicito, portanto, 

aumento do prazo, 

 

 
Deferido 

Prorrogado por apenas 30 dias da data da RAE 
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REQUERIMENTOS DE MUDANÇAS DOS PROJETOS 

PROJETO TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANÁLISE 

 

 
Identificar as ocupações críticas da organização 

 

 
Repactuação do Projeto 

para 31/07/2022, pois a SEDEO ainda está com o 
desfalque de um servidor. 

 

 
Deferido 

Prorrogado por apenas 30 dias da data da RAE 

 
 
 
 

 
Identificar e documentar as lacunas de competências dos 

colaboradores e gestores 

 
 
 
 
 
 
Repactuação do Projeto 

A minuta do Programa de Gestão por Competências 

está pronta e já foi avaliada por todo o Tribunal, assim 
como as Competências a serem usadas no processo de 

avaliação. No entanto, houve atraso processual, um 

grande número de sugestões de mudanças nas 
competências específicas, o que levou a um atraso na 

efetivação do processo de avaliação, além da saída do 

SGP e fechamento de cadastro que ocorreram no 
decorrer do prazo. Feitas as mudanças já se realizar as 

avaliações. Peço, portanto, dilatação do prazo para 

30/11/2022, uma vez que não se consegue a efetivação 
do processo em período eleitoral. 

 
 
 
 
 
 

Deferido 

Prorrogado por apenas 30 dias da data da RAE 

 
 
 

Instituir programa de sucessão 

 
 
 

Repactuação do Projeto 

Devido ao excesso de demandas surgidas no período 

de fechamento de cadastro, do programa de 

recompensas, das avaliações de servidores em 
progressão e promoção e, ainda, devido a saída de um 

servidor da SEDEO, que assumiu a CODES, e não 

houve reposição da foça de trabalho, não houve tempo 
hábil para finalização do Programa de Sucessão. 

Solicito repactuação para o dia 31/07/2022. 

 
 
 

Deferido 

Prorrogado por apenas 30 dias da data da RAE 

 
 
 

Instituir programa(s) permanente de qualidade de vida no 

trabalho 

 
 
 

 
Repactuação do Projeto 

A minuta do Programa Permanente de Qualidade de 

Vida no trabalho já está pronta faltando ser avaliada 
pelo Comitê Gestão de Pessoas e pelo Comitê de 

Atenção a Saúde do TRE-MA para posterior avaliação e 

assinatura por parte do presidente. Devido a atrasos 
processuais, devido a mudança do Secretário e ao 

fechamento do cadastro, não foi possível concluir. 

Solicito repactuação do prazo para o dia 31/07/2022. 

Processo SEI :0003472-40.2022.6.27.8000. 

 
 
 

 
Deferido 

Prorrogado por apenas 30 dias da data da RAE 

 

Criação de postos de atendimento biométrico, no período 

que antecede o fechamento do cadastro, visando ter o 
máximo de eleitores com cadastro biométrico nas eleições 

2022 

 

 
Cancelamento do Projeto 

Com a suspensão do atendimento com coleta 

biométrica, o referido projeto restou prejudicado 

 

 
Deferido 
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REQUERIMENTOS DE MUDANÇAS DOS PROJETOS 

PROJETO TIPO JUSTIFICATIVA STATUS ANÁLISE 

 
 

Informação: ferramenta de cidadania. 

 
 

Cancelamento do Projeto 

Tendo em vista a proximidade do pleito eleitoral e as 

ferramentas tecnológicas disponíveis ao grande público, 
a realização de audiências públicas presenciais e afins 

não se afigura, neste momento, o meio mais adequado 

para alcançar o objetivo desejado, em razão disso, 
opta-se pelo cancelamento do projeto. 

 
 

Deferido 

 

 

 
Restrição de uso de copos descartáveis. 

 

 
Repactuação do Projeto 

Solicitamos a extensão do prazo final para 15/07/22, 
pois nos foi solicitado que esperemos a finalização da 

compra das canecas para serem distribuídas aos 

servidores, para assim, implementarmos as ações 

previstas no relatório do SEI 0003087- 
92.2022.6.27.8000. 

 

 
Deferido 

 

 

 
Implantar sistema de controle de acesso. 

 

 
Repactuação do Projeto 

Serão necessário R$ 4.200.000,00 devido à inclusão 

instalação de sistema de segurança eletrônica em 

cartórios eleitorais do interior do Estado. Por ter mesma 
natureza essa nova característica será inserida como 

novo Grupo na planilha de custos 

 

 
Deferido 

 

Formalizar a obrigatoriedade quando da designação ou 
ingresso de membros da Corte e alta administração para 

firmarem compromisso com os valores fundamentais e 

padrões de conduta estabelecidos. 

 

 
Repactuação do Projeto 

Necessidade de alterar o art. 47 do Novo código de 

Ética (ID. 1558023), a fim de incluir Magistrados e 

Membros da Corte ( Alta administração ). Sugerimos o 
prazo de 30/06/2022. 

 

 
Deferido 

 

 
Atualizar os normativos de ingresso de servidores 

comissionados, magistrados e membros da Corte, 
considerando padrões de integridade 

 

 
Repactuação do Projeto 

Necessidade de alterar o art. 47 do Novo código de 

Ética (ID. 1558023), a fim de incluir Magistrados e 

Membros da Corte. Sugerimos o prazo de 30/06/2022. 

 

 
Deferido 

 

 
Atualizar os normativos de ingresso de servidores 
comissionados, magistrados e membros da Corte, 

considerando padrões de integridade 

 

 
Repactuação do Projeto 

Necessidade de alterar o art. 47 do Novo código de 

Ética (ID. 1558023), a fim de incluir Magistrados e 

Membros da Corte. 

 

 
Deferido 
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PARTICIPANTES 

NOME UNIDADE 

ANGELA MARIA MORAES SALAZAR PRESIDENTE 

ALLANA MACHADO PRAZERES COSTA GM-1 - ASSESSORIA DO GABINETE 1 DE JUIZ(A) DE DIREITO 

ANTONIO FERREIRA DA COSTA FILHO SEGIN - SEÇÃO DE GESTÃO DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO 

EDINEIDE SALES BRAGA SEMOG - SEÇÃO DE MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO 

EGÍDIO DE CARVALHO RIBEIRO JÚNIOR COSIN - COORDENADORIA DE SISTEMAS E INOVAÇÃO 

FAGIANNY VIANA DE MIRANDA ORE - OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL 

FERNANDO JORGE PEREIRA 
 

CONSELHO GESTOR- JUIZ ELEIOTRLA INDICADO PELA AMMA 

FERNANDO NEVES DA COSTA E SILVA FILHO SEMOG - SEÇÃO DE MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO 

FLÁVIO MENEZES DE MIRANDA SEPEO - SEÇÃO DE PROGRAMAÇÃO E EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

FRANCISCO PETRÔNIO NEPOMUCENO LOPES SACOC - SEÇÃO DE AUDITORIA DE CONTAS E CONTRATAÇÕES 

GUALTER GONÇALVES LOPES JÚNIOR STIC - SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

HEBERT PINHEIRO LEITE DG - DIRETORIA-GERAL 

INGRID JANAINA CASTRO VIEGAS NSA - NÚCLEO DE SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE 

JOSÉ DE RIBAMAR BORGES SOUZA COSEM - COORDENADORIA DE SERVIÇOS, INFRAESTRUTURA E MANUTENÇÃO PREDIAL 

JOSÉ WAGNER SALES FERREIRA COUSE - COORDENADORIA DE URNAS E SISTEMAS ELEITORAIS 

KARLA DE FARIA ABDALA FÉLIX COGEM - COORDENADORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA E MODERNIZAÇÃO 

LEANA BATISTA NEVES SAF - SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 

LEIDA LÍGIA RAMOS ERVEDOSA MORAES EJE - ESCOLA JUDICIÁRIA ELEITORAL 

LUIZ GUSTAVO CARVALHO ASSIS CODES - COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO E SAÚDE 

MARIO LOBÃO CARVALHO ASCRE - ASSESSORIA-CHEFE DA CORREGEDORIA 

RHYCLEYSON CAMPOS PAIVA MARTINS SJD - SECRETARIA JUDICIÁRIA 
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PARTICIPANTES 

NOME UNIDADE 

ROSILÉIA MORAIS SALAZAR MONTEIRO COFIN - COORDENADORIA DE ORÇAMENTO E FINANÇAS 

SHERLAN BUHATEM ANUNCIAÇÃO COLAC - COORDENADORIA DE LICITAÇÕES, AQUISIÇÕES E CONTRATOS 

WELLINGTON DA SILVA MORAES SESEC - SEÇÃO DE SEGURANÇA CIBERNÉTICA 
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHÃO
AV. SENADOR VITORINO FREIRE - Bairro AREINHA - CEP 65010917 - São Luís - MA

 

CERTIDÃO

                                         

                                                  Eu, Desembargadora Angela Maria Moraes Salazar,
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhão, certifico e dou fé do inteiro teor
da ata constante do documento SEI TRE-MA n.º 1674131, referente à reunião de
análise da estratégia (RAE), ocorrida em 10.6.2022.

São Luís - MA, datado e assinado eletronicamente.

 

Desembargadora Angela Maria Moraes Salazar

Presidente do TRE-MA

Documento assinado eletronicamente por ANGELA MARIA MORAES SALAZAR,
Presidente, em 05/08/2022, às 15:12, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-
ma.jus.br/autenticar informando o código verificador 1674137 e o código CRC 280B926D.

0004752-46.2022.6.27.8000 1674137v5
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