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A 47 Carta de Brasilia pela Igualdade de Género no Po-
der Judiciario foi elaborada pelas (os) participantes das
oficinas tematicas realizadas durante o evento “Mulhe-
res na Justica: Novos Rumos da Resolu¢cao CNJ n. 255
- 42 Edicao”,

O documento expressa o0 compromisso e o engajamen-
to das (os) participantes na construcgao de solugoes con-
cretas voltadas a promogao da igualdade de género no
ambito do Poder Judiciario. Reconhece-se a importan-
cia de assegurar voz, representatividade e espaco as de-
mandas e necessidades especificas das mulheres, con-
dicao essencial para o fortalecimento de uma Justica
mais inclusiva, equitativa e plural.

Cumpre salientar, entretanto, que as propostas foram
discutidas de forma autonoma em cada oficina, cujos
resultados refletem a ampla participacao e diversidade
de perspectivas das participantes. Embora nao tenha
havido deliberacdo conjunta em plenaria, o conjunto
de sugestdes apresentado possui elevado valor técnico
e institucional, servindo como subsidio essencial para
analises e estudos de viabilidade a serem conduzidos
pelo Comité de Incentivo a Participacao Institucional Fe-
minina no Judiciario, do Conselho Nacional de Justica.
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4° CARTA DE BRASILIA PELA IGUALDADE
DE GENERO NO PODER JUDICIARIO

NOs, magistradas e servidoras, reunidas durante a 4* edicdo do evento
“Mulheres na Justica: novos rumos da Resolu¢ao CNJ n. 255”, promovido pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), em Brasilia, nos dias 25 e 26 de setembro
de 2025,

RECONHECENDO que as mulheres do Poder Judiciario compreendem um
universo plural, formado por magistradas e servidoras, inclusive aposentadas,
bemcomoterceirizadas, estagiarias,colaboradoras,conciliadorase mediadoras,
cuja atuagao, em diferentes frentes, contribui de maneira essencial para o
funcionamento, a inovagao e a humanizacao da Justica;

CONSIDERANDO o objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil
de promover o bem de todas e todos, sem preconceitos de origem, raca,
sexo, cor, idade ou quaisquer outras formas de discriminacao, bem como a
garantia constitucional daigualdade em direitos e obrigacdes entre homens e
mulheres (arts. 3°, 1V, e 5° |, da Constituicao Federal);

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a efetiva representacao de
género e raca da populagdo brasileira no Poder Judiciario, em consonancia
com os principios democratico e republicano, que sdo clausulas fundantes da
Constituicao Federal,

CONSIDERANDO que o direito a igualdade é um pressuposto fundamental
da democracia e que a sociedade democratica jamais podera ignorar as
capacidades, os saberes, a experiéncia e a criatividade das mulheres;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a integracao da Agenda 2030
da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas (ONU) ao Poder Judiciario, em especial o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n°5, que trata daigualdade de género,
e seu desdobramento 5.1, voltado a assegurar a participacao plena e efetiva
das mulheres e a igualdade de oportunidades para o exercicio da lideranca em
todos os niveis de tomada de decisdo, na vida politica, econémica e publica;
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CONSIDERANDO a sub-representacdo feminina no Poder Judiciario brasileiro,
especialmente nos Tribunais, no Conselho Nacional de Justica, em comissdes
e bancas de concurso para ingresso na magistratura, em escolas judiciais, nas
convocacoes e designacdes, bem como em cargos diretivos;

CONSIDERANDO que a violéncia contra a mulher constitui grave violagao de
direitos humanos e manifestacao de poderes historicamente desiguais entre
homens e mulheres;

CONSIDERANDO que o cuidado é direito humano e fundamental, de
responsabilidade coletiva e individual de homens e mulheres, devendo-se
observar as multiplas desigualdades, reconhecendo-o como trabalho,
independentemente de eventual remuneracao;

CONSIDERANDO que o cuidado deve ser valorizado e reconhecido pelo Poder
Judiciario como direito humano e fundamental, e ser incluido nas politicas
publicas judiciarias de modo transversal;

CONSIDERANDO que aplenaefetivagaoda participacaoinstitucional feminina
no Poder Judiciario exige a incorporacao, como eixo essencial, da promocao
da salde e da qualidade de vida de magistradas e servidoras em todas as
etapas de sua trajetéria, abrangendo a maternidade tardia, a menopausa,
o envelhecimento feminino e a salide ocupacional, de modo a reconhecer
e enfrentar os impactos desses fatores sobre a produtividade, o bem-estar
emocional e a permanéncia das mulheres em suas carreiras;

CONSIDERANDO queo Protocolo paraJulgamentocom Perspectivade Género,
instituido pela Resolucdo CNJ n°® 492/2023, deve ter aplicacdo obrigatoria
ndo apenas na atividade jurisdicional, mas também na esfera administrativa,
em sindicancias e processos disciplinares, cabendo ao Conselho Nacional
de Justica a ampla divulgacdo de seu conteldo e a fiscalizacdo de sua
efetividade, em consonancia com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal
Federal, especialmente a ADPF n° 1.107,

CONSIDERANDO os resultados obtidos nas oficinas realizadas durante a 4°
edicao do evento Mulheres na Justica: Novos Rumos da Resolu¢ao CNJ n°
255/2018;
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Visando a efetivacdo da imprescindivel igualdade substancial entre mulheres
e homens no Poder Judicidrio, apresentamos as seguintes propostas:

1. Sugerir ao Conselho Nacional de Justica regulamentar a concessao de
teletrabalho,remocaoealteracaodelocaldetrabalho paramagistradas,
servidoras, terceirizadas e estagiarias em situacdo de violéncia de
género no ambiente de trabalho ou em contexto de violéncia doméstica
e familiar, sempre que a permanéncia no local de lotacdo representar
risco a sua integridade fisica, psicologica, patrimonial, moral ou sexual,
com vistas a garantia dos direitos humanos das mulheres.

2. Sugerir ao Conselho Nacional de Justica a instituicao de grupo de
trabalhovoltadoacriacdode medidasde prevencdo e enfrentamentoda
violéncia patrimonial,compreendendo, entre outras, a possibilidade de
ocultacdo, no Portal da Transparéncia, dos vencimentos e informacdes
funcionais de magistradas e servidoras em situagao de risco decorrente
de violéncia de género, bem como a garantia, quando necessario
a preservacao da autonomia financeira da mulher em situacao de
violéncia, do adiantamento de parcelas remuneratdrias devidas.

3. Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que dé nova redacdo a
Resolucao CNJ n. 351/2020, para inserir, no art. 14, o seguinte § 5°
“§ 5° Os magistrados e as magistradas integrantes das comissodes de
prevencao e enfrentamento do assédio moral, do assédio sexual e
da discriminacdo nao exercem, nessa condi¢ao, funcao jurisdicional
ou investigativa, nao se aplicando, portanto, a obrigatoriedade de
comunicacdo as autoridades competentes sobre fatos de que tenham
conhecimento no ambito das comissdes, em razdo do dever de
confidencialidade querege sua atuacao, afim deasseguraraautonomia
da vontade da pessoa comunicante.

4. Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que recomende aos tribunais
a adocao de medidas de prevencao e responsabilizacao em casos de
violéncia digital institucional, assegurando que os processos judiciais e
administrativos em que magistradas e servidoras figurem como partes
tenham seus dados devidamente protegidos, com rastreabilidade dos
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acessos eletrdnicos e responsabilizacdo civil, administrativa e penal
daqueles que, sem justificativa, acessarem, divulgarem ou utilizarem
indevidamente informacgdes protegidas por segredo de justica.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que a perspectiva de género e
a politica de cuidado sejam consideradas na avaliacdo de desempenho
das metas nacionais, de modo a reconhecer as diferentes experiéncias
e desafios enfrentados, assegurando, assim, maior equidade na
formulacdo, implementacao e avaliacdo das metas, bem como nos
processos de cobranca e no reconhecimento profissional.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que a gestao participativa
prevista na Resolucdao CNJ n. 221/2016 inclua etapa de escuta
diferenciada, voltada a grupos especificos, com vistas a garantir a
expressao de perspectivas diversas na formulagdao das metas nacionais,
bem como que os tribunais mantenham registros estatisticos da
participacao de magistrados(as) e servidores(as) nos processos
participativos, discriminados por género, raca e deficiéncia, a fim de
monitorar a efetividade dainclusao e identificar eventuais disparidades
que comprometam a representatividade democratica.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que, na construcao do
planejamento estratégico do Poder Judiciario para o sexénio 2027-
2032,sejaobservada, na perspectiva processosinternos,aconsolidacao
e efetivacdo das resolucdes e diretrizes ja estabelecidas pelo préprio
Conselho, voltadas a promocdo da equidade de género, raca, pessoas
com deficiéncia, e a prevencao e enfrentamento de todas as formas de
discriminagao.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que recomende aos tribunais,
nosprocessosde promogaoeremocao pormerecimento,aconsideracao
do periodo de licenca-maternidade em todos os critérios, como
produtividade, desempenho, presteza, preparo técnico e atividades de
aperfeicoamento, assegurando a reducao das assimetrias de género e
a minimizagao de desigualdades e distor¢des na avaliagao.
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10.

11.

12.

13.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que as condi¢des especiais de
trabalho previstas na Resolucao CNJ n°® 343/2020, com as alteracdes
introduzidas pela Resolucdo CNJ n°® 556/2024, apliquem-se também
as situacbes em que o cuidado é comprovadamente prestado, de
forma habitual e continua, aos dependentes de fato, com deficiéncia,
necessidades especiais ou doenca grave, independentemente de
vinculo formal como dependente legal ou para fins de declara¢do de
imposto de renda.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica o aperfeicoamento e
a fiscalizagdo do sistema de monitoramento da Resolucdo CNJ
n.525/2023, com divulgacao em tempo real de dados desagregados por
interseccionalidades, de modo a identificar desigualdades especificas,
assegurando sua atualizacdo permanente e obrigatéria por todos
os tribunais. Sugerir, ainda, que a desconformidade dos tribunais a
referida resolucdo seja considerada critério para exclusdo da premiacdo
maxima no Prémio CNJ de Qualidade.

Sugerirao Conselho Nacionalde Justica a criagao de grupo de trabalho,
junto as escolas da magistratura e judiciais, sob sua coordenacao e das
escolas nacionais de formacdo e aperfeicoamento, voltado a realizacao
de estudos e pesquisas continuas sobre os critérios de promocao por
merecimento aplicados as magistradas em todas as etapas da carreira,
com vistas a identificar desigualdades de género e assegurar a efetiva
possibilidade de alcancar a paridade nos tribunais de segundo grau.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica a fixacdo do percentual
minimo de 1/3 (um terco) de mulheres nas listas mistas de promocao
aos tribunais.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica a criacao de sistema de
monitoramento da Resolucdo CNJ n. 255/2018 quanto a paridade de
género nas convocacGes e designaces de juizes(as) para atuacao
jurisdicional ou apoio a administracao.
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14.

15.

16.

17.

18.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica a instituicao de condicOes
especiais de trabalho, como teletrabalho, jornadas especiais ou
reducdo de carga horaria, conforme a Resolucao CNJ n. 343/2020, para
magistradas e servidoras com filhos na primeira infancia (0 a 6 anos),
especialmente aquelas lotadas em comarcas de dificil provimento, nos
termos da Resolucao CNJ n. 557/2024.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que assegure a consolidacao
do evento Mulheres na Justica, previsto na Resolucao CNJ n. 540/2023,
como iniciativa fundamental ao planejamento estratégico do Poder
Judiciario, com participacdo obrigatéria de magistradas e servidoras
indicadaspelostribunais,conselhosesecdesjudiciarias,emobservancia
as reunides preparatdrias e ao calendario anual estabelecido pelo
préprio Conselho.

Sugerirao ConselhoNacionalde Justicaqueassegure,duranteo periodo
de licengca-maternidade de magistradas e servidoras, a disponibilizacao
de forca de trabalho adicional pelos tribunais, por meio de nicleos ou
estruturas de apoio, de modo a suprir as auséncias e evitar o desfalque
das unidades judiciais e administrativas.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que assegure igualdade de
oportunidades no aperfeicoamento profissional no ambito do Poder
Judiciario, por meio da concessdo paritaria de bolsas de estudo e da
implementacao de iniciativas internas de capacitacao promovidas
pelos tribunais, ampliando a difusao do conhecimento, bem como
promovendo o aperfeicoamento do Repositorio Nacional de Mulheres
Juristas, com alteracdo de sua denominacdo para Repositério Nacional
de Mulheres do Sistema de Justica, a fim de contemplar magistradas e
servidoras da area juridica, bem como profissionais de distintas areas
do conhecimento que atuem no sistema de justica.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica a inclusao, na Resolucao CNJ
n.255/2018,dedispositivoqueincentiveacapacitacaoeoaperfeicoamento
demagistradaseservidoras, por meiode a¢oes afirmativas, reconhecendo
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19.

20.

21.

o investimento em formacdo como estratégia para ampliar a participacao
feminina no Poder Judiciario.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica que recomende aos tribunais
a instituicdo de politica permanente de divulgacdo e valorizacdo das
pesquisas desenvolvidas por magistradas e servidoras, por meio dos
canais oficiais do Poder Judiciario, como podcasts, boletins, relatorios,
revistas e eventos cientificos.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica a instituicdo da Semana
Nacional “Cite uma Mulher”, a ser realizada anualmente pelos tribunais,
com a apresentacao de pesquisas, lancamento de livros, concursos
de artigos cientificos e difusdo de producdes cientificas e literarias
de magistradas e servidoras, em consonancia com a Resoluc¢do
CNJ n°® 255/2018, estabelecendo-se indicadores especificos para o
acompanhamento de sua implementagao e das demais acdes voltadas
a promocao da producao académica e cientifica de mulheres no Poder
Judiciario, com divulgacdo periddica nos painéis de dados do Conselho
Nacional de Justica.

Sugerir ao Conselho Nacional de Justica a inclusao, no Planejamento
Estratégico do Poder Judiciario 2027-2032, no eixo “Aprendizado
e Crescimento”, de indicadores especificos relativos a Politica de
Participacdo Feminina no Poder Judiciario, voltados ao estimulo
a formacdo académica stricto sensu e lato sensu de magistradas e
servidoras, acompanhados de metas de participagao e mecanismos de
incentivo institucional.
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