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Acdes concluidas em 2025;

Acoes para 2026;

Resultados das metas dos indicadores mensais;
IDS 2025 e 2026;

Acdes do Plano de Descarbonizagao.

Resumo

A Supervisora da SASUA, Ingrid Viégas, iniciou a primeira reunidao da Comissao Gestora do Plano de
gistica Sustentavel (PLS), destacando a conclusao de 18 acdes em 2025 e a necessidade de priorizar e
dactuar metas, como a transicao da frota para transporte por aplicativo e a aquisicao de energia no
rrcado Livre. A Comissao discutiu solucdes vidveis para a ampliacdo do sistema de reldso de dgua para o
erior e a importancia de alinhar os indicadores do PLS com o planejamento estratégico do Tribunal. Ingrid
3gas também apresentou os bons resultados nos indicadores mensais, mas expressou preocupacao com o0s
stos de transporte e o aumento no quantitativo de impressdes, fatores que podem impactar o indice de
'sempenho de Sustentabilidade (IDS).

Detalhes

Aos seis dias do més de fevereiro do ano de 2026, o Diretor-Geral e Presidente da Comissao Gestora
Plano de Logistica Sustentavel - CGPLS, Klayton Noboru Passos Nishiwaki, deu inicio a 12 reuniao do ano de
26 do Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026. Seguindo-se a explanacdo da pauta pela servidora Ingrid
1aina Castro Viégas, Supervisora de Apoio a Gestdo de Sustentabilidade e Acessibilidade, a qual também
servou que o plano, elaborado em 2021 durante a gestao do servidor Gilberto, se encerra em 2026, e a
missao precisara elaborar um novo plano para 5 anos.

Inicialmente foi apresentado o plano de acdes 2021/2026, conforme os temas propostos pela
solucdo CNJ 400/2021. A sequir a servidora apresenta as acdes concluidas em 2025:

Aquisicao de bebedouros com filtro de agua alcalina ionizada;

Instalacao de 4 usinas fotovoltaicas;
Sistema de monitoramento remoto de ares condicionados;
Campanha de conscientizacdo de servidores (as) quanto ao uso consciente de dgua e formas de
evitar desperdicios (Cartilhas, Sinalizacdes, Palestras, etc.);

Projeto Moda Legal;
Destinacao Adequada de Residuos Reciclaveis e Inserviveis
Destinacao adequada dos residuos da manutencao predial;
Inserir, no préoximo planejamento, clausulas nas obrigacdes contratuais que possibilitem a adocao
de praticas de sustentabilidade na execugao dos servicos para minimizar os riscos nocivos a saude,
na forma do art. 52 e 62 da IN 01 da SLTI/MPOG, de 19 de janeiro de 2010;

9. Fortalecer o programa “Semana do Servidor” com capacitacdes e vivéncias;
10. Implementar ao menos 4 capacitacdes anuais afetas aos ODS da Agenda 2030 (Temas:
Sustentabilidade, Acessibilidade, Igualdade de Género ou raca, Saude e Bem-estar etc.)
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11. 2° Evento da semana da Sustentabilidade do TRE-MA e Premiacao Selo Verde;

12. Transformando Nossos Espacos (contemplando dois temas do PLS);

13. Implementar capacitacées com o tema equidade e diversidade;

14. Elaboracao de plano de descarbonizacao;

15. Contratacao para elaboracao de Inventario de EGEE 2024 a 2027 de Emissao de CO2;
16. Capacitar servidoras e servidores do TRE-MA sobre descarbonizacao;

17. Substituicao de pelo menos 25% do combustivel utilizado no TRE-MA por etanol.

Dando prosseguimento, a mencionada servidora apresenta as acdes iniciadas em 2025 para
nclusdo em 2026 e as nao concluidas em 2025, abrindo o didlogo a CGPLS para deliberacdo sobre essas
imas.

Acoes Iniciadas para Conclusao em 2026

Compras de crédito de carbono;

Impressao Consciente - Limitar o quantitativo de impressdes por servidor/unidade;

Aquisicao de energia elétrica pelo Mercado Livre de Energia;

Contratacao de empresa para prestacao de servicos de transporte de passageiros por demanda
através de aplicativo.
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Acoes Nao Concluidas em 2025
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. Ampliacdo do sistema de reldso de dgua dos condicionadores de ares
. Ampliacdo do sistema eletronico de seguranca

N

Das ac6es mencionadas acima, coube a Supervisora Ingrid Viégas destacar a conclusao de 18 acdes
sustentabilidade no ano anterior. Ela enfatizou a importancia da ASLAC e ASLIC para priorizar e concluir o
ino de acoes, especialmente em processos que envolvem contratacao. Menciona também que quatro
inas fotovoltaicas foram instaladas sem custos ao TRE-MA, por meio do edital de eficiéncia energética, e a
5xima fase envolve um curso de capacitacao obrigatério que precisa ser concluido o mais breve possivel.

Ampliacao do sistema eletronico de seguranca: Ingrid Viégas destaca que essa acao de
jilancia eletrénica é crucial porque é a Unica do tema Vigilancia no PLS, e a auséncia de pelo menos uma
30 em cada tema ja resultou em perda de pontos para outros tribunais perante a avaliagao do CNJ.

O Diretor-Geral Klayton Noboru menciona que a licitacao é de alto valor e ndao cabe no orcamento
dinario de 2026. A estratégia definida em reunido com a seguranca e a Assessoria de Licitacdes foi focar
s prioridades (Férum da capital e Secretaria) através de uma licitacao por registro de preco para uma
trutura minima (gravador e cameras). O objetivo é assegurar uma estrutura minima em 2026 e planejar
1a licitacao maior para o orcamento de 2027.

Sendo assim, ficou definido e aprovado que a Coordenadora da Comissao, Ingrid Viégas, ira
wviar o SEl de monitoramento a ASIPO para informar as novas datas da acao e destacou que
sas datas devem ser as mesmas a serem inseridas no PAC.

Ampliacao do Sistema de Retiso de Agua: a supervisora Ingrid Viégas levantou a quest&o da
pliacao do sistema de reldso de agua, que a gestora Fitene sugeriu excluir por inviabilidade, pois o sistema
Jal no prédio anexo ja esgotou sua capacidade de captacdo. O servidor Gilberto Martins Moreira ressaltou
e, embora nao seja uma necessidade premente, é crucial ter uma acao no tema dgua no PLS, ja que a acao
Jal tem aproximadamente oito anos.

Proposta de Solucao para Retiso de Agua no Interior: O servidor Acicio sugeriu uma solucdo
nples e barata que ele implementou em Balsas, onde instalou um cano na saida do dreno de ares-
ndicionados para irrigar plantas e canteiros, uma prética que ja lhe rendeu um prémio. Ingrid Viégas,
berto Moreira e o Coordenador José de Ribamar Borges (Zeca) concordaram que essa solucao é a mais
ivel e simples para ampliar a agdo para féruns e cartérios eleitorais préprios do interior, evitando custos de
ergia, pois utilizam gravidade.

A Comissao decidiu que a acdo de redso deve continuar, mas demandaréa ao setor técnico
OINFRA/SENAR/SEMAP) que estude uma solucao simples e barata, aproveitando o contrato de manutencao.
:s planejam formalizar as iniciativas ja existentes, como as de Acacio e Danilo na Zona Eleitoral em
achao, como evidéncias de ampliagao. Acacio destacou que a pratica dele ja foi cadastrada e premiada




mo boa pratica.

A chefe da Secao de Engenharia e Arquitetura, Fitene Marques, foi convocada a reunido e mencionou
e essa instalacao é de competéncia da SEMAP, no entanto concordou em verificar realmente a pertinéncia
instalacao de sistema de reuso de agua de ar condicionado e o fim a que se destina nos cartdérios do
erior levando em consideracao caracteristicas tais como: possui servico de jardinagem? O chefe de cartério
1 interesse por jardinagem e horticultura? Tera algum servidor/requisitado/terceirizado que cuidara da
eracdo do sistema? Considerando ainda que 2026 é ano eleitoral.

Necessidade de Repactuacao de Metas e Prazos Ingrid Viégas destacou a importancia de que os
stores se atentem aos prazos das acdes para evitar alteracdes nos relatérios e planos enviados ao CNJ,
pecialmente o plano de descarbonizacao. Ela mencionou que havera prazo para revisao das metas do PLS
TRE-MA apés a reunido, justificando que qualquer alteracao deve ser bem fundamentada, pois essas
stas estdo definidas desde 2021 e o ciclo atual do PLS ja esta finalizando.

Integracao do PLS com o Planejamento Estratégico: o Assessor Sherlan sugeriu utilizar a
stodologia do sistema SIGGO para acompanhar os indicadores metas do PLS, melhorando a gestao. A
ordenadora Karla Abdala apoiou a sugestao e enfatizou a necessidade de demandar formalmente a COSIN
1 Guardiao, reconhecendo que a demanda pode levar tempo. Ingrid Viégas e Karla Abdala concordaram que
indicadores do PLS devem ser alinhados aos objetivos do planejamento estratégico do Tribunal.

e Sobre as acoes do Plano de Descarbonizacao (acesse-o aqui):

As quatro acoées previstas para conclusao em 2025 (curto prazo) foram finalizadas e sao
as:

. Ampliar o sistema fotovoltaico com implantacao de 4 novas unidades de geracao fotovoltaica;
. Contratar capacitacdes aos servidores sobre descarbonizacao;

Reduzir em 25% o consumo de gasolina, adotando etanol nos abastecimentos;

. Contratar consultoria para realizacao dos inventarios de 2024 a 2027.

Das de médio, as trés foram iniciadas, cabendo as observacoes abaixo:

1. Aquisicao de energia elétrica no Ambiente de Contratacao Livre (ACL);
2. Transicao da frota prépria para frota terceirizada;
3. Realizar acdes de compensacdo de emissdes de CO2 com aquisicao de créditos de carbono.

Sobre a Transicao de Frota para Transporte por Aplicativo, a Coordenadora Luciana Linard
anciona que esta em andamento. Ha a contratacdo de servico de transporte de passageiros por aplicativo
regiao metropolitana, ja com licitacdo e vencedor definido. O objetivo a médio e longo prazo é diminuir a
tta prépria para reduzir gastos com combustivel e manutencao, focando em manter apenas veiculos oficiais
senciais. Ela ainda indicou que este processo licitatério estd em fase final, alinhado com a acao de
Insporte no campo da descarbonizacao.

A citada Coordenadora levantou a preocupacao de que o prazo de marco de 2026 para a transicao da
tta prépria, uma acao de médio prazo, ndo é viavel, especialmente em ano eleitoral, pois a substituicdo
pende da deterioracdo dos veiculos existentes. Ela sugeriu que a transicao deve ser mais gradual, com
enacdo dos veiculos quando se tornarem antieconémicos devido ao alto custo de manutencao.

Ha a necessidade de estudo e repactuacao do prazo para a transicao da frota, sendo necessario um
tudo que considere o histérico de custo de manutencao, valor atualizado e o ano dos veiculos, para
terminar quais sao inserviveis. Ingrid Viégas sugeriu repactuar o prazo final para 2030, conforme a
solucao n? 594 do CNJ, e Luciana Linard que além disso devia-se alterar a meta de 100% para uma
Insicao parcial, como 60%. O Diretor-Geral sugeriu que os envolvidos devem fazer uma reunidao para
inejar a transicao, visando um horizonte de 3 anos, e projetar a necessidade no orcamento de 2027 para
:acdo de veiculos. Aprovado pela Comissao, logo o novo prazo final para transicao da frota proépria,
ceto veiculos oficiais, é de até dezembro de 2029.

Aquisicao de Energia Elétrica no Mercado Livre: o servidor Gilberto Moreira expressou
aocupacao com a acao de aquisicao de energia elétrica no Mercado Livre, com prazo de janeiro de 2026,
r se tratar de uma mudanca sensivel na matriz energética. Ele perguntou sobre a possibilidade de contratar
sessoria para auxiliar no processo licitatdrio e na elaboracao dos artefatos técnicos, dada a complexidade e
alta de experiéncia em érgaos publicos federais com esse tipo de compra.

O Assessor Sherlan sugeriu que o objeto da contratacao fosse bem definido e que a equipe técnica de
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ltacdo fosse consultada. Gilberto Moreira informou que um estudo técnico estd pronto e que o projeto serd
oritario. O Diretor-Geral identificou um pregdo do Ministério da Defesa com objeto semelhante, o que pode
r um precedente Util. E solicitou que o servidor Gilberto entrasse em contato com o pessoal da
‘RPRO e da Fiocruz para analisar os documentos relacionados a aquisicao de energia elétrica no
arcado Livre e depois retornara com os proximos andamentos, sem descartar a possibilidade de
ntratacao da assessoria desde que fossem observados os requisitos apontados pela ASLAC.

Plano de Descarbonizacao e Metas de reducao de Combustivel: Ingrid Viégas levantou
estdes sobre a l6gica da meta de reduzir o consumo de combustivel a gasolina em 25% a cada ano (2026,
27, 2028), em comparacao com 2025, para trocar por etanol. Ela sugeriu que, para ser uma acao de longo
3zo e representar uma continuidade gradual, as reducdes deveriam ser cumulativas, como 25% em 2026,
% em 2027 e 75% em 2028, em relacdao a mesma base de 2025, e buscou esclarecimento para poder
erar o plano. Ingrid Viégas mencionou que essa acao ja foi implantada, atingindo 25% de substituicao por
anol, e que o préximo passo seria verificar o percentual atual de substituicao. Ficou definido e aprovado
le a COSEM devera informar a meta de forma clara apés envio do SEIl pela SASUA.

Substituicao de Gas e Aquisicao de Maquinas: Em relacdo as acdes do plano de
scarbonizacao, o Coordenador José de Ribamar informou que, das 154 maquinas de ar condicionado com
s R22 (nao ecoldgico), 45 maquinas ja foram substituidas, atingindo cerca de 29,22% de substituicao. Ele
rmou que a expectativa é trocar um percentual superior em 2026 ao que foi feito em 2025, considerando o
ycesso de aquisicao e o registro de preco em andamento, o que torna a meta perfeitamente factivel.

Créditos de Carbono e Parceria com a UFMA: o Coordenador José de Ribamar sugeriu ainda que
ribunal poderia buscar um convénio com a UFMA, aproveitando um projeto deles de limpeza de
inguezais que gera concentracao de carbono blue (carbono azul), para evitar a compra de créditos de
rbono, destacando que essa seria uma opcao de custo praticamente zero para o Tribunal. Gilberto Moreira
mostrou receptivo, mencionando ter contato com o pessoal de sustentabilidade da UFMA, e se ofereceu
ra consultar sobre a parceria, embora ressaltasse a importancia da compra de crédito de carbono como
1a inovacao. Assim ficou deliberado que o servidor Gilberto ira entrar em contato com a UFMA
ira avaliar essa possibilidade, visando aproveitar recursos gratuitos e evitar a dependéncia
clusiva da compra de créditos.

e Plano de Logistica Sustentavel e suas metas e indicadores

indices de Desempenho Mensais e Metas do TRE: Ingrid Viégas apresentou os resultados das
atas dos indicadores mensais do TRE, informando que a organizacao atingiu todos os indicadores
tabelecidos. Ela relatou uma reducao no consumo de papel (de 2,4 para 1,3 por forca de trabalho), no
nsumo de energia (de 2500 kW para 1610 kW por forca de trabalho), e no consumo de &gua (de 8,7 m3
ra 7,16 m3), com a reducao de energia sendo atribuida também as usinas. Parabenizando a servidora
lena e o servidor Clavius Marcio, chefes da SEGAL e SESEG respectivamente. No entanto, ela expressou
aocupacao com o quantitativo de impressoes, que aumentou em 2024, ficando perto de nao atingir a meta,
Jue poderia ser prejudicial se este indicador caisse no IDS.

indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) e Indicadores do CNJ: Ingrid Viégas
resentou a série histérica do IDS do Tribunal, cujo indice atual é de 73,76%, e projetou que o resultado de
25 (a ser publicado em junho de 2026) aumente um pouco, mas provavelmente nao ultrapasse 80%. Ela
plicou que o CNJ escolhe um conjunto de indicadores a cada ano (10 ou 12), sendo que alguns indicadores
1 sido escolhidos nos Ultimos trés anos, embora a forma de calcular possa mudar.

Preocupacoes com Indicadores Recorrentes: Ingrid Viégas manifestou preocupacdao com a
estao do gasto de transporte, que engloba passagens aéreas e rodoviarias, gasto com combustivel,
inutencao e contrato de motorista. Ela acredita que o gasto com passagens diminuird, e espera que o gasto
m combustivel também seja menor que em 2024. Outro ponto de preocupacao foi o gasto com telefonia,

e teve um aumento nos Ultimos meses de 2025 devido a inclusdao de um custo que havia sido zerado na
ltacao anterior.

Selo CNJ e Importancia do IDS: o servidor Gilberto Moreira destacou que a sustentabilidade é a
gunda sessao que mais pontua para o Selo CNJ. O Assessor Valdeci reforcou o peso do IDS no prémio CNJ,
lendo 50 pontos, e o impacto que um IDS acima de 80% (como o Tribunal de Rondbnia no ano passado)

N na pontuacao total. A servidora Ingrid Viégas enfatizou que o IDS é um esforco conjunto de todo o TRE, e
e o transporte e as impressoes (caso este indicador seja incluido) sao os atuais gargalos, sendo que o




nsumo de energia nao é mais um problema.

Planejamento de Logistica Sustentavel (PLS) e Novas Acodes: a supervisora Ingrid Viégas
mpartilhou o link do PLS na internet e suas metas, como a de consumo de papel em 2,9 resmas por forca
trabalho para 2026. Ela destacou a politica de nao comprar mais copos descartaveis de pléastico,
:entivando o uso de materiais biodegradaveis. Em termos de novas acdes culturais, ela anunciou a
plementacdo de “ilhas de café” e a retirada de bebedouros de cada sala, sendo substituidos por filtros,
des que ocorrerdo apods a instalacdo dos filtros.

Metas de Sustentabilidade em Contratacoes: O Assessor Sherlan Viégas explicou que, embora
ja obrigatorio incluir critérios de sustentabilidade em todas as contratacdes, algumas nao permitem, como
caso de software, e nestes casos, a contratacdo sera retirada do calculo para que o Tribunal ndo seja
3judicado.

A supervisora Ingrid sugeriu estender a participacao nas reunides do PLS para as unidades gestoras
e trabalham diretamente com os indicadores do PLS, pois isso ajudaria a melhorar o IDS e os indicadores. E
ira finalizar mencionou que enviara o Relatdrio de atividades de 2025 para aprovacao da
ymissao antes do dia 27 de fevereiro com as metas do PLS ano-base 2026 as unidades
wvolvidas. Assim como ira solicitar a inclusao da Secretéaria-geral da Presidéncia, Viviane Medeiros, na
rtaria da Comissao do PLS.

Conclusao e Planejamento Futuro: O Diretor-Geral agradeceu a presenca e o empenho de
Jos os setores e reforcou a importancia de avancar na pauta de sustentabilidade, ndo apenas pelo prémio,
1s pela contribuicao social do Tribunal através das reducdes. Ele destacou a necessidade de trabalhar de
‘ma planejada, especialmente em acdes de longo prazo que impactam os resultados futuros do IDS, com
:0 em alcancar as metas até 2030.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Comissdao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
21-2026 agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as 15h58 do dia 4 de fevereiro de 2026.

Eu, Ingrid Janaina Castro Viégas, lavrei esta Ata e a subscrevi.

PRESENCA
NOME | CARGO/UNIDADE
Comissao GESTORA DO PLS E DEMAIS CONVOCADOS
KLAYTON NOBORU PASSOS NISHIWAKI DIRETOR E PRESIDENTE DA COMISSAO
ACACIO VIEIRA CARNEIRO FILHO CHEFE DA 222 ZONA ELEITORAL - BALSAS
CLAVIUS MARCIO BRITO MELO CHEFE DA SECAO DE CONSERVACAO E SERVICOS GERAIS
FITENE CALDAS MARQUES CHEFE DA SECAO DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
GILBERTO MARTINS MOREIRA ASSISTENCIA DE GESTAO SUSTENTAVEL
GILSON RODRIGUES BORGES SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS
HELENA ANTONIA DE SOUSA PAIVA CHEFE DA SECAO DE GESTAO DE ALMOXARIFADO
INGRID JANAINA CASTRO VIEGAS SUPERVISORA DE APOIO A GESTAO DE SUSTENTABILIDADE E

ACESSIBILIDADE

JHESSYKA YASMINNI LOBO FERREIRA FERNANDES ]
ASSISTENTE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL E POLICIA JUDICIAL

FELICIO
JOSE DE RIBAMAR BORGES SOUZA COORDENADOR DE INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO
KARLA DE FARIA ABDALA FELIX COORDENADORA DE GESTAO ESTRATEGICA E MODERNIZACAO
LUCIANA LINARD SILVA MALVEIRA COORDENADORA DE SERVICOS E MATERIAIS
LUIZ HENRIQUE MENDES MUNIZ SECRETARIO DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS
ROBERTO MAGNO AGUIAR FRAZAO SUBSTITUTO DO ASSESSOR-GERAL DA CORREGEDORIA

SUBSTITUTA DO SECRETARIO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

ROSEANA MARIA FERNANDES SANTOS DE SOUSA -
COMUNICACAO

SHERLAN BUHATEM ANUNCIACAO ASSESSOR DE LICITACOES, AQUISICOES E CONTRATOS
VALDECI RIBEIRO DA SILVA Jr ASSESSOR DO GRUPO DE PESQUISAS JUDICIARIAS
VANESSA CONCEICAO DA SILVA ASSISTENTE DE GESTAO SUSTENTAVEL

VIVIANE MEDEIROS LIMA SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA
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Documento assinado eletronicamente por JOSE DE RIBAMAR BORGES SOUZA, Coordenador(a), em 20/02/2026, as 13:23,
conforme art. 19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

 seil

assinatura
eletrdnica

S

&

Documento assinado eletronicamente por VIVIANE MEDEIROS LIMA, Secretario(a) Geral da Presidéncia, em 22/02/2026, as
17:37, conforme art. 12, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

sail

assinatura
eletrénica

&

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA LINARD SILVA MALVEIRA, Coordenador(a), em 23/02/2026, as 12:04,
conforme art. 19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

 seil

assinatura
eletrdnica

S

&

Documento assinado eletronicamente por ]HESSYKA YASMINI LOBO FERREIRA FERNANDES FELICIO, Assistente, em
23/02/2026, as 17:19, conforme art. 19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

sail

assinatura
eletrénica

&

Documento assinado eletronicamente por HELENA ANTONIA DE SOUSA PAIVA, Chefe de Secao, em 24/02/2026, as 15:16,
conforme art. 12, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

 seil

assinatura
eletrdnica

S

&

Documento assinado eletronicamente por INGRID JANAINA CASTRO VIEGAS, Assessor(a), em 25/02/2026, as 18:57, conforme
art. 19, § 29, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

sail

assinatura
eletrénica

&

Documento assinado eletronicamente por MARIA FRANCISCA GUALBERTO DE GALIZA, Corregedora Regional Eleitoral, em
25/02/2026, as 19:23, conforme art. 12, § 22, III, "b", da Lei 11.419/2006.

 seil

assinatura
eletrdnica

-

&

Documento assinado eletronicamente por DANIEL DANTAS PALMEIRA SOBRAL, Assessor Chefe da Corregedoria, em
25/02/2026, as 19:24, conforme art. 19, § 29, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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