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1. INTRODUCAO

A cota de género € uma medida afirmativa crucial para
promover a inclusao feminina na politica brasileira, estabelecendo
percentual minimo de candidaturas para cada sexo. O artigo 10, §
3°, da Lei 9.504/97 determina que cada partido ou coligacdo deve
preencher no minimo 30% e no maximo 70% das vagas com
candidaturas de cada sexo. No entanto, a implementacao dessa
medida enfrenta o desafio das fraudes, caracterizadas pelas
"candidaturas laranjas", em que mulheres sao lancadas apenas
nominalmente para cumprir a lei, sem uma real intencao de
participar da campanha.

A jurisprudéncia do Tribunal Superior Eleitoral, através da
Sumula 73, tem se dedicado a fiscalizacao dessas fraudes ao
consolidar os elementos que podem configurar a fraude a cota de
género e as consequéncias de seu reconhecimento como votagao
zerada ou inexpressiva, prestacao de contas zerada, padronizada ou
com auséncia de movimentacao financeira relevante, e auséncia de
atos efetivos de campanha, divulgacao ou promocao da
candidatura de terceiras pessoas.

No contexto maranhense, dados estatisticos extraidos do site
do TSE revelam que, embora o numero de eleitoras do sexo
feminino seja ligeiramente majoritario (52%), as mulheres sao
minoria em filiacao partidaria (47%) e sua representatividade
diminui significativamente nas etapas de registro de candidaturas
(36%) e, ainda mais, na de pessoas eleitas (21%) (Imagem 1). Diante
desse cenario, o projeto "Candidaturas Femininas: Desafios da
Representacao" emergiu como uma resposta a preocupante sub-
representacao das mulheres na politica, especialmente na
realidade estadual.
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Eleitorado Maranhense Filiacdo, Candidaturas e Eleitos/as por género

FEMININO ‘ MASCULINO

MASCULINO

FEMININO 48%
52%

FILIACAO CANDIDATURAS REGISTRADAS CANDIDATOS ELEITOS

Imagem 1. Eleitorado maranhense, Filiacao, candidaturas e Eleitos por género

Através da realizacao de oficinas de design thinking com as
principais figuras envolvidas — partidos politicos e candidatas
eleitas e nao-eleitas — buscou-se realizar diagnostico situacional
das candidaturas femininas sob a 6tica de cada delas.

O projeto culminou com a realizacao de Seminario para
discussao de propostas e solucdes, buscando nao apenas debater
as barreiras enfrentadas pelas mulheres na busca por espacos de
poder, mas também mapear as dificuldades intrinsecas ao
processo de registro de candidatura, toda a tematica referente a
campanha eleitoral e os desafios inerentes aos partidos politicos
para o alcance da cota de género legalmente instituida.
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Esta iniciativa esta alinhada com os requisitos para o Prémio
CNJ de Qualidade ano 2025, regulamentado pela Portaria CNJ 411
de 2024, especificamente no que tange a utilizacao da abordagem
do design thinking para a identificacao, analise e proposicao de
solucdes inovadoras.

O objetivo primordial € promover ambiente politico mais
equitativo, fomentando a igualdade de género e fortalecendo a
democracia através da ampliacao da participacao feminina.

O presente documento detalha os objetivos do projeto, a
metodologia adotada, que incluiu articulacao institucional,
diagndstico situacional por meio de design thinking com partidos
e candidatas, um seminario de discussao e a elaboracao de uma
cartilha.

O cronograma do projeto € apresentado, assim como 0s
resultados alcancados (adesao, diagndsticos das oficinas e o
seminario) e os resultados esperados (aumento de candidaturas e
fortalecimento da representacao).

Por fim, o documento aborda a avaliacao e os indicadores,
além de propor encaminhamentos para as proximas etapas, como
a prototipacao e o desenvolvimento de solucdes.




TR

2. OBJETIVOS a @.TRE

Maranhao

2.1 GERAL

Mapear as dificuldades enfrentadas pelos partidos politicos
Nno cumprimento da cota de género e identificar as barreiras
que impedem as mulheres de ascender a cargos eletivos. O
objetivo é identificar lacunas e aproximar esses dois grupos,
promovendo a consolidacao da democracia e a igualdade de
género na representacao politica.

2.2 ESPECIFICOS

PROMOVER a conscientizacao sobre a
iImportancia da representacao feminina na @@
politica.

INCENTIVAR o0 aumento do numero de 1
candidaturas femininas em todos os niveis. K&

OFERECER orientacao e apoio a partidos

politicos e candidatas sobre a legislacao ﬁ}"
eleitoral e as boas praticas para a Dy
participacao feminina.

ELABORAR uma cartilha informativa em
linguagem simples para orientacao de
potenciais candidatas.
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A metodologia deste projeto foi estruturada em etapas
interdependentes, visando uma abordagem abrangente e
participativa para diagnosticar e propor solucdes para a sub-
representacao feminina na politica maranhense.

3.1. ARTICULACAO INSTITUCIONAL

A primeira etapa envolveu a articulagao entre diversas
unidades do TRE-MA para a elaboracao de uma pesquisa
direcionada a partidos politicos, candidatas (eleitas e nao-
eleitas) e liderancas femininas. O projeto foi apresentado e
obteve a adesao da Supervisao de Exame de Contas Eleitorais e
Partidarias (SECEP), da Secao de Processamento do 1° Grau
(SEPRO) e da Comissao TRE-Mulheres, garantindo o suporte
institucional necessario (Imagem 2).
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3.2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Foram enviados convites para reunides de diagndstico
situacional, solicitando que cada partido politico indicasse
representante. Para a articulagao com as candidatas, buscou-
se contato com pelo menos uma candidata (eleita ou nao) de
cada partido que disputou a ultima eleicdao para o Poder
Legislativo da regiao metropolitana de Sao Luis (Imagem 3).

) 19/05/2025, A5 14:00

Imagem 3. Convites enviados aos Partidos politicos e Candidatas

Adicionalmente aos convites, um formulario especifico foi
enviado para cada grupo, servindo como base para auxiliar e
direcionar os debates de forma mais eficaz e coletar
informacdes. Para os partidos politicos, foram levantados os
maiores desafios para a participagcao feminina, programas de
apoio oferecidos, estratégias eficazes para garantir a
representatividade feminina e demandas das candidatas para
competir em igualdade de condicdes.

Para as candidatas, foram questionados os principais
obstaculos e experiéncias durante o processo eleitoral,
incluindo registro, apoio recebido, financiamento, pressoes
partidarias e acdes eficazes para promover a participacao
feminina (Imagem 4).
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Este formuldrio tem por objetivo levantar d
[ pelas mulheres do estado do Maranhio ef

540 andnimas. confidenciais e voluntarias
[ sub-representagdo feminina no cenario pol

icos sobre os desafios e as dificuldades enfrentadas
as candidaturas . As respostas
enas para apoiar no diagnostico sobre a situagéio da
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Quais obstéculos especificos vocé encontrou ao tentar registrar sua candidatura ? *

Quais s&0 os principais obstaculos que o partido identifica para a participacéo das candidatas em

Imagem 4. Formularios para diagndstico situacional

Utilizando a metodologia de design thinking (com suas
etapas de empatia, imersao, ideacao, prototipagem e
desenvolvimento), foram realizadas oficinas com as principais
figuras envolvidas — partidos politicos e candidatas (eleitas e
nao-eleitas). Nessas oficinas, aplicou-se a matriz SWOT (Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para uma compreensao
aprofundada dos desafios e aspiracdes de ambos os grupos
em relacao a participacao politica feminina e ao cumprimento
das cotas de género.

3.3. SEMINARIO DE DISCUSSAO

Posteriormente as oficinas, foram enviados convites para
o Seminario "Candidaturas Femininas: Desafios da

Representacao" (Imagem 5), direcionados a partidos politicos,
candidatas e servidores/as do TRE-MA. O projeto culminou em
um seminario, onde foram apresentados os resultados do
diagnodstico e discutidas propostas de solucdes. O evento
contou com a participagao ativa, promovendo debates
produtivos e propositivos para impulsionar a
representatividade feminina.
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Seminario

CANDIDATURAS FEMININAS:
DESAFIOS DA REPRESENTACAO

Seminario

CANDIDATURAS FEMININAS:
DESAFIOS DA REPRESENTACAO

programacao:

inscreva-se em eventos.tre-ma.jus.br
@) 23/06/25 (@ As 14H

0 Auditério Ernani Santos (sede TRE-MA)
(A nadar Vitorne Frelre, sh -Areinha. Sdo Lufs)

(mmcie THE-ba] -

Imagem 5. Convite enviado e programacgao do evento

3.4 ELABORAGCAO DE MATERIAL ORIENTATIVO

Foi desenvolvida a cartilha "Sua Jornada na Politica: Um
Guia para Mulheres Candidatas". Este manual, redigido em
linguagem clara e acessivel, aborda requisitos eleitorais, prazos,
regras de propaganda e financiamento de campanha, com
especial foco nas cotas de género e para candidaturas de
pessoas pretas e pardas, visando simplificar o processo para
potenciais candidatas.




4. CRONOGRAMA

Fase 1:
Planejamento e
Preparacao

ATIVIDADE

INiClO
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SITUAGAO

Definicdo das parcerias e
articulagao institucional

15/03/2025

08/04/2025

Concluido

Reuniao de alinhamento
institucional

15/04/2025

15/04/2025

Concluido

Planejamento das reunides
para aplicagcao do Design
Thinking

22/04/2025

08/05/2025

Concluido

Fase 2: Execucao

Envio de convites com
formulario para o publico
externo - Partidos politicos e
candidatas

09/05/2025

16/05/2025

Concluido

Reunido com os Partidos
politicos utilizando Design
Thinking

19/05/2025

19/05/2025

Concluido

Reunido com candidatas e
liderangas femininas
utilizando Design Thinking

20/05/2025

20/05/2025

Concluido

Fase 3:
Avaliagcao e
Aprimoramento

Avaliacao dos
resultados obtidos com
ambas oficinas

02/06/2025

13/06/2025

Concluido

Organizagao do
Seminario

11/06/2025

20/06/2025

Concluido

Seminario com debates
e apresentacao dos
dados obtidos

23/06/2025

Ne A 10k o
< WULHEREN KR

30/06/2025

Concluido

$ 2 § 8
SOLITIEN!
\I
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O projeto alcancou resultados significativos na identificagcao
dos desafios e na proposicao de solucdes para aprimorar a
participacao feminina na politica maranhense.

5.1. ADESAO

a) Partidos Politicos

Apesar de contatarmos todos os 27 partidos politicos com
cadastro ativo no Maranhao via e-mail (dados do Portal SGIP),
conseguimos comunicacao efetiva com apenas 13, indicando
uma possivel desatualizacdao na base de dados (Figura 4).
Destes 13, somente 4 responderam ao formulario de
diagnodstico situacional. Na etapa de oficinas, 6 partidos
enviaram representantes, o que corresponde a menos de 50%
de adesao em relacao aos que retornaram o contato inicial

(Imagem o).
Contato com os Adesao dos =
partidos partidos politicos

46.2%
NAO

51.9%

SIM
48.1% AUSENTES
53.8%

Imagem 6. Adesao dos partidos politicos

o ULLERED 00 SOLTION
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b) Candidatas eleitas e nao-eleitas

Para o engajamento das candidatas, contatamos 50
mulheres (eleitas ou nao-eleitas) que disputaram a ultima
eleicdo para o Poder Legislativo na regiao metropolitana de
Sao Luis. Destas, 15 responderam ao formulario de diagnadstico.
Das convidadas, 16 compareceram as oficinas, representando
uma adesao de aproximadamente 32% nesta fase do projeto
(Imagem 7).

Ccontato com as Adesao das

candidatas candidatas

PRESENTES

0,
CONFIRMARAM 32%

PRESENCA
40.4%

NAO
PRESENCA
59.6%
AUSENTES
68%

Imagem 7. Adesao das candidatas
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5.2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DAS CANDIDATURAS
FEMININAS NO ESTADO DO MARANHAO

°
)
\
R

As reunides iniciais do projeto focaram na apresentacao do
objetivo principal: diagnosticar a situagcao das candidaturas
femininas por meio do contato direto e da escuta das figuras
envolvidas. As oficinas de design thinking, que contaram com a
participacao ativa de partidos e candidatas, culminaram na
criacao de matrizes SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas), que serviram de base para as propostas de solucao
(Imagem 8).

*

————

PROCESSODE
DESIGN THINKING

AL

f,v:.‘;
- ';,', Y 4 r

o PROTO“PA‘;AO '

° IMERSAO
o EMPATIA

Imagem 8. Processo de design thinking
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A metodologia design thinking consiste em 5 fases, tendo
sido aplicadas as primeiras 3 neste momento e as 2 ultimas
seguirao como encaminhamentos do projeto:

Aprofundar a compreensao do
problema da sub-representacgao
feminina em cargos eletivos,
contextualizando-o no cenario
politico e social maranhense.

Transformar as ideias selecionadas
em protétipos que possam ser
testados e validados pelas figuras
envolvidas.

IMERSAO PROTOTIPACAO

EMPATIA IDEACAO DESENVOLVIMENTO

Compreender profundamente as T
necessidades, dores e aspiragées inovadoras para otimizar a .
das mulheres e dos partidos participacdo  politica  das protc?t|padas em larga escala,
politicos em relagdo a participagao mulheres e monitorar seus resultados e
politica feminina e ao ’ realizar ajustes continuos

’ consequentemente, i fotividad
2 L A ara garantir sua efetividade.
cumprimento das cotas de género. sriRliFRizEr & ecentnds de p 9

fraude nas cotas de género.

Implementar as solugdes
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a) Oficina com os Partidos Politicos

Empatia

Compreender a fundo as necessidades, dificuldades e
aspiracoes dos partidos politicos no que diz respeito a
participacao feminina e aos desafios para o cumprimento
das cotas de género, através da aplicacao da Matriz SWOT.

O cenario das candidaturas femininas no Brasil, sob a
perspectiva dos partidos politicos, revela um complexo
panorama de avancos e desafios. Apesar de iniciativas e
marcos legais, a participacao plena das mulheres na politica
ainda enfrenta barreiras estruturais e culturais. A seguir,
apresentamos um diagnadstico situacional a partir da analise
SWOT (Imagem 9).

Imagem 9. Oficina com os Partidos Politicos
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@ EDRCAS (PONTOS FORTES INTERNOS)

Os partidos politicos contam com elementos internos
favoraveis a participacao feminina, como a organizag¢ao interna
e a presenca de comissdbes ou secretarias dedicadas
exclusivamente as mulheres. Sao cruciais para o sucesso das
candidatas a formacao politica e o apoio na capacitacao em
contabilidade, que as deixam mais preparadas e seguras.

A relacao com movimentos sociais € 0 uso estratégico das
redes sociais sao também pontos fortes, pois reduzem custos e
aumentam o alcance das campanhas. Além disso, a analise de
antecedentes criminais e ficha limpa por parte de alguns
partidos atrai candidatas sérias, demonstrando preocupacao
com a idoneidade (Imagem 10).
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Immagem 10. Forcgas para os Partidos Politicos
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QUEZAS (PONTOS FRACOS INTERNOS)

As fraquezas internas, contudo, sao profundas e refletem
um problema estrutural. O machismo estrutural e a cultura
patriarcal permeiam a |6gica partidaria, relegando as mulheres
aos bastidores e priorizando o investimento em candidatos
masculinos (Imagem 11).

A falta de adesao por parte das mulheres, mesmo com o
apoio oferecido, sugere que as barreiras vao além do suporte
pratico. A politica ainda €& vista como um territorio
predominantemente masculino, gerando desgaste emocional
e pressao familiar nas candidatas.
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Imagem 11. Fraquezas para os Partidos Politicos
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A pratica de buscar candidatas apenas para cumprir a
cota e 0 pouco ou nenhum investimento em suas campanhas,
juntamente com o abandono pods-eleitoral e a dificuldade em

manté-las no partido, evidenciam uma falta de compromisso
genuino.

A |6gica oligarquica de familias que se perpetuam no
poder e a selecao de candidaturas femininas apenas no

periodo eleitoral reforcam a visao instrumentalizada da
participacao feminina.

Imersao

Aprofundar a compreensao da sub-representacao feminina
em cargos eletivos, contextualizando-a no cenario politico e
social maranhense.
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TUNIDADES (FATORES EXTERNOS
ITIVOS)

O ambiente externo oferece diversas oportunidades que
podem ser capitalizadas. A Sumula 73 do TSE, as cotas para
candidaturas femininas nos diretorios dos partidos e nos
horarios de TV e radio, assim como a obrigatoriedade de os
partidos destinarem no minimo 30% dos recursos publicos
para campanhas eleitorais femininas (com distribuicao
proporcional), representam avancos legais importantes
(Imagem 12).
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Imagem 12. Oportunidades para os Partidos Politicos
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O debate social sobre o papel feminino na politica e a ma
gestao dos mandatarios masculinos criam um terreno fértil
para novas liderancas. A organizacao e formacao politica de
mulheres evangélicas pelas igrejas, a criacao de secretarias de
gestao e conselhos municipais, o endurecimento das medidas
de punicao contra fraudes e o crescimento do uso das redes
sociais nas campanhas sao fatores externos que favorecem a
participacao feminina.

A constatacdao de que mais mulheres votam também é
uma oportunidade estratégica.

‘IEAQAS (FATORES EXTERNOS NEGATIVOS)

As ameacas externas sao significativas e demandam
atencao. A pouca representatividade feminina em cargos de
gestao e chefia dentro dos partidos limita a influéncia e o
poder de decisao.

A falta de recursos, o desafio das familias monoparentais,
e as multiplas jornadas femininas (com énfase na esfera
privada) impdem obstaculos praticos (Imagem 13).
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Imagem 13. Ameacas para os Partidos Politicos

A concorréncia com nomes masculinos tradicionais, o
patriarcalismo, a vigilancia dos corpos femininos, a violéncia
politica, a corrupcao na compra de votos, os valores exorbitantes
dos custos das campanhas e a democracia ainda excludente
para minorias criam um ambiente hostil para as candidatas.

A monopolizacao das candidaturas por familias com tradi¢cao
politica também restringe o acesso e a renovacao dos cargos
eletivos.

o ULLERES () SOLTION
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Ideagdo - ®-
Gerar ideias criativas e inovadoras para otimizar a participacao
politica das mulheres e, consequentemente, minimizar a
ocorréncia de fraude nas cotas de género. Para superar as
fraquezas e ameacas, capitalizar as forcas e aproveitar as
oportunidades, foram sugeridas as seguintes acoes.

Capacitacéo abrangente:
Oferecer capacitacao, através de parcerias, para candidatas e partidos,

abordando nao apenas a questao politica, mas também gestao, financas e
comunicacao. O objetivo € ir alem da contabilidade e incluir formacao sobre
oratoria, marketing digital e estratégias de campanha.

Campanhas de incentivo e apoio:
Lancar campanhas de sensibilizagao e incentivo, como "Eu quero
voceé eleita’, para engajar as mulheres e a sociedade na importancia

da representatividade feminina.

Apoio integral & candidata:
Prover apoio psicologico para as candidatas, reconhecendo e

abordando o desgaste emocional e a pressao familiar sofridas, sendo

fundamental criar uma rede de suporte.

Infraestrutura para campanhas:
Assegurar que as graficas e outros fornecedores estejam
preparados para as demandas eleitorais das candidatas, com precos

justos e servicos de qualidade.
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Mudancas na legislacéo:

Propor a reserva de cadeiras em vez de reserva apenas candidaturas,

garantindo a eleicao de mulheres e nao apenas a formalidade da cota,

bem como estabelecer dentro do estatuto dos partidos cotas nos cargos
de direcao, garantindo que mulheres ocupem posicoes de poder e

decisao internas.

Ampliacéo do didlogo social:

Ampliar esta iniciativa do TRE para toda a sociedade, promovendo o

debate e a conscientizacao sobre a importancia da participacao B
feminina na politica, combatendo o machismo e o patriarcalismo, l—%
podendo incluir campanhas educativas em escolas, universidades e

comunidades.

Monitoramento e combate & violéncia
politica:

Implementar medidas de punicao e fiscalizar rigorosamente sua
aplicacao contra a violéncia politica de género, criando canais de

denuncia acessiveis e eficientes.

Investimento genuino:
Os partidos precisam destinar investimento real e proporcional
as candidaturas femininas, ndo apenas para cumprir a cota, mas

garantir que as candidatas tenham condicoes de competir em pée

de igualdade.
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b) Oficina com as candidatas eleitas e nao-eleitas

Empatia
Compreender profundamente as necessidades, dores e
aspiracdes das mulheres candidatas eleitas e nao-eleitas em

relacao a participacao feminina na politica e os desafios para
ocupar espacos de poder, através da aplicacao da matriz
SWOT.

A participagao das mulheres no cenario eleitoral,
independentemente do sucesso nas urnas, revela uma
complexa dinamica das candidaturas femininas. As
experiéncias vivenciadas pelas proprias candidatas evidenciam
tanto as deficiéncias quanto os pontos de apoio existentes,
tanto dentro quanto fora das estruturas partidarias. A seguir,
apresentamos um  diagnostico  situacional detalhado,

embasado na analise SWOT.

g
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DRCAS (PONTOS FORTES INTERNOS)

As candidatas identificam aspectos positivos na estrutura
partidaria que contribuem para sua jornada eleitoral. As
oficinas preparatdrias para a jornada eleitoral, a orientacao
para o registro da candidatura, o treinamento em processos de
campanha e o apoio e capacitacao na prestacao de contas sao
reconhecidos como ferramentas de grande valor.

Essas iniciativas, quando eficazes, oferecem um suporte
técnico e pratico essencial para as mulheres que ingressam na
vida politica, auxiliando na mitigacao da burocracia e das
complexidades inerentes ao processo eleitoral (Imagem 15).
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Imagem 15. Forgas para as Candidatas
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QUEZAS (FATORES FRACOS INTERNOS)

Contudo, as fraguezas internas, vivenciadas diretamente
pelas candidatas, sao consideraveis e impactam
negativamente sua participacao. A falta de apoio integral na
pré-candidatura e durante a campanha € uma queixa
frequente (Imagem 10).

O machismo estrutural e a percepc¢ao de que a politica é
um ambiente predominantemente masculino resultam em
desgaste emocional e pressao familiar interna,
sobrecarregando as candidatas.
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Imagem 16. Fraquezas para as Candidatas
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A insuficiente capacitacao politica aprofundada, a pouca
ou nenhuma participagcao de mulheres em cargos de direcao
dos partidos e a falta de apoio e esclarecimento adequado no

processo de prestacao de contas (além do basico)
representam grandes obstaculos.

A prevaléncia de campanhas solitarias (com pouco ou
nenhum recurso), a escassez de recursos para a campanha e a
falta de transparéncia na distribuicao do fundo partidario
evidenciam a desvantagem financeira das candidaturas
femininas.

A pratica de partidos que apenas buscam candidatas para
cumprir a cota e o abandono das candidatas nao-eleitas
demonstram desestimulo e a auséncia de um projeto de longo
prazo para as mulheres na politica.

A violéncia politica também se manifesta como uma
fraqueza interna, pois muitos partidos carecem de
mecanismos eficazes para preveni-la ou combaté-la em seu
proprio ambiente.

Imersao

Aprofundar a compreensao da sub-representacao feminina em

cargos eletivos, contextualizando-a no cenario politico e social
maranhense.
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TUNIDADES (FATORES EXTERNOS
ITIVOS)

O ambiente externo oferece oportunidades que podem
ser exploradas para impulsionar a participagao feminina. A
sociedade que "anseia por transformacao politica e demanda
mais figuras femininas na politica" demonstra um
amadurecimento e uma clara demanda por
representatividade (Imagem 17).

As cotas nos diretdrios de alguns partidos, a influéncia
dos movimentos sociais, a priorizacao de debates sobre a
participacao feminina e a valorizacao por parte de alguns
partidos (ainda que em menor numero) sao pontos positivos. A
conscientizacao de politicos e dirigentes homens para abrir
espaco para as candidaturas femininas € uma oportunidade
crucial para promover uma mudanca na cultura partidaria.
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ACAS (FATORES EXTERNOS NEGATIVOS)

As ameacas externas, entretanto, representam desafios
complexos e  profundamente enraizados. A  baixa
representatividade feminina em cargos de gestao e chefia
limita a influéncia e o poder de decisao (Imagem 18).

ez @TRE

A monopolizacao das candidaturas por familias politicas
restringe o acesso de novas liderancas. A violéncia politica e de
género, a auséncia de uma rede de apoio durante a
candidatura, o preconceito social em relacao ao voto feminino,
as ameacas, discriminacao e violéncia emocional sao riscos
constantes para as candidatas.
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Imagem 18. Ameacas para as Candidatas
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A tripla jornada da mulher (trabalho, familia e politica)

impde uma sobrecarga significativa. A percepcao de que a
politica € um ambiente predominantemente masculino, a
violéncia institucional, as imposicdes partidarias, as
candidaturas preferenciais para homens e a corrupg¢ao na
compra de votos criam um cenario desfavoravel.

A vulnerabilidade territorial e os riscos de morte durante
as campanhas, em certas regides do estado, sao ameacas
extremas e a organizacao dos partidos politicos sem a
participacao efetiva das mulheres perpetua a exclusao.

Ideacao ¢

Gerar ideias criativas e inovadoras para incentivar e facilitar as
candidaturas femininas, oferecendo o suporte minimo
necessario para minimizar as disparidades de género. Para
transformar esse cenario e fortalecer as candidaturas

femininas, € fundamental implementar as seguintes acoes:
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FISCALIZACAO Eﬁ';k"él ﬁg e
RIGOROSA:

. e CONTINUA:

E essencial fiscalizar rigorosamente o
cumprimento da lei sobre as cotas de
género e 0s gastos para coibir abusos,
garantindo que os recursos € as
oportunidades sejam distribuidos de
forma justa e transparente.

Promover formacdo e capacitacdo continua
para candidatas e partidos, indo além do
basico e abordando temas como lideranca,
gestdo, comunicacdo estratégica e combate a
violéncia politica. A realizacdo de seminarios
sobre as ferramentas necessarias para a
construcdo de campanhas eleitorais € crucial.

CRIACAO DE CANAIS DE DENUNCIA
E APOIO:

Estabelecer canais eficazes para dendncias de violéncia de género e

assequrar a possibilidade de dentncias para investigacdo pela Justica
Eleitoral, com agilidade e sigilo. Além disso, criar Conselhos dirigidos por
mulheres dentro dos partidos e em outras esferas politicas para dar voz e
suporte as candidatas.

SENSIBILIZACAO

REPRESENTATIVIDADE ENGASAMENTO

PARlTAB"/-“ : . DA SOCIEDADE:
Lutar pela cota paritdria na legislacdo eleitoral e pela Promover a sensibilizacdo para que

obrigatoriedade da presenca de mulheres nas mais mulheres votem em mulheres
liderancas dos partidos. Defender cotas para compor destacando a importancia da ‘

ndo apenas o partido, mas também o parlamento, representatividade feminina para a

visando a eleicdo de mulheres. ;
¢ democracia e para 0 avanco de pautas
relevantes.

VALORIZACAO POS-CAMPANHA:

E essencial fiscalizar rigorosamente o cumprimento da lei sobre as cotas de género e os
gastos para coibir abusos, garantindo que os recursos e as oportunidades sejam
distribuidos de forma justa e transparente.

TREMA

VA
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5.3 SEMINARIO DE DISCUSSAO

°
\
4

SEMINARIO

Candidaturas Femininas: _
Desafios da Representacao
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Com o objetivo de debater e apresentar solucdes para os
anseios e desafios relatados por partidos politicos e candidatas,
visando fortalecer a participacao feminina na politica, foi
realizado um seminario de discussao.

O evento proporcionou discussoes produtivas e propositivas,
com foco em estratégias eficazes para impulsionar a
representatividade das mulheres. Nesta etapa do projeto, o
seminario buscou discutir propostas apresentadas pelos
proprios atores envolvidos, com base no diagndstico
situacional realizado.

O objetivo foi verificar a viabilidade pratica de cada proposta,
promovendo um debate aberto com representantes de
partidos politicos e candidatas, além de responder a
guestionamentos do publico presente.
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a) Adesao ao Seminario

O evento reuniu contou com a inscricao de 102 pessoas,
entre candidatas, representantes de partidos politicos,
liderancas femininas e servidores/as da Justica Eleitoral.

Também recebeu cobertura da imprensa local, o que ajudou

a ampliar a iniciativa e a disseminar as solucdes propostas para
um publico mais vasto (Imagem 19).
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b) Realizacdo de debates

A B b .

2 PR

Viviane Cutrim
Representante dos partidos politicos

Alessandra Vieira
Representante das candidatas

Imagem 20. Debates com as figuras envolvidas
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c) Discussiao de propostas com base no diagnéstico
situacional

Capacitacao abrangente e formacgao continua:

Propde-se a capacitagao em parceria com entidades como
SEBRAE, ENAP, Escola de Governo/outros TREs, por meio de
cursos auto instrucionais. Os temas abordados incluirao
politica, gestao, financas e comunicacao, com foco em
oratdria, marketing digital, estratégias de campanha,
lideranca e comunicacao estratégica.

Campanhas de incentivo e valorizagé@o pés-campanha:

Serao desenvolvidos programas de valorizagao pds-campanha,
oferecendo apoio continuo e oportunidades de capacitacao,
independentemente do resultado eleitoral. Os partidos focarao
na sensibilizacao inicial e as candidatas no suporte a longo
prazo.

Apoio integral a candidata e criacao de canais de denuncia
e apoio:

Sera oferecido apoio psicolégico as candidatas, além da
criacao de uma rede de suporte e canais eficazes para
denuncias de violéncia de género e conselhos dirigidos por
mulheres dentro dos partidos. E importante destacar que o
TRE-MA ja disponibiliza a Ouvidoria da Mulher, um canal
especializado para o recebimento de demandas relacionadas a
violéncia contra a mulher, especialmente no que tange aos
direitos politicos, a igualdade de género e a participacao
feminina.
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Mudancas na legislacéao e representatividade paritaria:

Ha uma convergéncia na busca por mudancas na legislacao e
maior representatividade. As candidatas defendem a paridade e a
eleicao de mulheres, propondo a reserva de cadeiras em vez de
apenas candidaturas. Ja os partidos propdem mudancgas
estruturais internas, como cotas nos seus cargos de direcao.

Nesse ponto, destaca-se a proposta contida no Projeto de Lei
Complementar (PLP) 112/2021, que cria o novo Cédigo Eleitoral. Essa
proposta prevé a reserva de 20% das vagas nos parlamentos
federal, estaduais e municipais para as mulheres, com validade por
20 anos. Atualmente, a proposta esta em apreciagcao na Comissao
de Constituicao e Justica e de Cidadania do Senado e, uma vez
aprovada, refletira o anseio das mulheres candidatas por uma
representatividade mais concreta.

Ampliacao do didlogo social e sensibilizacdo e engajamento
da sociedade:

Propde-se ampliar a iniciativa do TRE para toda a sociedade,
promovendo o debate e a conscientizacao. O objetivo é
sensibilizar a sociedade para que mais mulheres votem em
mulheres, destacando a importancia da representatividade
feminina.

Investimento genuino e fiscalizagao rigorosa:

E essencial que haja investimento real e proporcional nas
candidaturas femininas, com fiscalizacao rigorosa do
cumprimento da lei sobre cotas de género e dos gastos
eleitorais para coibir abusos, garantindo a distribuicao justa
dos recursos.
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d) Minipalestras: abordagem de temas mais desafiadores

Durante as reunides prévias de alinhamento, foram
apontadas dificuldades relacionadas ao registro de
candidatura, cota de género, prestacao de contas e cotas para
candidaturas de pessoas pretas e pardas. Para esclarecer e
solucionar essas questdes, servidoras da SEPRO e SECEP
abordaram os temas (Imagem 21).

A intensa participacao das pessoas presentes demonstrou
gue esses assuntos exigem mais atencao e cuidado.
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e) Cartilha “Sua jornada na politica: um guia para mulheres
candidatas”

\ l.
~'suA JORNADA
NA nl.lﬂcn

| U Gala marn Muthores Candidares ';u b

A cartilha "Sua jornada na politica: um guia para mulheres
candidatas", elaborada pelo TREMALAB, é um manual
destinado as mulheres maranhenses que desejam se
candidatar a cargos eletivos, com o intuito de aumentar a
representatividade feminina na politica. O material aborda os
requisitos essenciais para a candidatura, incluindo prazos e
regras eleitorais, desde a filiacao partidaria e domicilio eleitoral
até o registro de candidatura.

O guia detalha a importancia da quitacao eleitoral, a
necessidade de comprovar a alfabetizacdao e a obtencao de
certiddes criminais para demonstrar a "ficha limpa". Também
explica a declaracdo de bens como um requisito de
transparéncia, as regras e prazos para a desincompatibilizacao
de cargos publicos e as causas de inelegibilidade, incluindo a
inelegibilidade reflexa que impede parentes proximos de
candidatos.
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A cartilha explica o processo eleitoral, desde a aprovacao
na convencao partidaria e o registro da candidatura até as
regras da propaganda eleitoral. Um ponto crucial abordado é o
financiamento de campanha, destacando as cotas de género
(minimo de 30% do Fundo Eleitoral para mulheres) e as cotas
para candidaturas de pessoas pretas e pardas, que visam
garantir maior representatividade. E enfatizado que o registro
de candidatura deve ser coerente com o cadastro eleitoral em
relacdo a raca/cor, para evitar questionamentos.

Por fim, a publicacao orienta sobre a abertura e prestacao
de contas da campanha, ressaltando a obrigatoriedade mesmo
para quem nao foi eleito/a. A importadncia de uma equipe
juridica e contabil de confianca é destacada para navegar na
complexidade da legislacao.

A cartilha também inclui calendario com os principais
marcos para o registro de candidatura e um checklist de
documentos necessarios.

A cartilha pode ser consultada no site
do TRE-MA através do link:

Iz
N\
e  TW I TUTY
NA POLITICA

(" um Cuia para Muiheres Candidatas ) N
&


https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.tre-ma.jus.br%2F%2B%2Btheme%2B%2Bjustica_eleitoral%2Fpdfjs%2Fweb%2Fviewer.html%3Ffile%3Dhttps%3A%2F%2Fwww.tre-ma.jus.br%2Finstitucional%2Ftremalab%2Farquivos%2Ftre-ma-cartilha-sua-jornada-na-politica%2F%40%40download%2Ffile%2FTRE-MA-cartilha-sua-jornada-na-politica.pdf&design=DAGpU2PN79M&accessRole=owner&linkSource=comment

T:I'Q'Y=MA . TRE
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f) Certificado de participacao

Além de todas as atividades, as pessoas que participaram
do Seminario receberam certificado de 4 horas, que atesta a

carga horaria e a validade do evento para fins académicos e
profissionais.

treva @JTRE

rpr, Maranhao

CERTIFICAMOS QUE

participou do Seminario "Candidaturas femininas: desafios da
representacao”, promovido no dia 23 de junho de 2025, com carga
horaria de 4h.

Juiz Ferdmando SEFEJO Sousa De mbargadd}Paulo Velten

Coordenador do TREMALAB < Presidente




6. RESULTADOS .. QIRE

* Aumento do numero de candidaturas femininas.

Maior conscientizacao sobre a importancia da
participacao feminina na politica.

* Fortalecimento da representacao feminina nos espacos
de poder.

Minimizacao das lacunas existentes entre os partidos
politicos e as mulheres que desejam concorrer as
eleicoes, facilitando o cumprimento da cota de género e
aumentando a representatividade feminina.

* Facilitacao e simplificacao do processo eleitoral para
mulheres que buscam uma candidatura, oferecendo
informacdes essenciais de forma clara e acessivel
através da cartilha "Sua jornada na politica: um guia
para mulheres candidatas".

o WLEBRED R SOLITICR! g
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~all Maranhio

Adesao dos partidos politicos,
candidatas eleitas e nao-eleitas e
liderancas femininas aos eventos de
desenvolvimento do projeto.

Avaliacao das candidatas e partidos
politicos sobre a qualidade do apoio
recebido.

Utilizacdo da cartilha "Sua jornada na

\/ politica: um guia para mulheres
AA candidatas", elaborada em linguagem
simples.
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Para os préoximos passos, a prototipacao visa converter as
ideias selecionadas em prototipos tangiveis, prontos para
testes e validacao junto as figuras envolvidas. As acdes incluem
criar protdtipos das solugcdes mais promissoras, CcomMo
campanhas de conscientizacdo ou cursos de capacitacao;
conduzir testes de usabilidade e funcionalidade para recolher
feedback; refinar os protdtipos com base no feedback recebido;
e desenvolver um plano de implementacao detalhado,
incluindo etapas, recursos e indicadores de sucesso.

Posteriormente, o desenvolvimento consiste em
implementar as solucdes prototipadas em larga escala,
monitorando seus resultados e realizando ajustes continuos
para garantir sua efetividade.

As acdes englobam lancar as solucdes desenvolvidas;
monitorar 0s resultados das solucdes implementadas,
coletando dados e indicadores relevantes; conduzir avaliacdes
periddicas das solucdes com a participagao das figuras
envolvidas; e promover ajustes continuos nas solucdées com
base nos resultados das avaliacdes.
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9.
FINAIS e

A metodologia de design thinking foi fundamental para o
diagndstico e proposicao de solucdes eficazes. Através das
fases de Empatia, Imersao e Ideacao, foi possivel
compreender profundamente as necessidades e obstaculos
enfrentados por partidos politicos e candidatas no Maranhao,
revelando fraqguezas como o machismo estrutural e a falta de
investimento genuino, e oportunidades como o debate social e
o0 endurecimento das medidas antifraude.

Os resultados obtidos, incluindo a articulacao institucional,
o detalhado diagndstico situacional com as matrizes SWOT, o
seminario de discussao propositiva e a elaboracao da cartilha
"Sua jornada na politica: um guia para mulheres candidatas',
demonstram a capacidade do projeto de mapear as
dificuldades e gerar ideias criativas e inovadoras.

O projeto nao apenas evidenciou as barreiras a participacao
feminina, mas também propds encaminhamentos concretos
para a prototipacao e desenvolvimento de solucdes, visando o
aumento de candidaturas femininas, o fortalecimento da
representacao e a simplificacdo do processo eleitoral para
mulheres, consolidando o compromisso com a igualdade de
género e a democracia.

e
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OBRIGADO!

Agradecemos sinceramente oS partidos politicos
representados, as candidatas eleitas e nao-eleitas, que
disputaram a ultima eleicao para o Poder Legislativo da regidao
metropolitana de Sao Luis, e as unidades do TRE-MA
envolvidas neste projeto crucial.

A colaboracdao e o empenho de cada figura dessa foram
indispensaveis para o sucesso do projeto "Candidaturas
Femininas: Desafios da Representacao", fortalecendo a
democracia e impulsionando a participagcao feminina na
politica maranhense.
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FORMULARIO PARA DIAGNOSTICO SITUACIONAL
PARTIDOS

5 (4
SEMINARIO:
Car n’ifgihnna Femininas: QUEREMOS

Desafios da Representagao

1245 vy
Realizagdo: poiitical

Candidaturas Femininas: Desafios da
Representacgéo-Liderangas

Este formulario tem por objetivo levantar dados estatisticos sobre os desafios e as dificuldades enfrentadas
pelos partidos politicos do estado do Maranhdo em registrar candidaturas femininas. As resposlas

sao andnimas, confidenciais e voluntarias e servirdo apenas para apoiar no diagnostico sobre a situagac da
sub-representagdo feminina no cendrio politico do estado,

Quais sé&o os principais obstéculos que o partido identifica para a participagédo das candidatas em
nosso estado?

Texlo de resposta longa

Existem politicas internas ou programas de formacgé&o dentro do partido destinados a capacitar e
preparar mulheres para a vida politica e as eleicdes?

Texto de resposta longa

Quais agdes o partido considera mais eficazes para garantir que haja participacéo efetiva das
mulheres nas candidaturas?

Texto de resposla longa

Quais séo as principais demandas e necessidades das candidatas que o partido considera que
precisam ser atendidas para que elas possam competir em igualdade de condigbes?

Texto de resposta longa




FORMULARIO PARA DIAGNOSTICO SITUACIONAL
CANDIDATAS

Candidaturas Femininas: QUEREMOS
Desafios da Representacio

Realizagio:

TR _J

Candidaturas Femininas: Desafios da
Representagdo-Candidatas

Este formuldrio tem por objetive levantar dados estatisticos sobre os desafios e as dificuldades enfrentadas
pelas mulheres do estado do Maranh@o em registrar suas candidaturas . As respostas

sao andnimas, confidenciais e voluntarias e servirdo apenas para apoiar no diagnéstico sobre a situagdo da
sub-representagao feminina no cendrio politico do estade.

'mEBDF®e

Quais obstéculos especificas vocé encontrou ao tentar registrar sua candidatura ? *

Texto de resposta longa

Existemn politicas internas ou programas de formagéo dentro do partido destinados a capacitar e
preparar mulheres para a vida politica e as eleigdes?

Texto de resposia curia

Quais agdes o partido considera mais eficazes para garantir que haja participagio efetiva das
mulheres nas candidaturas?

Texto de resposta longa

Quais 580 as principais demandas e necessidades das candidatas que o partido considera que
precisam ser atendidas para que elas possam competir em igualdade de condigdes?

Texto de resposta longa




Maranhio

LISTA DE PRESENCA - REPRESENTANTES DOS
PARTIDOS POLITICOS
TREMA
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APRESENTACAO - SEMINARIO

SEMINARIO

Candidaturas Femininas: _
Desafios da Representacao

"Candidaturas Femininas: Desafios da Representacao”

sl

© Seminaric "Candidaturas Femininas: Desafios da
Representacao"

f iina na

QUEREMOS

+mulheres
na tic

L

CNJ 2025,

Eleitorado Maranhense Filiacdo, Candidaturas e Eleitos por género




OBJETIVO
GERAL

Mapear as dificuldades enfrentadas pelos
partidos politicos para cumprimento da cota
de género e, por cutro lado, identificar as
barreiras que impedem as mulheres de
chegar ao preenchimento de cargos eletivos.

Identificar as lacunas existentes e promover a
aproximagao entre os dois publicos-alvo,
visando a consolidacao da democraciae a
igualdade de género na representagao
politica.

OBJETILVOS
ESPECIFICOS

R

PROMOVER INCENTIVAR OFERECER

A conscientizagao sobre a O aumento do numero de Orientagao e apoio a partidos

importancia da representagao candidaturas femininas em politicos e candidatas sobre a

feminina na politica. todos os nivelis. legislagac eleitoral e as boas
praticas para a participagao
feminina.

ASGES
DESENVOLVIDAS

Articulacao Institucional

Diagnostico dos Registros de Candidaturas

Identificacdo e analise do problema e -
geracao/selecdo de alternativas de solugéo
para prototipagem e teste utilizando
Design thinking

Discussao dos resultados em Seminario
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PROCESSODE —
DESIGN THINKING

A e

LEI DAS ELEIGOES E
SUMULA 73 DO TSE

DO REGISTRO DE CANDIDATOS

Art. 10.§ 3" Do namero de vagas resultante das regras previstas
neste artigo, cada partido ou coligagdo preencherd o minimo de
30% (trinta por cento) e 0 maximo de 70% (setenta por cento)
para candidaturas de cada sexo.

A fraude a Cota de género, consistente no desrespeito o
percentual minimo de 30% de candidaturas femininas;

(1) votagao zerada ou inexpressiva;

(2) prestagao de contas zerada, padronizada ou auséncia de
movimentagaao financeira relevante; e

[3) ausencia de atos efetivos de campanhas, divulgacao ou
promogao da candidatura de terceiros,

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

20\

FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS

Escrever as forgas Escrever as fraquezas Descreva as Descrava as ameas
Internas do partido internas do partido que oportunidades gue gue dificultam 3
que ajudam na dificultam = participacio impulsionam a participagae feminina
participacao feminina feminina participacdo femninina ¥ '




Juiz Ferdinando Serejo

-

Representante dos Partidos
Politicos

Representante das
Candidatas

VA




APRESENTACAO
DOS RESULTADOS

2
SEMINARIC: "3

CONVITE:
" S UEERES
[WAREC Euly (A
E)mnm .
T e e Candidaturas
T - Femininas: Desafios
da Representacéao

Este 0

PARTICIPACAO

ggontatoicom os
partidos

PRESENTES
46.2%

AUSENTES
53.8%

PARTICIPACAO

Contato com as Adesao das
candidatas candidatas

PRESENTES
32%
CONFIRMARAM
PRESENCA
40.4%

NAO
CONFIRMARAM
PRESENCA
59.6%
AUSENTES
68%
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[
DIAGNOSTICO SITUACIONAL DAS CANDIDATURAS

FEMININAS NO ESTADO DO MARANHAO

Strengths
(forca)

Weaknesses
(fraquezas)




Politica como @
territoria  §
masculino

Expariéncia
individual das
candidatas

Experiéncias
diretas das
candidatas

Incluindo
ameagas,
discriminagio e
violéncia

emocional

Organizagao )
Interna %
Comissdes! ;
secrotarias .
de mulheres

Formacao .
politica

Apoio na

capacitacio em .
contabilidade

Pouca
representatividade :
feminina em
carges de gestdo
e chefia

Falta de
recursos

W

Machismo Estrutural e
Cultura Patriarcal

W

Falta de Investimento
Genuino nas Candidaturas
Femininas

PONTOS DE CONVERGENCIA

Violéncia Politica

W

S

Partidos Politicos

Oportunidades de

Mudanga na Legislagdo e
no Debate Social

0

S

Candidatas

ENFASE DIFERENTE

Partidos Politicos

Candidatas

@ Buscade candidatas
apenas para cumprir a
i cota
i Pouco ou nenhum
. investimento em
campanhas
:  Faltade transparéncia
. na distribulgao de
FECUFSOS
¢ Investimento
insuficiente/ meramente
simbdlico

. Samula 73 do
5 TSE

Cotas para
;. candidaturas
f femininas
Dabate social
sobra o papel da
mulher na politica

Oficinas para a
. jornada eleltoral

‘ Orientagao para
i oregistro da

. candidatura
i Treinamento no

processo de

campanhas

Apolo/capacitagio
na prestacdo de
contas

Tripla jornada
da mulher

Imposigies
partidarias

Candidaturas
preferenciais
para homens

=
PROPOSTAS S&')

Capacitacao Abrangente e Formacao Continua

Curso de capacitacao voltado para a formacao de candidatas

Campanhas de Incentivo e Valorizagcéo Pds-Campanha

Apoio continuo e oportunidades de capacitacao, independentemente do resultado

eleitoral

Apoio Integral a Candidata

Partidos focando na sensibilizagao inicial e as candidatas enfatizando o suporte a longo

prazo




1.y
PROPOSTAS 3

Criacdo de Canais de Denuncia e Apoio
Canais de dentincia e Conselhos especificos para lidar com a violéncia politica

Ampliacao do Dialogo Social e Sensibilizacdo e Engajamento da Sociedade

Sensibilizar a sociedade para que mais mulheres votem em mulheres, destacando a
importancia da representatividade feminina

Investimento Genuino

Investimento real e proporcional nas candidaturas femininas

PROPOSTAS

Fiscalizagao Rigorosa

Fiscalizagdo do cumprimento da lei sobre cotas de género e dos gastos para coibir abusos

Mudancas na Legislagao e Representatividade Paritaria

Reserva de cadeiras em vez de apenas candidaturas e Cotas nos cargos de direcao
dos partidos

Proposta consta no projeto de lei complementar (PLP) 112/2021 que cria novo Codigo
Eleitoral; Reserva 20% das vagas nos parlamentos federal, estaduais e municipais para

as mulheres. A regra valeria por 20 anos.
Publicado em 28/05/2025

REGISTRO DE CANDIDATURA E
CUMPRIMENTO A COTA DE
GENERO

S




REQUISITOS PARA CANDIDATURA

=» Capacidade eleitoral passiva
= Quitacao Eleitoral

. 4 Filiacao partidaria

=» Domicilio eleitoral

=» Prova de alfabetizacdo

=) Certiddes Criminais para fins eleitorais

GARANTINDO A PRESENCA
FEMININA - COTA DE GENERO

=» Consequéncias do ndo cumprimento

=» Demonstrativo de Regularidade de Atos
Partidarios - DRAP

PRESTACOES DE CONTAS E OS
DIFERENTES TIPOS DE COTAS

5y

i
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o
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PRESTAGOES DE CONTASE
DIFERENTES TIPOS DE COTAS

1. Cotas de Género - Candidaturas
Femininas Wome_n's
Equality

Conforme o art. 17, § 4° inciso |, da Resolucao
TSE n° 23607/2019, os partidos devem
destinar as candidaturas femininas pelo -
menos 30% do total de recursos do Fundo o .
Especial de Financiamento de Campanha ,i‘%’
(FEFC), proporcional a quantidade de ‘.,'"
candidaturas femininas efetivamente »-
registradas. ea

Dificuldades comuns:

£ Distribuicac aguém dos 30% minimos.

.. Aplicagao em campanhas masculinas sem
comprovacao de beneficio direto as
candidaturas femininas.

Inobservancia do prazo para destinagao dos
recursos (30 de agosto do ano eleitoral).

2. Auséncia de conta bancaria segregada para
controle da aplicacao.

sl Jurisprudéncia relevante: Consulta TSE n°
0600252-18/DJE 15.8.2018.

2. Cotas Raciais - Candidaturas de Pessoas
Negras (Pretas e Pardas)

O art. 17, § 4° inciso Il, da Resolucao TSE n°®
23.607/2019 determina que o percentual de
recursos do FEFC deve corresponder a
proporcdo de candidaturas de pessoas
negras, com base na autodeclaracao
informada no momento do registro da
candidatura, segregada por género.

l:('-ﬂi... .
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Dificuldades comuns:
Erro na contabilizagao do percentual.
Registro sem comprovacédo da autodeclaracao racial no CAND.

Gastos com candidatos brancos custeados com cotas
destinadas a pessoas negras.

Desvio de finalidade em campanhas coletivas sem
individualizacao de beneficiarios.

Falta de detalhamento e comprovacao do uso da verba racial.

Jurisprudéncia relevante: MC na ADPF 738/DF — DJE 29.10.2020
e Consuita TSE n° 0600306-47/DJE 5.10,2020.

3. Consequéncias da Inobservancia
das Cotas

Conforme os arts. 17, § 8° e 19, § 8° da
Resolucao TSE n° 23.607/2019, o emprego
irregular dos recursos pode gerar
devolucao ao Tesouro Nacional, configurar
desvio de finalidade com desaprovacao das
contas e ensejar apuragao por abuso de
poder econdmico nos termos do art. 30-A
da Lei n° 9.504/1997.

4. Principais Apontamentos no Exame
Técnico

3-Falta de comprovacao de beneficio direto
- em despesas comuns com recursos de
cota.

Transferéncia tardia dos recursos do FEFC.

y¥-Descumprimento da obrigatoriedade de
~ destinacao proporcional minima.

+€ Documento probatdrio sem descricdo
“Ivdetalhada, impedindo a afericao da
regularidade das despesas,

l:('-ﬂi... .
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RESPOSTAS AO FORMULARIO DE AVALIACAO DO EVENTO

SENVMIINARIO

Caaricdledaaluaraas Fearryiririas
Desartios da Representacioco

Formulario de avaliacdo do Seminario
Candidaturas Femininas: Desafios da
Representagao

B I U o X

0 formulério busca entender a percepgdo dos participantes sobre a qualidade, relevancia e impacto do
seminario, visando aprimorar eventos futuros e iniciativas com objetivos semelhantes.

Compartilhe sua avaliagdo do evento e contribua para o aprimoramento de futuras iniciativas! Sua opinido &
fundamental!

1. Qual sua categoria de participagao?

Candidata (44,4% )
Representante de Partido Politico (44,4%)
Lideranga Feminina {22,2%)

Servidor(a) da Justica Eleitoral|—0 (0%)

Imprensa —0 {0%)

Professora (11,1%)

0 1 2 3 4

2. Vocé participou das reuniGes prévias de alinhamento do seminario ?

® sim
® Nao

‘w s “"r:s\ i
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RESPOSTAS AO FORMULARIO DE AVALIACAO DO EVENTO

3. Como voceé soube do evento?

@ Convite direto

@ Midias sociais

@ Imprensa local (TV, radio, jornal)
@ Indicacio de amigo{a)/colega

4. Sua expectativa em relagéo ao evento foi:

@ Superada

@ Atendida

@ Parcialmente atendida
@ Nao atendida

5. A organizagao geral do seminario foi:

@ Excelente
® Boa

@ Regular

® Ruim

@ Muito Ruim

6. A estrutura do local (auditdrio, conforto, recursos) foi adequada?

® sim
@ Nio




S AO FORMULARIO DE AVALIACAO DO EVENTO

7. Os temas abordados nos debates foram relevantes para seus interesses e desafios?

@® Sim, totalmente relevante
®Em grande parte relevante
) Pouco relevante

@ Nao relevante

8. A discussao das propostas baseadas no diagndstico situacional foi clara e produtiva?

@ Sim, muito clara e produtiva

® Razoavelmente clara e produtiva
@ Poueo clara e produtiva

@ Nao foi clara nem produtiva

9. As mini palestras sobre registro de candidatura, cota de género, prestagdo de contas e cotas
para candidaturas de pessoas pretas e pardas foram esclarecedoras?

@ Sim, muito esclarecedoras

® Razoavelmente esclarecedoras
) Pouco esclarecedoras

@ Néo foram esclarecedoras

10. Vocé se sentiu a vontade para fazer perguntas e participar dos debates?

@ Sim, totalmente a vontade
® Razoavelmente a vontade
@ Pouco a ventade

@ Nao me senti & vontade




RESPOSTAS AO FORMULARIO DE AVALIACAO DO EVENTO

11. Voce considera a cartilha "Sua Jornada na Politica: Um guia para mulheres candidatas” um
material (til e de facil compreenséo?

@ Sim, muito Gtil e de facil compreensao

® Util, mas poderia ser mais clara em
alguns pontos

@ Pouco il

@ Nao otil

12. Qual a relevancia da cartilha para vocé, considerando seus objetivos na politica?

@ Essencial

@ Muito relevante

@ Razoavelmente relevante
@® Pouco relevante

® Irrelevante

13. Apos participar do seminario, vocé se sente mais capacitada e motivada para atuar na politica?

@ Sim, muito mais capacitada e motivada
® Mais capacitada e motivada

@ Um pouco mais capacitada & motivada
@ Nao houve mudanga

14, Em sua opinido, o semindrio contribuiu para a conscientizagdo sobre a importancia da
participagéo feminina na politica?

@ Contribuiu significativamente
@ Contribuiu razoavelmente
@ Contribuiu pouco

@ Nao contribuiu




RESPOSTAS AO FORMULARIO DE AVALIACAO DO EVENTO

15. Qual sua percepgdo sobre os proximos passos (prototipagdo e desenvolvimento) apresentados
para o projeto?

@ Muito promissores
@ Promissores

@ Pouco promissores
@ Nao promissores
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