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Este documento mostra as principais atividades
realizadas pelo Laboratério de Inovagéo, Inteligéncia
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel do Tribunal
Regional Eleitoral do Maranhé&o (TREMALAB) ao longo
do ano de 2024, sistematizando-as de forma
cronolégica e descritiva.

Criado em 2021, o TREMALAB tem como objetivo
principal implementar a politica de gestéo da
inovacg&o, conforme as diretrizes estabelecidas pela
Resolucéo 495 do Conselho Nacional de Justica (CN3J).

Atualmente, ele é coordenado pelo juiz Ferdinando
Serejo Sousa e conta com a colaboragdo de 12
pessoas, incluindo membros/as da Corte, servidores/as
e estagidrias/os.

O TREMALAB faz parte da Rede dos Laboratérios de
Inovagdo da Justica Eleitoral (LIODS-JE) e representa o
TRE-MA na Rede de Inovacdo pelo Maranhé&o (RIMA),
além de acompanhar as principais redes de inovagéo
do setor publico brasileiro.
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Apresentacao do TREMALAB

Ferdinando Serejo promoveu, em 31 de janeiro, a primeira
reuni&o de alinhamento na condi¢do de juiz-coordenador
do TREMALAB, apresentando as prdticas adotadas pelo
TOADALAB, tratando a relevancia de métricas das atividades
desenvolvidas, além de enfatizar a necessidade de ter uma
estratégia forte de comunicagdo.
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Apresentacao de voto

utilizando recurso visual

Em 8 de fevereiro, durante sessdo
plendria do TRE-MA (transmitida ao
vivo pelo youtube), o juiz Ferdinando

Serejo apresentou voto usando de

recursos visuais que facilitam o
entendimento de decisdes judiciais.

————— e

Certificado o

A técnica que Serejo utilizou é

Sem intimacéo ey

| ‘| -
I transito em julgado I" pessoal I’ Decisdo da ‘I R .
L eI e ] conhecida como “visual law”
o = s e e com objetivo de tornar a
el e ey linguagem juridica mais
Acérddo | IRRUEDE T | ¥ (ot . , o
osm/z00 | osioszozz| [ e0 = acessivel ao substituir termos
___________ lawa , excessivamente técnicos, além
Determinou a { Monocratica: \1| ‘Em face
magsopescal | wio - o de usar elementos como
| conhecimento | : :
' T e 2fi
o DA e N e graficos, fluxogramas e
e S R R infograficos

E importante ressaltar que a técnica néo exclui o voto V

escrito, pois este continua no processo para andlise.
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Oficina de Design Thinking

Em 20 de fevereiro, aconteceu oficina focada na
simplificacéo da linguagem utilizada em decisdes judiciais,
que contou com a participac¢do de integrantes do TREMALAB,
assessores/as de gabinetes de membros/as da Corte,
servidores/as da Secretaria Judicidria, da Corregedoria e
da Coordenadoria de Gestdo Estratégica e Modernizacdo,
além de residentes juridicos e estagidrios/as.

% TREMAI A5 .‘IEE

SRt Durante a oficina foram
MULTA ELEITORAL
AO TESOURO NACIONAL

apresentadas sugestdes para a
melhoria do protétipo de deciséo

como blogueio financeiro e inscri
no SPC/SERASA.

o
mh
LN
o
(o |
Vr
oz
&z

comomeaso s em “visual law” produzido pela
- Coordenadoria de Imprensa e
sl Comunicacdo Institucional

Nimero de Referéncia: xxoocooononaooon

(COIMC) do TRE-MA

Para informagdes completos, leia a decisdo
que segue anexa a este documento.

B gm1@te-majusbr R (98) 2107-8888
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Visita técnica ao Sebrae para
tratar do evento Convergéncia

Em 26 de marco, como ato preparatério do evento
Convergéncia, integrantes do TREMALAB atuaram diretamente

na recepcdo e acompanhamento da entrega do material doado
pela Rede de Inovacdo, garantindo que tudo fosse realizado de
forma eficiente e dentro dos prazos estabelecidos.







CIK
CONVERGENCIA EM SAO LUIS

Realizado pela Conexé&o Inovagéo Piblica entre 1° e 3 de abril,
resultado de parceria com a Rede de Inovacdo pelo Maranhé&o (RIMA)
com apoio do TRE-MA (através do TREMALAB), o evento reuniu 1.800
entusiastas de inovacdo de todo o pais, contando com diversas
atividades, incluindo palestras e oficinas, entrega de prémios, exposicdo
de quadros selecionados de concurso de inteligéncia artificial
generativa, entre outras.

ﬁ\iil P Apresentacdes culturais, venda de

el sial comidas tipicas, oficinas praticas
e palestras inspiradoras

| aprimoraram a vis&o inovadora

_ 2 de procedimentos e fortaleceram

“%e lacos com integrantes de outros

~ laboratérios do setor poblico das

5 regides brasileiras.

Confira o relatério do Convergéncia-?"‘

u_ P
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Representantes da OAB e dos
laboratérios de inovacéo dos TREs do
Maranhé&o, Minas Gerais e Alagoas
participaram no dia 27 de maio de
oficina de para
alinharem o projeto que visou produzir
materiais informativos sobre a
prestacéo de contas eleitorais nas
Eleicdes de 2024, com foco em
candidaturas, partidos e classes
advocaticia e contabilista.

O conteldo incluia cards explicativos e
uma linha do tempo com os principais
prazos eleitorais, utilizando linguagem
simples para garantir acessibilidade.

Conselheiro Evani Lucio de
Melo CRCMG

h
Camila Trevisan Moreira -

\
| § Valéria Machado - TRE/MG
4 ] - -

| , ASEPA-TRE/MA - Adriane
* Sauerbronn

Preste atenca
nas contas!

E legal e pode ser fac

A Justica Eleitoral quer te ajudar na prestacao

le contas de campanha. Vocé precisa prestar
ontas e tem alguma duvida ou dificuldade?







2° edicao do Encontro Nacional
de Tecnologia e Inovacao na
Justica Eleitoral

Ferdinando Serejo, a servidora Edineide
Braga e os servidores Vinicius Sales
(GM-1), Egidio Carvalho (coordenador
de Sistemas e Inovagé&o) e Gualter
Gongalves (coordenador de Urnas e
Sistemas Eleitorais) participaram, na
sede do TRE-PA, no periodo de 4 a 6 de
junho, do Encontro Nacional de

Tecnologia e Inovacgdo na Justica
Eleitoral (Enastic-JEL).

Junto da desembargadora Célia
Regina Pinheiro (diretora da
Escola Judicial do Pard (EJPA),
Ferdinando Serejo participou do
painel "Desafios da lideranca em
tempos de inteligéncia artificial
generativa”, que foi mediado pelo
advogado Ademir Piccoli,
idealizador do “Judicidrio

|II

Exponencial”.




Visita ao “Pai D’Egua”

Em 4 de junho,
integrantes do TREMALAB
e TOADALAB visitaram o
laboratério de inovagéo
do Tribunal de Justica do
Pard, o “Lab Pai d'Egua”.

Foram trocadas experiéncias,
inclusive acerca de festas e
manifestacdes culturais de

ambos os estados, e
apresentados projetos
desenvolvidos pelo TIPA.
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Reunioes itinerantes

Iniciativa que apresenta a servidoras e servidores as
atividades e projetos desenvolvidos pelo TREMALAB,
pedindo que elas e eles também sugiram ideias

Em 4 de julho, a equipe do
TREMALAB iniciou série de

reunides itinerantes por
unidades da sede do TRE-
MA para troca de ideias.

Desde entdo ja foram
visitadas a Corregedoria e
as Secretarias Judicidria
Unica, de Tecnologia da
Informacédo, de Gestéo de
Pessoas e de
Administracéo e Financas.




Oficina para elaboracao de
manual com orientacoes
sobre os PIDs

O manual pretende auxiliar
no treinamento de pessoas das
prefeituras que prestardo
servico de apoio & populacéo
nas cidades onde os pontos de
incluséo digital estéo
instalados, ou seja, onde n&o
ha unidade fisica da justica.

Em 10 de julho, a servidora
Edineide Sales e o servidor
Egidio Carvalho, bem como
a estagidria Manuelle
Oliveira, se reuniram com
integrantes InovaLab (TRT
da 16° Regido) para
elaborarem manual com
orientacdes acerca do
funcionamento de Pontos
de Incluséo Digital (PIDs).
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1° reuniao presencial da RIMA

A equipe do TREMALAB foi responsdve| por organizar a 1° reunido
presencia| de representantes de orgdos que integram a Rede de Inovagdo

pelo Maranh&o, que aconteceu dia 1° de agosto no auditério do 5° andar
da sede do TRE-MA.

Nela foram estreitadas relag&es, compartilhado conhecimento,
compreendidas atividades de cada érgé&o e discutido o planejamento de
futuras acdes, a exemplo de capacitagdes em conjunto. Além disso, foi
debatida a elaboragéo de regimento interno para a RIMA.




Oficina de IA para gabinetes

,i,.. 'Y
=y

O TREMALAB, através da Escola Judicidria Eleitoral (EJE),
promoveu a "Oficina de Inteligéncia Artificial Generativa

para gabinetes”, que aconteceu na manha do dia 2 de
agosto na sede do TRE-MA.

Os facilitadores da oficina foram o juiz Ferdinando Serejo
e seus assessores juridicos Fdbio Carneiro e Vinicius Sales.

Juntos, eles apresentaram formas de producdo textual,
resumos e andlise de dados utilizando o ChatGPT e a Al
Studio Gemini, discutindo beneficios e riscos, além de
metodologia baseada na neurociéncia para uma
interac&o eficaz com estas ferramentas.




Assistente de IA que gera
ementas para acordaos
judiciais

O servidor Fdbio Carneiro, que integra o TREMALAB, criou a
assistente virtual denominada “Ementador”, que usa
inteligéncia artificial para gerar ementas padronizadas
para acérddos judiciais publicados pelo gabinete do juiz
Ferdinando Serejo, do qual responde como assessor juridico.

O “Ementador” gera uma ementa (parte do acérd&@o dos
tribunais que resume a decisé&o tomada) em apenas 10
segundos, em comparag&o aos 5 a 10 minutos que uma

pessoa experiente levaria para realizar a tarefa
manualmente.




Palestra na CONIPJud e
apresentacao do Ementador
ao CNJ

‘l-—.'

Junlm.ﬁnla E CONTROLE
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Em 29 de agosto, o juiz Ferdinando Serejo participou em
Brasilia do evento “CONIP Judicidrio e Controle”, onde
palestrou sobre o uso de inteligéncia artificial em gabinete de
juizes/as e utilizag&o de linguagem simples em votos judiciais.

J& no dia anterior (28), ele se reuniu com a conselheira
Daniela Pereira Madeira (presidente da Comisséo de
Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel e da Agenda 2030 do CN3J), entre outros/as
magistrados/as, para apresentar a assistente virtual
"Ementador".
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TREMALAB conquista1®
lugar no Premiathon 2024

) PREMIATHO £ quipe formada por

\ /'/ O primeiro evento do mundo para criagao e melhoria SerVidorQS e SerVidoreS dOS
~ ~ == de prémios e concursos de inovagdo no setor publico

TREs do Maranh&o, Amap4,
Categoria aprimorar um prémio ou concurso de inovagao Santa thqrinql Sdo Pqulo e
Minas Gerais participaram
o
1° lugar entre 30 de agosto e 1° de
setembro do Premiathon,
oportunidade em que o

4

Justica Eleitoral
(TRE MA, AP, SC, SP e MQ) TREMALAB conquistou o 1°

lugar na categoria
“aprimorar um prémio ou
concurso de inovagé&o”.

Uma acao da rede Conexao Inovacao Publica

, Conectamos a inovagao no setor publico desde 2018

Do Maranh&o quem participou foi
a servidora Karla de Faria Abdala
Félix, coordenadora de Gestdo
Estratégica e Modernizacéo e
integrante da equipe do
TREMALAB.

O evento foi promovido pela rede
Conex&o Inovagéo Publica, no estilo
maratona de imersd&o (similar a um
hackathon) para a construcéo de
projeto de concurso ou prémio de
inovacdo no dmbito do setor publico.

29




| Forum de Inovacao do
Judiciario Piauiense

O evento, realizado em 5 e 6 de setembro, promovido
pelo Tribunal de Justica do Piaui, abordou estratégias
inovadoras para aprimorar o sistema judicidrio.

99

2h o Kotler

&

A programagéo do 2° dia do | Férum de Inovagéo do
Judicidrio Piauiense (FIJPI) comegou com a palestra
"Visual Law em sessdes do TRE: eficiénciaq,
transparéncia e acessibilidade", apresentada pelo juiz
Ferdinando Serejo, que explicou os beneficios da
abordagem que utiliza representag&es visuais, como
infograficos, diagramas e fluxogramas, para facilitar a
comunicacdo e tornar a aplicagdo do Direito mais
acessivel e compreensivel.

30




"Preste Atencao nas
Contas!" conquista 1° lugar
em Prémio do FestLabs

O projeto "Preste Atencéo nas Contas! E legal e pode ser
facil" ganhou o 1° lugar no Prémio Inovagéo do Poder
Judicidrio na categoria ‘Servigos Judiciais Inovadores -
Ideias Inovadoras’,

A premiacdo aconteceu em 13 de setembro durante o IV
Encontro Nacional de Laboratérios de Inovacdo do Poder
Judicidrio (FestLabs), realizado no Rio de Janeiro.

A iniciativa resultou da colaboracéo entre os laboratérios
de inovag&o dos TREs de Minas Gerais, Alagoas e
Maranh&o, com apoio de suas se¢des de Suporte e Apoio &s
Auditorias e Andlise das Contas Eleitorais e Partiddrias.

31



Entrega simbolica do Prémio
de Inovacao a membros da
Corte Eleitoral

Em 30 de setembro, o juiz Ferdinando Serejo realizou a
entrega simbdlica do 1° lugar do Prémio de Inovagdo do
Poder Judicidrio conquistado pelo projeto "Preste Atenc&o
nas Contas! E legal e pode ser facil" (que venceu na
categoria "Servigos Judiciais Inovadores - Ideias
Inovadoras", a membros da Corte Eleitoral do Maranhdo,
durante sess&o plendria.

32
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Oficina de IA Generativa
durante a ExpoJud 2024

O juiz Ferdinando Serejo
ministrou , no dia 15 /10,
oficina de Inteligéncia
Artificial Generativa na

ExpoJud 2024, realizada em
Brasilia, onde abordou as

inovacdes da IA no
Judicidrio, detalhando

evolucéio, classificacdes e

principios da Resolucéo 332
do Conselho Nacional de

Justica.

\
O evento proporcionou trocas de experiéncias e N -
de conhecimento com pessoas de tribunais e - -
demais érgéos presentes, que compartilharam

diversidade e ideias.

Serejo também
apresentou exemplos
praticos da aplicacéo da
IA e discutiu questdes
éticas e operacionais da
tecnologia.

Neste evento, o TRE-MA
também participou com
estandes dos projetos

"Game das Eleicdes" e
"Game do/a Mesdrio/a".




Participacao no Papo Tech

Karla Abdala e Fabio Carneiro, que
integram o TREMALAB, visitaram em
16 /10 o Convento das Mercés (S&o
Luis-MA), onde ocorreu a Semana
Nacional de Ciéncia Tecnologia e
Inovagdo para participarem do
podcast Papo Tech.

A SNCT, realizado ha 20 anos
pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo (MCTI), é
o principal evento de
divulgacgéo cientifica do Brasil
e conta com atividades do norte
ao sul do pais.

Ela e ele falaram sobre a
criacdo da Rede de Inovacéo
pelo Maranhé&o (RIMA), o
estimulo & cultura de inovacéo
interna no setor publico, além
de apresentarem a
ferramenta Ementador (que
gera acérddos judiciais
conforme modelo- padrdo do
CNJ) e projetos desenvolvidos
pela unidade.




Live sobre o usoda lA no
Poder Judiciario

(%9 O uso da IA no Poder Judiciario

“TJRLY

Classificagoes

TREMA

« Inteligéncia Artificial Forte
« Inteligéncia Artificial Fraca

« Super Inteligéncia

Em 30 de outubro, a Escola da Magistratura de Rondénia
(EMERON) promoveu live direcionada a juizes/as e
advogados/as, tendo o juiz Ferdinando Serejo como
facilitador de oficina acerca de uso de inteligéncia artificial.

A transmiss&o da oficina pelo canal do EMERON
do youtube registrou 228 visualizagdes, com
participacdo ativa das pessoas inscritas, através

de perguntas enviadas pelo chat L ' v E
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Prémio “Marandu JOMP”

Reconheceu a RIMA na categoria “Inovacao” por sua contribuicdo a implementacao de
projetos inovadores no servico publico maranhense

No encerramento
da programacéo
do Marandu
Summit 2024, a
RIMA recebeu o
“Prémio Marandu
JOMP”.

“ A importancia de evento como este é incomensuravel, pois o trabalho
em rede é fundamental. Temos muito ainda o que aprender e essa
caminhada conjunta nos tornara mais fortalecidos”, registrou o juiz
Ferdinando Serejo

O juiz Ferdinando Serejo
recebeu a honraria ao lado do
reitor Walter Canales
(Universidade Estadual do
Maranh&o - UEMA), e de
representantes da Pré-Reitoria
de Planejamento e
Administracdo (Proplad),
também premiados na mesma
categoria.




® 00
Capacitacao para servidoras/es

Curso aconteceu no Toadalab

Realizado em 11 de novembro e
ministrado pelo Juiz Ferdinando
Serejo Sousa, o curso foi uma
oportunidade para os
participantes aprofundarem seus
conhecimentos sobre o
funcionamento do Poder Judicidrio
e o papel dos magistrados. O
objetivo foi nivelar o conhecimento
dos participantes que n&o possuem
formacdo na drea do Direito.

No contexto forense, foram
levantados pontos como a
visibilidade do ambiente juridico,
as possiveis desconfiangas
geradas pela sociedade e o
impacto dos interesses pessoais.
Também foi debatido sobre a
carga emocional envolvida nos
processos, com exemplos prdticos
que ilustraram esses aspectos.

O curso incluiu, também, uma
explicagéo clara e acessivel dos
principais termos técnicos
utilizados no &@mbito juridico,
como citagdes, intimacgdes,
precatdrias, instrucdo, execucdo e :

prescri¢cdo.




Encontro Maranhense dos
Ecossistemas de inovacgao

evento aconteceu no Sebraelab

Parte da programagé&o do Mobiliza
SLZ, foi o Encontro Maranhense dos
Ecossistemas de Inovacéio, realizado no
dia 19 de novembro, no laboratério de
inovacdo do Sebre-MA (Sebraelab).

Representando o laboratdrio estiveram
presentes, as servidoras Vanessa Silva,
Karla Abdala e os estagidrios, Manuelle
Oliveira e Renan Vieira

O evento reuniu startups, empresas,
universidades e poder publico para impulsionar
o desenvolvimento da inovacao em nosso estado

.“ -
,V;l:? ENCONTRO
i/

it O objetivo do Encontro é mapear,

INOVAGAO

consolidar e construir alguns passos
para o desenvolvimento do
ecossistema econdédmico local e, a
partir dai, construir um plano coletivo
de economia compartilhada.

O ponto alto do evento foi uma
palestra conjunta sobre inovacgéo no
servigo publico.

Participaram do evento pessoas que
atuam em ensino, pesquisa e
extensdo; instituicdes publicas e
privadas; instituigdes financiadoras; e
organizagdes da sociedade civil
organizada.




TREMALAB retoma reunioes
itinerantes nas Unidades

Na sexta-feira, 22 de novembro,
a equipe do Laboratério de
Inovagdo do Tribunal Regional
Eleitoral do Maranh&o
(TREMALAB) retomou suas reunides
itinerantes apds o término do
periodo eleitoral, e a primeira
visita foi & Corregedoria Regional
Eleitoral.

Na ocasi&o, o juiz Ferdinando
Serejo, coordenador do TREMALAB,
apresentou o histdrico, a estrutura

TREMAL “E:

e a metodologia de trabalho, além
de destacar projetos premiados e
iniciativas, como a Rede de
Inovag&o pelo Maranh&o (RIMA).

Também foram discutidas possiveis
contribui¢cdes do laboratério para
a melhoria dos processos eleitorais,
incluindo a sugest&o de criar uma
pdagina especifica com
informacdes Uteis para os chefes
de cartério sobre o processo
eleitoral e a possivel elaboracéo
de resolucdes utilizando recursos

visuais (Visual Law).
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Participacao no 3° Encontro da RIMA

O evento aconteceu no a sala do Colégio de Procuradores da
sede da Procuradoria-Geral de Justica

" wm Representada pelas servidoras
Vanessa Silva e Karla Abdalg,
acompanhadas pela estagidria
Manuelle Oliveira e do
estagidrio Renan Vieira, a
equipe do TREMALAB participou
da 3° reunido presencial da
RIMA, que aconteceu no dia 5
de dezembro na sala do

Y. e Colégio de Procuradores.

Procuradeno Gerol de Justica

O principal objetivo da reunido
foi acompanhar o progresso dos
grupos de trabalho e planejar
agdes conjuntas para 2025,
oportunidade em que foram
discutidas propostas para o
fortalecimento da presenca
digital da RIMA, além de
iniciativas voltadas ao
regimento interno, ao

r\ ' planejamento institucional e ao
A0 uso de inteligéncia artificial.

Na oportunidade, Vanessa Silva, chefe do
TREMALAB, representou o grupo de trabalho
responsdvel por incentivar a adesdo de outros
érg&os & RIMA. Durante as deliberacdes do
grupo, foi sugerido que a assinatura do termo de
adesé&o fosse realizada por meio da plataforma
Gov.br, com o objetivo de simplificar um processo
que, geralmente, é bastante burocrdatico.
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Palestra do juiz Ferdinando Serejo
marca inauguracao do Aldeia iLab

Na manhd do dia 9 de dezembro,
o TRE do Pard inaugurou o
espaco fisico do Laboratério de
Inovacdo, Aldeia iLab. Durante o
evento, o juiz Ferdinando Serejo,
coordenador do TREMALAB,
palestrou sobre os desafios e as
oportunidades para os

laboratérios de inovagéo dos
TREs.

Na oportunidade, Serejo explorou o
papel das regulagdes especificas
para essas unidades, a adogdo de
metodologias dgeis e estratégias
para alcangar maior eficiéncia e

modernizacdo, assim como também

destacou os impactos positivos
dessas iniciativas para a sociedade

e a Justica Eleitoral como um todo.

Outras pessoas, especialistas em
inovagdo e transformacgdo digital
no Poder Judicidrio, também
contribuiram. Foram feitas
exposi¢des de tecnologias
interativas, oficinas prdticas e
apresentados casos de sucesso que
envolvem o tema inovacéo.
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Dados referente aos meses de Janeiro a Dezembro de 2024

Equipe composta por :

58 % Mulheres

42% Homens

Aprimoramento do Selo

Boas Praticas de Inovacao

Por onde estivemos
Projeto Preste Atencao nas Contas

,] . Prémio Marandu JOMP-
“w N v Projetos Inovadores no
@ D 0 servico publico Maranhense
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Dados referente aos meses de Janeiro a Dezembro de 2024

e Realizamos e Participamos:

76 Atividades
38.2% 13,27 13,27 10,5%
Reunides Acoes Participacao em Eventos Projetos

4 4 | v
9,27 19% 3,97 3.9%

Oficinas/Capacitagoes Palestras Premiacoes Visitas

e Modo das Atividades

B Quantitativo de atividades mensais
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