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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

PORTARIA N° 1001/2021 TRE-MA/PR/DG/SGP/COEDE/SEDEO

Define os niveis gerenciais, as competéncias e os requisitos de acesso aos cargos e fungdes gerenciais
pertencentes a estrutura organizacional do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO, no uso de suas atribuigdes legais e tendo em vista o que
consta no art. 18, IX, da Resolugdo TRE/MA n°. 9.030 de 24 de janeiro de 2017,

CONSIDERANDO as exigéncias e as orientagcdes de Governanga e Gestdo dos diversos 6rgdos de controle, entre eles Tribunal de Contas da
Unido e Conselho Nacional de Justica, que sugerem que a nomeagdo deve recair sobre pessoas que atendam as competéncias e os requisitos de acesso de
formagao e experiéncia pré-definidos pela organizagio;

CONSIDERANDO que o Plano Diretrizes 2021 - 2022 indica a necessidade de definir e documentar os perfis profissionais desejados para cada
ocupagdo ou grupo de ocupagdes de gestao.

CONSIDERANDO a Politica de Gestdo de Pessoas do TRE-MA, regulamentada pela Resolugdo n.° 9.112/2017, definiu que a gestdo por
competéncias ¢ o modelo que direciona a gestdo de pessoas no Orgdo e que pressupde a defini¢do de perfis profissionais inerentes aos espagos ocupacionais de
trabalho, a fim de melhor orientar o desempenho e a capacitagdo dos servidores;

CONSIDERANDO as diretrizes de implantagdo do Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias do TRE-MA, regulamentada pela
Instrugdo Normativa n° 02/2017, prevé que a escolha dos ocupantes devera guiar-se pelos pressupostos da politica de Gestdo de Pessoas, de forma a valorizar as
competéncias apresentadas pelo servidor na organizagdo e, ainda, que a analise do perfil dos servidores devera contemplar os referenciais de desempenho
definidos para cada nivel gerencial e os requisitos objetivos de acesso ao cargo;

RESOLVE:

Art. 1° Definir os niveis gerenciais dos cargos e fungdes gerenciais pertencentes a estrutura organizacional do Tribunal Regional Eleitoral do
Maranhdo (TRE-MA), na forma do Anexo I.

Art. 2° Definir as competéncias necessarias, por nivel gerencial, dos cargos e fungdes gerenciais pertencentes a estrutura organizacional do
Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA), na forma do Anexo II.

Art. 3° Definir os requisitos de acesso aos cargos e fun¢des gerenciais pertencentes a estrutura organizacional do Tribunal Regional Eleitoral do
Maranhao (TRE-MA), na forma do Anexo III.

Paragrafo tinico. A nomeagio de servidor que ndo atenda requisito obrigatdrio para o exercicio de cargo ou fungdo gerencial esta condicionada
a comprovagao de capacidade técnica pela experiéncia profissional minima de trés anos no cargo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.
Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se.
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO, em Sio Luis, 13 de julho de 2021.

Desembargador JOSE JOAQUIM FIGUEIREDO DOS ANJOS

PRESIDENTE

ANEXO 1

; Nivel de . = .
Nivel 1 Atuagiio Especificaciio do Nivel Papel

Responde pela organizagdo. Define, em colegiado,
as estratégias, metas e objetivos organizacionais.
Responde pela observancia e cumprimento da
missdo. Exerce a supervisdo geral, a orientagdo e a
coordenacdo das atividades administrativas do
Tribunal. Realiza atividades com foco na

G4 Estratégico |efetividade dos macroprocessos da organizagio e Diretor
lem sua interagdo com o meio externo,
implantando mudangas quando necessarias.
Participa da decisdo sobre a alocagdo de recursos
na instituigdo. Acompanha e demanda/cobra
resultados das diversas macro-unidades do
Tribunal.

. Nivel de . = .
Nivel 2 Atuagio Especificacio do Nivel Papel
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Responde por uma secretaria. Planeja, coordena,
orienta e supervisiona as atividades da sua
secretaria. Participa diretamente do planejamento
estratégico do TRE-MA. Desdobra os objetivos
organizacionais em metas para sua unidade.
IAcompanha os resultados dos macro-processos da
secretaria e suas repercussdes na dindmica
organizacional, intervindo e sugerindo mudangas
quando necessario. Possui autonomia decisoria
para implementar mudangas nos processos, no
ambito de sua atuacdo, e para propor alteragdes na
organizagdo. Planeja e administra a utilizagdo de
recursos para os setores.

Secretarios

Nivel 3

Nivel de
Atuagao

Especificaciio do Nivel

Papel

G2

Tatico

ICoordena processos de trabalho, e,
principalmente, suas interfaces e comunicagéo
com outros setores. Realiza atividades
estruturadas com foco na orientagéo das equipes
sob sua responsabilidade para a eficiéncia e
eficacia nas a¢des. Possui autonomia decisoria
ipara implementar mudangas no ambito das
atividades de responsabilidade da equipe.
Participa do processo de decisdo do nivel
hierarquico imediatamente superior.

Coordenadores/

Assessores 11

Nivel 4

Nivel de
Atuacio

Especificacio do Nivel

Papel

G1

Operacional

Responde por atividades ou processos de trabalho.
Lidera pessoas Realiza atividades estruturadas e
rotineiras, com foco na orienta¢do da equipe para
a execugdo eficiente das atividades do setor.
Possui autonomia limitada a execugdo das
atividades de sua equipe. Toma decisdes
referentes a sua unidade e participa do processo de
decisdo do nivel hierarquico imediatamente
superior.

Chefes de Secio
Chefes de Cartorio

IAssessores GM

ANEXO 11

COMPETENCIAS GERENCIAIS TRE-MA

COMPETENCIAS GERENCIAIS- G4

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Capacidade de projetar possiveis cenarios de futuro, compreendendo o dinamismo da institui¢ao e
sua relevancia social, e de priorizar as atividades, considerando os recursos disponiveis, 0s prazos
estabelecidos e as metas a alcangar.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS
Atuagdo Estratégica. Participa do estabelecimento de metas organizacionais.
Fomenta a disseminagdo da missdo e visdo do Tribunal.
Participa das defini¢oes das diretrizes e estratégias de longo prazo.
G4

Conhece as atividades e o posicionamento estratégico da organizagao, utilizando
lessas informagdes como parametros orientadores das decisdes.

Monitora os resultados das unidades e os macroindicadores, identificando as
possibilidades de melhoria na prestagdo dos servigos.

COMUNICACAO
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Capacidade de transmitir, a um ou varios receptores, mensagens, ideias, informagdes e
conhecimentos, de forma verbal ou escrita, de maneira clara, simples e direta.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Atuagdo estratégica. Fala em nome do TRE-MA em questdes criticas para a
imagem da organizag¢do. Define a estrutura de comunicagdo interna. Comunica
decisdes de nivel estratégico dentro e fora da organizagéo.

Contribui com a elaborag@o do planejamento de comunicagio do Tribunal.

Difunde efetivamente as diretrizes estratégicas e as decisdes organizacionais,
nos ambitos interno e externo.
G4

Dissemina politicas e ideias, contribuindo para a integra¢do dos macro-
iprocessos do Tribunal.

Estimula a circulagdo das informagdes institucionais entre as diversas unidades.

IAcompanha as informacdes divulgadas na midia referente a organizagao,
analisando a veracidade e coeréncia dos fatos e intervindo quando necessario.

GESTAO DO CONHECIMENTO

IDominio, aplicagdo e disponibilizagdo efetiva de conhecimentos técnicos, normas e procedimentos.
Estimulo a aprendizagem e a aquisi¢ao de conhecimentos pela equipe.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

|Atuacdo estratégica. Apreender e disseminar o conhecimento emergente.

Estimula a criagdo de uma cultura voltada a aprendizagem organizacional e ao
desenvolvimento das pessoas.

G4
Investe na internalizagdo de conhecimentos que possam resultar na consolidagao
de informagdes e experiéncias para a o Tribunal.

Reconhece a relevancia da Gestdo do Conhecimento para o desenvolvimento
organizacional.

ORIENTACAO PARA RESULTADOS

Capacidade de organizar as suas atividades e adequar seu comportamento visando atingir melhores

resultados.
NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NIVEL/ ENTREGAS ESPERADAS
|Atuagdo estratégica. Participa do estabelecimento de metas organizacionais.
Garante os recursos financeiros, tecnoldgicos e de infraestrutura necessarios ao
lalcance dos resultados institucionais.
Lidera a implanta¢@o de metas e resultados, tendo em vista o cumprimento da
G4 imissdo e o alcance da visdo institucional.

Estabelece parcerias com outras institui¢des, a fim de contribuir para a
exceléncia no servigo publico.

Patrocina projetos com impacto na produtividade e qualidade dos servigos
prestados pelo TRE-MA.

GESTAO DE PROCESSOS

Capacidade de planejar, integrar e gerir os processos, primando pela racionaliza¢do dos recursos
disponiveis, reutilizacdo e economicidade de materiais, de forma a assegurar a exceléncia

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1606627&infra_si... 3/39



16/07/2021 SEI/TRE-MA - 1453610 - Portaria
organizacional.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS
IAtuacdo Estratégica. Participa do estabelecimento de metas organizacionais.
Estabelece as diretrizes estratégicas necessarias a implantagao de projetos,
processos e atividades na organizagao.
Acompanha e avalia os resultados relativos aos Macroprocessos da organizagao.

G4

IAloca os recursos necessarios & manutengao ¢ melhoria de processos
organizacionais.

Mobiliza a institui¢do para a implantag¢do de programas voltados para a
efetividade dos macroprocessos, com foco na melhoria da gestao.

Patrocina a implantagdo da politica de gestdo e monitoramento de riscos na
organizagao.

GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA

Capacidade de gerir orientado para as pessoas, percebendo e lidando com os aspectos humanos
envolvidos e de fomentar um ambiente que propicie engajamento de grupos e equipes.

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

G4

|Atuagdo Estratégica. Conduz a Politica de Gestéo de Pessoas

Define a Politica de Gestdo de Pessoas, de forma a manter a motiva¢do, um bom
Clima Organizacional e o reconhecimento dos servidores.

Delega autoridade aos gestores subordinados, promovendo uma cultura de
responsabilizagdo.

Consegue assegurar o cumprimento dos papéis e das responsabilidades das
chefias subordinadas.

Dissemina na institui¢do a importancia da ética na gestao publica, atuando
conforme as disposigdes legais e os valores institucionais.

Manifesta uma postura de lideranga proativa, assertiva e empreendedora.

COMPETENCIAS GERENCIAIS- G3

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Capacidade de projetar possiveis cenarios de futuro, compreendendo o dinamismo da institui¢o e
sua relevancia social, e de priorizar as atividades, considerando os recursos disponiveis, os prazos
estabelecidos e as metas a alcancar.

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

G3
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IAtuagdo Tatica e Estratégica. Participa do estabelecimento das metas
organizacionais e define metas da sua area.

Contribui para a construgdo das estratégias organizacionais.

Apresenta Planejamento Estratégico de sua area identificando melhorias, riscos
e oportunidades para a Secretaria.

Estabelece metas e objetivos para a Secretaria.

IApresenta, periodicamente, os resultados da sua unidade, com sugestdes de
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Imelhoria quando estdo aquém do esperado.

COMUNICACAO

Capacidade de transmitir, a um ou varios receptores, mensagens, ideias, informagdes e
conhecimentos, de forma verbal ou escrita, de maneira clara, simples e direta.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Atuagdo tatica e estratégica. Fomenta a comunicagdo na Secretaria. Comunica-
se de forma clara e objetiva com o corpo funcional.

Divulga para a organizagdo as informagdes relevantes da sua area de atuagao.

Comunica, periodicamente, os resultados da Secretaria, contribuindo com a
comunicagdo institucional e integracdo das agdes.

G3

Estimula continuamente o compartilhamento de informacdes por parte de sua
lequipe.

Participa do planejamento da comunicagao institucional.

Comunica-se de forma clara e objetiva com seus colaboradores, estimulando o
comprometimento com os objetivos estabelecidos pelo Tribunal.

GESTAO DO CONHECIMENTO

IDominio, aplicagdo e disponibilizagdo efetiva de conhecimentos técnicos, normas e procedimentos.
[Estimulo a aprendizagem e a aquisi¢cdo de conhecimentos pela equipe.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

|Atuacdo tatica e estratégica. Capacitagdo para o futuro: perspectivas de médio e
longo prazo

Identifica a necessidade de capacitag@o e desenvolvimento dos Gestores de sua
Secretaria.

G3

Estimula, constantemente, uma cultura voltada a aprendizagem e ao
desenvovlimento das pessoas.

Dissemina o conhecimento gerado em sua unidade de atuag@o para as outras
areas do Tribunal.

ORIENTACAO PARA RESULTADOS

Capacidade de organizar as suas atividades e adequar seu comportamento visando atingir melhores

resultados.

NIVEL DESCRIC()ES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS
IAtuacdo tatica e estratégica. Participa do estabelecimento das metas
organizacionais e lidera as de sua area de atuag@o.

Estabelece objetivos para as areas sob sua responsabilidade a partir da analise
dos cenarios internos e externos.
G3

IAcompanha os resultados, intervindo quando necessario, removendo barreiras/
obstaculos inter e intra-areas, mobilizando sua equipe e pares na execugdo dos
objetivos organizacionais.

Oferece condi¢des/ recursos para as equipes sob sua responsabilidade,
respondendo pela sua eficiente utilizagdo.

GESTAO DE PROCESSOS
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Capacidade de planejar, integrar e gerir os processos, primando pela racionaliza¢do dos recursos
disponiveis, reutilizagdo e economicidade de materiais, de forma a assegurar a exceléncia
organizacional.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Atuagdo tatica e estratégica. Participa do estabelecimento das metas de
Macroprocessos da Organizagao.

Define critérios para alocar recursos ¢ orienta as agdes do setor para otimizagdo
de seu uso, com foco no cumprimento das metas.

Estrutura os processos de trabalho e estabelece os padrdes de qualidade do setor,
ivisando a atuacdo integrada e com foco na necessidade dos clientes.

G3 Implementa e acompanha a sistematica de monitoramento de indicadores
qualitativos e quantitativos no setor, com foco no aperfeigoamento do processo.

Estabelece planos de contingéncia, a partir da identificagdo dos riscos que
ipodem comprometer a estratégia aplicada aos processos da unidade.

Define agdes de melhoria a serem implementadas para garantir a eficacia dos
processos da sua area.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades.

GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA

Capacidade de gerir orientado para as pessoas, percebendo e lidando com os aspectos humanos
envolvidos e de fomentar um ambiente que propicie engajamento de grupos e equipes.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Atuagdo tatica e estratégica. Coordena Grupos heterogéneos. Gerencia a Coeséo
do grupo.

Orienta a atuag@o dos gestores de sua unidade, quanto ao que ¢ esperado em sua
latuag@io como gestor de pessoas.

Monitora o clima organizacional de sua unidade, agindo proativamente quando

a3 identifica problemas que possam vir a comprometer o desempenho da equipe.

Mobiliza esforgos, direciona as agdes e busca a coesdo da equipe, considerando
as diferencas individuais e a interagdo com os trabalhos de outras areas.

Estimula a inovagao e a solug@o de problemas pelos membros de sua equipe.

Promove o desenvolvimento de potenciais lideres nas atividades em que atua.

COMPETENCIAS GERENCIAIS- G2

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Capacidade de projetar possiveis cenarios de futuro, compreendendo o dinamismo da institui¢o e
sua relevancia social, e de priorizar as atividades, considerando os recursos disponiveis, os prazos
estabelecidos e as metas a alcangar.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

G2 |Atuacdo Tatica. Estabelece metas e objetivos para os processos e equipes sob
sua responsabilidade.

Define as atividades a serem realizadas para que sua area atinja os objetivos
determinados.
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IApresenta Plano de Ag¢des das areas sob sua coordenag@o buscando atender o
iplanejamento estratégico do Tribunal.

IAcompanha as atividades das segdes, cobrando resultados e sugerindo
mudangas, quando necessario.

IAs equipes sob sua coordenagdo demonstram conhecimento do planejamento
estratégico do TRE-MA e de como as agdes de suas segdes impactam nos
resultados do Tribunal.

COMUNICACAO

Capacidade de transmitir, a um ou varios receptores, mensagens, ideias, informagdes e
conhecimentos, de forma verbal ou escrita, de maneira clara, simples e direta.

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

G2

Atuagdo tatica. Ao comunicar-se transmite o ponto de vista de Organizagao.
Coordena a interagdo entre as equipes de sua unidade. Comunica-se
adequadamente com o setores envolvidos

Facilita a comunicago entre sua equipe e os diversos agentes com os quais se
relaciona.

IA equipe demonstra estar bem informada a respeito das diversas determinagdes
e informagdes relativas a sua area de trabalho.

Transmite as instancias superiores as necessidades e sugestdes relevantes a sua
lequipe.

Mantém-se informado quanto as informagdes corporativas, consultando os
canais de comunicagao disponibilizados.

Informa os resultados e projetos de sua equipe de trabalho.

GESTAO DO CONHECIMENTO

Dominio, aplicagdo e disponibilizagdo efetiva de conhecimentos técnicos, normas e procedimentos.
[Estimulo a aprendizagem e a aquisi¢do de conhecimentos pela equipe.

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

G2

|Atuacdo tatica. Absor¢do e disseminagdo de conhecimento e orientagéo sobre
oportunidades de desenvolvimento. Atualizagéo técnica e incentivo a
capacitacdo.

Especifica, nos seus planos de agdo, os cursos e capacitagdes necessarios para
atender as necessidades de melhoria das areas sob sua coordenagao.

Participa, frequentemente, de cursos de capacitagdo e desenvolvimento relativos
a sua area de atuacg@o.

Identifica, com frequéncia, cursos e/ou capacitagdes, existentes no mercado que
ivenham ao encontro das necessidades de capacitagdo da equipe.

Disponibiliza informagdes, relatorios e conhecimentos gerados em sua area de
atuacao.

Promove o compartilhamento de melhores praticas com outras unidades.

Estimula a educagdo continuada da equipe.

Possui, mapeados e documentados, os processos de sua coordenagao.

ORIENTACAO PARA RESULTADOS
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Capacidade de organizar as suas atividades e adequar seu comportamento visando atingir melhores
resultados.

NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NIVEL/ ENTREGAS ESPERADAS
Atuagdo Tatica. Estabelece metas para os processos sob sua responsabilidade.
Define as prioridades de trabalho para a equipe com foco nas metas da
organizagao.
|Atua efetivamente para a implementag@o de projetos e processos sob sua
responsablidade.
Demonstra engajamento para o alcance das metas e objetivos da unidade e do
tribunal.

G2 Planeja agdes para atingir os objetivos da unidade.

Estabelece indicadores de desempenho para os processos sob sua
responsabilidade, tendo em vista a execugéo de objetivos organizacionais
relacionados.

IApresenta, regularmente, os resultados das sec¢des sob sua coordenagao.

IAge proativamente quando percebe algum problema nas se¢des que coordena.

IAcompanha os resultados da unidades por meio dos indicadores, promovendo
lacOes preventivas e corretivas necessarias.

GESTAO DE PROCESSOS

Capacidade de planejar, integrar e gerir os processos, primando pela racionaliza¢do dos recursos
disponiveis, reutilizagdo e economicidade de materiais, de forma a assegurar a exceléncia

organizacional.
NIVEL DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS
IAtuagdo Tatica. Estabelece metas para os processos sob sua responsabilidade.
Colabora na defini¢@o de custeios e prazos em sua area de atuagao.
Estabelece metas e objetivos para os processos sob sua responsabilidade.
Orienta as equipes na busca das metas organizacionais, identificando as
prioridades e as alternativas para o alcance dos resultados.
G2

Cria as condi¢des para que a equipe compreenda e se comprometa com as
inecessidades da unidade e dos clientes.

\Acompanha os resultados da coordenagdo por meio de indicadores, promovendo
lacOes corretivas, se necessarias.

/Analisa os processos da coordenagdo, detectando suas implicagdes na
consecugdo da estratégia da institui¢do.

GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA

Capacidade de gerir orientado para as pessoas, percebendo e lidando com os aspectos humanos
envolvidos e de fomentar um ambiente que propicie engajamento de grupos e equipes.

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

G2
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|Atuacdo Tatica. Coordena equipes.

IAs secdes sob sua supervisdo trabalham de forma integrada e harménica.
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IAtua de forma comprometida com os objetivos do tribunal.

Orienta e acompanha o desempenho das suas equipes, sempre oferecendo
feedback.

Monitora e intervém nos comportamentos da equipe, de acordo com os valores
do Tribunal.

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Estabelece clima de confianga e comprometimento, favorecendo a motivagao
das pessoas e gerenciando os conflitos de modo eficaz.

COMPETENCIAS GERENCIAIS- G1

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Capacidade de projetar possiveis cenarios de futuro, compreendendo o dinamismo da institui¢ao e
sua relevancia social, e de priorizar as atividades, considerando os recursos disponiveis, os prazos
estabelecidos e as metas a alcancar.

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Gl

IAtuagdo Operacional. Gerencia atividades e processos simples visando atingir
os resultados determinados.

Elabora o planejamento da unidade para o alcance dos objetivos.

Define prioridades e planeja agdes que viabilizam o alcance das metas da
unidade em que trabalha.

Executa e acompanha planos de agdo e define as atividades prioritarias do setor,
ivisando a eficiéncia, a produtividade e o alcance das metas.

Revisa e adequa o planejamento da unidade para o atingimento de resultados.

Estimula a participag¢@o da equipe na formulagéo dos planos de trabalho.

INegocia prazos com a equipe, clientes e parceiros para a execugdo de tarefas e
projetos.

Gl

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1606627&infra_si...

IAtuagdo operacional. Transmite os objetivos do TRE-MA para a sua equipe.
Fomenta o didlogo no grupo. Comunica-se com o publico externo e interno.

Comunica-se com clareza e objetividade.

IAcolhe criticas e sugestdes como oportunidades de melhoria.

Oferece feedback oportunamente, com cortesia e respeito.

IAlinha,com a chefia imediata, o entendimento de informagdes de interesse da
lunidade.

Demonstra respeito e ponderagdo na comunicagido com as pessoas.

Informa regularmente a chefia imediata sobre o andamento das atividades sob
sua responsabilidade.

IComunica as informagdes de interesse da unidade.

9/39



16/07/2021

SEI/TRE-MA - 1453610 - Portaria

|Apresenta ideias, opinides e expectativas dos servidores com relagdo ao trabalho
realizado.

GESTAO DO CONHECIMENTO

IDominio, aplicagdo e disponibilizagdo efetiva de conhecimentos técnicos, normas e procedimentos.
[Estimulo a aprendizagem e a aquisi¢do de conhecimentos pela equipe.

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Gl

Atuagdo operacional. Foco nas capacitagdes voltadas para as atividades de
trabalho. Orienta o desenvolvimento da equipe. Atualiza¢do técnica e incentivo
A capacitagdo.

Participa, frequentemente, de cursos de capacitacdo e desenvolvimento relativos
a sua area de atuacao.

IDesenvolve-se continuamente com foco na melhoria de sua atuagao.

Compartilha informagdes e valoriza contribuigdes e experiéncias de sua equipe.

Orienta os servidores quanto a necessidade de desenvolvimento e capacitagdo de
lacordo com as demandas de sua area.

Os servidores da se¢do que gerencia participam, constantemente, de cursos,
treinamentos e capacitagdes relativos a sua area de atuagao.

Tem registrado, por escrito, as formas como sdo executadas as atividades,
instrugdes de como manusear sistemas, instrugdes de trabalho, ou passo a passo
das diversas atividades da segdo.

ORIENTACAO PARA RESULTADOS

resultados.

Capacidade de organizar as suas atividades e adequar seu comportamento visando atingir melhores

NIVEL

DESCRIGCOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Gl

IAtuagdo Operacional. Foco nos resultados da sua equipe. Gerencia recursos
adequadamente.

IA unidade do avaliado apresenta os resultados esperados, sem necessidade de
cobrangas constantes.

Os clientes demonstram satisfagdo com os produtos e servigos da unidade do
lavaliado.

Propde solugdes adequadas para os desafios apresentados.

Ha pontualidade nas entregas realizadas pela unidade do avaliado.

|Avalia periodicamente os resultados do trabalho por meio de monitoramento.

Assegura a execugdo dos objetivos estabelecidos para o conjunto de atividades
que gerencia, mobilizando e estimulando o comprometimento da sua equipe em
dire¢do as metas e resultados.

Readequa atividades de acordo com as prioridades estabelecidas.

Implanta melhorias na execugdo das atividades, com foco nas necessidades dos
clientes internos/externos.

GESTAO DE PROCESSOS

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1606627&infra_...
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Capacidade de planejar, integrar e gerir os processos, primando pela racionaliza¢do dos recursos
disponiveis, reutilizagdo e economicidade de materiais, de forma a assegurar a exceléncia

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Gl

IAtuagdo Operacional. Gerencia atividades e processos de trabalho sob sua
responsabilidade.

Estabelece o planejamento operacional e a execugdo das atividades do setor, de
forma a assegurar a exceléncia dos trabalhos.

Define com clareza a qualidade esperada das atividades e processos, otimizando
a relagdo entre resultados desejados e recursos alocados no setor.

Elabora com a equipe os planos de acdo adequados para que a unidade atinja os
objetivos estabelecidos.

Promove agilidade nos tramites dos processos de trabalho, buscando a
lexceléncia na gestdo de recursos e prazos.

lAntecipa-se aos problemas que comprometem a execucdo das atividades dos
processos, adotando agdes preventivas.

Documenta rotinas e procedimentos de trabalho, de modo a padronizar a
execugdo das atividades na unidade que coordena.

GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA

Capacidade de gerir orientado para as pessoas, percebendo e lidando com os aspectos humanos
envolvidos e de fomentar um ambiente que propicie engajamento de grupos e equipes.

NIVEL

DESCRICOES DE COMPETENCIAS NO NiVEL/ ENTREGAS ESPERADAS

Gl

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1606627&infra_s...

|Atuagdo operacional. Estimulo ao inter-relacionamento ¢ comprometimento da
equipe. Relacionamento claro e transparente com a equipe.

Cria condigdes para motivar a equipe.

Promove, na sua equipe, um clima favoravel a produtividade.

Busca manter um ambiente de cooperagdo e integracdo entre todos da equipe.

Estimula o trabalho em equipe.

E proativo, iniciando o processo de mudanga quando necessario.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

IAtribui aos servidores os créditos dos trabalhos realizados.

Elogia tempestivamente o servidor por atua¢des positivas em seu trabalho.

Oferece oportunidades e desafios no trabalho que valorizam a atuagido do
servidor.

IA equipe do avaliado demonstra ter um clima harmonioso.

Demonstra controle emocional ainda que esteja sob pressao.

Delega as atividades, contemplando o perfil da equipe.

Oferece feedback sobre o desempenho dos subordinados, constantemente.
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IAtua como mediador em conflitos internos.

ANEXO III
CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
Descricio Regulsl,tq Requnsnt? Descricdo Re.quls,lt(.) Requlsltf) Descricio Re.quls,lt(') Requlsltfl
Obrigatério| Preferencial obrigatério [Preferencial obrigatorio |Preferenci:
Capacidade de responder pela
organizagdo e pela observancia e
cumprimento da missdo do
Tribunal. Capacidade de exercer
a supervisdo geral, a orientagéo e
a coordenagdo das atividades
administrativas do Tribunal.
Capacidade de realizar atividades e
Ld Experiéncia de
. . com foco na efetividade dos ~
Diretoria Geral- N Graduagdo em 5 anos em
macroprocessos da organizagao e X L X < X
DG - ~ . Direito cargos/ fungdes|
em sua interagdo com o meio L2
. gerenciais
externo, implantando mudangas
quando necessarias. Capacidade
de decidir sobre a alocagdo de
recursos na instituigao.
Capacidade de acompanhar e
demandar/cobrar resultados das
diversas macro- unidades do
Tribunal.
Capacidade de assessorar o A
I Experiéncia de
Diretor-Geral no exame e
. informagdes de processos 3 anos em
Assessoria . i Graduagdo em cargos/ fungdes
P petigdes e outros documentos X L X .. X
Juridica- ASJUR A . Direito gerenciais ou
judiciais, realizar estudos e de
pesquisas de natureza juridica,
] . assessoramento
analisar atos normativos.
Capacidade de assessorar o
Diretor-Geral na defini¢do de
programas, projetos, planos, Experiéncia de
métodos, procedimentos e 3 anos em
Assessoria rotinas, na divulgagdo e fixagao Graduagdo em cargos/ fungdes|
ot L . X L X .. X
Técnica- ASTEC | de diretrizes e procedimentos, Direito gerenciais ou
bem como examinar ¢ informar de
processos e outros documentos assessoramento|
administrativos, elaborando
estudos, pesquisas e analises.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito - Requisito | Requisito . Requisito | Requisito
Descricio Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Capacidade de gerenciar,
planejar, coordenar e controlar as
atividades relativas ao
planejamento estratégico do Graduagdo em
Tribunal, bem como elaborar X qualquer area do X X
metodologias de analise e conhecimento
acompanhamento dos projetos
em desenvolvimento nas diversas
unidades do Tribunal.
Coordenadoria de . dExg) eriencia
Planejamento Conhecimento das €5 anos em
Estratégico e | regulamentagdes/ determinagdes cargos/
Gestio - COPEG | do TSE, CNJ e do TCU que X fungdes
dizem respeito a governanga, gerenciais
planejamento e gestdo estratégica
dos tribunais
Pos- graduagao X X
Conhecimento de Gestdo Publica, em Gestao
Gestdo de Processos, Gestdo da
Qualidade, Gestdo de Riscos,
Gestao de Continuidade de X
Negocio, Gestdo de Projetos,
Gestdo da Inovagao, Gestdo da
Integridade e Gestdo do
Conhecimento
Capacidade de analisar, Quando ndo
acompanhar e executar possuir
levantamentos, estudos e experiéncia em
Chefia da Secdo de pesquisas visando sul?51_d1ar o Graduagio ou cargo de
P . planejamento estratégico e . ~ gestao,
esquisa € L . X Pos- Graduagdo X . X
Estatistica- SEPEQ orgamentario do Trlbur_lal, bem em Estatistica consld;rar
como identificar necessidades de substitui¢oes
melhoria, adequagdo ou eventuais em
implementag@o de novos projetos cargos de
e agdes. gestao.
Quando ndo
Capacidade de analisar, possuir
o experiéncia em|
N acompanhar e executar atividades
Chefia da Secdo de - . ~ cargo de
. relacionadas ao planejamento de Graduagdo em ~
Planejamento e . . gestao,
. processos, atividades, planos de X qualquer area do X . X
Desenvolvimento -| " © . . considerar
SEPLA acdo que visem o melhoramento conhecimento substituices
e desenvolvimento de processos ¢ eventuais em
projetos do TRE-MA
cargos de
gestao.
Secretaria de
Gestdo de Pessoas
Conhecimento em legislagdo de Graduagdo em Experiéncia de
s i s . 5 anos em
pessoal aplicavel a X qualquer area de X careos/ funcaes X
Administragdo Publica conhecimento 8 Ine
gerenciais
Conhecimento em Direito X Especializacao/ X
Administrativo e Gestdo Publica MBA em Gestdo
https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1606627&infra_... ~ 13/39
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito - Requisito | Requisito - Requisito | Requisito
Descricio Obrigatério| Preferencial Descricdo obrigatorio [Preferencial Descricdo obrigatorio |Preferenci:
Especializacao/
MBA em Gestio
de Pessoas/ X
Recursos
Humanos.
Graduagio em Experiéncia de
. 3 anos em
qualquer area de X ~ X
. cargos/ funcdes|
conhecimento .
gerenciais
Conhecimento em Direito X
Administrativo e Gestdo Plblica
. Especializacao/
Coordenadf)rla de MBA em Gosto
Educagéo e
: de Pessoas/ X
Desenvolvimento- Recur.
COEDE cursos
Humanos.
Conhecimento de Gestio por X Especializagao/ X
Competéncias MBA em Gestio
Chefia da Se¢do de Quando nao
Capacitagdo- possuir
SECAP experiéncia em
Habilidade em diagnostico de < cargo de
. . Graduagdo em ~
necessidades, planejamento, . gestao,
N ~ L X qualquer area de X . X
organizagdo,execucdo, avaliacdo . considerar
N conhecimento SR
de capacitagdes. substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
Participagdo em
Conhecimento Lei 8112/90 X capacitagbes de X
IDesenvolvimentol
Gerencial
Conhecimento Gestao por
A X
Competéncias
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Conhecimento da Resolugio
22.576 - Adicional de X
Qualificagdo e Legislagdes do
Habilidade em Gestdo de
. . X
Recursos Financeiros
Chefia da Se¢do de Quando nao
Desenvolvimento possuir
Organizacional- experiéncia em
SEDEO Habilidade em organizagdo e < cargo de
~ . Graduagdo em ~
execugdo de pesquisas e /ou . gestdo,
L L X qualquer area de X . X
diagnosticos organizacionais, de . considerar
. o conhecimento S
equipe e individual. substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
Conhecimento Lei 8112/90 X
Participagao em
Conhecimento de Gestao de X capacitagdes de X
Clima Organizacional Desenvolvimento
Gerencial
Conhecimento de Gestio por X
Competéncias
Conhecimento de Gestao de
. X
Conhecimento
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Conhecimento de Gestdo X
Estratégica de Pessoas
Conhecimento da Resolugio
22.576 - Adicional de X
Qualificagdo e Legislagdes do
MEC.
Quando nao
possuir
experiéncia em
Graduagdo em cagt(;(()ie
Conhecimento Lei 8112/90 X qualquer area de X £estao, X
. considerar
conhecimento o
substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
Conhecimento das Particinacio em
regulamentagdes do TSE e do pag
~ N capacitagdes de
TRE sobre lotagdo, remogao, X i X
estagio probatorio, progressao Desenvo vimento
< ’ Gerencial
5 promogao, etc.
Chefia da Se¢ao de
Lotagdo e
Desempenho-
SELDE
Conhecimento de Gestao por
A X
Competéncias
Conhecimento de Direito X
Administrativo
Chefia da Secéo de Quando nao
Assisténcia possuir
Meédico- experiéncia em
Odontolog}ca Capacidade de desenvolver agoes Graduagdo em cargo de
Ambulatorial- . . gestao,
que promovam a saude e a X qualquer area de X . X
SEMED - . . . considerar
qualidade de vida de servidores. conhecimento o
substitui¢des
eventuais em
cargos de
gestao.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Conhecimento e elaboraggo de Participagdo em
termos de referéncia relativos a capacitagdes de
. "\ 1 X . X
compra de material médico- Desenvolvimento
odontologico Gerencial
Habilidade em Gestdo de
. . X
Recursos Financeiros
Conhecimento Lei 8112/90 X
. Conhecimento de legislagao de Graduagdo em Experiéncia de
Coordenadoria de oy . 3 anos em
pessoal aplicavel a X qualquer area de X < X
Pessoal-COPES P 5 D1 . cargos/ funcdes|
Administragdo Publica conhecimento .
gerenciais
Quando ndo
possuir
experiéncia em
N . . ~ cargo de
Chefia da Seg@o de| Conhecimento de legislagdo de Graduagdo em ~
P " N . gestao,
Controle de Juizos pessoal aplicavel a X qualquer 4area de X considerar X
Eleitorais- SECOJ Administragdo Publica conhecimento o
substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
Chefia da Se¢do de Quando nao
Gestdo de possuir
Beneficios- experiéncia em
SEGEB Conhecimento em legislagdo de Graduagdo em cargo de
Lo . gestdo,
pessoal aplicavel a X qualquer area de X . X
. o g . considerar
Administragdo Publica conhecimento SR
substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
Conhecimento de Direito X
Administrativo
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisita
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Capacidade de conhecer,
interpretar e aplicar corretamente X
as legislagdes e normas aplicaveis
a area de atuag@o
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Conhecimento em legislagdo de Graduagdo em cargo de
PRI , gestao,
pessoal aplicavel a X qualquer area de X considorar X
Administracdo Publica conhecimento SR
substitui¢des
eventuais em
cargos de
gestao.
Chefia da Secéo de
Pagamentos- C . .
onhecimento de Direito
SEPAG Administrativo X
Capacidade de conhecer, Participagdo em
interpretar e aplicar corretamente X capacitagdes de X
as legislagdes e normas aplicaveis Desenvolvimento
a area de atuagdo. Gerencial
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Conhecimento em legislagdo de Graduagdo em cargo de
PP . gestao,
pessoal aplicavel a X qualquer area de X considerar X
Administragdo Publica conhecimento o
substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestdo.
Chefia da Se¢ao de
Registros
Funcionais- Conhecimento de Direito X
SEREF Administrativo
Capacidade de conhecer, Participagdo em
interpretar e aplicar corretamente capacitagoes de
. - . X . X
as legislagdes e normas da area Desenvolvimento
de atuagio. Gerencial
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
. T Experiéncia de
Conhecimento e em legislagdo de ~
T Graduagdo em 3 anos em
pessoal aplicével & X Direito X cargos/ fungdes| X
Administragio Piblica. gos/ ung
gerenciais
Coordenadoria
Técnica-COTEC
Conhecimento em Direito
IAdministrativo, Penal e Processo- X
Civil.
Quando nao
possuir
experiéncia em
Conhecimento e em legislagdo de Graduagdo em cargo de
s . s . gestao,
pessoal aplicavel a X qualquer area de X . X
. 5 D . considerar
Administragdo Publica conhecimento R
substitui¢cdes
eventuais em
Chefia da Se¢@o de cargos de
. gestdo.
Aposentadoria e
Pensdes- SEAPE
Capacidade de conhecer, Participagdo em
interpretar e aplicar corretamente capacitagdes de
S . X - X
as legislagdes e normas da area Desenvolvimento
de atuagdo. Gerencial
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Conhecimento e em legislagdo de N cargo de
P Graduagdo em gestao,
pessoal aplicavel a X % X . X
o 5 bt Direito considerar
Administra¢do Publica P
substitui¢des
N eventuais em
Cheﬁa_dq Se¢do de cargos de
Direitos e estio
Informagdes & '
Processuais-
SEINF
Capacidade de conhecer, Participagdo em
interpretar e aplicar corretamente X capacita¢des de X
as legislagdes e normas da area Desenvolvimento
de atuagdo. Gerencial
Secretaria de
Administra¢do e . .
Finangas- SAF Coph§01ment9 de L?S‘S“‘an . Experiéncia de
Publica relativa a licitagdo/ Graduagdo em
5 = . 5 anos em
compras/ contratagdo/ gestdo de X Qualquer area do X ~ X
S 1 . cargos/ fungdes
patrimonio/ or¢gamento ptblico/ Conhecimento .2
gerenciais
pagamento.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Especializacao/
MBA Gestao X
Publica
Especializagao/ e
MBA em Gestdo

Capacidade de gerenciar,

Experiéncia de

coordenar, dar suporte e N
- Graduagdo em
organizar 0s processos . 3 anos em
P qualquer area de X ~ X
referentes as atividades . cargos/fungdes
. . conhecimento s 3
financeiras e orgamentarias do gerenciais
Tribunal
Coordenadoria de
Orgamento e
Finangas- COFIN
Conhecimento de legislagao
referente a Orgamento e finangas
Publicas
Quando ndo
possuir
Capacidade de analisar e emitir experiéncia em
parecer, fiscalizar, acompanhar, Graduagdo em cargo de
orientar e executar as atividades Ciéncias X gestao, e
considerar

contabeis, financeiras,
orcamentarias e operacionais do

Contébeis ou
areas afins

substitui¢cdes
eventuais em

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1606627 &infra_

Tribunal.
Chefia da Se¢do de cargos de
Contabilidade gestdo.
Analitica e
Gerencial -SECON
Conhecimento de Legislagdo, S
S . Participa¢do em
diretrizes e normas pertinentes a capacitaces de
realizagdo das atividades Despenvolslimen to X
referentes a Contabilidade no Gerencial
setor publico
Chefia da Secéo de Quando nao
-Execugao possuir
Orgamentaria- experiéncia em
SEORC Capacidade de gerenciar, ~ cargo de
. Graduagdo em ~
acompanbhar, orientar e executar . gestao,
- X ~ qualquer area de X . X
atividades referentes a execugdo . considerar
A conhecimento o
orcamentaria substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
Descrigiio Regulsn,tq Requlslt? Descrigio Re'quls,lt(? Requlslt? Descrigiio Ref]uls’lt? Requ1sntfl
Obrigatério| Preferencial obrigatorio [Preferencial obrigatorio [Preferenci:
Conhecimento da legislagao, Participagdes em
diretrizes e normas pertinentes a Capacitagdes de
L .. | - X
realizagao de atividades da area Desenvolvimento
de execugdo orgamentaria. Gerencial
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Capacidade fie gerenciar, Graduagio em cargo de
acompanbhar, orientar e executar ) gestdo,
A R ~ qualquer area de X . X
atividades referentes a execugao . considerar
R conhecimento SR
financeira. substitui¢cdes
eventuais em
Chefia da Secéo de cargos de
Programagao e gestdo.
Execugao
Financeira- SEPEF
Conhecimento da legislagdo, Participacdes em
diretrizes e normas pertinentes a Capacitagdes de X
realizagao de atividades da area Desenvolvimento
de execugdo financeira. Gerencial
Quando ndo
possuir
Capacidade de experiéncia em|
. . ~ cargo de
gerenciar,acompanhar, orientar e Graduagdo em estio
executar atividades referentes a qualquer area de X c ognsi der,ar X
Planejamento e Programagéo conhecimento C
s substitui¢cdes
Org¢amentaria. eventuais em
Chefia da Secéo de cargos de
Planejamento e gosto
Programagéo ’
Orcamentaria-
SEPOR
Conhecimento da legislagao, s
L ) Participacdes em
diretrizes e normas pertinentes a oY
L .. . Capacitagdes de
realizagdo de atividades da area X X
. ~ IDesenvolvimento
de Planejamento e Programagao .
A Gerencial
Orcamentaria
Capacidade de planejar,
gerenciar, acompanhaf processos Graduagio em Experiéncia de
relativos a manutengao predial, . 3 anos em
. . qualquer area de ~ X
Servigos gerais, seguranca, . cargos/fungdes
. ~ conhecimento .Y
transporte e editoragdo e gerenciais
publicagdo do Tribunal.
Coordenadoria de
Infraestrutura e
Servigos Gerais -
COSEG . S
Conhecimento da legislagao,
diretrizes e normas pertinentes a
realizagdo de atividades de
servigos gerais, manuten¢ao
predial, engenharia, arquitetura,
seguranga e transporte e
editoragdo e publicacdo .
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito . Requisito | Requisito
Descricio quisito q . Descrigio quisito q . Descricio quisito d .
Obrigatério| Preferencial obrigatorio [Preferencial obrigatorio [Preferenci:
Quando ndo
Capacidade de analisar e emitir possuir
parecer, fiscalizar, acompanhar e Graduagio em experiéncia em
orientar a execug@o dos servigos Engenharia cargo de
de manutengao predial relacionada a gestao,
~ < X . X . X
manuten¢ao e operagdo de area da considerar
sistemas de som, de telefonia, de construgao civil, substitui¢cdes
logica e de ar condicionado do ou arquitetura, eventuais em
- TRE-MA. cargos de
Chefia da Secdo de £0S
- gestao.
Manutengao
Predial - SEMAP
. Lo Participagdes em
Conhecimento da legislagao, pago
L . Capacitagdes de
diretrizes ¢ normas pertinentes a X .
~ . Desenvolvimento
manutengao predial. .
Gerencial
Quando ndo
Capacidade de gerenciar, analisar ~ possuir
o . Graduagdo em experiéncia em
e emitir parecer, fiscalizar, .
. e Engenharia cargo de
orientar e executar atividades . 5 =
. oz relacionada a gestao,
relacionadas as areas de X . X . X
. . area da considerar
engenharia e arquitetura, bem A R
construgdo civil, substitui¢des
como de acompanhar e controlar . .
a execugiio de reformas e obras ou arquitetura, eventuais em
Chefia da Segéo de ’ cargos de
Engenharia e gestao.
Arquitetura -
SENAR
Conhecimento da legislagao, Participagdes em
diretrizes e normas pertinentes a X Capacitagdes de
engenharia e arquitetura em obras Desenvolvimento
realizadas pelo setor publico. Gerencial
Chefia da Se¢do de . . . uando nao
. A Capacidade de gerenciar, analisar Q .
Servigos Gerais - . . possuir
e emitir parecer, fiscalizar, A
SESEG . ~ experiéncia em
acompanhar e orientar a execugao
- . o cargo de
dos servigos de limpeza, Graduagdo em estiio
conservagao, copeiragem, X qualquer area de c ognsi der,ar X
recep¢do, vigilancia, reprografia, conhecimento SR
- ~ substitui¢cdes
manutengio e operagdo de .
. . eventuais em
sistemas de som, de telefonia, de
po - cargos de
logica e de ar condicionado. <
gestao.
Capacidade de gerenciar, analisar
e emitir parecer, fiscalizar,
lacompanhar e orientar a execugao
do fornecimento de energia
elétrica, agua e esgoto, servigos
de lavanderia, telefonia mével e
fixa, jardinagem, copeiragem, X
limpeza e conservagao,
abastecimento por carro pipa,
manutengdo e operagdo da central
telefonica e aquisicdo de
materiais de comunicagio visual
e carimbos.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Conhecimento da legislagao, Participagdes em
diretrizes e normas pertinentes a Capacitagdes de
L . X - X
terceirizagdo de servigos no setor Desenvolvimento
publico. Gerencial
Capacidade de gerenciar,
[promover e garantir a seguranga ¢ X
a integridade de pessoas e bens
da do Tribunal.
Chefia da Se¢ao de
Seguranga - SESEI
. N Participagdes em
Conhecimento da legislagao, A
L . Capacitagdes de
diretrizes e normas pertinentes a X - X
. Desenvolvimento
seguranca do tribunal. .
Gerencial
Quando ndo
Capacidade de fiscalizar, orientar possuir
. experiéncia em|
e executar os servigos de
: ~ S ~ cargo de
editoragao e publicagdo, bem Graduagdo em estiio
como assessorar as campanhas X qualquer area de X gestdo, X
LY - . considerar
Institucionais, e administrar os conhecimento P
. substitui¢des
servigos de reprografia, .
encadernagdo e acabamento. eventuais em
Chefia da Secéo de cargos de
Editoragdo e gestdo.
Publicagdo-
SEPUB
Conhecimento da legislagdo, Participa¢des em
diretrizes e normas pertinentes a X Capacitagdes de X
realizacdo de atividades de Desenvolvimento
expedicao Gerencial
Capacidade de gerenciar, a
< Experiéncia de
coordenar, dar suporte e Graduagdo em
i . 3 anos em
organizar os processos referentes X qualquer area de X ~ X
L P ~ . cargos/fungdes
a licitagdes, aquisi¢des e gestao conhecimento .
gerenciais
de contratos
Coordenadoria de
Licitagdes,
Aquisigoes e
Contratos -COLAC
Conhecimento da legislagao,
diretrizes e normas pertinentes a X
licitagdes, aquisig¢des e contratos
no setor publico.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Quando ndo
possuir
experiéncia em
_Capac1dade de acompgqhar, Graduagio em cargo de
orientar e executar as atividades . gestao,
N L 5 X qualquer 4rea de . X
referentes a aquisicdo de bens e a . considerar
N . conhecimento S
contratagdo de servigos. substitui¢oes
eventuais em
cargos de
gestao.
X
N Capacidade de gerir o tramite dos
Chefi (lre}Seg:ao de processos de Licitagdes na
Lici na lseSeELI C modalidade de Pregdo Eletronico,
icitagoes - aplicando corretamente as
legislagdes e executando as
atividades pertinentes.
Conhecimento da legislagdo que
institui normas pertinentes a X
licitagdes e contratos- Lei
14.133/2021.
Quando ndo
possuir
Capacidade de gerenciar, experiéncia em
acompanbhar, orientar e executar ~ cargo de
e Graduagdo em ~
atividades referentes aos recursos . gestdo,
- . e X qualquer area de . X
materiais e patrimoniais . considerar
. .. conhecimento L
primando pela economicidade e substituigoes
melhor utilizagdo. eventuais em
Chefia da Se¢do de cargos de
Gestdo do gestdo.
Patrimoénio -
SEGEP
Conhecimento da legislagao,
diretrizes e normas pertinentes a X
gestdo do patrimonio do Tribunal.
Chefia da Se¢do de Quando ndo
Aquisicao e possuir
Contratos - Capacidade de gerenciar, analisar, cexpeniencia em
SECOA . < cargo de
acompanbhar, orientar e executar Graduagdo em ~
O . L . gestdo,
atividades relacionadas a X qualquer area de . X
x . considerar
celebracdo e acompanhamento de conhecimento o
o substitui¢cdes
contratos e convénios. .
eventuais em
cargos de
gestao.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito .. Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Conhecimento e domininio da
legislagdo/doutrina/jurisprudéncial
. Y X
para a realizagdo de atividades de
sua area de atuagdo.
Quando ndo
possuir
Capacidade de gerenciar, analisar, experiéncia em
acompanbhar, orientar e executar ~ cargo de
S . N Graduagdo em ~
atividades relacionadas a ) gestdo,
o N qualquer area de X . X
atividades referentes a guarda, . considerar
o ~ conhecimento SR
distribuigdo e conservagdo de substitui¢cdes
materiais. eventuais em
Chefia da Segéo do caregs(t)sode
Almoxarifado - g '
SEGAL
Conhecimento da
legislagdo/doutrina/jurisprudéncial
para a realizagdo de atividades de
sua area de atuagdo.
Graduagio em Experiéncia de
areas 5 anos em
. R X ~ X
relacionadas a cargos/ fungdes|
TIC gerenciais
Conhecimento em projeto e
Secretaria de | desenvolvimento de aplicagdes e
Tecnologia da sistemas, conhecimento da area . 5
~ . Pés- Graduagao/
Informagéo e de infraestrutura de TIC e X ~ X
Py ~ MBA em Gestdo
Comunicagao- Seguranga da Informagao.
STIC
Pos- Graduagao/
MBA em Gestao X
de Projetos
Coordenadoria de ) .
Infraestrutura e Capacidade de gerenciar,
Sistemas- COINF coordenar, dar suporte e
organizar 0S processos
referentes as atividades de Graduagdo em Experiéncia de
atendimento e suporte aos areas 3 anos em
- . X . N X ~ X
usudrios, gerenciamento de redes relacionadas a cargos/fungdes
locais, manutengédo de TIC gerenciais
equipamentos de informatica e
sistemas de processamento de
dados.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito . Requisito | Requisito
Descrigdo Obr(ilgatério Prefgrencial Descrigio obri(}gat()rio Pref(elrencial Descricio obri?gat(')rio Pref(elrenci‘
Conhecimento de Legislagdo,
diretrizes e normas pertinentes a
realizagdo das atividades X
referentes a Infraestrutura e
Sistemas na Justica eleitoral
Quando ndo
possuir
Capacidade gerenciar, projetar e experiéncia em
desenvolver sistemas de Graduagdo em cargo de
processamento de dados que X areas X gestdo, X
visem a automacgao dos servigos relacionadas a considerar
eleitorais, judiciarios e TIC substitui¢des
administrativos do Tribunal. eventuais em
cargos de
gestao.
Chefia da Secéo de
Analise,
Desenvolvimento | Conhecimento de infraestrutura Participagdo em
de Sistemas e de redes, banco de dados, X capacitagdes de X
Banco de Dados - sistemas operacionais e IDesenvolvimento
SEADB hardwares. Gerencial
Conhecimento de legislacao
sobre terceirizagdo de pessoas no X
setor publico
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Capacidade de gerenciar, Graduagdo em cargo de
acompanbhar, orientar e executar X areas x gestdo, X
atividades referentes a ao suporte relacionadas a considerar
e gerenciamento de redes locais TIC substituicdes
eventuais em
Chefia da Secdo de carg(t>~s de
Suporte a Redes gestao.
Locais -SERED
Conhecimento de Legislagao, Participaci
diretrizes e normas pertinentes a art1c1.pag~a o em
realizagdo das atividades X capacitagoes de X
referentes ao gerenciamento de Desenvolvqnento
. . Gerencial
redes na Justiga eleitoral.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Quando ndo
possuir
Capacidade de gerenciar, ~ cexpeniencia em
. Graduagdo em cargo de
acompanbhar, orientar e executar arcas estio
atividades relacionadas aos X . R X gestao, X
. . relacionadas a considerar
servigos de atendimento e suporte o
L. TIC substitui¢cdes
a0s usuarios .
eventuais em
Chefia da Se¢@o de cargos de
Suporte ao usuario gestdo.
e Manutengao -
SESUM
Conhecimento de legislagao Partlc1_p agdo em
L capacitagdes de
sobre terceirizagéo de pessoas no X - X
o Desenvolvimento
setor publico .
Gerencial
Capacidade de gerenciar, a
~ Experiéncia de
coordenar, dar suporte e Graduagdo em
. . 3 anos em
organizar 0S pProcessos X qualquer area de X cargos/funcdes X
referentes as atividades de conhecimento g ne
logisti - gerenciais
ogistica de urnas e suprimento.
Coordenadoria de
Logistica -COLOG
Conhecimento de Legislacao,
dlretrlze;s ¢ normas pertinentes a Pos- Graduagio/
realizagdo das atividades X ~ X
o - MBA em Gestao
referentes a Logistica na Justica
eleitoral
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Graduagdo em ca;g;(()ie
qualquer area de X gestao, X
conhecimento congld;rar
substitui¢oes
Capacidade de gerenciar, orientar, eventuais em
Chefia da Secdo de acompanhar e executar as cargos de
Midias e atividades relacionadas a gestao.
X ~ g X
Suprimentos - produgdo de midias e
SEMSU suprimentos para urnas
eletronicas
Participagdo em
capacita¢des de
- X
Desenvolvimento
Gerencial
Chefia da Secao de|Capacidade de gerenciar,orientar, X Quando ndo
Administragdo e acompanhar e executar as possuir
Manutengao de atividades relacionadas ao experiéncia em
Urnas Eletronicas -| controle e distribui¢do das urnas ~ cargo de
a Graduagdo em <
SEMUE eletronicas. . gestdo,
qualquer area de X . X
: considerar
conhecimento SR
substitui¢des
eventuais em
cargos de
gestao.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito .. Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Participagdo em
capacitagdes de
. X
Desenvolvimento
Gerencial
Capacidade de gerenciar,
coordenar, dar suporte e
organizar 0s processos Graduagio em Experiéncia de
referentes as atividades de . 3 anos em
o . X qualquer area de X ~ X
utilizagdo dos sistemas . cargos/fungdes
. . o conhecimento .1
informatizados utilizados na gerenciais
preparagdo e execugdo dos pleitos
. eleitorais.
Coordenadoria de
Sistemas Eleitorais
-COSIS
Conhecimento de Legislacao,
diretrizes e normas pertinentes a X Pos- Graduagao/ X
realizagdo das atividades MBA em Gestido
referentes aos sistemas eleitorais.
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Graduagdo em ca;f&:)ie
qualquer area de X gestdo, X
: considerar
conhecimento SR
substitui¢des
eventuais em
Chefia da Secio de Capacidade de gerenciar, orientar, cargos de
Cadastro %e acompanhar e executar atividades X gestdo.
Eleitores- SECAD relacionadas ao cadastro de
eleitores.
Participagao em
capacitagdes de
X X
Desenvolvimento
Gerencial
Quando ndo
possuir
Capacidade de gerenciar, experiéncia em
desenvolver os procedimentos ~ cargo de
. . Graduagdo em ~
ligados ao cadastro eleitoral, . gestdo,
~ ~ - X qualquer area de X . X
preparagdo, votagdo, apuragio, . considerar
L . - conhecimento SR
totalizagdo e divulgagdo das substitui¢cdes
eleigdes oficiais e ndo-oficiais. eventuais em
N cargos de
Chefia da Se¢do de egstﬁo
Processamento de & ’
Elei¢oes- SEPRE
Capacidade de conhecer e
dominar a utilizag@o dos sistemas L
. . o Participa¢do em
informatizados utilizados na S
~ ~ . capacitagdes de
preparagdo e execugdo dos pleitos X - X
e Desenvolvimento
eleitorais, de prestar suporte aos .
. L . Gerencial
cartorios eleitorais e de capacitar
0S USuarios.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito - Requisito | Requisito . Requisito | Requisito
Descrigdo Obr(ilgatério Prefgrencial Descrigio obri(}gat()rio . Descricio obri?gat(')rio Pref(elrenci‘
Conhecimento de Experiéncia de
Secretaria legislacdo/doutrina X Graduagdo em x 5 anos em X
Judiciaria- SJD /jurisprudéncia nas diversas areas Direito cargos/ fungdes|
do direito aplicaveis a SJD. gerenciais
Pos- Graduagdo
em Gestao
Capacidade de gerenciar,
acompanbhar, orientar e executar
atividades relacionadas aos
servicos de Registros Partidarios, *
Autuagdo e Distribuicdo de
Coordenadoria de Processos.
e G em
Autuagdio e, qualquer_ area do X
Distribuicio- conhecimento.
CODIS
Conhecimento da Experiéncia de
legislagdo/doutrina/ Graduagio 3 anos em
jurisprudéncia nas diversas areas X Direito careos/ funcaes X
do direito para a realizagdo de g e
suas atividades. gerenciais
Quando ndo
possuir
Capacidade de gerenciar, experlenc(lia em
divulgar e executar os servigos G ~ cargo de
. N < raduagdo em gestdo,
inerentes as instrugdes para a X Direito considerar X
organizagdo e funcionamento dos bstituicd
Partidos Politicos. Substituigoes
eventuais em
Chefia da Se¢do de cargos de
Gerenciamento de gestdo.
dados Partidarios -
SEDAP
Conhecimento da S
legislagdo/doutrina/ Part101_p acdo em
gislag
jurisprudéncia nas diversas areas X capac1ta<;9es de
. N Desenvolvimento
do direito para a realizagdo de Gerencial
suas atividades.
Chefia da Secéo de Quando ndo
Classificagdo possuir
IProcessual, experiéncia em
IAutuagio e Capacidade de gerenciar, cargo de
IDistribuicao - monitorar e executar 0s Servigos X Graduagdo em gestao, X
SEDIS de classificagdo processual e Direito considerar
distribuigdo. substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
Descrigio Regulsn,tq Requlslt? Descrigio Re'quls,lt(? Requlslt? Descrigiio Ref]uls’lt? Requ1sntfl
Obrigatério| Preferencial obrigatorio [Preferencial obrigatorio [Preferenci:
Conhecimento da
legislagdo/doutrina/ Participagao em
jurisprudéncia nas diversas areas X capacitagdes de X
do direito para a realizagdo das Desenvolvimento
atividades da se¢do de Autuagdo Gerencial
e Distribuigdo
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Capacidade de gerenciar, cargo de
monitorar e executar as X Graduagdo em X gestao, X
atividades relacionadas ao Direito considerar
processamento do Tribunal. substitui¢des
eventuais em
N cargos de
Chefia da Se¢ao egstéo
Processamento - g .
SEPTO
Conhecimento da L
e . Participa¢do em
legislagdo/doutrina/ R
- A . . capacitagdes de
jurisprudéncia nas diversas areas X - X
. N Desenvolvimento
do direito para a realizacdo de .
L Gerencial
suas atividades.
Capacidade de efetuar analises e Quando niio
emitir pareceres nas prestagdes de ossuir
contas dos candidatos e nas ox é)riéncia em
Chefia da Secdo de| prestagdes de contas anuais dos pcar o de
Analise de Contas | diretoriosestaduais dos partidos Graduagdo em e%tﬁo
Eleitorais e politicos, de orientar os partidos, X qualquer area do X c (;gnsi der7ar X
Partidarias - candidatos e cartorios eleitorais conhecimento. substituicdes
SECEP quanto a legislagdo pertinente, de 19
. . eventuais em
manter demonstrativo atualizado careos de
das cotas oriundas do Fundo eg; o
Partidario. & ’
Quando ndo
possuir
Capacidade de acompanhar, experiéncia em
orientar e executar 0s servigos ~ cargo de
D Graduagdo em ~
de protocolo e expedigdo de . gestao,
P X qualquer area de X . X
correspondéncias, documentos, . considerar
D . conhecimento C
processos administrativos e substituigdes
Chefia da Secéo de judiciais. eventuais em
Protocolo, cargos de
Documentos gestdo.
Eletronicos e
Expedigao -
SEPEX
Conhecimento da legislagao, Participagdes em
diretrizes e normas pertinentes a Capacitagdes de
S o X - X
realizagdo de atividades de IDesenvolvimento
expedigdo e protocolo. Gerencial
Coordenadoria de Quando ndo
Jurisprudéncia e possuir
Apoio ao Pleno Capacidade de gerenciar, experiéncia em
(COJAP) . - cargo de
acompanbhar, orientar e executar Graduagdo em estiio
atividades relacionadas aos X qualquer area de X gestao, X
. s - . considerar
servigos de acordaos, resolugdes conhecimento Lo
A . . substitui¢des
e jurisprudéncia do Tribunal. .
eventuais em
cargos de
gestao.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
Descrigio Regulsn,tq Requlslt? Descrigio Re'quls,lt(? Requlslt? Descrigiio Ref]uls’lt? Requ1sntfl
Obrigatério| Preferencial obrigatorio [Preferencial obrigatorio [Preferenci:
Graduagdo em X
Direito
Conhecimento da -
o . Participa¢do em
legislagdo/doutrina/ o
. A . . capacitagdes de
jurisprudéncia nas diversas areas X . X
. N Desenvolvimento
do direito para a realizagdo de .
L Gerencial
suas atividades.
Capacidade de gerenciar, Quando ndo
monitorar e executar os servigos possuir
relacionados a organizagao, experiéncia em
controle e registro de processos, cargo de
acompanhamento de sessdes, X Graduagdo em X gestao, X
efetuar a composigéo ¢ a Direito considerar
conferéncia de agendas, pautas de substitui¢cdes
Chefia da Secio de julgamento, acorddos e eventuais em
Acompanhamento | resolugdes; elaborar os extratos cargos de
e Composicdo - |das atas, revisdo de acordaos, etc. gestdo.
SEACO
Conhecimento da legislagao, S
L . Participa¢do em
diretrizes e normas pertinentes a capacitaces de
realizagdo de atividades da area X p 5O X
Desenvolvimento
de acompanhamento e .
vy Gerencial
composicao.
Quando ndo
possuir
~ experiéncia em
Capacidade de gerenciar, quduagao em cargo de
. Biblioteconomia, ~
acompanbhar, orientar e executar A gestdo,
o s Tyepae X Ciéncia do X . X
atividades referentes a Biblioteca . considerar
. Conhecimento SR
do Tribunal. . substitui¢cdes
ou areas afins. .
eventuais em
cargos de
gestdo.
Capacidade de analisar, fiscalizar,
Chefia da Segdio de| acompanhar, orientar e executar
Arquivos e atividades de sele¢do, aquisigdo,
Biblioteca- SEABI processamento técnico, X
armazenamento, divulgacdo e
controle da utilizagdo do material
bibliografico.
Conhecimento da legislagao, Participagdes em
diretrizes e normas pertinentes a X Capacitagdes de e
realizagdo de atividades da IDesenvolvimento|
Biblioteca Gerencial
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito - Requisito | Requisito . Requisito | Requisito
Descrigdo Obr(ilgatério Prefgrencial Descrigio obri(}gat()rio Pref(elrencial Descricio obri?gat(')rio Pref(elrenci‘
Quando ndo
possuir
Capacidade de gerenciar, experiéncia em
. org_anizar ¢ executar o registro Graduacio em cargo de
Chefia da Segdo deltaquigrafico dos relatérios, votos, 1 v d gestdo,
Taquigrafia- pareceres ¢ demais X qua‘quer area do X considerar X
SEATAQ pronunciamentos, quando orais, conhecimento substitui¢oes
das sessdes do Tribunal. eventuais em
cargos de
gestao.
Conhecimento da legislagao, Participagdo em
diretrizes e normas pertinentes a X capacitagdes de X
realizagdo de atividades da area IDesenvolvimento
de taquigrafia Gerencial
Quando ndo
possuir
experiéncia em
Capacidade de gerenciar, cargo de
proceder a selecdo, analise, X Graduagdo em X gestao, X
indexagdo,catalogagio e Direito considerar
divulgagdo de jurisprudéncias. substituicdes
eventuais em
Chefia da Se¢ao de cargos de
. . gestao.
Jurisprudéncia -
SEJUR

Conhecimento da legislagao,

Participagdo em
diretrizes e normas pertinentes a

X capacita¢des de X
realizagao de atividades da area Desenvolvimento
de taquigrafia Gerencial

Capacidade de assessorar o
Presidente em assuntos

Quando ndo
relacionados a cerimonias e

Assessoria de

possuir
experiéncia em
~ cargo de
. Graduagdo em 80
. . eventos oficiais, bem como ! gestao,
Cerimonial - . X qualquer area do X . X
planejar e coordenar as . considerar
ASCER . S conhecimento. SR
atividades relativas as substitui¢cdes
solenidades, comemoragdes e eventuais em
recepgdes afetas ao Tribunal. cargos de
gestao.
Capacidade de assessorar o
Presidente em assuntos

. relacionados & comunicagdo e
Assessoria de

Graduagdo em Experiéncia de
Imprensa ¢ publicidade institucional, bem Comunicagio 3p anos em
Co£unica 0 como planejar e coordenar as Social, ou em X careos/ funcaes X
Social - AS éOM atividades de divulgagdo dos areas gerenciags
planos, programas, agdes, relacionadas. g
projetos e informagdes de
interesse do Tribunal.
. . Experiéncia de
Capacidade de prestar assessoria 3panos em
Assessoria juridica a Presidéncia em sua Graduagdo em cargos/ fungdes|
] estdo administrativa e no . .
tio administrat ¢ X £ ¢ X
Especial - ASESP exercicio da sua fungio Direito gerenciais ou
R de
jurisdicional.
assessoramento
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Capacidade de avaliar, dar
parecer e supervisionar ~
previamente as atividades e atos Quando hao
d ~ . possuir
e gestdo praticados pelos A
P ~ experiéncia em|
. responsaveis pela execugdo
Assessoria de or¢amentaria, financeira e cargo de
Controle Interno e vame > . Graduagdo em gestdo,
L ~ patrimonial, bem como avaliar X . X . X
Apoio a Gestdo X Direito. considerar
ASCIN seus rgsgltados quanto a substitui¢des
economicidade, eficiéncia e .
o A1 eventuals em
eficacia, exercendo, no Aambito de
A . cargos de
sua competéncia emitindo estio
parecer de conformidade, ou ndo, g :
a alta gestao do tribunal.
Capacidade de assessorar o Graduacio em Experiéncia de
Presidente do Tribunal no 5 3 anos em
. . X qualquer area do X ~ X
planejamento e monitoramento conhecimento cargos/ fungdes|
das Elei¢des. ’ gerenciais
Assessoria de
Planejamento e
Monitoramento de
Eleigoes —~ASPEL . .
¢ Capacidade de analisar,
acompanhar e executar atividades
relacionadas ao planejamento de
processos, atividades e planos de X
acao que visem o melhoramento
e desenvolvimento de processos
de eleigdo.
Graduagdo em X
Direito
Capacidade de gerenciar,
acompanbhar, orientar e executar
atividades referentes a EJE, bem
Assessor(a) como assessorar o(a) Diretor(a) Experiéncia de
Chefe/Secretério(a) da EJE na definig¢do de 3 anos em
da Escola programas, projetos, planos, e, X cargos/ fungdes| X
Judicidria Eleitoral ainda, examinar e informar gerenciais.
-EJE processos e outros documentos
administrativos, pesquisas e
analises afetos a EJE.
Participagdo em
capacitacdo na X
area pedagogica
ou educacional.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito .. Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Graduagdo em Servidor do
qualquer area do X Quadro Efetivo X
conhecimento. do TRE-MA
Experiéncia, def
no minimo, 2
anos,
Especializacao ininterruptos
S X X
em Auditoria ou
intercalados,

em atividades
de auditoria.

Capacidade de gerenciar,
planejar, orientar, coordenar e

supervisionar as atividades de )
auditoria e fiscalizagdo dos atos Certificagdo nas Experiéncia
de gestio praticados pelos areas de auditorial em avaliacdes
responsaveis pela execugao 1ntema, de gestdo X e em X
orcamentaria, financeira e de riscos ou de consultorias
patrimonial, pela gestdo de governanca internas
institucional

pessoas e de tecnologia da

Auditor Geraldo | . - -
TRE-MA informagao e comunicagéo bem X
como avaliar seus resultados
quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia, além de .
apoiar o Orgdo de controle L Exp§r1enc1a
externo no exercicio de sua Capacitagdes em nas dreas de
missdo institucional, na audit~oria inFerna, org:,am‘ento
Governanca. gestao de riscos X publico, X
ou de governanga| administragdo
institucional financeira e
auditoria
Experiéncia de
3 anos em
~ X
cargos/ fungdes
gerenciais
Quando ndo
possuir
experiéncia em
cargo de
Especializagao X gestdo, X
em Auditoria considerar
substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
Chefia da Se¢ao de|Capacidade de planejar e realizar
Auditoria de as atividades de auditoria
Contas e contabil, financeira, Graduaci Experiéncia de
Contratagoes or¢camentaria, operacional e % r{i uage}o om 3 anos em
(SACOC) patrimonial nas contas do qualquer area do X cargos/ fungdes X
Tribunal, bem como avaliar as conhecimento. gerenciais
contratacoes
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
Quando ndo
possuir
experiéncia em
cargo de
Especializagio e gestao, X
em Auditoria considerar
substitui¢cdes
eventuais em
cargos de
gestao.
,Certlﬂcag:ao. nas Experiéncia de
areas de aud1tor~1a1 dois anos,
interna, de gestao .
X de riscos ou de Ininterruptos
X ou X
governanca intercalados,
institucional em atividades
de auditoria.
[Experiéncia em|
avaliagdes e
em
- consultorias
Capacitagdes nas I
areas de auditoria) que totalizem,
—interna. de em ambos os
~ >, X casos, 40 X
gestdo de riscos
(quarenta)
ou de governancal
institucional horas no
periodo de 24
(vinte e quatro)
meses anterior
a nomeagao.
Chefia da Se¢do de|Capacidade de planejar e realizar X
IAuditoria de as atividades de auditoria de
Governanga e Governanga ¢ Gestao de Pessoas, - Experiéncia de
Gestdo de Pessoas | nas unidades administrativas do Graduaga}o em 3 anos em
(SAPES) Tribunal, bem como analisar qualquer. area do X cargos/ funces X
os atos de gestdo, propondo conhecimento. gerenciais
medidas de saneamento ou
aperfeigoamento.
Quando ndo
possuir
Certificagdo nas experiéncia em
areas de auditoria) cargo de
interna, de gestio X gestdo, X
de riscos ou de considerar
governanga substitui¢cdes
institucional eventuais em
cargos de
gestao.
Experiéncia de
dois anos,
Especializacao ininterruptos
em Auditoria X . ou X
intercalados,
em atividades
de auditoria.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigdo Obrigatério| Preferencial Descrigio obrigatorio [Preferencial Descricio obrigatorio |Preferenci:
[Experiéncia em|
avaliagdes e
em
Capacitagdes nas fl(;ntsolilatl(;;l;i
areas de auditoria) a ’
“interna. de em ambos 0s
~ " X casos, 40 X
gestao de riscos (quarenta)
ou de governancal goras o
institucional periodo de 24
(vinte e quatro)
meses anterior
a nomeagao.
Graduagio em Experiéncia de
qualquer area do X 3 anos em X
conhecimento cargos/ fupgoes
’ gerenciais
Quando ndo
possuir
experiéncia em
cargo de
Especializacao X gestdo, X
Capacidade de planejar e em Auditoria con;id_er?r
Chefia da Sec¢do realizar as atividades de substltu}goes
de Auditoria de |auditoria, nas areas de tecnologial X eventuais em
Tecnologia da da informag@o e comunicagao, cargos de
Informagdo e seguranga da informacgao, gestdo gestao.
Comunicagdo ¢ | documental e governanga do
de Governanga Tribunal, excetuando-se as .
(SATIG) matérias relativas as outras Capacitagdes nas Experiéncia de
Secdes da Al areas de auditoria) . 4015 anos,
_interna. de ninterruptos
< . X ou X
gestdo de riscos intercalados
ou de governangay em atividade’s
institucional o
de auditoria.
[Experiéncia em|
avaliagdes e
em
Certificagdo nas i(;ntsoligﬁ;ei
areas de auditoria) C(I:m ambos os,
interna, de gestao
. X casos, 40 X
de riscos ou de
PR (quarenta)
o horas no
institucional perfodo de 24
(vinte e quatro)
meses anterior
a nomeacgao.
Capacidade de dominar e aplicar
a Experiéncia de
. legislagdo/doutrina/jurisprudéncial P
Assessoria de . . L ~ 5 anos em
nas diversas areas do direito para Graduagdo em
Membro da Corte LU . X L X cargos de X
. a realizag@o de atividades, Direito "
Eleitoral- GM ~ o gestdo ou
elaboragdo de pareceres técnicos,
; 3 . assessoramento
instrugdo de processos, e demais
atos administrativos
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito . Requisito | Requisito
Descrigdo Obr(ilgatério Prefgrencial Descrigio obri(}gat()rio Pref(elrencial Descricio obri?gat(')rio Pref(elrenci‘
Experiéncia de
Capacidade de prestar 5 anos em
assessoramento juridico ao cargos de
Corregedor Regional Eleitoral, X gestdo ou
bem como prestar-lhe suporte nos assessoramento X
assuntos de natureza juridica.
Graduagdo em X
Assessoria Juridica Direito
- AJCRE
Conhecimento de
legislagao/doutrina
/jurisprudéncia nas diversas areas X
do direito aplicaveis a
Corregedoria Eleitoral
Capacidade de prestar assisténcia Graduaci
direta e imediata ao Corregedor rla uagao er:ll X Experiéncia de
(a) Regional Eleitoral, tendo por X quaiquer area do 3 anos em X
finalidade assessora-lo (a) no conhecimento. cargos/ fungdes|
desempenho de suas atribui¢des gerenciais
legais e regimentais
Capacidade de Supervisionar e
Gerenciar as atividades de apoio X
a execugdo das fungdes do
Corregedor
Quando ndo
Assessoria possuir
Administrativa - experiencia em
ASCRE Capacidade de prestar cargo de
assessoramento as Zonas gestao,
Eleitorais, bem como prestar-lhe congldgrixr
suporte nos assuntos de natureza X substltu}coes X
administrativa. eventuais em
cargos de
gestao.
Conhecimento sobre matéria
relativa as atribuicdes da
Corregedoria e dos Cartorios X
Eleitorais
Conhecimento da
legislagdo/doutrina/ E iéncia d
jurisprudéncia nas diversas areas Graduagdo em xperiencia de
do direito para a realizagdo das qualquer area de 3 anos em X
atividades de gestao do Cadastro X conhecimento X cargos/ fqngoes
Eleitoral, em especifico, nas gerenciais
rotinas de regularizagdo da
situac@o do eleitor e aos direitos
Coordenadoria de politicos.
Gestdo do Cadastro
Eleitoral e
Orientagdo Quando ndo
(COGEO) Capacidade de planejar, possulr
gerenciar, orientar e acompanhar experlenc(lia em
0s processos ¢ as atividades Participaci cargo de
relacionadas ao Cadastro artieipagao em gestdo,
Eleitoral e a padronizagdo e X capacitagoes de X consld;rﬁlr X
melhoria dos processos e Desenvolvgnento substltu}goes
atividades desenvolvidas na Gerencial eventualis em
Corregedoria e nos cartdrios cargos de
eleitorais. gestao.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
Descricio Re('luisi,tq Requisit? Descricio Re'quis,it(? Requisit? Descricio Refluis’itt.) Requisitfl
Obrigatério| Preferencial obrigatorio [Preferencial obrigatorio [Preferenci:
Conhecimento da legislagdo,
diretrizes e normas pertinentes a Graduacio em
realizag@o de atividades G
. . X qualquer érea de X
realizadas pelos cartorios .
Lo . conhecimento
eleitorais, em especial as Quando nio
relacionadas a direitos politicos. possuir
Chefia da Segao experiéncia em
de Orientagdo e cargo de
Apoio aos . . e X
Cartorios Eleitorais Capacidade gerenciar, gestdo,
.. . derar
(SEORE) supervisionar ¢ ﬁscallzar 0s considera
servigos eleitorais, prestando Participacio em substituigdes
orientacao e fornecendo subsidios }t) G F) eventuais em
para o aperfeigoamento dos X Dc:;)e?\ll(is/(i)rensenfo X cargos de
procedimentos, rotinas e Gerencial gestéo
atividades desenvolvidas na
Corregedoria e nos cartorios
eleitorais.
Conhecimento da legislagao,
diretrizes e normas pertinentes a Graduacio em
realizagdo de atividades s
. . X qualquer area de X
relacionadas aos procedimentos heciment
de Regularizagdo da Situagdo conhecimento Quando ndo
Eleitoral. possuir
Chefia da Secdo de experlenc(lla em
Regularizagdo da cargo de
Situacao Eleitoral ¢ c ognessi?:r’ar X
Procedimento  [Capacidade de supervisionar e substituigdes
Cartorarios-SERSElfiscalizar os servigos eleitorais, - ¢
i 5 Graduagdo em eventuais em
prestando 0r1ente}g:go e qualquer rea de cargos de
fornecendo subsidios para o heciment gestio.
aperfeigoamento dos X conhecimento
procedimentos atrelados ao Graduaglio em
Cadastro Eleitoral, em A
. : qualquer area de
especial, nas rotinas de conhecimento
regularizagdo da situacdo do
eleitor
Capacidade de gerenciar,
organizar planejar, orientar e
controlar e executar, por meio de Experiéncia de
suas seg¢oes, as 3 anos em
atividades relativas a correigdo, X Graduagdo em X cargos/ fungdes
inspecao, revisdo do eleitorado, Direito gerenciais X
elaboragdo de pareceres juridicos,
instrugdo de processos, ¢ demais
atribui¢des constantes no
Coordenadoria de Regulamento Interno
Assuntos
Judiciarios e
Correicionais -
COJuC Quando péo
possuir
experiéncia em
Conhecimento da cargo de
legislagdo/doutrina/ gestdo,
jurisprudéncia nas diversas areas X considerar
de competéncias da Corregedoria, substitui¢cdes
especialmente, quanto apoio eventuais em
juridico ao 1° grau. cargos de X
gestao.
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CAPACIDADES TECNICAS FORMACAO EXPERIENCIA
CARGO
. Requisito | Requisito . Requisito | Requisito s Requisito | Requisite
Descrigio Obrigatério| Preferencial Descrigdo obrigatorio [Preferencial Descrigio obrigatoério [Preferenci
Graduagdo em
Capacidade de dominar e aplicar qualquer area de
a conhecimento X
legislagdo/doutrina/jurisprudéncia
nas diversas areas do direito para X Quando niio
a realizagdo das atividades de possuir
elaboragio de pareceres técnicos experiéncia em
e demais atos administrativos cargo de
Chefia da Secdo de gestao, X
Inspegio e con§1d§r?r
Correigio- SEICO X substituigoes
Participagdo em eventuais em
capacitagdes de cargos de
Desenvolvimento gestao.
Conhecimento de Gerencial
legislagdo/doutrina
jurisprudéncia nas diversas areas X
do direito aplicaveis a Inspegéo e
Correigdo dos servigos eleitorais
de 1° grau
Capacidade de analisar, fiscalizar,
acompanhar e executar as X Graduagdo em X Quando ndo
atividades relacionadas ao apoio Direito osSUiT
juridico de 1* Grau. possul
experiéncia em
cargo de
Chefia da Se¢@o de ges_téio, X
Apoio Juridico ao considerar
1° Grau (SEJUD) substltu}goes
Conhecimento de eventuais em
islaca i . cargos de
1§g1§ lag:aofdoptrma . . Participagdo em X £os
jurisprudéncia nas diversas areas LN gestao.
capacitagdes de
do direito para a realizagdo de X Desglvolw_mlento
atividades, elaboragdo de crencia
pareceres juridicos, instrugdo de
processos e demais atos
ladministrativos
ég!'!:’ [i‘| Documento assinado eletronicamente por José Joaquim Figueiredo dos Anjos, Presidente, em 14/07/2021, as 14:37, conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrénica
“0004859-27.2021.6.27.8000\|1453610v4||
https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1606627&infra_... = 39/39



