TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

RESOLUCAOQO N° 9.872/2021

24.08.2021

Institui a Politica de Gestdo de Pessoas da drea de
Tecnologia da Informacao e Comunicagdo — TIC
do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO, no uso de suas atribuicoes legais e
regimentais,

CONSIDERANDO a Resolucdo n.c 370, de 28 de janeiro de 2021, oriunda do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), a qual institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao
e Comunicac¢do do Poder Judiciario (ENTIC-JUD);

CONSIDERANDO o "Levantamento de Governanca, Gestdao e Infraestrutura de TIC do
Poder Judicidrio" (iGovTIC-JUD) realizado anualmente pelo Conselho Nacional de Justica;

CONSIDERANDO os ac6rdaos n° 1603/2008, 2308/2010, 2585/2012, 1200/2014 e 3051/2014,
todos do Plendrio do Tribunal de Contas da Unido, que recomendam ao CNJ a promocao de
acoes voltadas para a normatizacdo e aperfeicoamento dos controles e processos de
governanca, de gestdo e de uso de TIC;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Maranhao para o sexénio 2021-
2026, instituido pela Resolug¢do 9486/2021 e o Plano de Diretrizes do Biénio 2021-2022,
instituido pela Resolucao n° 9.847/2021;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer principios e diretrizes norteadores de uma
gestdo de pessoas moderna e eficiente, assim como o estabelecimento de estratégias que
possam minimizar a rotatividade de servidores(as) na area de TIC, de modo a assegurar a
entrega de resultados efetivos para o Poder Judicidrio;

RESOLVE,

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Pessoas da drea de Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢ao — TIC do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.

Art. 20 A Politica de Gestao de Pessoas da drea de TIC fundamenta-se nos seguintes
principios:

I - valorizacao das pessoas e reconhecimento das suas competéncias;

IT - implemento de praticas de gestao de pessoas pautadas na ética, diversidade,



transparéncia, impessoalidade, isonomia, equidade, eficiéncia e responsabilidade
socioambiental;

III - promocao da qualidade de vida no trabalho, considerando o bem-estar fisico,
psicologico, social e organizacional;

IV - desenvolvimento profissional alinhado aos objetivos estratégicos e institucionais;

V - fomento a gestao do conhecimento;

VI - estimulo a atuacdo proativa, inovacao e desenvolvimento de talentos.

Art. 3° A Politica de Gestao de Pessoas da area de TIC tem como objetivos:

I - contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos e da missao institucional do TRE/MA;

IT - promover a fixacao de recursos humanos na drea de TIC por meio da reducao de fatores
que contribuem para a evasao de servidores(as);

III - estimular a formacdo profissional e aprendizagem continua dos servidores(as)
viabilizando a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, com a finalidade de
contribuir para a melhoria da gestdo estratégica e dos processos de trabalho de TIC,
fomentando o desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas;

IV - instituir acOes capazes de promover a aplicacao e o acompanhamento desta politica,
assim como o desempenho da gestdo de pessoas na area de TIC;

V - viabilizar a andlise situacional da forca de trabalho e subsidiar o gerenciamento de riscos
em gestdo de pessoas na area de TIC;

VI - valorizar o desempenho dos servidores(as), observados o grau de responsabilidade e as
atribuicoes técnicas especificas;

VII - aperfeicoar os processos de tecnologia da informacado e comunicagao.

Art.4° A 4rea de TIC contard com estrutura organizacional e quadro de pessoal especificos,
composto por servidores(as), preferencialmente, do quadro permanente do 6rgao.

§ 1° O quadro permanente de servidores(as) de que trata o caput deverd ser compativel com a
demanda do Tribunal, adotando-se, como critérios para fixar o quantitativo necessdrio de
servidores(as), o namero de usudrios internos e externos de recursos de TIC, o projeto de
dimensionamento da forca de trabalho, bem como o referencial minimo estabelecido pelo
Conselho Nacional de Justica.

§ 2°¢ O referencial minimo estabelecido pelo CNJ poderéd ser redimensionado com base em
estudos que justifiquem a necessidade de ajuste, considerando aspectos como o orcamento
destinado a area de TIC, o portfolio de projetos e servicos, além de considerar outros esforcos
de TIC e as especificidades de cada segmento de Justica.

§ 3° Anualmente, a STIC verificara a adequacao ao quantitativo minimo necessario disposto
no Guia da Estratégia Digital do Poder Judicidrio e se existe a necessidade de adaptacao do
quantitativo, conforme estabelece o pardgrafo 2°, encaminhando-se para avaliacdo dos
Comités de Governanca e Gestao de TIC.

§ 4° A lotacao dos servidores(as) dos cargos da area Apoio Especializado, especialidade
Operacao de Computador, Programacao de Sistemas e Andlise de Sistemas, em unidades



distintas da Secretaria de TIC, somente serd possivel para o exercicio de cargo em comissao
ou funcdo comissionada.

Art.5° A coordenac¢do dos macroprocessos de TIC e as fung¢oes gerenciais deverao ser
executadas preferencialmente por servidores(as) do quadro permanente do 6rgao e em regime
de dedicagdo exclusiva, conforme previsto no pardgrafo inico do Art. 23 da Resolugdao CN]J
370/2021.

Art. 6° O processo de gestdo por competéncias na drea de TIC serd revisado com
periodicidade minima anual, sendo aperfeicoado sempre que necessario.

Art. 7° Devera ser elaborado Plano Anual de Capacitacao de TIC, alinhado ao Plano Anual de
Capacitacao Institucional, realizado pela Secretaria de Gestao de Pessoas, para desenvolver as
competéncias gerenciais e técnicas necessdrias a operacionalizacdo da governanca, da gestao
e do uso da tecnologia da informacgdo e comunicac¢do, conforme critérios previamente
definidos.

§ 1° Deverd ser instituido o processo de trabalho relativo a elaboracao do Plano Anual de
Capacitacao dos servidores(as) do quadro de TIC, com monitoramento periédico.

§ 2° O Plano Anual de Capacitacdo de TIC observard as seguintes diretrizes.

I - inclusdo do maior niimero possivel de servidores(as) lotados na STIC nas acoes de
formacao e aperfeicoamento;

IT - acompanhamento dos gestores(as) quanto aos processos de aprendizagem das suas
equipes;

III - otimizacao dos recursos or¢camentéarios disponiveis, buscando parcerias e adotando,
sempre que possivel, a educacgdo a distancia, observada a especificidade da acao formativa, a
fim de garantir a melhor relagdo custo-beneficio para a Administracao;

IV - atendimento as lacunas de competéncias dos servidores de TIC e as iniciativas
estratégicas;

V - alinhamento das competéncias gerenciais e técnicas dos servidores(as) de TIC as melhores
praticas de Governanca, de Gestao e atualizagdo tecnoldgica.

Art. 8° A Politica de Gestao de Pessoas de TIC e a execuc¢do do Plano Anual de Capacitagdo de
TIC serao acompanhadas e avaliadas periodicamente pelos Comités de Governanca e Gestao
de TIC, que verificardo a efetividade das acoes planejadas, bem como se os objetivos e
resultados foram alcancados.

Art. 9° Serdo estabelecidas metas de desempenho para o pessoal de TIC pelos Comités de
Governanca e Gestao de TIC, as quais levardao em conta o portfélio de iniciativas estratégicas,
projetos e servicos a serem desenvolvidos em cada area de atuacao.

§ 1° Os servidores(as) lotados nas unidades de TIC terdo o desempenho avaliado anualmente
pelas Chefias imediatas com relacdo ao cumprimento das metas estabelecidas.

§ 20 A avaliacdo das metas de desempenho mencionadas no paragrafo anterior podera ser
considerada na indicacao de servidores(as) de TIC para o exercicio de funcdes comissionadas
e cargos em comissao.

Art. 10. A anélise da rotatividade e evasdo dos servidores(as) da area de TIC sera realizada a
cada 2 (dois) anos pela Secretaria de Gestao de Pessoas, que submeterd os dados levantados a



avaliacdo dos Comités de Governanca e Gestao de TIC, com objetivo avaliar a efetividade
desta politica como forma de reduzir os indices de rotatividade e evasao dos servidores(as) da
area de TIC.

Art.11. O Tribunal implementara programa de beneficios com o objetivo de incentivar o
desenvolvimento das competéncias e impulsionar o desempenho dos servidores(as).

Art. 12. Os casos omissos serdo resolvidos pelo(a) Presidente do Tribunal.

Art. 13. Esta Resoluc¢do entra em vigor na data de sua publicacao.

SALA DAS SESSOES DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO, em Sio Luis, 24
de agosto de 2021.

Des. JOSE JOAQUIM FIGUEIREDO DOS ANJOS, Presidente

Desa. ANGELA MARIA MORAES SALAZAR, Vice Presidente e Corregedora
Juiz RONALDO DESTERRO

Juiza LAVINIA HELENA MACEDO COELHO

Juiz CRISTTANO SIMAS DE SOUSA

Juiza ANNA GRAZIELLA SANTANA NEIVA COSTA

Juiz LUIS FERNANDO XAVIER GUILHON FILHO

Fui presente, JURACI GUIMARAES JUNIOR, Procurador Regional Eleitoral.

Documento assinado eletronicamente por José Joaquim Figueiredo dos Anjos, Presidente, em
25/08/2021, as 16:44, conforme art. 1°,§ 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANGELA MARIA MORAES SALAZAR, Corregedora
Regional Eleitoral, em 26/08/2021, as 13:49, conforme art. 1°, § 20, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LAVINIA HELENA MACEDO COELHO, Juiz Membro do
TRE-MA, em 26/08/2021, as 19:02, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LUIS FERNANDO XAVIER GUILHON FILHO, Juiz
Membro do TRE-MA, em 26/08/2021, as 19:02, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANNA GRAZIELLA SANTANA NEIVA COSTA, Juiz
Membro do TRE-MA, em 27/08/2021, as 08:26, conforme art. 1°, § 2¢,I1I, "b", da Lei 11.419/2006.



Documento assinado eletronicamente por CRISTIANO SIMAS DE SOUSA, Juiz Membro do TRE-
MA, em 27/08/2021, as 09:17, conforme art. 1°, § 2¢, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Ronaldo Castro Desterro e Silva, Juiz Membro do
TRE-MA, em 27/08/2021, as 09:56, conforme art. 1°, § 2¢,III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por JURACI GUIMARAES JUNIOR, PROCURADOR
ELEITORAL, em 27/08/2021, as 13:37, conforme art. 1°, § 2°,III, "b", da Lei 11.419/2006.
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