TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

RESOLUCAOQO N° 9.883/2021

04.10.2021

Dispoe sobre o Sistema de Governanga e Gestdo
no dambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Maranhdao

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO, no uso de suas atribuicoes legais,
regimentais e

CONSIDERANDO a importancia de dotar o Tribunal de um Sistema de Governanca e Gestao
que proporcione a melhoria continua do atendimento as necessidades e expectativas dos
cidadaos (as) e demais partes interessadas;

CONSIDERANDO os principios constitucionais elencados no art. 37, caput, da Constituicao
da Republica e as boas praticas indicadas no Referencial Basico de Governanca do Tribunal de
Contas da Unido;

CONSIDERANDO o objetivo do Plano Estratégico 2021-2026 do TRE-MA: “Fortalecer a
Governanga Institucional” e o macrodesafio da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio:
“Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciéria”;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer mecanismos que permitam maior
alinhamento entre as politicas, os planos institucionais e a sistematica de afericao dos
resultados;



RESOLVE:

CAPITULO

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Ficainstituido o Sistema de Governanca e Gestdo da Justica Eleitoral Maranhense,
sendo representado graficamente pela estrutura constante do Anexo I desta Resolucao.

Secaol

Das Definicoes

Art. 2° Para os fins desta resolucao considera-se:
I - alcada de decisao: limite de competéncia definido para a tomada de decisao;

II - alta administracao: autoridades que integram a direcdo executiva, com poderes para
propor politicas, objetivos e direcao geral da organizacdao. No ambito deste Tribunal, sdo o(a)
Presidente, Vice-Presidente/Corregedor(a) e Diretor(a)-Geral;

IIT - conflitos de interesse: situacdo gerada pelo confronto entre o interesse publico e o
privado, que possa comprometer o que seria melhor para a organizacdo ou influencie, de
maneira improépria, o desempenho da func¢ao publica;

IV - decisoes criticas: aquelas de grande impacto e de dificil desfazimento, e que, por isso,
demandam limites de alcada de decisdo e segregacao de funcoes para sua tomada.
Normalmente, incluem questdes estratégicas, objetivos estratégicos e metas principais,
nomeacoes de cargos de alto nivel, questdes financeiras de grande materialidade,
investimentos e desinvestimentos, padroes de conduta, definicao de apetite a risco, entre
outros;

V - gestao: € a funcdo realizadora, por meio de estratégias, politicas, processos, normatizacao e
procedimentos estabelecidos, sendo responséavel pelo planejamento, execucao, avaliacdao das
acoes, manejo dos recursos e poderes disponibilizados para a consecuc¢do dos objetivos;

VI - gestdo estratégica: responsavel pela direcado geral da organizacao, devendo garantir, no
nivel estratégico, que as instancias de gestdo cumpram o direcionamento organizacional
estabelecido nos planos, politicas e objetivos do TRE-MA, internamente composta pela
autoridade mdaxima e por dirigentes superiores, como a Presidéncia, Corregedoria/Vice-
Presidéncia e Diretoria-Geral;

VII - gestao tatica: responsavel por coordenar a gestdao operacional em dreas especificas.
Os(as) dirigentes que integram o nivel tatico deste Tribunal sdo o(a)s Secretérios(as),
Coordenadores(as), Assessores(as) e Magistrados(as);



VIII - gestao operacional: responsavel pela execucao de processos produtivos, finalisticos e de
apoio. Os(as) dirigentes que integram o nivel operacional deste Tribunal sdo o(a)s Chefes de
Secao e de Cartorio, Gerentes de Processos e o(a)s responsaveis por Comissoes ou Nucleos;

IX - gestao de riscos: processo continuo e em constante desenvolvimento aplicado a
estratégia, envolvendo andlise sistémica dos riscos inerentes as atividades para que as
respostas a estes sejam apropriadas;

X - governanca: € a funcao direcionadora, por meio de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestdao, com vistas
a conducao de politicas publicas e a prestacado de servigos de interesse da sociedade a fim de
atender as necessidades e expectativas dos cidadaos e demais partes interessadas;

XI - instancias internas de governanca: responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as
politicas institucionais, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. Sao também responsdveis por
garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de
elo entre o principal (cidadados) e o agente (Conselho Gestor, Corte Eleitoral e alta
administracao);

XII - instancias internas de apoio a governanca: realizam a comunicacao entre as partes
interessadas internas e externas a administracao, bem como auditorias internas, que avaliam
0s processos de governanca e de gestao de riscos e controles internos, comunicando
quaisquer disfuncoes identificadas a alta administracao;

XIII - instancias externas de governanca: estruturas autonomas e independentes,
responsaveis pela fiscalizacao, controle e regulacao, desempenhando importante papel para
promocao da governanca das organizacgoes publicas;

XIV - instancias externas de apoio a governanca: responsaveis pela avaliacao, auditoria e
monitoramento independente e, nos casos em que disfuncdes sdo identificadas, pela
comunicacao dos fatos as instancias superiores de governanca, sejam elas internas ou
externas;

XV - partes interessadas: sao pessoas, grupos ou instituicoes com interesse em bens, servicos
ou beneficios publicos, podendo ser afetados positiva ou negativamente, ou mesmo
envolvidos no processo de prestacdo de servi¢os, cuja atuagdo e opinidao devem ser levadas em
conta na formulacao de estratégias, accountability e transparéncia. No ambito deste Tribunal,
consideram-se eleitores(as), partidos politicos, candidatos(as), 6rgaos superior e de controle,
organizacoes sociais, representacoes de classe, membros do Ministério Publico,
advogados(as), o quadro de pessoal [magistrados(as), servidores(as) efetivos, requisitados(as),
cedidos(as) e comissionados(as) sem vinculo], o quadro auxiliar [estagidrios(as),
terceirizados(as), voluntdrios(as) e jovens aprendizes], parceiros(as), colaboradores(as),
fornecedores(as), midia e cidaddos em geral;

XVI - plano institucional: planejamento estratégico, tatico ou operacional que visa direcionar
a organizacdo em relacdo aos objetivos a serem alcancados ou as atividades a serem realizadas
pelo 6rgao;

XVII - segregacao de funcoes: significa repartir funcoes entre os agentes publicos cuidando
para que um mesmo individuo nao exerca funcoes incompativeis entre si, como, por
exemplo, as de autorizacgdo, registro, pagamento, recebimento e custédia de material ou
servico e tem como objetivo reduzir as oportunidades que permitam a qualquer pessoa estar
em posicao de perpetrar e de ocultar erros ou fraudes no curso normal de suas funcoes.



Secaoll

Do Sistema de Governanca e Gestao

Art. 3° O sistema de governanca e gestao consiste em um conjunto de principios, instancias,
praticas e planos institucionais voltados para a obtencao de resultados e a promocao da
gestdo de riscos, com base no estabelecimento, na execucao e no acompanhamento do
desempenho de indicadores, metas e iniciativas que impulsionam o cumprimento da missao
e o alcance da visdo de futuro do TRE-MA, a fim de viabilizar a melhoria continua.

Secao III

Das Funcoes e dos Principios

Art.4° As fungoes da governanca sao as seguintes:
I - definir o direcionamento estratégico;

IT - supervisionar a gestao;

III - envolver as partes interessadas;

IV - gerenciar riscos estratégicos;

V - gerenciar conlflitos internos;

VI - avaliar o sistema de gestdo e governanca;

VII - promover a accountability (prestacao de contas e responsabilidade) e transparéncia.

Art.5° As func¢oes da gestdo sdo as seguintes:

I - planejar e implementar programas, projetos e acoes;

IT — garantir a conformidade com as regulamentacoes;

III - revisar e reportar o progresso de agoes;

IV — garantir a eficiéncia administrativa;

V - condicionar a comunica¢do com as partes interessadas e

VI — avaliar o desempenho e implementar melhorias.

Art. 6° Os principios da governanca publica organizacional sao:



I — capacidade de resposta (eficiéncia): habilidade de atender as necessidades das partes
interessadas, assegurando canais de interacdo e mecanismos de resposta, inclusive na
ocorréncia de situacoes adversas, que primem pela acessibilidade, celeridade e qualidade dos
servigos prestados;

IT - integridade: refere-se ao alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e
normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses
privados no setor publico;

III - transparéncia: permitir que a sociedade obtenha informacoes atualizadas sobre
operagoes, estruturas, processos decisorios, resultados e desempenho do 6rgao;

IV - equidade e participacao: promover tratamento justo a todas as partes interessadas,
levando em consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas;

V - accountability (prestacdo de contas e reponsabilidade): prestar contas de sua atuacao,
espontaneamente, de forma clara e tempestiva, assumindo integralmente as consequéncias
de seus atos e omissoes;

VI - confiabilidade: atuar com base em valores, promovendo a integridade e o compromisso
com o interesse publico, fornecendo servicos publicos acessiveis e eficientes;

VII - melhoria regulatéria: baseada em evidéncias e escrita de forma simples, assim, terd
maior probabilidade de ser adequadamente implementada e atingir seus objetivos.

Paragrafo tinico. Todas as iniciativas (acoes e projetos), processos e rotinas de trabalho do
TRE-MA observardo os principios mencionados neste artigo de forma integrada, contribuindo
para a elevacao da confianca e da satisfacdo das partes interessadas.

CAPITULO II

DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Secaol

Das Instancias Internas de Governanca

Art. 7° As instancias internas de governanca sao responsaveis por definir e avaliar a estratégia
e as politicas do Tribunal, bem como por monitorar a conformidade e o desempenho
institucional:

I - Tribunal Pleno (Corte Eleitoral);
IT - Presidéncia;

III - Corregedoria e Vice-Presidéncia;
IV - Diretoria Geral;

V - Conselho Gestor.



§ 1° A finalidade, composicao e competéncias de cada instancia interna de governanca estao
estabelecidas no Regimento e Regulamento Internos do Tribunal e ainda em outros
normativos proprios.

§ 2° As instancias previstas neste artigo possuem caréter deliberativo e sdo responsaveis pela
supervisao da gestdo e accountability da organizacao.

§ 3° Os membros das instancias internas de governanca listadas nos incisos I a V deste artigo
devem se comprometer, sujeitando-se ao Cédigo de Etica e a Politica de Integridade do
Tribunal, firmando termo de compromisso e apoiando os valores fundamentais e padroes de
conduta estabelecidos.

§ 4° A alta administracdo do Tribunal deve assegurar que o Regulamento Interno estabeleca o
adequado balanceamento de poder para tomada de decisoes criticas, definindo,
expressamente, as alcadas de decisdo e segregacao de funcoes.

Subsecaol

Do Tribunal Pleno

Art. 8¢ O Plendrio do Tribunal desempenha as seguintes atribuicoes, além das competéncias
legais e regimentais estabelecidas:

I - aprovar o Relatério de Gestao Anual do Tribunal;

IT - deliberar sobre o Relatério Anual das Atividades exercidas pela Auditoria Interna, em
observancia ao disposto no arts. 4°, I ¢/c 0 5°, § 2°, da Resolucao CNJ 308/2020;

III - aprovar o planejamento estratégico, elaborado por processo participativo com os(as)
servidores(as) e demais envolvidos(as), com periodicidade de seis anos, bem como suas
revisoes e adequacoes;

IV - aprovar as politicas relativas a gestdo e governanca no ambito deste Tribunal;

V - deliberar sobre questoes de gestdo e governanca que lhe forem submetidas pelo Conselho
Gestor;

VI - exercer outras atribuicoes afetas ao seu escopo de atuacao.

Pardgrafo unico. A Corte Eleitoral Maranhense possui sete membros, de acordo com o Art. 120
da Constituicdo Federal de 1988 e Art. 4° do Regimento Interno deste Regional.

Subsecao II

Do Conselho Gestor

Art.9° Compete ao Conselho Gestor, no que se refere ao sistema de governanca e gestdao do
Tribunal:



I - acompanhar a aplicacao das politicas de gestdo, diretrizes e governanca corporativa no
TRE-MA;

IT — definir e avaliar periodicamente a estratégia da instituicdo monitorando seu desempenho
e conformidade, além de comunicar resultados do desempenho;

III - propor o estabelecimento de diretrizes para a melhoria continua do 6rgao, em
consonancia com o Plano Estratégico;

IV - promover o alinhamento das estratégias, diretrizes e politicas ao interesse publico;

V — promover a comunicacao e a integracdo entre as instancias de governanca da Justica
Eleitoral e as unidades administrativas, além do adequado envolvimento das partes
interessadas;

VI - analisar, adequar e priorizar as demandas dos 6rgaos de fiscalizacdo e controle
relacionadas a implantacao de estruturas, aos mecanismos e instrumentos adicionais de
governanca no ambito do Tribunal;

VII - direcionar e apoiar a formulacdo, o acompanhamento e a revisao dos planos
institucionais, garantindo o alinhamento e a integracado entre eles;

VIII - atuar como Comité de Governanca de TIC, estabelecendo critérios para selecionar e
priorizar iniciativas de TI, incluindo o desenvolvimento de sistemas.

§ 1° Cabera a COPEG prestar o apoio necessario ao Conselho Gestor para o adequado
desempenho de suas atribuicoes.

§ 2¢ As atribuic¢oes listadas neste artigo ndo eximem as demais previstas em Resolucado
especifica do Conselho Gestor.

Subsecao II1

Das avaliacoes

Art. 10. Cabera ao Conselho Gestor, avaliar, anualmente, mediante analise critica dos
relatérios anuais da Reunido de Anélise da Estratégia (RAE), da Gestdo de Riscos e da
Integridade, entre outros, se:

I - a estrutura interna de governanca adotada é apropriada para o tamanho e perfil de risco da
organizacao;

IT - as decisoes criticas sao formalmente identificadas, assim como as respectivas alcadas de
decisoes e segregacao de funcoes;

III - hé revisdo periddica dos processos de decisdao da organizacao para avaliar a adequacao
dos limites de alcada e da segregacdo de funcoes para tomada das decisoes criticas
identificadas, além de detectar novas.

Paragrafo tinico. Caberd a COPEG prestar o apoio necessario ao Conselho Gestor para realizar
essas avaliacoes.



Art.11. O desempenho dos membros da alta administracdao devera ser mensurado,
anualmente, da seguinte forma:

I — Tribunal Pleno (Corte Eleitoral): verificando a produtividade dos membros da Corte por
meio da quantidade de processos distribuidos para seu gabinete em relacdo a quantidade de
processos julgados;

IT - Presidente e Diretor(a)-Geral: considerando o desempenho anual do que segue:

a. plano estratégico institucional;
b. indice de governanca e gestdo proveniente do TCU (ou correlato);
c. prémio CNJ de qualidade (ou correlato).

III - Corregedor(a)/Vice-Presidente: examinando o desempenho da Corregedoria:

a. na estratégia do Tribunal, quanto ao cumprimento das metas e conclusao de projetos
relativos a sua area de atuacao;

b. no atendimento das metas e realizacao de acoes estabelecidas pela Corregedoria Geral
Eleitoral (CGE);

c. analisando a pontuacao obtida no prémio CNJ de qualidade (ou correlato),
especificamente no tocante aos itens que envolvem os processos do 1° grau de
jurisdicao.

Secaoll

Das Instancias Internas de apoio a Governanca

Art. 12. As instancias internas de apoio a governanca sao responsaveis pela comunicacao e
integracdo entre as partes interessadas internas e externas a administracao, bem como pela
avaliacao e monitoramento dos riscos e controles internos, comunicando disfun¢oes
identificadas a alta administracao, sao elas:

[ — unidades de apoio:

Assessoria de Controle Interno e Apoio a Gestao;
Assessoria de Planejamento e Monitoramento de Eleicoes;
Assessoria de Imprensa e Comunicacgao Social;

Assessoria Juridica;

Assessoria Técnica;

Auditoria Interna;

Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao;
Corregedoria Regional Eleitoral;

Ouvidoria Regional Eleitoral.

P s 0 T

II — comités:

a. Comité de Atencao Prioritéria ao 1° Grau;
b. Comité de Atencdo Integral a Saiude de Magistrados e Servidores;



c. Comité de Apoio a Gestao Orcamentdria e de Aquisicoes;
d. Comité de Gestao de Pessoas;

e.

Comiteé Gestor de Tecnologia da Informacgdao e Comunicacao.

IIT — comissoes:

B mre PR me o T

Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao;

Comissdo de Etica;

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentdavel;

Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual;
Comissao de Seguranca da Informacgao;

Comissao de Tomada de Contas Especial;

Comissao Permanente de Género e Cidadania;

Comissao Permanente de Licitacao;

Comissao Permanente de Seguranca;

Comissao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar;
Comissao Permanente de Apoio a Gestao de Contratacgoes;

Comissao de Gestao da Memoria;

Comissao Permanente de Avaliacdo Documental.

IV — nacleos:

® R0 T

Ntcleo de Acessibilidade e Inclusao;
Nucleo de Apoio a Gestao da Integridade;
Nucleo de Apoio a Gestdo de Riscos;
Nucleo de Ensino a Distancia;

Ntcleo de Gestao Socioambiental.

§ 1° As instancias internas de apoio a governanca elencadas nos incisos I a IV possuem
carater propositivo e consultivo.

§ 2° A finalidade, composicao e competéncias de cada instancia estdo regulamentadas em

legislacdo propria ou normativos especificos.

§ 3¢ Cada instancia elencada nos incisos I a IV deverd, até janeiro do ano subsequente,

realizar uma autoavaliacdo de seu desempenho e propor melhorias para o aprimoramento de

sua efetividade, apresentando a COPEG um breve relatorio de sua atuacao;

§ 4° Poderao ser criadas novas instancias de apoio a governanca em funcao da dinamica das
transformacgoes institucionais ao longo do tempo, bem como em consonéancia com eventuais

demandas advindas dos 6rgdos de controle externo.

SecaoIll

Dos fluxos e canais de comunicacao



Art. 13. Os canais de comunica¢do com as partes interessadas sdao definidos por meio de
diretrizes da alta administracdo destinadas a divulgacdao de dados e informacdes relacionados
a drea de atuacao da organizacdo e comunicacao com o publico de interesse, além de atender
as demandas decorrentes de exigéncias normativas e jurisprudenciais de publicidade e
transparéncia, por exemplo:

I - pdgina do Tribunal na intranet e internet, especialmente a aba Transparéncia e Prestacao
de Contas;

IT — Ouvidoria;

III - Processo Judicial eletronico (PJe);

IV - Sistema Eletronico de Informacoes (SEI);
V - redes sociais oficiais;

VI - e-mail;

VII — SIOCREZ.

Paragrafo tinico. Os canais de comunicacdo com as partes interessadas devem observar as
inovacoes tecnoldgicas que permitam a melhoria e evolucao continua desses meios, além de
assegurar a efetiva publicidade de seus contetidos: pautas, atas, entre outros.

SecaolV

Das instancias externas de governanca

Art. 14. Constituem instancias externas de governanca:
I — Tribunal Superior Eleitoral;

II — Tribunal de Contas da Unido;

IIT — Congresso Nacional;

IV - Conselho Nacional de Justica;

V - Ministério Publico Eleitoral.

Paragrafo tinico. As instancias de que trata este artigo sao responsaveis pela regulamentacao,
fiscalizacao e controle das atividades de governanca e gestdo, pautando as acdes da Justica
Eleitoral no sentido de que sejam transparentes e mantenham o compromisso de garantir a
prestacdo de servicos cada vez mais profissionais e de qualidade ao usuério-cidadao.

SecaoV

Das instancias externas de apoio a governanca



Art. 15. S3o instancias externas de apoio a governanca:

I - pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por auditorias independentes;

IT - controle social organizado;

III - rede de controle da gestao publica no Maranhao;

IV - rede de governanca colaborativa do Poder Judiciério;

V - Comité Gestor e os Subcomités Gestores da Justica Eleitoral (Portaria TSE 352/2018).

Paragrafo tinico. As instancias externas de que trata este artigo sao responsaveis pela
avaliacdo, auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que disfuncoes sao
identificadas, pela comunicacao dos fatos as instancias superiores de governanca, sejam elas
internas ou externas.

CAPITULO III

DO SISTEMA DE GESTAO

Art. 16. O sistema de gestdo constitui um conjunto de préticas gerenciais, em especial planos
institucionais, que objetivam a obtencao de resultados, com base no estabelecimento, na
execucao e no acompanhamento de metas, iniciativas e acdes que impulsionam o
cumprimento dos norteadores estratégicos.

Secaol

Dos Niveis da Gestao

Art. 17. Sao niveis da gestao:

I — Estratégico: responsdvel pela direcdo geral da organizacao, devendo garantir, no nivel
estratégico, que as instancias de gestao cumpram o direcionamento organizacional
estabelecido nos planos, politicas e objetivos do TRE-MA, internamente composta pela
autoridade méxima e por dirigentes superiores: Presidente, Corregedor(a)/Vice-Presidente e
Diretor(a)-Geral.

IT — Tatico: responsavel por coordenar a gestdo operacional em areas especificas. Os dirigentes
que integram o nivel tatico sdo os Secretdrios(as), Coordenadores(as), Assessores(as) e
Magistrados(as).

IIT — Operacional: responsavel pela execucdo de processos produtivos, finalisticos e de apoio.
Os dirigentes que integram o nivel operacional sdao os(as) Chefes de Secado e de Cartério,
Gerentes de Processos, responsdveis por Comissoes ou Nucleos.



Secaoll

Dos Planos

Art. 18. Os Planos Institucionais direcionam a organizacao em relacao aos objetivos a serem
alcancados ou as atividades a serem realizadas pelo 6rgao, podendo ser estratégico, tatico ou
operacional, conforme os exemplos a seguir:

I - planos estratégicos: Plano Estratégico institucional, Plano de Diretrizes, entre outros;

IT - planos taticos: Plano Diretor de Tecnologia da informacdo, Plano Integrado de Eleicoes,
Plano Anual de Auditoria, Plano Anual de Contratacdes, entre outros;

III - planos operacionais: planos setoriais ou tematicos, além de planos de acao.

§ 1° O estabelecimento desses planos deve considerar, no que couber:

I - diagnoésticos institucionais, tais como anélise swot, pesquisas de clima, indice de
governanca e gestdo do TCU, prémio CNJ de qualidade, ranking da transparéncia, entre
outros;

IT - necessidades das partes interessadas e principios de gestdo participativa;
III - determinacoes e recomendacoes dos 6rgaos superior e de controle externo;
IV - achados da auditoria interna;

V - boas praticas ja desenvolvidas por outros Tribunais e o desempenho esperado, entre
outros insumos considerados pertinentes.

§ 2° Os planos institucionais previstos nesta Resolucdo podem conter acoes e metas que
ultrapassem o prazo de vigéncia.

§ 3° O Anexo II desta Resolucao define o que segue acerca de cada plano:
I — responsavel pela elaboracao;

IT - prazo para elaboracao;

IIT - responsavel pela aprovacao;

IV - vigéncia;

V — monitoramento;

VI — relatorio.



Subsecaol

Do acompanhamento, revisao e afericao dos resultados

Art. 19. As informacgdes referentes ao acompanhamento periédico dos planos institucionais
devem ser disponibilizadas, pelos responsdveis, tempestivamente, no sistema informatizado
para essa finalidade e na internet, quando couber, avaliando os respectivos resultados
(alcance das metas e execucao das iniciativas previstas) e contendo as devidas analises
criticas.

Paragrafo tinico. As instancias internas e de apoio a governang¢a promoverao reunioes
periddicas para avaliacdo e acompanhamento dos resultados dos planos institucionais.

Art. 20. Os planos institucionais poderao ser revistos a qualquer momento, caso haja
superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste, seguindo o mesmo rito adotado
para sua aprovagao.

Paragrafo tinico. Novos planos poderao ser adicionados a esta norma a qualquer tempo,
considerando a necessidade da organizacao e buscando atender as demandas dos 6rgaos
superiores e de controle.

Subsecao II

Dos Planos Estratégicos

Art. 21. Sao planos estratégicos:

I - Plano Estratégico conduz a elaboracdo dos demais planos institucionais e identifica as
oportunidades de inovacgdo a serem conduzidas no ambito do Tribunal. Define, entre outros
elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas (acoes e projetos),
que norteiam a atuacdo do TRE-MA para o cumprimento da missao institucional e alcance da
visdo de futuro almejada;

II - Plano de Diretrizes € um instrumento de alinhamento institucional, que tem como papel
orientar o desdobramento dos objetivos do Plano Estratégico, em metas e agoes/projetos para
o biénio;

III - Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) tem como objetivo definir, orientar e planejar
as acoes de auditoria a serem desenvolvidas pelas unidades de Auditoria Interna deste
Tribunal e deverao conter, no minimo, as dreas ou temas auditdveis em sentido amplo e os
objetivos das avaliagoes de cada drea ou tema (Art. 35 da Resolu¢ao CNJ n° 309/2020);

IV - Plano Integrado de Eleicoes consiste no plano de trabalho que consolida as atividades
necessdrias e suficientes para realizar pleitos eleitorais com legitimidade, seguranca,
economicidade e transparéncia. Contém direcionadores, linhas de acao e outros elementos
necessarios para orientar as atividades atinentes as Eleicoes;

V - Plano Anual de Capacitacdo é um instrumento norteador das acoes de capacitacdo da



organizacgdo, que visa alinhar as competéncias individuais com as competéncias
institucionais, de forma a promover o desenvolvimento continuo dos servidores;

VI - Plano de Integridade: conjunto de acoes selecionadas, com indicacdo de
procedimentos, atribuicoes de responsabilidades e prazos para implementacao, com vistas a
administrar as vulnerabilidades a integridade da organizacao.

VII - Plano Estratégico de Gestao de Pessoas: ¢ um instrumento norteador das acoes de gestao
de pessoas da organizacdo, que, alinhado com o Plano Estratégico do Tribunal, tem a
finalidade de orientar o desdobramento das linhas de acoes dispostas na Politica de Gestao
de Pessoas em objetivos, metas e acoes.

Paragrafo tiinico. Os planos mencionados neste artigo deverao ser publicados na internet,
apo0s aprovacao.

Subsecao II1

Dos Planos Taticos

Art. 22. Os planos taticos traduzem e interpretam as decisoes dos planos estratégicos e as
transformam em direcionamentos de médio prazo para a atuacao de cada area especifica da
organizacdo, estabelecendo as prioridades setoriais ou tematicas, além de contemplar o
conjunto de indicadores, metas e iniciativas (projetos e acoes) a serem desenvolvidos:

§ 1° A verificacao tanto do alcance das metas quanto da execuc¢do das acoes contidas nos
planos taticos sdo utilizadas para apurar o desempenho das unidades, comissoes ou ntucleos;

§ 2° Os planos taticos devem ser revisados anualmente, ressalvadas as excec¢oes indicadas nos
planos deste artigo.

I - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) é um instrumento de
diagnostico, planejamento e gestdo de recursos e processos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (TIC). Tem como propésito determinar as prioridades de investimento e
alocacao de recursos nos diversos projetos e acoes de TIC, visando a otimizacao de recursos
disponiveis, 0 acompanhamento do estdgio de desenvolvimento dos projetos, solucao de
conflitos referentes a recursos e o monitoramento dos niveis de servico de TIC;

II - Plano Anual de Auditoria (PAA) objetiva identificar as auditorias a serem realizadas pelas
unidades de Auditoria Interna, devendo consignar o planejamento e a programacao das
atividades de auditoria deste Tribunal para um exercicio. Deve ainda dimensionar a
realizacdo dos trabalhos de modo a priorizar a atuagdo preventiva e atender as determinacoes,
recomendacoes, diretrizes ou diligéncias pendentes, expedidas pelo TCU, CNJ, TSE e pela
unidade de Auditoria Interna deste Tribunal (art. 36, c/c o art. 33 da Resolucdao CNJ n°
309/2020;

III - Plano Anual de Contratacoes consiste em um documento que consolida as demandas de
obras, servicos de engenharia, tecnologia da informacao, bens e servicos comuns que o
Tribunal pretende contratar no exercicio subsequente, bem como aquelas que necessitam



serem prorrogadas;

IV - Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é uma ferramenta de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, acoes, metas, prazos de execucao e mecanismos de
monitoramento e avaliacdao de resultados, que permite estabelecer e acompanhar praticas de
sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade que objetivem uma melhor eficiéncia do gasto
publico e da gestdao dos processos de trabalho;

V - Planos de Gestao de Riscos relacionados aos processos de Eleicoes: conjunto de agoes
selecionadas pelos gestores de riscos, com indicacdo de procedimentos, atribuicoes de
responsabilidades e prazos para implementacao, com vistas a administrar os riscos dos
processos institucionais;

VI - Plano de Continuidade de Negacios - TIC: é um processo formal e documentado que
descreve procedimentos que permitam ao TRE-MA responder adequadamente a um
incidente, interrupc¢do ou desastre com a recuperacgdo de suas atividades essenciais de TIC,
promovendo seguranca institucional;

VII - Plano de Continuidade de Negdcios - Infraestrutura: é um processo formal e
documentado que descreve procedimentos que permitam ao TRE-MA responder
adequadamente a um incidente, interrupcao ou desastre com a recuperacao

da infraestrutura, promovendo seguranca institucional;

VIII - Plano de Continuidade de Negdcios - Pessoas: é um processo formal e documentado
que descreve procedimentos que permitam ao TRE-MA responder adequadamente a um
incidente, interrupc¢ao ou desastre com a recuperacao das atividades criticas de Gestdo de
Pessoas, promovendo seguranca institucional;

IX — Plano de Continuidade de Eleicoes: ¢ um processo formal e documentado que descreve
procedimentos que permitam ao TRE-MA responder adequadamente a um incidente,
interrupcao ou desastre com a recuperacao das atividades eleitorais criticas, promovendo
seguranca institucional;

X — Plano de Obras: estabelecido pela Resolucao TSE ne 23.544/2017, posteriormente alterada
pela Resolucao TSE n° 23.599/2019, é instrumento de planejamento, priorizagdo e
padronizacdo de obras no ambito da Justica Eleitoral, ressaltando que a elaboracao do plano é
obrigatoria para a realizacao de obras pelos Tribunais Eleitorais.

Subsecao IV

Dos planos operacionais

Art. 23. Os planos operacionais, também conhecidos como setoriais ou tematicos,
contemplam o conjunto de indicadores, metas, projetos e acdes definidos pelos responsaveis
para viabilizar a realiza¢do dos planos de nivel estratégico e tatico, assim como a efetiva
execucao de processos produtivos, finalisticos e de apoio.

CAPITULO IV

DA TRANSICAO DA GESTAO



Art. 24. A transicao da gestao é um processo que objetiva assegurar a continuidade
administrativa e contribuir para a promocao da boa governanca.

Paragrafo tiinico. Além do que consta nesta norma, o processo de transi¢do esta previsto na
Resolucdao CNJ n° 95/2009 e no Regimento Interno deste Tribunal.

Secaol

Dos procedimentos para a Transicao

Art.25. O(A) Presidente deste Regional comunicard ao Tribunal de Justica do Maranhao
sobre a necessidade de indicacao de novo membro, até 180 (cento e oitenta) dias antes do
término de seu biénio ou imediatamente ap6s a vacancia do cargo por motivo diverso.

Paragrafo tinico. Nessa comunicacao constara que a escolha, de que trata o caput deste artigo,
deverd ocorrer com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

Art.26. O(A) Presidente do TRE oficiard, em até 10 dias ap6s a escolha dos Desembargadores
que irao compor a Corte Eleitoral Maranhense, como titulares, encaminhando relatério
contendo, no minimo, os elementos relacionados no art. 4° da Resolucao CNJ n°® 95/2009.

§ 1° No mesmo expediente, informard o nome dos interlocutores que atuardo junto a equipe
de transicao indicada pelos novos dirigentes.

§ 2¢ Os dirigentes eleitos poderao solicitar dados e informacdes complementares, se
considerarem necessario.

Art.27. Com o objetivo de obter subsidios para a elaboracdo e implementacao do plano de
diretrizes de seus mandatos, € facultado aos dirigentes eleitos indicar formalmente equipe de
transicao, com coordenador e membros de todas as areas do tribunal, que terd acesso integral
aos dados e informacoes referentes a gestdao em curso.

§ 1° Os dirigentes no exercicio dos cargos disponibilizardao pessoal, espago e equipamentos
necessarios aos trabalhos da equipe de transicao.

§ 2° As unidades do tribunal deverdo fornecer, em tempo hdbil e com a necessdria precisao,
as informacoes solicitadas pela equipe de transicao.

Art.28. O(A) novo(a) Presidente devera apresentar, para aprovacao da Corte, até a primeira
sessdo do segundo més que suceder ao da posse, 0s ajustes necessarios ou a revalidacao do
Plano de Diretrizes vigente para o biénio, com vistas a garantir a continuidade da execuc¢do do
orcamento publico previamente aprovado e objetivando assegurar a continuidade
administrativa.

Secaoll

Da prestacdo de contas



Art.29. Compete ao(a) Presidente apresentar ao Tribunal relatério circunstanciado dos
trabalhos efetuados em sua gestao, na tltima sessao ordindria que anteceder o término do
mandato.

CAPITULOV

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 30. As unidades do Tribunal sdo corresponsaveis pela implantacao e manutencao do
Sistema de Governanca e Gestao do TRE-MA regulamentado por esta Resolucao.

Secaol

Da revisao do Sistema

Art. 31. A composicao e as atribuicoes das instancias internas de governanca e gestao,
previstas nesta Resolucao, poderao ser ampliadas por ato do(a) Presidente, visando otimizar
a operacionalizacao do TRE-MA.

Art. 32. O Sistema previsto nesta Resolucao deverd ser revisado, pelo menos, a cada biénio
para harmonizé-lo com as demandas externas ou sempre que mudancas no ambiente interno
ou externo o justificarem.

Paragrafo tinico. Quando da revisao, cabera ao Conselho Gestor observar o disposto no Art. 9°
desta norma.

Art. 33. O(A) Presidente do Tribunal podera expedir outros atos acerca da regulamentacao
desta Resolucdo, dirimindo, ainda, os casos omissos.

Art. 34. Esta Resoluc¢do entra em vigor na data de sua publicacao.

SALA DAS SESSOES DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO, em S3o Luis, 04
de outubro de 2021.
Des. JOSE JOAQUIM FIGUEIREDO DOS ANJOS, Presidente
Desa. ANGELA MARIA MORAES SALAZAR, Vice Presidente e Corregedora
Juiz RONALDO DESTERRO
Juiza LAVINIA HELENA MACEDO COELHO
Juiz CRISTIANO SIMAS DE SOUSA
Juiza ANNA GRAZIELLA SANTANA NEIVA COSTA
Juiz LUIS FERNANDO XAVIER GUILHON FILHO
Fui presente, HILTON ARAUJO DE MELO, Procurador Regional Eleitoral
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Sistema de Governanca e Gestao

GOVERNANCA

SOCIEDADE

Organizagdes Sociais e Instituicdes

Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,

=

INSTANCIAS EXTERNAS DE

GOVERNANCA

l

[ ORGANIZACAO SUPERIOR ]

Tribunal Superior Eleitoral

Tribunal de Contas da Uniao,
Congresso Nacional, Conselho
Nacional de Justica e Ministério

Publico Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

Auditorias independentes,
Controle social organizado, Rede
de Controle da Gestdo Publica
no MA, Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario,
Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral

GESTAO

( INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

L 4

ALTA ADMINISTRACAO

|

Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria,
Diretoria-Geral

Planos Estratégicos

1(—)

Corte Eleitoral

Conselho Gestor

INSTANCIAS INTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA

Auditoria Interna, Assessoria de

Controle Interno, Comités,
Comissoes, Nucleos, Ouvidoria e
outras unidades

\

GESTAO TATICA
Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magistrados

( Planos Taticos ]

l

s

GESTAO OPERACIONAL

Chefes de Secao e de Cartério, responsaveis por
Nucleos e Comissoes

( Planos Operacionais )

J




ANEXO 11

Resolucdo n® 9.883/2021 - Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-MA

PLANOS ESTRATEGICOS (Art. 21)

Res(g;)ll)l(s)‘:i‘;fzggela Prazo para elaboragao Aprovaciao Vigéncia Monitoramento Relatorio
Até o ultimo dia util do més de . .
Coordenadoria de dezembro do altimo ano do Coﬁe Eleitoral, [ior Quac‘irlmestrarl,
L. Planejamento, ciclo de vigéncia ou outro meu:.> de Resoh%ga?, . publicado ?POS
Plano Estratégico Estratégia e Gesto prazo estabelecido pelo m(’ed‘lante apreciacao 6 anos Quadrimestral cada r,e}lmao
(COPEQG) Conselho Nacional de Justica prévia pelo Conselho de anah’se. da
(CNJ) Gestor e relatores estrategia
Até a primeira sessdo do 2 anos, sendo
segundo més que suceder ao da . revisado .
Coordenadoria de posse do Presidente serdo Co%"te Eleitoral, p~or anualmente Pul’)hcado
o Planejamento, realizados os ajustes melo de Resoh%g:ai), ou, antes, por ) aposwcada
Plano de Diretrizes Estratégia ¢ Gestio | nec essarios ou a revalidagio do mf:d.lante apreciacdo | yoliberacio do Quadrimestral reu’mao de
(COPEG) Plano de Diretrizes vigente prévia pelo Conselho Conselho anahs’e (.1a
para o bi€nio, com vistas a Gestor e relatores Gestor, em estrategia
continuidade da execuc¢ao do reunido de
orcamento publico analise da
1




Plano de Auditoria
de Longo Prazo
(PALP)

Plano Integrado de
Eleigoes

Plano Anual de
Capacitagdo

Auditoria Interna (AI)
e suas Sec¢des

Assessoria de
Planejamento e
Monitoramento de
Elei¢ao (ASPEL) e
gerentes de processos

Secdo de Capacitagdo
(SECAP) - COEDE -
SGP

previamente aprovado

Até 30 de novembro de cada
quadriénio (art. 32, §1°, I, da
Resolucao CNJ 309/2020)

Até dezembro do ano anterior
ao da eleicao

Até o0 més de fevereiro do ano
de vigéncia

estratégia
(RAE)
Presidente, até o 15° dia
util de dezembro do ano
de sua aprovacgao (art. 4 anos
32, §2° da Resolucao
CN1J 309/2020)
Anual, de
janeiro do ano
Presidente eleitoral até
janeiro do ano
seguinte
Presidéncia 1 ano

Nao se aplica

Bimestral no 1°
semestre €
mensal no 2°
semestre do ano
eleitoral

Mensal na
SECAP e
quadrimestral
para as reunioes
de analise da
estratégia
(RAEs)

Nao se aplica

Até fevereiro

do ano seguinte

ao da elei¢ao

Quadrimestral,
publicado no
relatério da
reunido de
analise da
estratégia
(RAE)



Coordenadoria de

Quadrimestral,

Planejamento, Ara as reunides Anual para
Plano de Estratégia e Gestao Até o més de fevereiro do ano Conselho Gestor | ano P de analise da compor o
Integridade (COPEG) e Nucleo de de vigéncia estratéeia Relato
Apoio a Gestao da (RAEir) Integrado
Integridade
Quadrimestral,
. C blicado apos
Plano Estratégico Secretaria de Gestao At€ o ltimo dia util do mes de pl; reuniao crl)o
de Gestao de dezembro do tltimo ano do Presidente 4 anos Quadrimestral o
de Pessoas (SGP) ) A Comité de
Pessoas ciclo de vigéncia.
Gestao de
Pessoas

Plano Diretor de
Tecnologia da

Responsavel pela
elaboracao

Gabinete da Secretaria

de Tecnologia da

PLANOS TATICOS (Art. 22)

Prazo para elaboracao

Até junho do ano de inicio
da vigéncia ou outro prazo

Aprovacao

Conselho Gestor (que
realiza a fungdo de

Vigéncia

6 anos, com
revisdo anual

Monitoramento

Mensal na STIC
e quadrimestral

Relatorio

Anual, até
janeiro do ano




Informagao e

Informagao e

estabelecido pelo Conselho

Comité de Governanga

para as reunioes

subsequente

Comunicagao Comunicagao Nacional de Justiga (CNJ) de TIC) de andlise da
(TIC) (GabSTIC) estratégia
(RAEs)
Relatorio Anual
das Atividades
de Auditoria
(RAINT). Até o
Presidente do final de julho do
Até 30 de novembro de | TRE/MA, até o 15° dia ano SIflbsequeli‘([)e,
Plano Anual de Auditoria Interna (Al) e | cada ano (Art. 32, §1°, II, util de dezembro de | ano No final de cada sz acl)rrthG"§da
Auditoria (PAA) suas Secoes da Resolugdo CNJ cada ano (Art. 32, §2°, exercicio N
3 Resolugdao CNJ
309/2020) da Resolugdo CNJ 308/2020
309/2020) ’
observando o
previsto no Art.
5°,§ 2° e Art. 4°,
I da referida
Resolucao
Plano Anual de Coordenadoria de Até 30 de setembro do ano | Presidente, até 30 de : A€ janeiro do
Anual Quinzenal ano subsequente

Contratagoes

Licitagdes, Aquisicoes €
Contratos (COLAC) -

anterior

outubro do ano anterior

ao da vigéncia




SAF

Trimestral, pela

Comissdo Gestora do Comissdo
. Anual,
Plano de Logistica Gestora do
, elaborado pelo
Sustentavel sob a Plano de Nicleo de
Plano de Logistica | coordenacdo do Nucleo Em consonancia com o ) Logistica N
, , . Presidente 6 anos ) gestao
Sustentavel (PLS) de Gestio Plano Estratégico Sustentavel, sob ) ;
} ’ - socioambiental,
Socioambiental a coordenagdo e
, até janeiro do
do Nucleo de
N ano subsequente
Gestao
Socioambiental
Gerentes de processo, .
Planos de Gestao p R Anual, de Bimestral no 1°
) sob a coordenagao da .. , .
de Riscos ) , janeiro do ano semestre e Até fevereiro do
. Assessoria de Até dezembro do ano . : . o
relacionados aos Presidente eleitoral até mensal no 2 ano subsequente

processos de
Eleigdes

Planejamento e
Monitoramento de
Eleicdo (ASPEL)

anterior ao da eleigcao

janeiro do ano
seguinte

semestre do ano
eleitoral

ao da eleicao

Plano de

Gabinete da Secretaria

Até janeiro do ano da

Conselho Gestor (que

1 ano

Mensal

Até janeiro do




Continuidade de
Negocios - TIC

de Tecnologia da
Informacgao e
Comunicacgao
(GabSTIC) e

responsaveis pela
seguranca da

informacao e cibernética

vigéncia

realiza a fungdo de
Comité de Governanga
de TI)

ano subsequente
ao da vigéncia

Plano de . Até janeiro do ano da e
.. Coordenadoria de oA o Até janeiro do
Continuidade de . vigéncia (observacao: o
, . Infraestrutura e Servigos e , , Conselho Gestor 1 ano Mensal ano subsequente
Negocios - Gerais (COSEG) - SAF primeiro sera elaborado até 10 da viedncia
Infraestrutura Janeiro/2023) &
Até janeiro d d
Plano de . N ) ? Ja'nelro © ano~ a Até janeiro do
. Secretaria de Gestdo de vigéncia (observagao: o
Continuidade de e ; , Conselho Gestor 1 ano Mensal ano subsequente
. Pessoas (SGP) primeiro sera elaborado até A
Negocios - Pessoas ao da vigéncia
2023)
Plano de Assessoria de Ap0s a elaboragdo do Anual, até
Continuidade de Planejamento e Pl Iitegdode Conselho Gestor 1 ano Mensal Janeiro do ano
Eleicoes Monitoramento de Eleigdes, no 2° semestre do subsequente ao

Eleicdo (ASPEL)

ano anterior ao da Elei¢ao.
(observacgao: iniciara até

da vigéncia




2023)

Até janeiro do
ano subsequente
ao de vigéncia

Mensal, pela
SENAR
(observando o

Pelo Pleno do Tribunal Bienal,

t& 31 de ianei
Até 31 de dezembro do ano | 2% 31 de janeiro do podendo ser

. . ano de vencimento da | prorrogado ou . ou quando
N . anterior ao vencimento da oA oA . previsto no Art. .
Secdo de Engenharia e oA A vigéncia do plano em | ter sua vigéncia N solicitado para
. vigéncia (ex: se a vigéncia | . oA 5° da Resolucao
Plano de Obras Arquitetura (SENAR) - | | vigor (ex: se a vigéncia alterada o compor o
¢ 2021/2022 o novo plano ; TSE n L.
COSEG - SAF ) ] ¢ 2021/2022 o novo conforme Relatoério de
devera ser elaborado até , . 23.544/2017, o
plano devera ser decisao da . Transi¢do (90
31/12/2021) .. N Assessoria de )
aprovado pelo Pleno | Administragao dias antes do
, ) Controle Interno ..
até 31/01/2022) Superior término do
- ASCIN) A
biénio)

PLANOS OPERACIONALIS (Art. 23)

Responsavel pela
elaboracao

Prazo para elaboracao Aprovacao Vigéncia Monitoramento Relatorio

Chefes de Segdo e de Até dezembro do ano

) A . Superior hierarquico 1 ano Mensal Anual, ou no
anterior ao da vigéncia

prazo

Planos Operacionais
Cartorio, Gerentes de







