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Apresentacao

Para a elaboracao desta cartilha, sobre o Sistema de
Governanca e Gestao no ambito da Justica Eleitoral
Maranhense, utilizou-se como fundamentacao tedrica os
conceitos basicos definidos pelo Tribunal de Contas da Uniao,
que servem como parametro para o desenvolvimento de toda
a Administracao Publica Federal.

A cartilha inicia com o didlogo, em forma de gibi, entre os
servidores ficticios Pedro e Cecilia, em que esclarecem o que é
o Sistema de Governanca e Gestao. Optou-se por essa forma
de linguagem inicial, para que o tema seja melhor
compreendido por todos.

Dando prosseguimento, sao apresentados os conceitos
fundamentais e como isso acontece no TRE-MA. Por fim, a
cartilha explana acerca da gestao da transicao e das instancias
internas de governanca do Tribunal.



[ Enquanto isso no TRE-MA ]

‘ E ai, Pedro! Tudo bem?

0i, Cecilia! Tudo 6timo! T4 sabendo que
foi aprovado o Sistema de Governanca
e Gestao do Tribunal? Tem muita
informacao importante!

Fiquei sabendo, mas confesso que nao
entendo muito. Vocé poderia me explicar
rapidinho?

"
sanaie

{Governanga tem a ver com a prépria gestao, entdo, né?

4 Calma! Deixe-me explicar: ]

A Gestao tem uma funcao realizadora: planeja, executa e controla.

p— .I..“'T

k

Ja a Governanca pode ser entendida como uma funcéo
direcionadora: avalia, direciona e monitora

Claro! E bem simples, na verdade.
S6 é muita coisa, rsrs.

Bem, nos 6rgaos publicos, um sistema
de governanca representa a relacao
entre a administracdo e as partes
interessadas, certo? Assim, ha um
conjunto eficiente de mecanismos que
devem assegurar que o comportamento

do colaborador seja alinhado aos
M interesses publicos. O que é légico, né?

Qualquer cidadao anseia por servicos
de exceléncia! E natural que se espere
isso de servidores comprometidos com
os padrdes de qualidade e

produtividade.

GESTAO

- planeja as operacoes
com base nas prioridades
e objetivos estabelecidos;

- executa os planos com
1 vistaa gerar resultados de
politicas e servicos;

- controla o desempenho
lidando adequadamente
COm 0S riscos.




Certol E o que rege
tudo isso?

Acho que entendi! A Gestdo seria o
braco direito da Governanca, entao?

Bom, existem alguns principios que
servem como guias para a atuacao das
organizagdes publicas, Cecilia:

Perspicaz! Esse é um bom modo
de ver essas coisas!

Capacidade de resposta: que é a capacidade de responder
de forma eficiente e eficaz as necessidades das partes
interessadas. (ONU, 2015)

Integridade, transparéncia, equidade e participacao: que
visa promover tratamento justo a todas as partes
interessadas, levando em consideracao seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas (IBGC, 2015).

Confiabilidade, melhoria regulatdria e accountability:
prestacao de contas e responsabilidade.

Se quiser mais informacdes sobre os
principios ou diretrizes, sugiro que vocé
acesse os “10 Passos para a boa Governanca”,
um resumo disponivel no site do TCU.



https://portal.tcu.gov.br/data/files/D5/F2/B0/6B/478F771072725D77E18818A8/10_passos_para_boa_governanca_v4.pdf

b I Ok, vou acessar, obrigadal
~ ~

Alguma outra duvida?

Sim, sobre accountability... Vocé
poderia me explicar melhor o
que é isso?

Claro!

diz respeito ao dever da lideranca o

0 a responsabilizacdo dos gestores pelos res
entregues a sociedade (efetividade).

Deu pra ter uma nocgao?

Sim, tranquilo!

E importante mencionar ainda as
diretrizes listadas no Referencial Bdsico de
Governang¢a Organizacional, também
disponivel no site do TCU.

Diretrizes da governanca publica organizacional

1. Definir formalmente e comunicar claramente os papéis e responsabilidades das
instancias internas e de apoio a governanga, e assegurar que sejam desempenhados
de forma efetiva;

2. Estabelecer processos decisérios transparentes, baseados em evidéncias e
orientados a riscos;

3. Promover valores de integridade e implementar elevados padrées de
comportamento;

4. Aprimorar a capacidade da lideranca da organizacao, garantindo que seus membros
tenham habilidade, conhecimentos e experiéncias necessarios ao desempenho
de suas funcoes;

5. Desenvolver continuamente a capacidade da organizacao;

6. Apoiar e viabilizar a inovagdo para agregar valor publico e lidar com as limitagdes
de recursos e com novas ameagas e oportunidades;

7. Estabelecer um sistema eficaz de gestao de riscos e controles internos;

8. Estabelecer objetivos organizacionais alinhados ao interesse publico;

9. Monitorar o desempenho da organizacgao e utilizar os resultados para identificar
oportunidades de melhoria;

10. Considerar os interesses, direitos e expectativas das partes interessadas nos
processos de tomada de decisao;

11. Implementar boas praticas de transparéncia;

12. Prestar contas as partes interessadas e implementar mecanismos eficazes de
responsabilizacao dos agentes;

13. Apoiar o uso das ferramentas digitais para aumentar e facilitar a participacao
das partes interessadas;

14. Promover a simplificacdo administrativa, a modernizacao da gestao publica e a
integracao dos servigos publicos;

15. Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e
pela legitimidade.


https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

E vale ressaltar que nos, servidores e
demais colaboradores, temos um papel
importante a desempenhar. Pra facilitar
o entendimento, olhe essa figura:

Niveis de Atuacao da Governanca e da Gestao

Niveis Participantes

Presidéncia
Vice-presidéncia e
Corregedoria
Diretoria-Geral

Funcdes

Estratégi Definir, monitorar e avaliar as
strategico politicas e diretrizes estratégias

Secretarios
Assessores
Coordenadores
Magistrados

Acompanhar a implementacao
Tatico das politicas e diretrizes
estabelecidas

Execitar as politicas e diretrizes,
com processos, atividades,
medicoes e eficiéncia

Chefes de Secéo e
de Cartério
Responséveis por
Nucleos e Comicoes

Operacional

Fonte: Cartilha-versao-2-SUGOV2)

Perceba que a Resolucao do TRE-MA relaciona as
unidades do Tribunal corresponsaveis pela
implantacdo e manutencéo do Sistema de
Governanga e Gestao.

il
Perfeito! Benéfico para todos: a gente - publico

interno -, os demais érgaos envolvidos e, claro,
a sociedade em geral.

Sim! E visando garantir que o Tribunal atenda
aos interesses da administracdo publica e da
sociedade, precisamos definir as instancias de
governanca buscando garantir um

desempenho efetivo!

Em nosso Tribunal, o sistema de Governanca é representado da seguinte forma:

Sistema de Governanca e Gestao
SOCIEDADE

Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,
Organizagbes Sociais e Instituices

)

ORGANIZACAO SUPERIOR
Tribunal Superior Eleitoral

GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE
GOVERNANGA

Tribunal de Contas da Unido,
Congresso Nacional, Conselho l
Nacional de Justica e Ministério

Publico Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA
>

Auditorias independentes,
Controle social organizado, Rede
de Controle da Gestéo Publica
no MA, Rede de Governanca

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

Corte Eleitoral

Conselho Gestor
INSTANCIAS INTERNAS DE

APOIO A GOVERNANGA

ALTA ADMINISTRACAO i

Auditoria Interna, Assessoria de
Controle Interno, Comités,
Comissées, Nucleos, Ouvidoria e

Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria,
Diretoria-Geral

outras unidades

Colaborativa do Poder Judiciério, Planos Estratégicos

Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral )

GESTAO TATICA
Secretérios, Assessores, Coordenadores e Magistrados
Planos Téticos

GESTAO OPERACIONAL
Chefes de Secao e de Cartorio, responsaveis por
Nucleos e Comissées

Planos Operacionais

GESTAO




Claro! Confesso, porém, que ainda
resta uma duvida. Como implementar
tudo isso?

Basta seguir alguns passos:

1 - Estabeleca o modelo de governanca

* Identifique as partes interessadas, as instancias internas de governanca e as de apoio a governanca, definindo papéis
e responsabilidades;

* Defina diretrizes de comunicacao, transparéncia e prestacao de contas;

* Garanta o balanceamento de poder e a segregacao de funcdes na tomada de decisbes criticas.

2 - Lidere com Integridade

* Priorize o interesse publico sobre o interesse privado;
* Institua politica e plano de integridade.

3 - Promova a capacidade da lideranca

* Defina e divulgue as competéncias desejaveis e os critérios de escolha;
* Garanta processo de selecao ou escolha transparente, pautado em critérios previamente definidos.




4 — Gerencie riscos

« Institua a politica de gestao de riscos;
« Implemente processo de gestao de riscos.

5 - Estabeleca a estratégia

« Defina o modelo de gestao da estratégia;
« Defina a estratégia da organizacao, compreendendo objetivos, indicadores e metas de desempenho;
« Defina o modelo de monitoramento da estratégia.

6 — Monitore resultados

« Implante os indicadores de desempenho;
- Estabeleca rotina para levantar informacoes e periodicidade dos relatérios de gestao.

7 - Promova a transparéncia

- Disponibilize os dados de forma aderente aos principios de dados abertos, para facilitar o manuseio e a andlise das
informacoes.

8 - Garanta a accountability

- Preste contas da atuacao organizacional, de forma que as informacdes de interesse geral estejam disponiveis em
locais de amplo acesso.

9 - Avalie a satisfacao das partes interessadas

- Elabore, divulgue e mantenha atualizada a Carta de Servicos ao usuario;
* Realize pesquisas de satisfacao dos usuarios.

10 - Assegure a efetividade da auditoria interna

- Garanta que as recomendacdes da atividade de auditoria interna sejam acompanhadas;
« Apoie o programa de avaliacao e melhoria da qualidade da auditoria interna.

(Fonte: Cartilha-versao-2-SUGOV2)




Valeu pelas explicacdes, Pedro!
Reconheco que preciso me informar
mais a respeito! Isso é crucial para

melhorar o trabalho aqui no Tribunal.

Com certeza!

O prazer é todo meu, Cecilial
Até a préximal

Obrigada, novamente, Pedro! E sempre
um prazer conversar com vocé. Até mais!

. W S—

\

\l
\




Gestao

E a funcdo realizadora, por meio de estratégias, politicas, processos,
normatizacao e procedimentos estabelecidos, sendo responsavel pelo
planejamento, execucao, avaliacao das acdes, manejo dos recursos e
poderes disponibilizados para a consecucao dos objetivos.

Funcoes da Gestao

Garantir a eficiéncia
administrativa

Planejar e implementar
programas, projetos e acoes

Condicionar a comunicacao
com as partes interessadas

Garantir a conformidade com
as regulamentacoes

Revisar e reportar o progresso
de acoes

Avaliar o desempenho e
implementar melhorias




Sistema de Gestao

E o sistema pelo qual as organizacdes sdo dirigidas e controladas.
Pode ser entendido como o conjunto de a¢des e responsabilidades
exercidas pela alta administracao da empresa, 6rgao ou entidade,
visando oferecer orientacao estratégica e garantir que os obijetivos
sejam alcancados, com simultanea geréncia de riscos e verificacao de
gue os recursos sao utilizados de forma responsavel. (TCU, 2011)

14



Gestao Estratégica

- define ou avalia a estratégia e as

politicas,

Sistema de Governanca e Gestao _ monitora  a  conformidade e o

SOCIEDADE desempenho.
GOVERNANCA Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,

Organizacoes Sociais e Instituicoes

A ORGANIZAGAO SUPERIOR
INSTANCIAS EXTERNAS DE Tribunal Superior Eleitoral
GOVERNANCA
Tribunal de Contas da Unido, 1 INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
Congresso Nacional, Conselho
Nacional de Justica e Ministério & LoLe
Publico Eleitoral Corte Eleitoral Gestao Tatica
Conselho Gestor
INSTANCIAS EXTERNAS DE ‘ - define metas e condicbes para que as
APOIO A GOVERNANGA . INSTANCIAS INTERNAS DE acoes estabelecidas no planejamento
ALTA ADMINISTRACAO > AFIAGORERTAGA —— . tinaid
itorias i estrategico sejam atingidas.
Aud|tor|a_s |ndeper_1dentes, Py N . Auditoria Interna, AsseSsoria de d ) d
Controle social organizado, Rede Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria, Controle Intes@, Comitas
de Controle da Gestao Publica Diretoria-Geral Comissdes_Kleleos. Ouvidoria e
no MA, Rede de Governanca = Sotras unid’ des
Colaborativa do Poder Judiciario, Planos Estratégicos a
Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral J
GESTAO TATICA
Secretarios, Assessores, Coordenadores e Magistrados
Planos Taticos
GESTAO OPERACIONAL
Chefes de Secao e de Cartorio, responsaveis por G ~ o .
Ntcleos e Comissoes I
GESTAO Planos Operacionais eStao peraCIona

- voltada para ac¢bes do dia a dia,

geralmente envolve o curto prazo.



Governanca

E a funcéo direcionadora, por meio de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vistas
a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade
a fim de atender as necessidades e expectativas dos cidadaos e demais partes

interessadas.

Funcoes da Governanca

Gerenciar riscos
estratégicos

Definir o direcionamento
estratégico

Gerenciar conflitos internos

Avaliar o sistema de
gestao e governanca

Promover a accountability
(prestacao de contas e
responsabilidade) e transparéncia




Voce sabia?

Gestao de riscos

Processo continuo e em
constante
desenvolvimento aplicado
a estratégia, envolvendo
analise sistémica dos riscos
inerentes as atividades
para que as respostas a
estes sejam apropriadas.

Conflitos de interesse

Situacao gerada pelo
confronto entre o interesse
publico e o privado, que
possa comprometer o que
seria melhor para a
organizacao ou influencie,
de maneira impropria, o
desempenho da funcao
publica.




Principios da Governanca

Observacao

Todas as iniciativas (agdes e projetos), processos e rotinas de trabalho
do TRE-MA observarao esses principios de forma integrada,
contribuindo para a elevacao da confianca e da satisfacdo das partes
interessadas.




— Sistema de Governanca e Gestao

C

O Consiste em um conjunto de principios, instancias, praticas e planos institucionais

voltados para a obtencao de resultados e a promocao da gestao de riscos, com base no
estabelecimento, na execucao e no acompanhamento do desempenho de indicadores,
metas e iniciativas que impulsionem o cumprimento da missao e o alcance da visao de
futuro do TRE-MA, a fim de viabilizar a melhoria continua.

Sistema de Governanca e Gestao

SOCIEDADE
GOVERNANCA Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,

Organizagoes Sociais e Instituicoes

!

ORGANIZAGAO SUPERIOR

INSTANCIAS EXTERNAS DE Tribunal Superior Eleitoral

GOVERNANCA

Tribunal de Contas da Uniao, INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Congresso Nacional, Conselho i
Nacional de Justica e Ministério

Corte Eleitoral
17 Conselho Gestor

Pdblico Eleitoral
INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA J

ALTA ADMINISTRACAO >
Auditorias independentes, L .
Controle social organizado, Rede Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria, Auggﬁ{;&':fﬁ{gfag%gﬁg de
de Controle da Gestao Publica Diretoria-Geral issées. Nl ’ id 4
no MA, Rede de Governanca Comissbes, Nucleos, Ouvidoria e
Colaborativa do Poder Judiciério, Planos Estratégicos outras unidades
Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral J
GESTAO TATICA

Secretarios, Assessores, Coordenadores e Magistrados
Planos Taticos

GESTAO OPERACIONAL

Chefes de Secao e de Cartorio, responsaveis por
Nucleos e Comissdes

G ESTAO Planos Operacionais



Instancias internas

de Governanca
- definem ou avaliam a estratégia e as
Sistema de Governanca e Gestdo politicas institucionais,
- monitoram a conformidade e o
— SSC'EDIADE . — desempenho,
Cidadéos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, A , :
GOVERNANCA O e S rganisaces Sociais e Instituicoes o - agem nos casos em que desvios forem
) identificados,

INSTANCIAS EXTERNAS DE [

ORGANIZACAO SUPERIOR ]
GOVERNANCA

Tribunal Superior Eleitoral - garantem que a estratégia e as politicas

formuladas atendam ao interesse publico,
CE;%‘:Q:‘! gel\l‘a:g{‘;ﬁgldgo‘ﬂ;gﬁo 1 ( INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA - servem de elo entre o principal (cidadaos)
NaCionaFl’L?SIiJcliJSEIg:it%xliniStério ( Corte Eleitoral g @ agente (Conselho Gestor, Corte
Eleitoral e alta administracao).

Conselho Gestor

INSTANCIAS EXTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA ¥ INSTANCIAS INTERNAS DE ~
| ALTA ADM'N'STRACAO APOIO A GOVERNANCA Observagoes
Auditorias independentes, s .
Controle social organizado, Rede Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria, Auggﬁtr:?,||:|tﬁ{2fﬁ§5égﬁﬂg de A ﬁna"dade, composigéo e com peténcias
de Controle da Gestdo Publica Diretoria-Geral S . ¢ S
no MA, Rede de Governanca — Comissoes, Nucleos, Quvidoria e de cada instancia interna de governanca
Colaborativa do Poder Judiciario, Planos Estratégicos 5 : :
Comité e Subcomités Gestores \ estao estabelecidas no Regimento,
da Justica Eleitoral J -
CESTAO TATICA Re.gulamento e outros normativos do
Secretarios, Assessores, Coordenadores e Magistrados Tribunal.
Planos Taticos
|
Sl e B Os membros das instancias internas de
Chefes de Secéo e de Cartdrio, responsaveis por
Nucleos e Comissdes governanca devem se comprometer,
GESTAO L Planos Operacionais ) sujeitando-se ao Cddigo de Etica e a

Politica de Integridade do Tribunal,
firmando termo de compromisso e
apoiando os valores fundamentais e
padrées de conduta estabelecidos.




A Corte Eleitoral Maranhense possui sete membros, de acordo com o Art. 120 da
Constituicao Federal de 1988 e Art. 4° do Regimento Interno deste Regional.

Além das competéncias legais e regimentais, desempenha as sequintes atribuicdes:

- aprovar o Relatério de Gestao Anual do Tribunal;

- deliberar sobre o Relatério Anual das Atividades exercidas pela Auditoria Interna (Arts.
49,1 c/c 05°, § 2°, da Resolucao CNJ 308/2020);

- aprovar o planejamento estratégico, elaborado por processo participativo com os(as)
servidores(as) e demais envolvidos(as), com periodicidade de seis anos, bem como suas
revisodes e adequacoes;

- aprovar as politicas relativas a gestao e governanca no ambito deste Tribunal;

- deliberar sobre questoes de gestao e governanca que lhes forem submetidas pelo
Conselho Gestor.
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Além das atribuicdes previstas em Resolucao especifica, compete acompanhar a
aplicacao das politicas de gestao, diretrizes e governanca corporativa no TRE-MA, bem
como;

- definir e avaliar periodicamente a estratégia da instituicao monitorando seu
desempenho e conformidade, além de comunicar resultados do desempenho;

- propor o estabelecimento de diretrizes para a melhoria continua do 6rgao, em
consonancia com o Plano Estratégico;

- promover o alinhamento das estratégias, diretrizes e politicas ao interesse publico;

- promover a comunicacao e a integragao entre as instancias de governanca da Justica
Eleitoral e as unidades administrativas, além do adequado envolvimento das partes
interessadas;

- analisar, adequar e priorizar as demandas dos 6rgaos de fiscalizacao e controle
relacionadas a implantacao de estruturas, aos mecanismos e instrumentos adicionais de
governanc¢a no ambito do Tribunal;

. direcionar e apoiar a formulacdao, o acompanhamento e a revisao dos planos
institucionais, garantindo o alinhamento e a integracao entre eles.

. ~ Cabera avaliar, anualmente, mediante analise critica dos relatérios anuais da Reuniao de
Avallagoes Analise da Estratégia (RAE), da Gestao de Riscos e da Integridade, entre outros, se:
. a estrutura interna de governanca adotada é apropriada para o tamanho e perfil de risco

realizadas pEIO da organizacao;

- as decisoes criticas sao formalmente identificadas, assim como as respectivas alcadas de

Conselho Gestor decisbes e segregacao de fungbes;

- ha revisao periddica dos processos de decisao da organizacao para avaliar a adequacao
dos limites de alcada e da segregacao de funcbes para tomada das decisdes criticas
identificadas, além de detectar novas.
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Voce sabia?

Decisoes criticas

Aquelas de grande impacto e de dificil desfazimento, e que, por isso, demandam limites de alcada de decisao e
segregacao de funcdes para sua tomada. Normalmente, incluem questdes estratégicas, objetivos estratégicos e
metas principais, nomeacbes de cargos de alto nivel, questdes financeiras de grande materialidade,
investimentos e desinvestimentos, padrdes de conduta, definicao de apetite a risco, entre outros;

Alcada de decisao

Limite de competéncia definido para a tomada de decisao.
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Alta administracao

Autoridades que integram a
direcdo executiva, com poderes
para propor politicas, objetivos e
direcao geral da organizacao.

Sistema de Governanga e Gestdo

SOCIEDADE
GOVERNANCA Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,

Organizagdes Sociais e Instituicoes

N ORGANIZACAO SUPERIOR
INSTANCIAS EXTERNAS DE Tribunal Superior Eleitoral
GOVERNANCA
Tribunal de ContQEEEESIE] 1 INSTANCIAS INTERNAS DE GOYERNANCA
Congresso Nacional, Conselho
Nacional de Justica e Ministério
Publico Eleitoral Corte Eleitoral
Conselho Gestor
INST/:\NC!AS EXTERNAS DE '
APOIO A GOVERNANCA ] INSTANCIAS INTERNAS DE
ALTA ADMINISTRACAO - HERIE A O ERANCR

Auditorias independentes,

Auditoria Interna, Assessoria de

Controle social organizado, Rede Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria, o
de Controle da Gestao Publica Diretoria-Geral Cogw?sggglel\llr:]tcelgz)? 8?3'(53?}&] o
no MA, Rede de Governanca t idad
Colaborativa do Poder Judiciario, Planos Estratégicos outras unidades
Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral J o b ~
GESTAO TATICA seérvacao

Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magistrados
Planos Taticos

A alta administracao do Tribunal

)
GESTAO OPERACIONAL deve assegurar que 0
e e e S cieos  Comivspor oo e1* Per Regulamento Interno estabeleca o
GESTAO Planos Operacionais adequado balanceamento de

poder para tomada de decisées
criticas, definindo, expressamente,
as alcadas de decisao e segregacao
de funcoes.




Apuracao do desempenho

Devera ser mensurado, anualmente, da seguinte forma:

Tribunal Pleno (Corte Eleitoral)

Verificando a produtividade dos membros da Corte; por meio da quantidade de processos distribuidos
para seu gabinete em relagao a quantidade de processos julgados.

Presidente e Diretor(a)-Geral

Considerando o desempenho anual do que segue: plano estratégico institucional; indice de
governanca e gestao proveniente do TCU (ou correlato); prémio CNJ de qualidade (ou correlato). O(A)
Presidente deve apresentar ao Tribunal relatério circunstanciado dos trabalhos efetuados em sua
gestao, na ultima sessao ordinaria que anteceder o término do mandato.

Corregedor(a)/Vice-Presidente:

Examinando o desempenho da Corregedoria: na estratégia do Tribunal, quanto ao cumprimento das
metas e conclusao de projetos relativos a sua area de atuagao; no atendimento das metas e realizagao
de acdOes estabelecidas pela Corregedoria Geral Eleitoral (CGE); analisando a pontuacao obtida no
prémio CNJ de qualidade (ou correlato), especificamente no tocante aos itens que envolvem os
processos do 1° grau de jurisdicao.
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Instancias internas de
apoio a Governan¢a

Realizam a comunicacdao entre as partes

interessadas  internas e externas a

Sistema de Govemanga e Gestao administracdo, bem como auditorias internas,
gue avaliam os processos de governanga e de

SOCIEDADE gestdo de riscos e controles internos,

GOVERNANCA Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados, comunicando quaisquer disfungées

identificadas a alta administracao.

Organizagdes Sociais e Instituicdes

l

ORGANIZACAO SUPERIOR
Tribunal Superior Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE ‘
GOVERNANCA

n L]
Tribunal de Contas da Unido, 1 [ INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA Instancias externas de
Congresso Nacional, Conselho -
Nacional de Justica e Ministério
Publico Eleitoral Corte Eleitoral Governa n;a
Conselho Gestor Sdo responsaveis pela regulamentacao,
INSTANCIAS EXTERNAS DE fiscalizacdo e controle das atividades de
APOIO A GOVERNANCA - INSTANCIAS INTERNAS DE governanca e gestdo, pautando as acoes da
J ALTA ADMINISTRACA WI(—) HOLOLNE OISR Justica Eleitoral no sentido de que sejam
Auditorias independentes, - . . 3
Controle social organi~zado, Rede\ Presidéncia, Vicejpresi'dénciaeCorregedoria, Aug(')tr?tr:,gI':}ﬁ;gfﬁéségﬁ%g de transparentes e mantenham o compromisso
de Cmtrgled da:j GeGstaO Publica Diretoria-Geral Comissoes. Nucleos. Ouvidoria e de garantir a prestacao de servigcos cada vez
no MA, Rede de Governanga ! P : : : :
Colaborativa do Poder Judiciario, os Estratégicos outras unidades mais profissionais e de qualidade ao
Comité e Subcomités Gestores 2 e =
da Justica Eleitoral : b~ usuario-cidadao.
f GESTAO TATICA )
Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magis S
( Planos Taticos j
¢ n °
CEeTO OPEAACIONAL Instancias externas de
Chefes de Secao e de Cartorio, responsaveis por a oio é Governa n
Nucleos e Comissdes p ga
GESTAO ( Planos Operacionais ) . - e
< Responsdveis pela avaliacao, auditoria e

monitoramento independente e, nos casos
em que disfuncdes sao identificadas, pela
comunicacdo dos fatos as instancias
superiores de governanca, sejam elas internas
ou externas.




Canais de Comunicacao

Os canais de comunicacao com as partes interessadas destinadas a divulgacao de dados e informacoes
relacionados a area de atuacao da organizagao e comunicacao com o publico de interesse, por exemplo:

Pégina do Tribunal na intranet e internet, Sistema Eletronico de |nforma(;6e5 (SEI)
especialmente a aba Transparéncia e

Prestacao de Contas

Ouvidoria Redes sociais oficiais; e-mail; SIOCREZ

Processo Judicial eletronico (PJe)

Vocé sabia?

Os canais de comunicacao com as partes interessadas devem observar as

inovacdes tecnolégicas que permitam a melhoria e evolucao continua Partes interessadas
desses meios, além de assegurar a efetiva publicidade de seus conteudos: 580 pessoas, grupos ou instituicoes

com interesse em bens, servi¢os ou
pa utas, atas, entre outros. beneficios publicos, podendo ser

afetados positiva ou negativamente,
ou mesmo envolvidos no processo
de prestacdo de servicos, cuja
atuacao e opinido devem ser levadas
em conta na formulagao de
estratégias, accountability e
transparéncia.




Gestao da Transicao

O(A) Presidente do TRE-MA comunicara ao Tribunal de Justica do Maranhao sobre a necessidade de
indicacao de novo membro, até 180 (cento e oitenta) dias antes do término de seu biénio ou imediatamente
apos a vacancia do cargo por motivo diverso.

O(A) Presidente do TRE-MA oficiara, em até 10 dias ap6s a escolha dos Desembargadores que irao compor a
Corte Eleitoral Maranhense, como titulares, encaminhando relatério contendo, no minimo, os elementos
relacionados no art. 4° da Resolucao CNJ n° 95/20009.
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Com o objetivo de obter subsidios para a elaboracao e implementacao do plano de diretrizes de seus
mandatos, é facultado aos dirigentes eleitos indicar formalmente equipe de transicao, com coordenador e
membros de todas as areas do tribunal, que tera acesso integral aos dados e informacdes referentes a gestao
em curso.

O(A) novo(a) Presidente devera apresentar, para aprovacao da Corte, até a 12 sessao do segundo més que
suceder ao da posse, 0s ajustes necessarios ou a revalidacao do Plano de Diretrizes vigente para o biénio,
com vistas a garantir a continuidade da execucdao do orcamento publico previamente aprovado e
objetivando assegurar a continuidade administrativa.
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Instancias
internas de
Governanca

Obs: a organizacao, composicao e competéncia da Corte
Eleitoral (Tribunal Pleno) estdao previstas na Constituicao
Federal e no Regimento Interno do TRE-MA.



https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/regimento-interno-e-regulamento-interno-do-tre-ma/arquivos/tre-ma-regimento-interno-atualizado-pela-resolucao-9-850-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/regimento-interno-e-regulamento-interno-do-tre-ma/arquivos/tre-ma-regimento-interno-atualizado-pela-resolucao-9-850-2021/at_download/file

Conselho
Gestor

Compete ao Conselho Gestor:
desenvolver medidas que visem
aprimorar a efetividade do
Tribunal;  deliberar  sobre
estratégias, politicas, processos
e instrumentos de gestao
estratégica, entre outras
competéncias.

O

Norma
TRE-MA: Resolucao n° 8.997/2016

Integrantes

« Presidente do Tribunal, que o presidir3;

- Corregedor (a) Regional Eleitoral;

« Diretor (a) - Geral;

« Assessor (a) - Chefe da Corregedoria;

« Secretario (a) de Administracao e Financas;

« Secretario (a) de Tecnologia da Informacao;

« Secretario (a) de Gestao de Pessoas;

« Secretario (a) Judiciario;

« 2 (dois/duas) servidores do quadro permanente do TRE — MA;

« Juiz (a) eleitoral, indicado pela Associacao dos Magistrados do Maranhao
(AMMA);

« Juiz (a) Federal, indicado pela Associacao dos Juizes Federais do Brasil
(AJUFE).

Periodicidade de reunioes

Quadrimestral para as RAEs (reunides de analise da estratégia) e sempre que
convocada pelo(a) Presidente.

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/conselho-gestor
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Instancias
internas de
apoio a
Governanca

Comites




Comité de
Atencao
Prioritaria ao
1° Grau

Criado com o intuito de
desenvolver, em carater
permanente, iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento
da qualidade, celeridade e
eficiéncia dos servicos da
primeira instancia. Entre as
diversas atribuicées,
destaca-se o fomento de
acoes e projetos voltados
para o 1° grau.

Norma

TRE-MA: Resolucao n° 8.997/2016
CNJ: Resolucao n° 194/2014

Integrantes

+ 1 (um/uma) magistrado(a) indicado(a) pelo Tribunal;

« 1 (um/uma) magistrado(a) escolhido pelo Tribunal, a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

+ 2 (dois/duas) magistrados(as) do primeiro grau eleitos(as) por votacao
direta entre seus pares;

+ 1 (um/uma) magistrado(a) indicado(a) pela Associacao dos Magistrados
do Maranhao (AMMA);

+ 1 (um/uma) Chefe de Cartério escolhido(a) pelo Tribunal a partir de lista
de inscritos aberta a todos os interessados;

« 2 (dois/duas) Chefes de Cartorio eleitos(a) por votacao direta entre os
servidores do 1° grau;

+ 1 (um/uma) Chefe de Cartorio eleito(a) por votacao direta entre os
demais servidores das Zonas Eleitorais;

+ 1 (um/uma) Chefe de Cartério indicado(a) pelo Tribunal.

Periodicidade de reunioes
Trimestral

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/conselho-gestor 33
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Comité de
Atencao
Integral a
Saude de
Magistrados(as)
e Servidores(as)

Visa auxiliar na promocao da
saude e prevencao de riscos
e doencas de seus membros
e servidores; e, também, no
estabelecimento de
principios e diretrizes para
orientar a acao dos gestores
do TRE-MA.

Norma

TRE-MA: Portaria n°. 643/2016
CNJ: Resolucao n° 207/2015

Integrantes

« Secretario(a) de Gestao de Pessoas;

« Coordenador(a) de Educacao e Saude;

« Chefe da Secao de Saude e Qualidade de Vida;

« Chefe da Secao de Desenvolvimento Organizacional;

+ 1 (um/uma) Magistrado(a) de Primeiro Grau, escolhido (a) pelo Tribunal
dentre os integrantes do Comité de Atencao Prioritaria de 1° Grau;

+ 1 (um/uma) Magistrado(a) de 2° grau, indicado pelo Tribunal.

Periodicidade de reunioes

Por convocacao do(a) Secretario(a) de Gestao de Pessoas

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-
pessoas/demais-informacoes
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Comité de
Apoio a Gestao
Orcamentaria

e de Aquisicoes

Visa medir, avaliar e priorizar
a execuc¢ao das despesas
programadas no orcamento,
primordiais a consecucao
dos objetivos e metas
estratégicas e operacionais
estabelecidos pelo TRE-MA
para cada o exercicio
financeiro.

O C

Norma
TRE-MA: Portaria n° 674/2016

Integrantes

« Diretor(a)-Geral;

« Secretario(a) de Administracao e Financas;

« Assessor(a) Chefe da Corregedoria;

« Secretdrio(a) de Gestao de Pessoas;

« Secretario(a) de Tecnologia da Informacao;

« Secretario(a) Judiciario;

« Coordenador(a) de Gestao Estratégica e Modernizacao;

« Coordenador(a) de Orcamento e Financas;

« Coordenador(a) de Servicos, Infraestrutura e Manutencao Predial;

« Coordenador(a) de Licitacdes, Aquisicdes e Contratos;

« Chefe da Secao de Analise e Licitacao;

« Chefe da Secao de Gestao de Contratos;

+ 2 (dois/duas) servidores(as) do quadro permanente do TRE-MA, sendo
um/uma representante da Secretaria e um/uma representante das Zonas
Eleitorais.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do Diretor(a) Geral

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-orcamentaria-

e-de-aquisicoes/demais-informacoes
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Comité de
Gestao de
Pessoas

Tem o objetivo de garantir o
efetivo acompanhamento
da execucao da estratégia
relacionada a Gestao de
Pessoas e a importancia da
apresentacao consolidada e
periddica dos resultados
alcancados, bem como, a
adocao, caso necessario, de
medidas corretivas.

Norma

TRE-MA: Portaria 624/2019
CNJ: Resolucao n° 240/2016

Integrantes

« 1 (um/uma) juiz(a) eleitoral indicado(a) pelo TRE-MA;

+ 1 (um/uma) juiz(a) eleitoral escolhido(a) pelo TRE-MA, a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

« 2 (dois/duas) juizes(as) eleitorais eleitos por votacao direta entre os
magistrados(as) do primeiro grau, da respectiva jurisdicao, a partir de lista
de inscricao;

+ 1 (um/uma) magistrado(a), indicado(a) pela Associacao dos Magistrados
do Maranhao ~-AMMA;

+ 1 (um/uma) servidor(a) indicado(a) pelo TRE-MA;

+ 1 (um/uma) servidor(a) escolhido(a) pelo TRE-MA, a partir de lista de
inscritos aberta a todos os(as) interessados(as);

« 2 (dois/duas) servidores(as) eleitos(as) por votacao direta entre os(as)
servidores(as), a partir de lista de inscricao;

+ 1 (um/uma) servidor(a) indicado(a) pelo Sindicato dos Trabalhadores do
Judicidrio Federal e MPU no Maranhao- SINTRAJUFE-MA;

- Secretario(a) de Gestao de Pessoas;

« Coordenador(a) de Educacao e Saude.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) Secretario(a) de Gestao de Pessoas

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-
pessoas/demais-informacoes
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Comité Gestor
de Tecnologia
da Informacao
e Comunicacao

O CGTIC é responsavel por
propor politicas e diretrizes
de tecnologia da informacao
e comunicacao alinhadas ao
planejamento estratégico do
TRE-MA; orientar o
desenvolvimento do
planejamento estratégico em
tecnologia da informacao e
comunicacao; entre outras
atribuicoes.

Norma

TRE-MA: Portaria n°. 395/2016
CNJ: Resolucao n° 370/2021

Integrantes

- Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (STIC);

« Coordenadorias subordinadas a STIC;
. Oficial(a) do Gabinete da STIC.

Periodicidade de reunidoes

Mensalmente, na primeira semana de cada més, em dia util, preferencialmente

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-tecnologi
a-da-informacao/comites/comite-de-gestao-de-tic
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Instancias
internas de
apoio a
Governanca

Comissoes




Comissao
Permanente de

Acessibilidade
e Inclusao

Tem por objetivo
implementar medidas que
assegurem aampla e
irrestrita acessibilidade fisica,
arquitetonica,
comunicacional e atitudinal,
para garantir o amplo acesso
aos servicos do TRE-MA.

Norma

TRE-MA: Portaria n° 647/2018
CNJ: Resolucao n°401/2021

Integrantes

 Presidente(a);
« Coordenador(a);
« 3 (trés) servidores(as).

Periodicidade de reunioes

Por convocagao do(a) magistrado(a) ou da coordenacao da Comissao

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/acessibilidade/comissao-de-acessibilidade
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Comissao de
Etica

A Comissao de Eticatem a
natureza investigativa, com o
objetivo de implementar e
gerir o Cédigo de Etica.

Norma
TRE-MA: Resolucao n° 8399/2013

Integrantes

« 3 (trés) servidores(as) efetivos(as) (um deles presidird a comissao)

Periodicidade de reunioes

Por convocacao do(a) presidente da comissao.

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-etica
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Comissao
Gestora do
Plano de
Logistica
Sustentavel

A Comissao Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel
(PLS) sera responsavel por:
propor revisao do PLS,
monitorar e avaliar a
execucao dos indicadores e
metas do PLS.

Norma

TRE-MA: Resolucao n°8917/2016
CNJ: Resolucao n° 400/2021

Integrantes

« Um(a) juiz(a) eleitoral indicado(a) pela Presidéncia;

« Diretor(a)-Geral;

« Secretario(a) de Administracao e Financgas — SAF;

« Secretario(a) de Gestao de Pessoas — SGP;

« Secretario(a) de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - STIC;
+ Nucleo de Sustentabilidade e Acessibilidade;

« Secretario(a) Judiciario(a);

« Assessor(a) Chefe da Corregedoria;

- Servidor(a) representante das Zonas Eleitorais do Interior (escolhido(a)
por votagao);

- Servidor(a)

por votacao).

representante das Zonas Eleitorais da Capital (escolhido(a)

Periodicidade de reunioes

Trimestralmente ou de forma extraordinaria por convocacao do(a) Diretor(a)
Geral ou da Presidéncia

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/logistica-sustentavel
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Comissao de
Prevencao e
Enfrentamento
do Assédio
Moral edo
Assédio Sexual

Tem entre suas finalidades a
de contribuir para o
desenvolvimento de
diagndstico institucional de
praticas de assédio moral e
afins, além de sugerir
medidas de prevencao a tais
praticas.

Norma
TRE-MA: Portaria n° 974/2021
CNJ: Resolucao n°351/2020

Integrantes

« Magistrado(a) indicado(a) pela Presidéncia;

« Servidor(a) indicado(a) pela Presidéncia;

« Servidor(a) indicado(a) pela Comissao Permanente de Acessibilidade e
Inclusao do TRE-MA;

« Magistrado(a) indicado(a) pela Associacao dos Magistrados do Maranhao
- AMMA;

« Magistrado(a) eleito(a) em votacao direta entre os magistrados membros
do tribunal, a partir de lista de inscricao;

- Servidor(a) voluntario(a);

« Colaborador(a) terceirizado(a);

- Estagiario(a).

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) Presidente da Comissao

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/

comissao-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-moral-e-do-assedio

-sexual
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Comissao
Permanente

de Género e
Cidadania

Foi instituida para atuar no
planejamento e no
desenvolvimento de acbes
relacionadas ao incentivo da
participacao feminina na
politica, integracao
institucional e no respeito a
igualdade de géneros.

Norma
TRE-MA: Resolucao n° 9605/2019
CNJ: Resolucao n° 255/2018

Integrantes

Composta por meio de ato da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral

Periodicidade de reunioes

Por convocacao do(a) magistrado(a) presidente da Comissao

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/politica-de-genero-e-cidadania
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Comissao
Permanente
de Seguranca

Deve elaborar plano de
protecao e assisténcia aos
juizes em situacao de risco,
auxiliar na coordenacao e
fiscalizacao dos servicos de
seguranca do tribunal entre
outras atribuicoes.

Norma
TRE-MA: Resolucdao n°9518/2019
CNJ: Resolucao n®291/2019

Integrantes

+ 1 (um) Juiz(a) membro do Tribunal Regional Eleitoral;

1 (um) Juiz(a) de Direito indicado(a) pela Corte Eleitoral;

1 (um) Juiz(a) de Direito indicado(a) pela AMMA;

Diretor(a) - Geral;

Chefe da SESEI - Secdo de Seguranca Institucional e Inteligéncia.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) Presidente da Comissao

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-permanente-de-seguranca-institucional
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Comissao
Permanente
de Apoio a
Gestao de
Contratacoes

Tem o objetivo de auxiliar o
Tribunal Regional Eleitoral do
Maranhao na gestao dos
processos de contratagoes.

O C

<
c
e <

Norma
TRE-MA: Portaria n°. 756/2019

Integrantes

« Chefe da Secao de Gestao de Contratos (Presidente);
« Servidor(a) da Secao de Gestao de Contratos (Suplente);
- 8 (oito) servidores(as) da 192 Zona Eleitoral.

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) Presidente da Comissao

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-orcamentaria

-e-de-aquisicoes/demais-informacoes
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Comissao de
Gestao da
Memoria

Compete coordenar a
politica de Gestao da
Memoria e valorizar o acervo
fisico e virtual, por meio de
divulgacao do patriménio
mobiliario e imobiliario de
carater histoérico e cultural.

Norma
TRE-MA: Resolucao n° 9870/2021

Integrantes

« Juiz(a) Diretor(a) da Escola Judiciaria Eleitoral - Presidente;

« Coordenadoria de Apoio ao Pleno, Gestao Processual e Documental;
« Escola Judiciaria Eleitoral;

« Assessoria Especial da Presidéncia;

+ Secao de Gestao Documental;

« Coordenadoria de Imprensa e Comunicacao Institucional;

+ Secao de Dados, Desenvolvimento de Sistemas e Inovacgao;

« Um(a) servidor(a) graduado(a) em Arquivologia;

« Um(a) servidor(a) graduado(a) em Historia.

Periodicidade de reunioes

Por convocac¢ao da Coordenadoria de Apoio ao Pleno, Gestao Processual e
Documental

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-gestao-da-memoria
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Norma

TRE-MA: Resolugao n° 9851/2021

Co m issa o CNJ: Resolucao n° 324/2020
Permanente @
d e Ava I iagao « Secretaria Judiciaria;

Doc u m e nta I « Secretaria de Tecnollogia da Informacao;

« Assessoria Especial da Presidéncia;
» Coordenadoria de Apoio ao Pleno, Gestao Processual e Documental;
« Coordenadoria de Registros Partidarios, Processamento e Distribuicao.

Integrantes

Tem como algumas das suas
atribuicoes propor
instrumentos arquivisticos
de classificacao,
temporalidade e destinacao
de documentos e analisar os
editais de eliminacao de

documentos e processos da

instituicao e aprova-los. @ Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-gestao-da-memoria

Periodicidade de reunides
Por convocacao da Secretaria Judicidria.



https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-da-memoria

Comissao
Permanente
de Sindicancia
e Processo
Administrativo
Disciplinar

Deve zelar pelos principios
da legalidade, da
impessoalidade, da
moralidade, da publicidade,
da eficiéncia, do devido
processo legal, da ampla
defesa, do contraditério e da
presuncao de inocéncia.

©

Norma
TRE-MA: Portaria 202/2014

Integrantes

- 7 (sete) servidores(as) estaveis e, preferencialmente, com formacao
em Direito.

Periodicidade de reunioes

Sempre que houver oficio ou noticia da ocorréncia de irregularidade,
devidamente protocolizada na Secretaria do Tribunal.

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/

comissao-permanente-de-sindicancia-e-processo-administrativo-
disciplinar
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Comissao de
Seguranca da
Informacao

Tem a finalidade de
assegurar a adequada
estrutura funcional que
permita planejar, controlar e
avaliar a implantacao de
diretrizes e acoes
relacionadas a Seguranca da
Informacgao no ambito do
Tribunal.

O €

Norma
TRE-MA: Portaria n°©204/2018

Integrantes

« Presidéncia;

« Diretoria-Geral (DG);

« Corregedoria Regional Eleitoral (CRE);

- Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STIC);

« Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP);

« Secretaria de Administracao e Financas (SAF);

« Secretaria Judiciaria (SJD);

« Coordenadoria de Imprensa e Comunicacao Institucional (COIMC);

« Coordenadoria de Apoio ao Pleno, Gestao Processual e Documental (COPAD).

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) Diretor(a)-Geral

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/seguranca-da
-informacao
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Comissao
Permanente
de Licitacao

Tem a funcao de receber,
examinar e julgar todos os
documentos e
procedimentos relativos as
licitacbes e ao

cadastramento de licitantes.

O

Norma
TRE-MA: Portaria n°204/2018

Integrantes

« Chefia da Secao de Andlise e Licitacao (SELIC)
« Chefia da Secao de Contratacoes e Aquisicoes (SECOA)
- Servidor(a) Assistente da Secao de Analise e Licitacao (SELIC)

Periodicidade de reunioes

Sempre que houver licitacao na modalidade tomada de preco ou
concorréncia

Site

https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes
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Comissao
de Tomada
de Contas

Responsavel pelos processos
de tomada de contas
especial, que é um processo
administrativo devidamente
formalizado, com rito
proprio, para apurar
responsabilidade por
ocorréncia de dano a
administracao publica
federal, com apuracao de
fatos, quantificacao do dano,
identificacao dos
responsaveis e obter o
respectivo ressarcimento.

Norma

TRE-MA: Portaria n° 941/2020

Integrantes

+ 4 (quatro) servidores(as) designados(as), no minimo, sendo um(a) o(a)
Presidente e outro(a) seu(sua) substituto(a).

Periodicidade de reunides

Sempre que houver processo a ser analisado.

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/
comissao-de-tomada-de-contas-especial
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Instancias
internas de
apoio a
Governanca

Nucleos




Nucleo de
Sustentabilidade
e Acessibilidade

Tem entre suas atribuicées
propor politica de acessibilidade
e inclusao e promover a difusao
de uma cultura de inclusao
social. E responsavel ainda por
fomentar a inclusao de praticas
de sustentabilidade,
racionalizacao e consumo
consciente.

Norma

CNJ: Resolucdes 400 e 401/2021
TRE-MA: Resolucao n° 8925/2016

Integrantes
« Composto por, no minimo, 2 (dois/duas) servidores(as)

Periodicidade de reunides
Por convocacao do(a) responsavel.

Site
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/acessibilidade/normas

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/logistica-sustentavel
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Nucleo de
Apoio a
Gestao da
Integridade

Tem por objetivo auxiliar a
alta administracao na
implantacao da Politica de
Integridade

Norma
TRE-MA: Resolucao n° 9840/2021

Integrantes

- Servidores(as) designados(as) pela Diretoria — Geral;
» Coordenadoria de Gestao Estratégica e Modernizacao (Coordenacao).

Periodicidade de reunioes
Por convocacao da COPEG

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/Gl
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Nucleo de
Apoio a
Gestao de
Riscos

Auxilia a alta administracao
na implantacao da Politica de
Gestao de Riscos do Tribunal,
com o proposito de adotar
medidas para a
sistematizacao de praticas
relacionadas a gestao de
riscos do TRE-MA.

Norma
TRE-MA: Portarian® 172/2018

Integrantes

« Coordenadoria de Gestao Estratégica e Modernizacao (Coordenacgao);

« Chefe da Secao de Modernizacao da Gestao;

« Assessoria de Gestao de Eleicoes;

« Gestor(a) de Seguranca da Informacao;

- 2 representantes da Corregedoria Regional Eleitoral;

- 2 representantes da Secretaria de Gestao de Pessoas;

- 2 representantes da Secretaria Judiciaria;

- 2 representantes da Secretaria de Administracao e Financas;

- 2 representantes da Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;

Periodicidade de reunioes
Por convocac¢ao da COGEM

Site

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/gestao-de-riscos
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Instancias
internas de
apoio a
Governanca

Unidades de apoio

- Assessoria de Controle Interno e Apoio a Gestao

- Assessoria de Apoio a Governancga

- Assessoria de Gestao de Eleicoes

- Coordenadoria de Imprensa e Comunicacgao Institucional
- Assessoria Juridica

- Auditoria Interna

- Coordenadoria de Gestao Estratégica e Modernizagao

- Corregedoria Regional Eleitoral

- Ouvidoria Regional Eleitoral

Observacao: as atribuicdes das unidades de apoio estao previstas no
Regulamento Interno




Planos

Institucionais

Direcionam a organizagao em

relacao aos objetivos a serem Sistema de Governanga e Gestdo
alcancados ou as atividades a

serem realizadas pelo 6rgao SOCIEDADE
IZ H 3 B . o .
' 99 GOVERNANGA | o e coes sodaise Instticoes o
podendo ser: i

A ORGANIZACAO SUPERIOR
INSTANCIAS EXTERNAS DE Tribunal Superior Eleitoral
GOVERNANCA

Tribunal de Contas da Unido, 1 INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Congresso Nacional, Conselho

est ratégico Nacional de Justica e Ministério

Publico Eleitoral

Corte Eleitoral

(Plano Estratégico institucional, Plano

de Diretrizes etc) INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIL A GOVERNANGA 4 INSTANCIAS INTERNAS DE
ALTA ADMINISTRACAO > APOIO A GOVERNANGA

Auditorias independertts . .
Controle social organizado, Reci Auditoria Interna, Assessoria de
Controle Interno, Comités,

de Controle da Gestéao Publica Comissées. Nucl Ouvidon
no MA, Rede de Governanca omissoes, Nuc ep;, ¢ uvidoria e
Colaborativa do Poder Judiciario, outras unidades
Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral J

GESTAO TATICA
Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magistrados

Conselho Gestor

Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria,
Diretoria-Geral

Planos Estratégicos

Planos Taticos

GESTAO OPERACIONAL

Chefes de Secao e de Cartorio, responsaveis por
Nucleos e Comissoes

° GESTAO Planos Operacionais
operacional

(Planos setoriais ou tematicos, além de
planos de acao) 59




@ Planos Estratégicos

1
I
1
I
1
I
1
1
1
1
1
r
1
1
1
1
1
1
1
-
1
[
1
[
1
[
1
[
1
1
]
[
1
[
1
1
1
I
1
I
b
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1

Plano Estratégico Institucinal

conduz a elaboracao dos demais planos institucionais e identifica as oportunidades de inovacao a serem
conduzidas no ambito do Tribunal. Define, entre outros elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e
iniciativas estratégicas (acoes e projetos), que norteiam a atuacao do TRE-MA para o cumprimento da missao
institucional e alcance da visao de futuro almejada;

Plano de Diretrizes
é um instrumento de alinhamento institucional, que tem como papel orientar o desdobramento dos
objetivos do Plano Estratégico, em metas e acdes/projetos para o biénio;

Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP)

tem como objetivo definir, orientar e planejar as acées de auditoria a serem desenvolvidas pelas unidades
de Auditoria Interna deste Tribunal e deverao conter, no minimo, as areas ou temas auditaveis em sentido
amplo e os objetivos das avaliagdes de cada area ou tema (Art. 35 da Resolu¢ao CNJ n° 309/2020);

Plano Integrado de Elei¢coes

consiste no plano de trabalho que consolida as atividades necessarias e suficientes para realizar pleitos
eleitorais com legitimidade, seguranca, economicidade e transparéncia. Contém direcionadores, linhas de
acao e outros elementos necessarios para orientar as atividades atinentes as Eleicoes;

Plano Anual de Capacitacao

é um instrumento norteador das acbes de capacitacao da organizacao, que visa alinhar as competéncias
individuais com as competéncias institucionais, de forma a promover o desenvolvimento continuo dos
servidores;
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Plano de Integridade
conjunto de ac¢bes selecionadas, com indicacao de procedimentos, atribuicdes de responsabilidades e
prazos para implementacao, com vistas a administrar as vulnerabilidades a integridade da organizacao.

Plano Estratégico de Gestao de Pessoas

é um instrumento norteador das a¢des de gestao de pessoas da organizacao, que, alinhado com o Plano
Estratégico do Tribunal, tem a finalidade de orientar o desdobramento das linhas de a¢bes dispostas na
Politica de Gestao de Pessoas em objetivos, metas e acdes.

Planos Taticos

Traduzem e interpretam as decisdes dos planos estratégicos e as transformam em direcionamentos de
médio prazo para a atuacao de cada area especifica da organizacao, estabelecendo as prioridades setoriais
ou tematicas, além de contemplar o conjunto de indicadores, metas e iniciativas (projetos e acdes) a serem
desenvolvidos.

- A verificacao tanto do alcance das metas quanto da execucao das acdes contidas nos planos taticos
sao utilizadas para apurar o desempenho das unidades, comissées ou nucleos.

- Os planos taticos devem ser revisados anualmente, ressalvadas as excecdes indicadas nos planos
deste artigo.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

é um instrumento de diagndstico, planejamento e gestao de recursos e processos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC). Tem como propdsito determinar as prioridades de investimento e
alocacao de recursos nos diversos projetos e acdes de TIC, visando a otimizacao de recursos disponiveis, o
acompanhamento do estagio de desenvolvimento dos projetos, solucao de conflitos referentes a recursos e
o monitoramento dos niveis de servico de TIC.
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Plano Anual de Auditoria (PAA)

objetiva identificar as auditorias a serem realizadas pelas unidades de Auditoria Interna, devendo consignar
o planejamento e a programacao das atividades de auditoria deste Tribunal para um exercicio. Deve ainda
dimensionar a realizacao dos trabalhos de modo a priorizar a atuacao preventiva e atender as
determinacdes, recomendacoes, diretrizes ou diligéncias pendentes, expedidas pelo TCU, CNJ, TSE e pela
unidade de Auditoria Interna deste Tribunal (art. 36, c/c art. 33 da Resolucao CNJ n° 309/2020).

Plano Anual de Contratacoes

consiste em um documento que consolida as demandas de obras, servicos de engenharia, tecnologia da
informacao, bens e servicos comuns que o Tribunal pretende contratar no exercicio subsequente, bem
como aquelas que necessitam serem prorrogadas.

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

é uma ferramenta de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de
execucao e mecanismos de monitoramento e avaliacao de resultados, que permite estabelecer e
acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizacao e qualidade que objetivem uma melhor eficiéncia
do gasto publico e da gestao dos processos de trabalho.

Planos de Gestao de Riscos relacionados aos processos de Eleicoes

conjunto de acdes selecionadas pelos gestores de riscos, com indicacao de procedimentos, atribuicdes de
responsabilidades e prazos para implementacao, com vistas a administrar os riscos dos processos
institucionais.

Plano de Continuidade de Negécios - TIC
é um processo formal e documentado que descreve procedimentos que permitam ao TRE-MA responder
adequadamente a um incidente, interrupcao ou desastre com a recuperacao de suas atividades essenciais

de TIC, promovendo seguranca institucional.
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Plano de Continuidade de Negdcios - Infraestrutura

é um processo formal e documentado que descreve procedimentos que permitam ao TRE-MA responder
adequadamente a um incidente, interrupcao ou desastre com a recuperacao da infraestrutura, promovendo
seguranca institucional.

Plano de Continuidade de Negdcios - Pessoas

é um processo formal e documentado que descreve procedimentos que permitam ao TRE-MA responder
adequadamente a um incidente, interrup¢ao ou desastre com a recuperacao das atividades criticas de
Gestao de Pessoas, promovendo seguranca institucional.

Plano de Continuidade de Eleicoes

é um processo formal e documentado que descreve procedimentos que permitam ao TRE-MA responder
adequadamente a um incidente, interrupcao ou desastre com a recuperacao das atividades eleitorais
criticas, promovendo seguranca institucional.

Plano de Obras

estabelecido pela Resolucao TSE n° 23.544/2017, posteriormente alterada pela Resolucao TSE n°
23.599/2019, é instrumento de planejamento, priorizacao e padronizacao de obras no ambito da Justica
Eleitoral, ressaltando que a elaboracao do plano é obrigatoria para a realizacao de obras pelos Tribunais
Eleitorais.

Planos Operacionais

Também conhecidos como setoriais ou tematicos, contemplam o conjunto de indicadores, metas, projetos
e acoes definidos pelos responsaveis para viabilizar a realizacao dos planos de nivel estratégico e tatico,
assim como a efetiva execucao de processos produtivos, finalisticos e de apoio.
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Acompanhamento, revisao e afericao dos resultados

As informacbes referentes ao acompanhamento periédico dos planos institucionais devem ser

disponibilizadas, pelos responsaveis, tempestivamente, no sistema informatizado para essa finalidade e na

internet, quando couber, avaliando os respectivos resultados (alcance das metas e execucao das iniciativas

previstas) e contendo as devidas analises criticas. Os planos institucionais poderao ser revistos a qualquer

momento, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste, seguindo o mesmo rito
---- adotado para sua aprovacao.

Conheca um pouco mais sobre Governanca

Acesse o site do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao
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