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2023 CODES Identificar e reavaliar 

cargos que 

necessitem de 

rotação de pessoal e 

segregação de 

1. Considerando que os Magistrados possuem 

regulamentação própria, consultar a Direção 

Geral se há interesse em formalizar política de 

rotação dos cargos gerenciais com poder 

decisório.2. Existindo interesse, minuta será 

01/04/2023 31/12/2023 0 R$ 0,00 R$ 0,00 Cancelado Identificar e reavaliar cargos que necessitem de rotação 

de pessoal e segregação de funções.

2023 CODES Estabelecer política 

formal de rotação de 

pessoal nos cargos 

que possuem 

funções com poder 

1. Considerando que os Magistrados possuem 

regulamentação própria, consultar a Direção 

Geral se há interesse em formalizar política de 

rotação dos cargos gerenciais com poder 

decisório. 2. Existindo interesse, minuta será 

01/06/2023 30/11/2023 0 R$ 0,00 R$ 0,00 Cancelado Estabelecer política formal de rotação de pessoal nos 

cargos que possuem funções com poder de decisão 

capazes de realizar, facilitar ou dificultar atos de fraude e 

corrupção e/ou sua ocultação

2023 CODES Realizar rodízio de 

funcionários que se 

relacionam com 

terceiros (ex. 

fornecedores, 

1. Consultar a Direção Geral se há interesse em 

formalizar política de rotação. Deixando 

registrado que existem outras formas. 2. 

Existindo interesse, minuta será apresentada a 

Direção.

01/04/2023 31/12/2023 0 R$ 0,00 R$ 0,00 Cancelado Implementar ações com o propósito de realizar rodízio de 

funcionários que se relacionam com terceiros (ex. 

fornecedores, fiscalizados, regulados, contribuintes, 

beneficiários etc.)

2023 GABSJU Núcleo de Justiça 

4.0

Implantar o Núcleo de Justiça 4.0 no TRE-MA 02/03/2023 31/12/2023 0 R$ 0,00 R$ 0,00 Cancelado Implantar o Núcleo de Justiça 4.0 no TRE-MA

2023 ORE Resgatando a 

Cidadania

Visa integrar pessoas em situação de rua e 

vulnerabilidade à sociedade, mediante emissão 

de documentos essenciais ao exercício da 

cidadania. Trata-se de um projeto a ser 

executado em parceria com outros tribunais e 

03/04/2023 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar eventos e parcerias para emitir documentos que 

resgatem a cidadania das pessoas.

2023 ORE Facilitar o acesso ao 

cidadão para 

denunciar fraudes ou 

tentativas de 

corrupção.

Facilitar o acesso ao cidadão para denunciar 

fraudes ou tentativas de corrupção.

01/05/2022 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Implementar mecanismos para facilitar denúncias de 

fraudes ou corrupção.

2023 EJE Formação, 

atualização e 

aperfeiçoamento 

contínuo dos 

agentes eleitorais. 

Promover e divulgar cursos e eventos jurídicos 

de atualização e aprimoramento sobre o 

processo eleitoral, tendo por público alvo os 

juízes eleitorais, com vistas ao aprimoramento 

das competências laborais e ao atendimento de 

01/01/2023 31/12/2023 100 R$ 24.721,48 R$ 19.539,10 Concluído Promover e divulgar cursos e eventos jurídicos de 

atualização e aprimoramento sobre o processo eleitoral.

2023 EJE Educação política 

voltada ao 

fortalecimento da 

cidadania de jovens 

eleitores (2023)

Desenvolver projetos voltados aos jovens e 

futuros eleitores de esclarecimento social para o 

exercício da cidadania, do voto livre e 

consciente, do combate às notícias falsas e de 

confirmação da segurança da urna eletrônica.   

01/01/2022 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Desenvolver projetos voltados aos jovens e futuros 

eleitores.

2023 SEDOC Digitalização dos 

documentos físicos 

permanentes para 

inserção no sistema 

Archivematica.

Digitalização dos documentos físicos 

permanentes para inserção no sistema 

Archivematica.

01/02/2022 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Digitalizar documentos físicos permanentes para inserção 

no sistema Archivematica.

2023 GABSJU Produtividade SJD - 

Publicação 

Disponibilizar a produtividade das seções que 

compõem a SJD na intranet e internet

02/03/2023 30/09/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Disponibilizar a produtividade das seções que compõem a 

SJD na intranet e internet.

2023 COTEJ DFT - 1ª Parte Parte 1 de 2: Entregar etapas de Kick OFF, 

Coleta Qualitativa e Instrumentação do projeto 

de Dimensionamento da Força de Trabalho.

01/04/2023 30/06/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Instrumentar projeto de Dimensionamento da Força de 

Trabalho.

2023 COPES Estabelecer a 

obrigatoriedade dos 

integrantes da 

equipe de 

investigação 

1. Formalizar a AI,

CE e CSPAD se

existe previsão

legal em seus

normativos.2. Se

01/04/2023 31/08/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Criar termo de confidencialidade

2023 SECAP Portal do 

Conhecimento e da 

SGP: dados da força 

de trabalho, 

informações e 

Portal do Conhecimento e da SGP: dados da 

força de trabalho, informações e serviços da 

SGP publicados em portal web.

01/06/2022 01/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Análise dos requisitos.

2023 ASGEL Elaborar o Plano 

Integrado de 

Eleições 2024.

Elaborar o Plano Integrado de Eleições 2024. 01/03/2023 19/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Elaborar o Plano Integrado de Eleições 2024.
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2023 ASGEL Realizar a avaliação 

das Eleições 2022

Realizar a avaliação das Eleições 2022 01/07/2022 31/03/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar a avaliação das Eleições 2022

2023 ASGEL Estabelecer meios 

de controle para o 

cumprimento dos 

atos previstos nas 

normas do TRE e 

Estabelecer meios de controle para o 

cumprimento dos atos previstos nas normas do 

TRE e TSE (Eleições 2024)

01/07/2023 30/06/2024 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Estabelecer meios de controle para o cumprimento dos 

atos previstos nas normas do TRE e TSE (Eleições 2024)

2023 ASGEL Definir de forma 

participativa as 

prioridades que 

demandam recursos 

orçamentários

Definir de forma participativa as prioridades que 

demandam recursos orçamentários

13/02/2023 30/04/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Definir de forma participativa as prioridades que 

demandam recursos orçamentários

2023 COUSE Viabilizar a retomada 

do atendimento 

biométrico nas 

Zonas Eleitorais.

Retomada da coleta de registro biométrico dos 

eleitores suspenso durante o período da 

pandemia.

01/02/2023 30/09/2023 100 R$ 150.000,00 R$ 120.000,00 Concluído Desenvolver ações para a retomada da coleta de registro 

biométrico dos eleitores.

2023 SERED Implantar a solução 

de Processamento e 

armazenamento de 

dados centralizado 

(Hiperconvergência) - 

Implantar a solução de Processamento e 

armazenamento de dados centralizado 

(Hiperconvergência) - Site Backup

01/01/2023 19/12/2023 100 R$ 1.982.235,00 R$ 1.982.235,00 Concluído Implantar a solução de Processamento e armazenamento 

de dados centralizado (Hiperconvergência) - Site Backup

2023 NIC Evoluir processos de 

contratação de 

soluções de TIC 

para atendimento da 

Resolução CNJ 468. 

Necessidade de evoluir os processos de 

planejamento orçamentário, de contratações de 

TIC e de gestão de contratos de TIC para 

atender aos novos normativos incluindo a 

Resolução CNJ 468.

08/01/2023 30/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Aperfeiçoar processos de contratação de soluções de 

TIC.

2023 COSIN Promover uma ação 

de inovação

Promover uma ação de Inovação (Comissão 

Gestora do Laboratório de Inovação, Inteligência 

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - 

LIODS (TREMALAB))

01/05/2023 30/11/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Promover uma ação de Inovação (Comissão Gestora do 

Laboratório de Inovação, Inteligência e Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável - LIODS (TREMALAB))

2023 SEMOG Plano de Diretrizes 

2023/2024

Revisar o Plano de Diretrizes 2023/2024 25/01/2023 30/03/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Revisar o Plano de Diretrizes 2023/2024

2023 SEMOG Gestão de Riscos e 

da Integridade 2023

Impulsionar a Gestão de Riscos e da 

Integridade por meio da realização de 2 

mentorias em mapeamento de processos e 

gestão de riscos, destinadas principalmente às 

unidades que tratem de contratações, licitações, 

01/03/2023 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar de 2 mentorias em mapeamento de processos e 

gestão de riscos

2023 SEMOG Controles de 

Integridade 2023

Revisar a planilha documentadora de riscos, 

estabelecendo a periodicidade das avaliações 

de efetividades dos controles estabelecidos 

contra fraude, corrupção e conflito de 

interesses. Rever a metodologia/política para 

01/05/2023 19/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Revisar a planilha documentadora de riscos, 

estabelecendo a periodicidade das avaliações de 

efetividades dos controles estabelecidos

2023 COGEM Promover uma ação 

de política de gênero 

e cidadania

Promover uma ação relacionada ao incentivo da 

participação feminina na política, integração 

institucional e no respeito à igualdade de 

gêneros (CPPGC - Comissão Permanente de 

Política de Gênero e Cidadania - TRE Mulheres)

01/05/2023 30/11/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Promover uma ação relacionada ao incentivo da 

participação feminina na política, integração institucional e 

no respeito à igualdade de gêneros (CPPGC - Comissão 

Permanente de Política de Gênero e Cidadania - TRE 

Mulheres)2023 SEMOG Oficinas de 

Mapeamento de 

Processos e Gestão 

de Riscos 2023

Realizar uma Oficina de Mapeamento de 

Processos e Gestão de Riscos 2023.

01/01/2023 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar uma Oficina de Mapeamento de Processos e 

Gestão de Riscos 2023.

2023 CODES Prevenção e 

Enfrentamento do 

Assédio Moral e 

Sexual no TRE-MA 

Prevenir e combater o assédio moral, o assédio 

sexual e todas as formas de discriminação, a 

fim de promover o trabalho digno, saudável, 

seguro e sustentável. (Comissão de Prevenção 

e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio 

01/04/2023 30/06/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar ações de prevenção e combate ao assédio 

moral, sexual e todas as formas de discriminação, a fim 

de promover o trabalho digno, saudável, seguro e 

sustentável. (Comissão de Prevenção e Enfrentamento do 

Assédio Moral e do Assédio Sexual - COAMS)2023 NSA Evento em 

comemoração ao dia 

mundial do Meio 

Ambiente.

Como forma de estimularmos e 

conscientizarmos os servidores e auxiliares 

deste TRE, planejaremos a realização de um 

evento a ser realizado, no dia 05/06/23, em 

homenagem ao dia mundial do Meio Ambiente. 

01/03/2023 05/06/2023 100 R$ 0,00 R$ 4.585,60 Concluído Realizar evento em homenagem ao dia mundial do Meio 

Ambiente.



ANO SETOR PROJETO OBJETO DATA INÍCIO DATA FIM PERCENTUAL 

EXECUCAO 

PROJETO

ORÇAMENTO 

PREVISTO

ORÇAMENTO 

UTILIZADO

SITUAÇÃO 

PROJETO

ESCOPO

2023 COJUC Painel PJe 1º Grau Implantação de ferramenta de monitoração de 

processos no 1º grau de jurisdição.

01/01/2021 31/12/2024 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Implantar ferramenta de monitoração de processos no 1º 

grau de jurisdição.

2023 GABSJU Painel B.I Implantar painel de Bussiness Inteligence com 

todos os indicadores de produtividade judicial do 

TRE-MA.

02/03/2023 17/09/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Implantar painel de Bussiness Inteligence com todos os 

indicadores de produtividade judicial do TRE-MA.

2023 SEDOC Tratamento do 

acervo arquivístivo 

não permanente.

Tratamento do acervo arquivístivo não 

permanente.

08/03/2022 30/09/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Tratar o acervo arquivístivo não permanente.

2023 GABSJU Sistema de 

Sustentações Orais

Disponibilizar sistema/plataforma para o 

cadastramento de sustentações orais nas 

sessões do TRE-MA pelos próprios advogados 

e advogadas.

02/03/2023 17/07/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Disponibilizar sistema/plataforma para o cadastramento 

de sustentações orais nas sessões do TRE-MA pelos 

próprios advogados e advogadas.

2023 NSA Regulamentar os 

períodos para 

descarte de material 

das Zonas Eleitorais

Atualmente não há um calendário fixo para que 

as zonas eleitorais se planejem e façam seus 

descartes em conjunto. O objetivo desse 

projeto, com a colaboração da CRE, é que haja 

períodos no ano para as zonas se programarem 

01/03/2023 30/05/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Regulamentar os períodos para descarte de material das 

Zonas Eleitorais

2023 NSA Evento em 

homenagem ao dia 

Internacional das 

Pessoas com 

Deficiência

Objetivamos conscientizar e expor experiências 

por meio de palestra sobre pcd/acessibilidade 

aos servidores deste Tribunal, no dia 04/12/23,  

para que a cada dia nos tornemos uma 

instituição mais inclusiva.

01/07/2023 04/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar palestra sobre inclusão da PcD e acessibilidade.

2023 NSA Fomentação do 

Sistema de Logística 

Integrada de 

Veículos

O projeto tem o objetivo de divulgarmos mais e 

impulsionarmos o Sistema LIV a outros 

membros da Ecoliga para que possamos 

alcançar um envolvimento e engajamento maior 

do que o ano de 2022. Haverá uma 

01/02/2023 15/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar ações de divulgação e impulsionamento do 

Sistema LIV a outros membros da Ecoliga

2023 NSA Atualizar a 

Resolução da 

Comissão Gestora 

do PLS do TRE-MA

Com a nova Resolução CNJ sobre 

sustentabilidade (nº 400/2021) em vigor, há a 

necessidade de atualizarmos a Resolução deste 

Tribunal da Comissão gestora do Plano de 

Logística Sustentável.

10/01/2023 31/03/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Atualizar a Resolução da Comissão Gestora do PLS do 

TRE-MA

2023 SEDOC Processo de 

Classificação e 

Tratamento de 

Informações

Realizar estudos sobre o Processo de 

Classificação e Tratamento de Informações.

02/05/2023 30/11/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar estudos sobre o Processo de Classificação e 

Tratamento de Informações.

2023 SEDOC Grupo de Estudo de 

Gestão Documental

Instituir no TRE-MA grupo de estudo de Gestão 

Documental.

02/03/2023 17/05/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Instituir no TRE-MA grupo de estudo de Gestão 

Documental.

2023 GABSJU Produtividade SJD Disponibilizar ferramenta de acompanhamento 

de produtividade de cada servidor/seção da SJD 

que trabalhe com o PJE

02/03/2023 17/05/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Disponibilizar ferramenta de acompanhamento de 

produtividade de cada servidor/seção da SJD que trabalhe 

com o PJE

2023 GABSJU Relatórios de 

Produtividade - 

Membros e PRE

Disponibilizar relatórios de produtividade e 

acervo processual para os Gabinetes dos 

Membros e Procuradoria Regional Eleitoral

02/03/2023 17/05/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Disponibilizar relatórios de produtividade e acervo 

processual para os Gabinetes dos Membros e 

Procuradoria Regional Eleitoral

2023 NSA Elaborar Termo de 

parceria com a 

Associação de 

Surdos do Maranhão 

- ASMA.

A finalidade é termos uma parceria com a ASMA 

para que os surdos associados possam 

contribuir com melhorias em nossos projetos 

voltados à comunidade surda.

01/06/2023 31/08/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Firmar Termo de Parceria com a ASMA

2023 NSA Elaborar Termo de 

parceria com a 

ASDEVIMA - 

Associação dos 

Deficientes Visuais 

O objetivo é possuirmos parceria com a 

ASDEVIMA a fim de que seus associados 

contribuam e opinem nos projetos voltados aos 

deficientes visuais.

01/06/2023 31/08/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Firmar Termo de Parceria com a ASDEVIMA - Associação 

dos Deficientes Visuais do Maranhão
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2023 NSA Inserir recursos de 

acessibilidade na 

intranet

Atualmente a intranet deste TRE não dispõe de 

recursos de acessibilidade completos assim 

como a internet. Foi solicitado junto à COIMC 

que sejam implementados conforme regulam a 

Resolução CNJ 401/2021 e a Resolução do 

01/03/2023 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 7.200,00 Concluído Implementar melhorias nos recursos de acessibilidade na 

intranet

2023 SERED Implantar a solução 

de Processamento e 

armazenamento de 

dados centralizado 

(Hiperconvergência) - 

Implantar a solução de Processamento e 

armazenamento de dados centralizado 

(Hiperconvergência)

01/02/2022 30/06/2023 100 R$ 2.600.000,00 R$ 2.890.353,00 Concluído Implantar a solução de Processamento e armazenamento 

de dados centralizado (Hiperconvergência)

2023 COINF Executar processo 

de gestão de 

configuração e ativos 

(de serviços de 

tecnologia da 

Executar processo de gestão de configuração e 

ativos (de serviços de tecnologia da informação) 

01/05/2021 30/06/2023 100 R$ 0,00 R$ 450.190,00 Concluído Executar processo de gestão de configuração e ativos (de 

serviços de tecnologia da informação) 

2023 COSIN Desenvolver as 

competências dos 

laboratoristas de 

inovação

Todos os laboratoristas participarem de, pelo 

menos, uma capacitação de inovação . 

(Comissão Gestora do Laboratório de Inovação, 

Inteligência e Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável - LIODS (TREMALAB))

01/05/2023 30/11/2023 100 R$ 20,00 R$ 20,00 Concluído Participar de uma ou mais capacitações de inovação.

2023 SERED Prover ambiente de 

processamento de 

dados (datacenter 

backup) em prédio 

diferente do principal 

Prover ambiente de processamento de dados 

(datacenter backup) em prédio diferente do 

principal (réplica).

01/01/2023 30/06/2024 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Prover ambiente de processamento de dados (datacenter 

backup)

2023 SERED Migração de serviços 

para nuvem

Migração de serviços para nuvem 01/02/2022 30/11/2026 100 R$ 0,00 R$ 400.000,00 Concluído Migrar serviços para nuvem

2023 SESJU Disponibilizar 

solução de BI para 

usuários de outras 

áreas.

Implantar solução de Business Inteligence que 

possa ser utilizada pelas áreas para criar, 

gerenciar e publicar relatórios e dashboards 

interativos utilizando análise de dados.

01/01/2023 31/10/2023 100 R$ 378.000,00 R$ 40.000,00 Concluído Implantar solução de Business Inteligence

2023 NIC Implementar gestão 

de projetos de 

tecnologia da 

informação

Implementar gestão de projetos de tecnologia da 

informação

01/02/2022 30/11/2024 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Implementar gestão de projetos de tecnologia da 

informação

2023 NSA Implementação de 

ponto eletrônico 

acessível

A ideia da ação é implementar um ponto 

eletrônico, com o auxílio do laboratório de 

inovação e a STIC, deste Tribunal, para que 

servidores com deficiência visual possam fazer 

uso sem auxílio de outrem. Com plena 

13/02/2023 30/06/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Desenvolver sistema de ponto eletrônico acessível

2023 NSA Regulamentação do 

teletrabalho via 

Condição Especial 

de Trabalho - Res. 

CNJ nº 343/2020, no 

No momento, só regulamentação do 

teletrabalho sob a portaria do TRE-MA. Sendo 

assim, os servidores em teletrabalho sob  a 

Resolução CNJ 343/2020 acabam sendo 

prejudicados e tendo seus direitos restringidos 

03/04/2023 30/11/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Regulamentar o teletrabalho via Condição Especial de 

Trabalho - Res. CNJ nº 343/2020, no âmbito do TRE-MA.

2023 NSA Regulamentação 

para redução de 

gasto com leiautes. 

O projeto tem a finalidade de regulamentarmos, 

junto à SENAR e SEMAP, após as reformas, 

meados de junho/23, as mudanças de leiaute 

nas unidades deste TRE para que haja redução 

nesses gastos.

01/07/2023 15/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Regulamentar gastos com leiautes. 

2023 SELIC Definir rito 

processual para a 

instrução de casos 

de procedimento 

administrativo para 

Elaborar minuta de normativo interno para 

aprovação superior.

18/03/2023 30/10/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Elaborar minuta de normativo interno para aprovação 

superior.

2023 COSEM Promover a política 

de continuidade do 

negócio

Promover a política de continuidade do negócio 01/12/2021 30/11/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Participar da elaboração do plano de continuidade do 

negócio

2023 ORE Divulgação das 

formas e canais de 

denúncia.

Divulgação das formas e canais de denúncia. 01/05/2022 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Executar ações de divulgação de formas e canais de 

denúncia.
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PROJETO

ESCOPO

2023 COIMC Podcast Um podcast institucional é um canal de 

comunicação em áudio para empresas e 

organizações. O projeto deve definir o objetivo e 

público-alvo, escolher o formato e frequência de 

lançamento dos episódios, investir em 

10/04/2023 31/05/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Desenvolver Podcast institucional.

2023 COLAC Estabelecer rotina de 

consulta a 

informações públicas 

de suas contratadas 

e respectivos 

Elaborar minuta de normativo interno para 

aprovação superior. Solicitar para STIC 

desenvolvimento de ferramenta de sistema.

03/04/2023 28/07/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Elaborar minuta de normativo interno para aprovação 

superior.

2023 SEFOT Definir 

procedimentos 

estruturados para 

identificar os motivos 

pessoais dos 

Definir procedimentos estruturados para 

identificar os motivos pessoais dos 

desligamentos voluntários da organização.

01/04/2023 30/11/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Criar procedimentos estruturados para identificar os 

motivos pessoais dos desligamentos voluntários da 

organização.

2023 CODES Desenvolver 

mecanismos para 

atrair e reter 

colaboradores na 

área de contratações

Desenvolver mecanismos para atrair e reter 

colaboradores na área de contratações

01/04/2023 31/12/2023 100 R$ 0,00 R$ 0,00 Concluído Realizar ações que desenvolvam mecanismos para atrair 

e reter colaboradores na área de contratações


