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-------- Mensagem do Presidente

Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA), em consonancia
com o disposto no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituigao Federal
e em observancia as disposigcdes normativas do Tribunal de Contas da

Unido (TCU), apresenta seu Relato Integrado referente ao exercicio de 2018.

No apanhado de informacdes deste relatorio, merecem destaque a transmisséo
ao vivo das sessdes plenarias pelo canal TRE-MA do Youtube; ter sido laureado,
pelo CNJ, pela segunda vez consecutiva, com o Selo Ouro no Justica em
NUumeros, um reconhecimento ao investimento na gestdo de informacgdes

administrativas, processuais e no cumprimento de normas de transparéncia.

Na primeira edi¢&do do Prémio Ranking da Transparéncia, o TRE-MA alcancou a
162posicao, entre 93 participantes do Poder Judiciario brasileiro. No que se refere
a prestagao jurisdicional, evoluimos no 22 grau de jurisdicdo com a implantagao
do Processo Judicial Eletrdnico, ferramenta por onde tramitaram virtualmente

todas as agdesrelativas as eleicdes 2018.

Em meio aos ataques que a Justica Eleitoral sofreu nos 12 e 22 turnos das
eleicdes, a Assessoria de Comunicacao desenvolveu campanha institucional que
exaltou a lisura e transparéncia das eleigdes, trabalho este que ndo é realizado
somente por quem faz parte da JE, mas em sua maioria por cidadaos que
desempenham papel fundamental: os mesarios (o video completo esta em nosso

canal TRE-MA do Youtube). Des. Cleones Cunh

Presidente do TRE-
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Em relacéo as fake news, o Comité Consultivo de Internet, em parceria com os Ministérios
Publicos Federal e Estadual, Policias Federal e Civil e ainda ABIN, realizou estudo da
influéncia da internet nas eleigdes 2018 € o uso de rob6s na disseminacéo de informacgdes,

além de propor medidas necessarias a prevengao do compartilhamento de noticias falsas.

No tocante a segurancga para as Eleigdes foi instituido um Comité composto pelo Presidente
e Corregedor em exercicio deste TRE, representantes dos Ministérios Publicos Federal e
Estadual, policias Federal, Militar, Civil e Rodoviaria, Corpo de Bombeiros, Marinha,
Exército, Aeronautica, Associagado dos Magistrados e Agéncia Brasileira de Inteligéncia.
Juntos atuaram como um centro de controle, orientag&o e decisdo para monitorar e dar

celeridade as agdes que necessitassem de maior atengao durante o pleito.

Buscando assegurar o alcance dos resultados almejados e o fortalecimento dos controles
internos nas rotinas de trabalho, foram instituidos o Nicleo de Apoio a Gest&do de Riscos e a
Comissdo de Seguranca da Informacéo. Além disso, no sentido de direcionar os esforgos
em prol da melhoria continua, foram publicadas a Politica de Governanga de Aquisigdes e o
Plano Diretrizes 2018-2019, desenvolvido em harmonia com o Plano Estratégico 2015—
2020.

Vale ressaltar que a elaboragdo deste relatoério anual de gestdo ndo é apenas uma forma de
prestar contas ao conferir transparéncia aos atos praticados por este 6rgao, mas também
uma oportunidade de reflexdo institucional, na medida em que revisita os planos tragados,

objetivos alcancados e dificuldades enfrentadas durante o exercicio de 2018.

Na tentativa de aumentar a transparéncia e o dialogo com nossos publicos de interesse,

convidamos todos a leitura e a interagir conosco com sugestdes de melhoria.




Visao Geral
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L Quem somos

TRE-MA é um 6rg&o do Poder Judiciario Federal que tem a misséo
de garantir a legitimidade do processo eleitoral, resguardando a
garantia dos direitos de cidadania, primando pela probidade, pela
racionalizagdo e qualidade do gasto publico. Tem como principais
atividades a condugc&o do processo eleitoral, desde o alistamento dos
eleitores, operacionalizacdo das eleicbes até o julgamento das matérias
referentes a legislagdo eleitoral no ambito do estado do Maranhdo. E
considerado de médio porte quando comparado aos demais TREs do Brasil.

O Tribunal é estruturado em dois graus de jurisdigdo, ndo possuindo,

ovaL ELEITORAL rac .
ONAL entretanto, quadro préprio de magistrados:

TRIBUNAL REG
p0 MARANHAO

— 12 Grau: composto por um juiz eleitoral em cada zona eleitoral, escolhido

dentre os juizes de direito, e pelas juntas eleitorais, de existéncia provisoria

apenas nas eleicbes e compostas por um juiz de direito e por dois ou quatro

cidadaos de notoéria idoneidade.

— 22 Grau: possuem em sua composigao dois desembargadores do Tribunal
de Justiga, dois juizes de direito, um juiz do Tribunal Regional Federal
(desembargador federal) ou um juiz federal e dois advogados de notavel
saber juridico e idoneidade moral.

A Secretaria do Tribunal tem como finalidade promover estratégias e agdes
para o desenvolvimento dos servigos administrativos. A Corregedoria
Regional Eleitoral do Maranh&o possui estrutura juridico—administrativa com
o fito de garantir o desenvolvimento dos servigos de inspecéo e fiscalizagdo
das Zonas Eleitorais no estado.
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Ademais, este oOrgdo atua preparando urnas eletrbnicas,
convocando e capacitando mesarios, apurando votos e
expedindo diplomas para os eleitos. Exerce ainda a fungéo

consultiva, relacionada a competéncia de responder
questionamentos sobre matéria eleitoral e a fungdo normativa,
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DIRETOR-GERAL

Nivel de atuacao: estratégico.

Perfil. Define em colegiado as estratégias,
organizacionais. Responde pela observancia e cumprimento da
missao. Exerce a supervisdo geral, a orientagdo e a coordenacao
das atividades administrativas do Tribunal. Realiza atividades com
foco na efetividade dos macroprocessos da organiza¢cdo e em sua

metas e objetivos

interacdo com o meio externo, implantando mudangas quando
necessarias. Participa da decisédo sobre a alocagdo de recursos na
instituicdo. Acompanha e demanda/cobra resultados das diversas

microunidades do Tribunal (Art.
7044/2007).

102 da Res. TRE-MA n°®

André Menezes Mendes, Diretor—Geral

Formacao: Bacharel em Direito e Especialista em
Direito Tributario.

A Diretoria-Geral (DG) compete promover estra—
tégias e agdes para o desenvolvimento dos servicos
administrativos do Tribunal, assim como exercer a
supervisdo geral, a orientagcdo e a coordenacao
desses servigos, aprovando o0s programas de
trabalho das unidades sob sua direcdo e, sob a
orientacdo da Presidéncia e conforme as
deliberagdes do Pleno, propor diretrizes, normas,
critérios e programas a serem adotados na
execucdo das atividades de planejamento de
eleigdes no ambito do Tribunal (Art. 20 a 26 da Res.
TRE-MA n27044/2007).

DECLARO que o cumprimento das metas do plano
estratégico deste Tribunal foi regular no exercicio
de 2018, tendo a gestdo atendido a legalidade dos
atos, confiabilidade das informagdes,
transparéncia, eficdcia, eficiéncia e economicidade
para viabilizar e concretizar os objetivos propostos
para o periodo.

€
%re

NI 4 _pu-f S
Mendes

 eeeerereneseeesesesesesessnssenenens W http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre—ma-regulamento—interno
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Perfil:

ASSESSOR CHEFE DA CORREGEDORIA E SECRETARIOS

Nivel de atuacdo: estratégico/tatico

Responde pela Corregedoria ou por uma secretaria. Planeja,
coordena, orienta e supervisiona as atividades da sua secretaria.
Participa diretamente do planejamento estratégico do TRE-MA.
Desdobra os objetivos organizacionais em metas para sua unidade
alinhada com as diretrizes estratégicas. Acompanha os resultados
dos macroprocessos da Corregedoria e secretaria, e suas

repercussdes na dindmica organizacional, intervindo e sugerindo
mudangas quando necessario. Possui autonomia decisoéria para
implementar mudangas nos processos, no ambito de sua
atuacao, e para propor alteracdes na organizacdo. Planeja e
administra a utilizag&o de recursos para os setores. (Art. 103 da
Res. TRE-MA n®7044/2007)

Rhycleyson Campos Paiva Martins, Assessor Chefe da
Corregedoria Regional Eleitoral

Formagao: Bacharel em Direito, Especialista em
Direito Publico

A Corregedoria Regional Eleitoral do Maranh&o, que
possui estrutura juridico—administrativa, compete
garantir o desenvolvimento dos servicos de
inspecao e fiscalizagcdo dos servicos eleitorais no
Estado, bem como orientar sobre procedimentos e
rotinas a serem observados pelos cartoérios
eleitorais. (Artigos 82a 17, 91 e 101 da Res. TRE-
MA n27044/2007)

DECLARO que as informacgdes relativas as
atividades da Corregedoria Regional Eleitoral do
Maranhdo, tais como: inspecdo e fiscalizagdo dos

servigos eleitorais no Estado, bem como
orientagdo sobre procedimentos e rotinas a serem
observados pelos cartdrios eleitorais, atendem aos
requisitos de conformidade, transparéncia e
confiabilidade da gestéo.

Rhycleys@n Canipos Paiva Martins

 eeeerereneseeesesesesesessnssenenens W http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre—ma-regulamento—interno
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Débora Marcia Soares Veras, Secretaria de
Administracao e Finangas

Formacao: Bacharel em Direito, Especialista
em Direito Civil, Processo Civil e Magistério
Superior

A Secretaria de Administracdo e Financas
(SAF) compete impulsionar o inter—
relacionamento de suas Coordenadorias,
as acdes de governanga, programas,
projetos e planos inerentes aos assuntos de
sua responsabilidade (art. 40 a 61 da Res.
TRE-MA n27044/2007)

DECLARO a confiabilidade das informagdes de
responsabilidade desta Secretaria de Administragdo e
Finangas, as quais foram prestadas pelas unidades
competentes da Justica Eleitoral, evidenciando a eficdcia,
eficiéncia e economicidade da gestdo das aquisigoes, dos
contratos, da administragdo de material, patriménio e da
gestdo de documentos.

A / :g/m\
ebora Marcia Sdares Veras /

Guilberth Marinho Garcés, Secretario de
Gestao de Pessoas

Formagao: Bacharel em Administracao,
Especialista em Gestao Estratégica de
Pessoas e Gestdo de Projetos

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)
compete planejar, organizar, orientar, dirigir
e controlar as atividades relativas a
educacédo, capacitacdo e desenvolvimento
de pessoal (art. 62 a 76 da Res. TRE-MA n®
7044/2007).

DECLARO que as informagdes de responsabilidade desta
Secretaria de Gestdo de Pessoas foram extraidas dos
sistemas gerenciais disponiveis (SGRH-Sistema de Gestdo de
Recursos Humanos e SAGP — Sistema de Apoio a Gestdo de
Pessoas) e atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade.

/! L AAS LD
Giilberth Marinho Garcés
/
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Gualter Gongalves Lopes Jinior, Secretario de
Tecnologia da Informag&do e Comunicagao

Formagao: Bacharel em Mateméatica, Especia—
listaem Analise de Sistemas e Redes

A Secretaria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagédo (STIC) compete promover a
melhoria da governanca, da gestdo e da
infraestrutura tecnoldgica no d&mbito do TRE-
MA, bem como planejar, organizar, orientar,
dirigir e controlar as atividades relacionadas a
sistemas eleitorais, logistica e infraestrutura
de tecnologia (art. 77 a 90 da Res. TRE-MA n®
7044/2007).

DECLARO que as informagdes relativas aos processos de
governancga e gestdo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC) estGo em conformidade e alinhadas as
boas prdticas recomendadas pelos érgdos de controle
interno e externo, bem como ds normas vigentes.

Gon/ga opes J

Leticia Silva Portela, Secretaria Judiciaria

Formacao: Bacharel em Direito e Especialista em
Direito Tributario

A Secretaria Judiciaria (SJD) compete plane—
jar, coordenar, orientar e supervisionar as ati—
vidades de autuacgao e distribuicdo de feitos,
anotacdo dos oOrgaos diretivos regionais e
municipais dos partidos politicos, registro de
candidaturas em nivel federal e estadual,
gerenciamento da base de dados da
jurisprudéncia do Tribunal, bem como as
relacionadas ao processamento dos feitos
judiciais e administrativos distribuidos aos
membros do Tribunal, desde a autuacéo até a
respectiva baixa (Art. 30 a 39 da Res. TRE-MA
ne 7044/2007).

DECLARO que as informacgbes judiciais referentes ao 2° grau foram
extraidas dos sistemas: SADP — Sistema de Acompanhamento de
Documentos e Processos e PJE — Processos Judicial Eletrénico, os

quais foram devidamente encaminhados ao CNJ — Conselho
Nacional de Justi¢a, publicados no portal da transparéncia deste
Tribunal e atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade

" g/?) L@/

Letlcla Sllva Portela
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B Onde estamos

@ Cleitorado (dezembro/2018): 4.541.404

- o ' Area Km2: 331.983,293
@ Total de Municipios: 217 (92 com 100% de biometria)
Populacao estimada
@ Zonas Eleitorais: 105 (6 na capital) (julho/2018): 7.035.055

@ Juizes Eleitorais (TJ): 105 (+20 Juntas + 9 auxiliares)

@ Servidores (dez/2018):480 (40% ZEs e 60% Secretaria)

@ Mesarios (2018): 63.320 (15.830 secbes eleitorais)
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--------- Onde geramos valor

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

GESTAO -
~ _ ’ GESTAO DA
GESTAO DE GESTAO DE BENS | ORGCAMENTARIA,
SEGURANCA
PESSOAS E SERVICOS FINANCEIRA E INSTITUCIONAL
CONTABIL
~ ~ GESTAO DA X
GESTAO DA GESTAO DA LGOI DA GESTAO DAS
INFRAESTRUTURA INFORMACAO INFORMACAO E ATIVIDADES
COMUNICACAO ADMINISTRATIVAS “'

Ser modelo de exceléncia na gestdo do processo eleitoral.

SUPORTE




Planejamento organizacional,
governanca e resultados




k2 Planejamento organizacional,
governanca e resultados

Para subsidiar a elaborac&o do Plano Estratégico
para o sexénio 2015-2020 (6 anos), o Tribunal
Regional Eleitoral do Maranhao (TRE-MA)
utilizou, em 2014 e no inicio de 2015, os
diagnosticos resultantes dos levantamentos
integrados de governanca organizacional publica
do Tribunal de Contas de Unido (TCU). Ao utilizar
esses instrumentos, o objetivo principal foi obter
uma fotografia, um diagnoéstico de suas
necessidades. Nesse contexto, ciente da
importancia de revisar a estratégia, pelo menos
anualmente, o TRE-MA vem realizando novas
autoavaliacdes, visando manter atualizada sua
lista de projetos/acdes fundamentais para o

avango do 6rgao.

Em 2018, 2 dos 8 macrodesafios alcangaram o

desempenho almejado.

2015

TENDENCIAS ATUAIS
o Incentivo as solucdes alternativas
de litigio
o Julgamento de processos antigos
o Profissionalizagao da gestao

o Intensificacdo do uso de
tecnologia da informacéo

o Probidade e combate a corrupgao

o Melhoria dos servigos prestados
ao cidadao eleitor

Melhoria
da gestéao
de pessoas

SER SER SER
ETICO INOVADOR TRANSPARENTE

 eeeerereneseeesesesesesessnssenenens W http://apps.tre—ma.jus.br/servicos/mapa—estrategico/

VISAO
Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral

MISSAO
Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Garantia dos direitos
de cidadania

/\

Combate a Fortalecimento Celeridade e
corrupgéo e a da seguranga produtividade

improbidade do processo na prestacao
administrativ eleitoral jurisdicional

Instituicao
da governanca
judicidria

Aperfeicoamento
da gestao
de custos

2020

CENARIO DESEJADO

o Justica mais acessivel

o Descongestionamento poder
judiciario

o Probidade pblica

o Justica tempestiva

Garantia da legitimidade do sistema
eleitoral

o Maior racionalizacéo do sistema
judicial
o Valorizacéo profissional

o Melhoria da qualidade do gasto
publico

o Equalizagéo das estruturas de 1 e 2
grau de jurisdicao

o Disseminacao da justica eletonica.

Melhoria da
infraestrutura e
governanca

de TIC

TER
CREDIBILIDADE
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Cabe ressaltar que o planejamento estratégico é dinamico, e, por isso, ’ Sltuagao 201 8 """"""""""""" .
alteragcdes e medidas corretivas sdo sempre necessarias durante a trajetoria.
Além disso, vale frisar que é extremamente salutar que a organizagdo tenha

(0]
uma cultura de facil adaptabilidade as mudancas, para que haja possibilidade EC 4% NM 2%

N&o cum
119

de criar constantemente novas oportunidades de sucesso. Nesse cenario, o

TRE-MA realizou nova revisdo da estratégia, consubstanciada no Plano

Diretrizes 2018-2019 (2 anos), que foi elaborado de forma colaborativa pelas
NSA

unidades do TRE-MA, apo6s analisarem minuciosamente as seguintes fontes: .
Cumprido

parcialmente
27%

Nao se aplica a 2018:
5 indicadores — 10%

INDICADORES

M Plano Estratégico 2015-2020,

7 Diretrizes estratégicas da Justica Eleitoral para o quadriénio 2017/2020

EC: Em construgéo
(Resolucdo do Tribunal Superior Eleitoral — TSE n® 23.543/2017),

NM: Nao mensurado
I ResolucBes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e

M Recomendacdes do TCU. Continuo 1%
Ainiciar4$ °

Diante disso, apresentamos o desempenho 2018: 0 que o TRE-MA conseguiu

realizar com base no que foi programado para o periodo, atendo—se, em

4

ACOES ESTRATEGICAS

particular, as metas e iniciativas estratégicas projetadas para o ano avaliado.

Em andamento
37%

~

PROJETOS e

o
S



2 Planejamento organizacional,

.governanca e resultados

~ Sistema de Governancga e Gestao

A boa governanga publica pressupde a

»
»

existéncia de uma lideranga forte, ética
e comprometida com os resultados; de

Avallar

uma estratégia clara, integrada,
eficiente e alinhada aos interesses

Governanga

sociais; e de estruturas de controles que
possibilitem o acompanhamento das
acdes, o monitoramento dos resultados

e a tempestiva correcdo de rumos,

uando necessario.
a Monltorar

Controlar

D|r|g|r

Estratégia

Operacoes

Gestao

 eeeerereneseeesesesesesessnssenenens W http://www.tre—ma.jus.br/o—tre/goveranca—gestao/governanca—gestao
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b

governanca e resultados

Considerando a necessidade de se estabelecer
mecanismos que favorecam a transparéncia, a
efetividade e o alinhamento permanente das agdes
necessarias ao cumprimento dos objetivos
estabelecidos nos planos de nivel estratégico, tatico
e operacional, o TRE-MA prima pelos seguintes
principios em seu Sistema de Governanca e Gestao:
legitimidade, equidade, responsabilidade, eficiéncia,
probidade, transparéncia e a accountability:

Planos Institucionais de Nivel Estratégico

Plano Estratégico
Plano Diretrizes
Plano Estratégico de TIC

Planos Institucionais de Nivel Tatico

Plano Anual de Capacitacao
Plano Diretor de TIC

Plano Integrado de Eleicdes
Plano Anual de Auditoria
Plano Anual de Contratagdes
Plano de Logistica Sustentavel
Planos de Gestao de Riscos

Planos Institucionais de Nivel Operacional
Planos setoriais das Unidades

SISTEMA DE GOVERNANGA E GESTAO

GOVERNANCA
Avaliar| Direcionar| Monitorar

Clientes Externos
Cidadaos, Eleitores, Partidos

quitioos, Candidatos, Advogados,
Orgéos e Instituicdes parceiras.

Instancias Externas de Governanga

Organismos de Controle Social, Tribunal Superior
Eleitoral, Tribunal de Contas da Unido, Congresso
Nacional e Conselho Nacional de Justica

Instancias Internas de Apoio a Governancga

Corregedoria Regional Eleitoral
Ouvidoria Regional Eleitoral
Comité Gestor de Eleicoes
Comité Gestor Local de Gestédo de Pessoas
Comité Gestor de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo
Comité Gestor Local de Atencéo Integral a Saude de

Magistrados e Servidores
Comité de Apoio a Gestdo Orgcamentéria e de Aquisigoes
Comité de Atengao Prioritaria ao 12Grau
Coordenadoria de Controle Interno
Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao
Nucleo Socioambiental
Nucleo de Apoio a Gestao de Riscos

Instancias Internas
de Governanca

Alta Administragdo
Presidéncia
Vice—presidéncia
Diretoria Geral

Corte Eleitoral

Conselho Gesto

............................................. > _
)_

Gestao Estratégica

Gestao Tatica

GESTAO

Gestao Operacional Planejar | Executar Controlar| Agir



: 2 Planejamento organizacional,
governanca e resultados

A

—Desempenho comparativo

O TCU se preocupa em estimular as organizagdes a adotarem boas praticas de governanga e gestdo. Em 2017 e em 2018, realizou levantamentos entre os 6rgéos da
Administracdo Publica Federal (APF), cujo diagnostico revelou que alcancamos, nas dimensdes avaliadas, as seguintes posicdes em relacdo aos 28 (vinte e oito)
tribunais que compdem a Justica Eleitoral (27 TREs e 0 TSE):

2018 2017
INDICADORES 0 QUE FOI AVALIADO?

iGovPub (indice de governanga publica) A capacidade em lideranca, em estratégia e em accountability 78% |2 35% 199

O modelo de governanga e a estratégia da organizagao, o zelo por
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas)  principios éticos e conduta, a promoc&o da transparéncia, a 56% 29 30% 172
responsabilidade e a prestacido de contas

O modelo de gestao de Tl e as capacidades em monitoramento do

iGovTl (indice de governanga e gestdo de Tl) 66% 20 35% 172
desempenho e em resultados de T
iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) &8 imeltes oo gercimeinge) pUlolies) € 6B eepeelel Om Eesiko et 56% 39 36% 169
pessoas, de Tl e de contratos
iGestContrat ~(indice de capacidade em gestao A capacidade em governanga e gestdes de pessoas, de processos, 63% 5o apﬁ?a(l)do ap’d?aodo
§ de contratacdes) de contratos e de riscos nas contratagdes ° em 2017 em 2017
2 . A ~ O modelo de gestdo de contratacdes, se ha monitoramento do
5 iGovContrat (~|nd|ce de governanca e gestao desempenho, se o controle interno avalia o resultado dos trabalhos 72% 6° 49% 102
T de contratagoes)
g o . B O planejamento da gest&o de pessoas, o desenvolvimento das Nao N&o
£ iGestPessoas (indice de capacidade em gestéo competéncias dos colaboradores e a construgao e manutengdo de ~ 36%  13° grgué%q% g‘,ﬁ’]ug%?%
de pessoas) ambiente de trabalho ético e favoravel
A capacidade em planejamento, em gestao de pessoal e em N&ao Nao
iGestT! (indice de capacidade em gestéo de TI) processos de Tl (seguranca da informacgéo, desenvolvimento de 47 % 132 apurado apurado

sistemas, gestdes de contratos, de incidentes e de riscos) em 2017 em 2017

O CNJ, por sua vez, realizou a primeira edigdo do Prémio Ranking da Transparéncia, considerando o cumprimento dos itens previstos na Lei de Acesso a Informacao
(LAI). Nesse quesito, o TRE alcangou a 162 posicdo, entre 93 Tribunais do Poder Judiciario brasileiro, que participaram dessa avaliago.

: http://www.tre—ma.jus.br/o-tre/goveranca—gestao/levantamento—-integrado—tcu
feererseonresuresaroserosarorassrasennren W https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm ?document=qvw_l%5Cpainelcnj.qvw&host=QVS % 40neodimio03&anonymous=true &sheet=shQ145Resposta
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™. _Internos

A Politica de Gestao de Riscos do TRE-MA (Resolugdo n®9.175/2017) advém
como uma sistematica de gerenciamento mais eficaz, pautada no
aperfeicoamento dos mecanismos de controle dos processos organizacionais,
gue permite a prévia identificac&o e tratamento de eventos em potencial, cuja
ocorréncia podem comprometer os resultados da organizacéo.

O processo de gerenciamento de risco é ciclico e continuo, contemplando sete
etapas interdependentes, incorporadas aos processos, projetos e atividades
da organizacgéo.

— Andlise do Ambiente D —

— Identificagéo —

Medigao —

— Priorizacao -—

Comunicacao e Integragao

— Tratamento —

BN p9))119 9SI[BUY 8 0JUSWRIOHUOA|

A metodologia adotada é direcionada para a otimizagdo do processo e a

efetividade dos resultados.

A Politica de Riscos é parte integrante da rede de governanca e gestdo do
TRE-MA, devendo ser observada e adotada em todas as unidades, sendo
aplicavel as iniciativas estratégicas, aos processos de trabalho e as

atividades operacionais.

Para a implantagéo da Politica de Gestao de Riscos, o TRE-MA estabeleceu
uma rede de governanga, contemplando as unidades organizacionais que

detém a atribuicdo de gerenciar riscos ou atuar nos controles internos.

Conselho
Gestor
A

COPEG >

Ndcleo de apoio a
Gestao de Riscos

CNJ -TSE - TCU
BUIBIUI BLIOYPNY

L

Gestores
de Risco

Orgaos regulador Superior e auditoria externa

7

Segundo a Politica, seréo gestores de riscos, em seus respectivos ambitos
de atuacdo, o Diretor—Geral, os Secretarios, Coordenadores, Assessores,
Chefes de Secéo, Chefes de Cartorio e demais servidores responsaveis por
iniciativas estratégicas, taticas, operacionais, processos de trabalho e
projetos.
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™. . |nternos

A Politica considerou o grau de maturidade do TRE em gestao de riscos que ainda é Cabe ressaltar que 2018 foi apenas o primeiro ano de implantagdo da gestao de

béasico, em sua maioria, para definir apenas quatro categorias de riscos, conforme a riscos no TRE-MA. Assim, considerando que essa pratica de gestdo ainda é
seguir: incipiente no &mbito do Poder Judiciario, optou—se por publicar na internet tudo o

que vem sendo realizado para compartilhar e inspirar outras organizagdes:

Riscos Estratégicos

Riscos de
Conformidade

sao os relacionados ao nao
atendimento das legislagoes,
normas e procedimentos
vigentes.

Riscos Operacionais

Riscos de Imagem

Sao os que podem
comprometer a imagem da
instituigdo junto a populagéo
ou a outros drgaos da
Administracéo Pdblica.

A adocdo dessa medida didatica e ainda o apoio técnico da equipe da
Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestdao (COPEG) facilitou a

implantac&o da gestao de riscos, uma vez que tudo era feito a “quatro maos”.

sglonal Eleitoral

Eleitor e eleicoes  Partidos  Area juridica

Noticias

Transparéncia

0 TRE

Acessibiidade

Politica de

Conhega o TREMA

nal Eleitoral

Atas de Reunides

019

#Tribunal Regional Eleitoral

W http://www.tre—ma.jus.br/o—tre/goveranca—gestao/gestao—de-riscos

S&o os riscos que podem S&o os relacionados a . e
impactar o alcance das procedimentos ou
metas estratégicas processos internos. Muwoscoivicoeos 0ES1A0 de isC0s
©00e

a8 pelo Tribunal Regiansl
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Internos

Considerando que o negocio do TRE-MA é REALIZAR ELEICOES,
em 2018 priorizou—se iniciar a gestdo de riscos nos processos
relacionados as eleigdes.

PREPARACAO

Definidos e divulgados:
politica, diretrizes e limites
para exposicdo ao risco;
critérios de avaliacéo,
apetite ao risco e manual
de gestdo de riscos.
Instituido e em pleno
funcionamento: Nucleo de
Apoio a Gestdo de Riscos
com representatividade de
todas as areas do tribunal.

IDENTIFICAGAO

Foram identificados 253
riscos em 29 processos
de eleicbdes anterior—
mente mapeados. Des—
tes, 78 foram considera—
dos pequenos, 109 mo—
derados, 56 altos e 10
criticos.

ANALISE

A analise foi feita pelos
gerentes dos processos
com o auxilio da Coorde—
nadoria de Planejamento,
Estratégia e Gestao
(COPEG), em seguida
pelo Nucleo de Apoio a
Gestao de Riscos (NAGR)
e logo ap6s pelo Comité
Eleicoes 2018 (CE18) e
pela Alta Administracéo.

RESPOSTA

As respostas aos riscos
foram sugeridas pelos
gerentes dos processos,
COPEG, NAGR, CE18 e
Alta Administracéao,
sendo que passaram pela
analise de conveniéncia,
custo beneficio e tempo.

MONITORAMENTO

O monitoramento acon—
teceu mensalmente e foi
realizado pelo Comité
Eleicbes 2018 e pela Alta
Administracdo, contando
com a facilitagdo e
coordenacdo da COPEG.
Apenas os riscos altos e
criticos foram alvo desse
controle.
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Internos

GESTAO DE RISCOS CRITICOS NOS PROCESSOS DE ELEIGAO 2018

Em relacdo a esses 253 riscos, foram registradas 59 ocorréncias de eventos
cujos impactos foram devidamente tratados, garantido assim o éxito das
acgdes planejadas, sem comprometer o alcance dos objetivos do TRE-MA.

10
Importante registrar como licdo aprendida que a realizacdo de reunides

periddicas do Nucleo de Apoio a Gestao de Risco, para analisar os mapas de
riscos dos Processos de Eleicdo, tornou o monitoramento das acdes mais
efetivo e impulsionou o envolvimento de todos. Outro grande resultado 56 18
positivo dessas reunides foi a motivacdo dos gerentes na apresentacdo dos
planos de acdo de tratamentos dos riscos identificados para o Comité
Eleicbes 2018, oportunidade em que a alta administragcdo apreciou e
deliberou sobre as propostas apresentadas. Vale registrar ainda que o
modelo padréo elaborado pela Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e
Gestdo/DG/TRE, para as apresentagdes, garantiu a realizag&o de reunides

mais efetivas e produtivas.

Por fim, temos como desafio institucional envidar esforgos no sentido de
promover agdes com vistas ao alcance do nivel Aprimorado de maturidade

de risco, até 2021, vez que identiicamos em 2018 que estamos no nivel RISCOS PEQUENOS
BASICO na autoavaliacdo realizada pelo Ntcleo de Apoio & Gestdo de Risco, B RISCOS MODERADOS
utilizando questionario de avaliacao do Tribunal de Contas da Unido. Isso RISCOS ALTOS
implica dizer que necessitamos incluir no Plano de Diretrizes 2019-2020 RISCOS CRITICOS

acOes e projetos que visem a realizagdo do trabalho de mapeamento dos
processos de trabalho combinado com a gestdo dos riscos de forma

simultanea, contemplando 51% dos processos criticos do Tribunal até 2021.
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Em 2018, compareceram as urnas 4 milhdes 535 mil e 592 eleitores, numa DADOS GERAIS DAS ELE|G6ES 2018 NO MARANHAO

eleicao marcada por desafios e inovagdes.

Municipios no Estado do Maranhdo

— Principais desafios:
Municipios com Eleicdes 100% biométricas

Indefinicdo, até bem proximo a Eleicdo, sobre aimplantagéo ou nao do “Voto

Impresso”. Municipios com Elei¢cdes Hibridas

Uso intenso das redes sociais com a proliferagdo de Fake News, direcionados

a candidatos e principalmente & urna eletrénica. Zona Eleitorais no estado, sendo 6 na capital

N&o houve acréscimo nem renovagao de urnas em nenhuma unidade da

B . . 3 B . Locais de votagdo no estado, sendo 260 na capital
federacdo, pela primeira vez desde a implantacdo da votagdo eletrbnica em

1996.
Secdes eleitorais no estado, sendo 2.088 na capital
Inovagdes: Urnas eletronicas
Possibilidade de identificag&o do eleitor pelo nome social — 107 eleitores * Eleicao hibrida: eleicdo realizada em municipio onde apenas parte dos
no estado eleitores possuem dados biométricos no cadastro eleitoral, e esses dados

Processo de logistica de urnas foi licitado e a execucao foi feita por varias s8o utilizados para identificar o eleitor na se¢&o.

empresas, reduzindo o custo por secdo eleitoral de R$164,03 para
R$96,54 (reducdo de 41,14%).

 eeeerereneseeesesesesesessnssenenens W http://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes—2018/informacoes—sobre—as—eleicoes—2018
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134

JUIZES ELEITORAIS

em 105 zonas eleitorais,

20 juntas especiais e 9
auxiliares

580

TECNICOS
TERCEIRIZADOS

83

POSTOS

avancados de
transmissao via
satélite

63.320

MESARIOS

em segcoes eleitorais,
sendo 8.352 na
capital

1

POLOS

de distribuicao de
urnas eletronicas

5

CENTRAIS
DE
TRANSMISSAQ

URNAS SUBSTITUIDAS

1,90% 12 1urno (MA) 1,81% 22 Turno (MA) 1,79% mEDIA NACIONAL

RECONHECIMENTO BIOMETRICO

88,87% 12 TurNO (MA)

88,98% 22 turno (MA)  87,79% mEDIA NACIONAL

]
3.445.859

Eleitores com cadastro biométrico

2887 Eleitores do MA solicitaram voto em transito
25%
SEM BIOMETRIA
Eleitores de outros estados solicitaram voto em

75% 2592 transito para o MA
COM BIOMETRIA

Junta especial: junta eleitoral temporaria instalada em municipio
que nao é sede de zona eleitoral;

Central de transmissao: estrutura temporaria montada apenas para

transmissé&o de dados das urnas. PRESOS PROVISORIOS

Posto de transmissao via satélite: estrutura movel com tecnologia via APTOS NO MA APTOS EM SAO LUIS

satélite para transmissdo de dados, em locais de dificil 601 620 280 280
acesso. ELEICAO ESTADUAL ELEICAO FEDERAL ELEICAO ESTADUAL ELEICAO FEDERAL
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e TAMBEM FORAM REALIZADAS

2 VOTACOES SIMULADAS E 1 ELEICAO SIMULADA COM OS OBJETIVOS DE:

|dentificar potenciais problemas durante a votagao

Esclarecimento de duvidas da populagao quanto a seguranga
do processo informatizado de votagao

Obtencdo de dados que embasaram melhorias no treinamento

ELEICOES SUPLEMENTARES . _

—

Municipio: Bacabal
Data: 28/10/2018
Eleitores aptos: 58.459
Secdes: 245

Candidatos a prefeito: 05

ELEIQf)ES PARA COMUNIDADE
(parametizada)

Instituicdo: OAB—MA
Data: 23/11/2018
Urnas: 54

A\

Nova eleicdo ocorrida para o cargo de prefeito, em
decorréncia de decisao do TSE.

W http://www.tre—ma.jus.br/o—tre/goveranca—gestao/governanca—das—eleicoes
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------ SELO BOAS PRATICAS E IDEIAS DE ELEIGOES

O Selo “Boas Praticas e Ideias de Eleicdo” busca reconhecer as
melhores praticas de trabalho no &mbito do TRE-MA, e assim, incentivar
a melhoria continua dos servicos e atividades desempenhadas.
Implantado em 2014, o projeto vem incentivando magistrados,
servidores e estagiarios a compartilharem o que fazem de melhor na sua
esfera de atuacéo.

O projeto tem como diferencial a auséncia de Comissao Julgadora, uma
vez que a avaliacdo das praticas e ideias é realizada pelos proprios
servidores das Zonas Eleitorais e da Secretaria. As votag6es ocorrem via
Portal do Servidor, disponivel na Intranet do Tribunal, e a apuracédo dos
votos é realizada por meio de sistema eletrbnico especifico,
desenvolvido pela Secdo de Analise, Desenvolvimento e Banco de

Dados (SEADB).

Os vencedores obtiveram como prémio uma capacitagao.

DIA 20/07 E O ULTIMO DIA DE
INSCRICOES - Il CICLO

Acesse o Portal
do Servidor

Eleigoes
voE

INSCREVA-SE ATE 20/07

VOTE ATE 27/07

Q Tribunal Regional Eleitoral
do Maranhdo

Eleitor e eleigdes Partidos

Area juridica Noticias

W Justicaeletaral jus of

ACESSIBILIDADE  CONTRASTE

Dusca avangaca >

Transparéncia 0 TRE

SELO BOAS PRATICAS E
IDEIAS DE ELEICAO

Il CICLO DE
INSCRICOES

SELO BOAS PRATICAS E IDEIAS DE ELEICAO
ACESSE O PORTAL DO SERVIDOR E PARTICIPE!!!

Inscrigbes até 20/07
Votagio até 27/07

Pagina inicial > OTRE» Gowemanca e Gestso> Compartilhamento Melhores Préticas e [deias > Campanhas
ampanhas do Ciclo do Selo Ideias & Boas Pratices de Eleicbes - Ano 2013

80 anos da justica eleitoral
Acessibilidade

Agendas

Biblioteca

Composic&o do tribunal
Concurso e selegbes

Conhega o TRE-MA
Corregedoria Regional Eleitoral
Escola Judicidria Eleitoral
Espago do servider

Eventos

Governanga e Gestdo
Logistica sustentavel
Ouvidoria

Meméria da Justica Eleitoral do
Maranhao

Plano estratégico
Procuradoria Regicnal Eleitoral

Responsabilidade
socioambiental

Zonas eleitorais

#Planejamento e gestdo

Coordenadoria de
Planejamento, Estratégia e
Gestdo +

----------------------------------------W http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/compartilhamento-melhores—praticas—e-ideias/selo-boas—praticas—e-ideias—2013-2018

Eleicdes - Ano 2018

TRE-MA - Campanha do 1° Ciclo
do Selo Boas Praticas e Ideias de
Flain - s 20118

Campanha | do 1° Ciclo do Sela

Boas Prticas e Ideias de Eleigio
Ano 2018

Visualizar a imagem

TRE-MA - Campanha do 2° Ciclo
do Selo Boas Priticas  Idelas de

Floica . Ann 9011822
Campanha da 2° Ciclo do Selo Boas

Prticas e Idelas de Eleigdo - Ano
2018-3

Visualizar a imagem

TRE-MA - Campanha do 3° Ciclo
do Selo Boas Préticas e Ideias de
Flairin - finn 18- 1

Campanha do 3¢ Ciclo do Selo Boas
Préticas e Ideias de Eleigio - Ano
2008-1

Visualizar a imagem

TRE-MA - Campanha do 2° Ciclo
do Selo Boas Praticas e Ideias de
Flairn - A H1R - 1

Campanha do 2° Ciclo da Selo Boas
Priticas e Idelas de EleigBo - Ano
2018-1

Visualizar a imagem

TRE-MA - Campanha do 2° Ciclo
do Selo Boas Praticas e Idelas de

Elains . Ann 2112 4
Campanha do 2° Ciclo do Selo Boas

Préticas e Ideias de Eleigdo - Ano
2018-4

Visualizar a imagen]

TRE-MA - Campanha do 3° Ciclo
do Selo Boas Préticas e Ideias de
Flair&n - Ann 1R 7

Campanha do 3° Ciclo do Selo Boas
Préticas & Idelas de Eleicio - Ano
2018-2

Visualizar a imagem

< S}

Campanhas do Ciclo do Selo Ideias e Boas Préticas de

000

N

TRE-MA - Campanha do 2° Ciclo
do Selo Boas Priticas e Ideias de
Flairn - Ann 21102

Campanha do 2° Ciclo do Selo Boas

Préficas e Ideias de Eleicio - Ano
2018-2

Visualizar a imagem

e

TRE-MA - Campanha do 2° Ciclo
do Selo Boas Priticas e Idelas de

Elainsn .. Ana 2010 &

Campanha do 2° Ciclo do Selo Boas
Préticas e Ideias de Eleigdo - Ano
2018-45

Visualizar a imagem

TRE-MA - Campanha do 3" Ciclo
do Selo Boas Priticas e Ideias de
Flairgn - Ann 20183

Campanha do 3° Cicla do Selo Boas

Préticas e Ideias de Eleigio - Ano
2018-3

Visualizar a imagem
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~Iecnologia da Informagao

e Comunicacao

CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAOQ DETIC

O TRE-MA segue um amplo conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelos 6rgéos de controle (Conselho Nacional de Justica e
Tribunal de Contas da Uni&o) e o Tribunal Superior Eleitoral. Adota padrdes
internacionais de boas praticas para governanca, gestdo e manutengao dos
servicos de TIC, além de cumprir as regras estabelecidas em seus normativos
internos. Desse modo, busca evoluir continuamente seus padrdes referentes
a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanca digital,
seguranca dainformacao, interoperabilidade e contratacdes de TIC.

MODELO DE GOVERNANCA DETIC

O Modelo de Governanca de TIC do TRE-MA tem como base duas instancias:
A primeira, de cunho estratégico, representada pelo Conselho Gestor do
Tribunal, responsavel pela aprovacdo de politicas, estratégias e planos
institucionais, incluindo os relativos a Tecnologia da Informacédo e
Comunicacgéo, além de monitorar e avaliar sistematicamente essas politicas.
A segunda, o Comité Gestor de TIC (CGTIC), esta focado nos aspectos
tatico—operacional da gestdo de TIC, é responsavel pela elaboragcao de
planos taticos e operacionais, analise das demandas, acompanhamento da
execucdo de planos, estabelecimento de indicadores operacionais e
proposicbes de replanejamento. A figura a seguir apresenta, de forma
esquematica, o modelo de governanca de TIC do TRE-MA.

GOVERNANCA

Conselho
Gestor

Presidente, DG,
Secretdrios,
representantes dos
servidores e dos juizes

Administracao

Comité Gestor
de TIC

Secretério de T,
Oficial de Gabinete e
Coordenadores

Area de TIC

GESTAO

O Conselho Gestor ¢ composto pelo Presidente, Diretor—Geral, secretarios das
areas e representantes dos servidores e juizes indicados pelas respectivas
associagcbes de classe. Ja o CGTIC é composto apenas por membros da
Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao: Secretario de TIC, Oficial

de Gabinete e Coordenadores das areas.

O Tribunal possui um Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao (PETIC) com vigéncia quinquenal e alinhado ao Plano Estratégico
Institucional. A partir do PETIC a area de TIC formula um Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) com as agdes que seréo
realizadas nos proximos dois anos para atingir as metas estabelecidas no plano
estratégico. Esses planos s&o alinhados e monitorados continuamente pelas
respectivas instancias.

N W http://www.tre—ma.jus.br/o—tre/goveranca—gestao/governanca—de—tecnologia—da—-informacao
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geenseder MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Montante de Recursos Aplicados em Tl - 2017 (R$ milhoes) Montante de Recursos Aplicados em Tl - 2018 (R$ milhoes)

Grupo Despesa Empenhadas Pagas Valor Pago de RP Grupo Despesa Empenhadas Pagas Valor Pago de RP
Custeio 5,15 4,66 0,22 Custeio 5,77 4,78 0,44
Investimento 2,78 1,02 0,00 Investimento 1,76 0,08 1,68

Total 7,53 4.86 1,12

Despesas Empenhadas (R$ milhdes)

. R$ 2,78M
Investimento

I RS 1,76M

Custeio RS 5,15M
T R$ 5,77M
R$ 7,92M
Total
T R 7,53M
2017 B 2018
CONTRATAgf)ES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI
N° DO CONTRATO OBJETO EMPRESA VALOR CONTRATUAL
18/2015 Link de comunicacdo com as Zonas Eleitorais Oi R$ 3.868.503,72
03/2019 22 Etapa da construgdo do DataCenter Solidata R$ 918.700,00
29/2015 Sustentagcdo de sistemas de informagao Senior Team R$ 495.810,00
NE 2132/2018 (Ata 98/2018) Aquisicdo de discos e gavetas para storage ISC R$ 362.098,07
61/2018 Aquisicdo de modulos de copia de seguranca Compwire R$ 335.000,00
34/2014 Atendimento e suporte de 12 nivel OER R$ 218.920,66
50/2015 Link de Internet Oi R$ 191.812,08

70/2014 Manutencao de equipamentos eletrénicos RTN R$ 184.379,88
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geenseder PRINCIPAIS INICIATIVAS — SISTEMAS E PROJETOS — E RESULTADOS NA AREA DE T

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TIC (SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

e Padronizacdo dos artefatos produzidos
e Inclusdo da gestdo de riscos nos processos

Definicdo dos artefatos a serem utilizados para o mapeamento de processos de TIC

|dentificacao e publicagdo dos macroprocessos da STIC e seus processos criticos

Mapeamento e formalizagcao do processo de gestdo de incidentes e do processo de
gerenciamento de requisicées de TIC

Conclusao da construgao da 12 etapa do novo CPD do TRE e da licitagédo
da 22 e (ltima etapa

Participagcio no projeto piloto nacional para emisséo do documento
nacional de identificacdo — DNI

Desenvolvimento do sistema Guardido — Portal Unico para todos
os sistemas do TRE-MA

Desenvolvimento do sistema Selo Justica em NUmeros

Desenvolvimento do Sistema de Acompanhamento de Eleic&do
Desenvolvimento do Sistema Diga — Avaliagdo On line

Desenvolvimento do Sistema Sistema de Diarias —=SD

Melhorar a comunicacao

Formalizar a identificagdo dos processos criticos de TIC
Priorizar recursos para o mapeamento dos processos criticos
Dar publicidade aos processos

Melhor gestdo dos processos que ja eram executados de forma ad—hoc

Contemplara todos os requisitos de seguranga exigidos pelas normas internacionais

Agregar valor ao cadastro biométrico, ampliando sua utilizac&o, trazendo maior
importancia ao projeto de cadastramento.

Segurancga centralizada;

Facilidade de acesso;

Auditoria de uso de aplicacoes;

Plataforma Gnica de concesséo de autorizagdes.

Automatiza repasse de informagdes ao CNJ.
Tornou possivel a concessado do selo ouro CNJ ao TRE-MA.

Torna possivel a divisdo de grupos de monitoria da Eleicao.
Facilidade e rapidez nas consultas da transmiss&o das segoes.

Rapidez na montagem e extracdo de resultados de pesquisas.

Transparéncia e rapidez no processo;
Automatiza todo o fluxo do processo, da solicitagcdo, concesséo, pagamento
até a comprovagao e arquivamento.
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SEGURANGA DA INFORMACAO
PRINCIPAIS DESAFIOS

(DIFICULDADES, FRAQUEZAS E RISCOS) A seguranca da informacédo visa proteger um dos principais patrimonios da instituicdo que é a
informacgao, pois qualquer perda ou alterag&do nao autorizada pode gerar consequéncias graves.

O numero insuficiente de servidores na area de _ . . .
O ano de 2018 foi um marco para o TRE-MA no que diz respeito a seguranga da informacgao, umavez

Tecnologia da Informac&o traz uma série de que adotou formalmente sua Politica, criando uma estrutura para gerenciar e fomentar o tema na
riscos: instituicdo, além de iniciar a formalizac&o e padronizac&o de procedimentos relativos a seguranca
& Alongamento do prazo de execucdo de dainformacao.
projetos; Entendendo que a informacao esta sobre constante risco e da importancia de protegé—-la, o TRE-MA
& Limitagdo ao atendimento de demandas tomou uma série de iniciativas nesse sentido:
externas e internas;
& Dificuldade de os gestores focarem nas
atividades de governanca e gestao de Tl .

Adocao da Politica de Seguranca da Informacao (PSI) do TSE (Resolugéo 23.501-TSE) como sua PSlI,
abrangendo seguranca légica e fisica, por meio da Resolucéo 9.128.

Elaboragao de normas e procedimentos definidos na PSI:

Orgamento deﬁc@arlo para atgndmento de IN 7/2018 — Norma que define procedimentos para controle de acessos a redes de computadores
demandas de Tl impactando diretamente na e sistemas, uso de correio eletronico, internet, Redes Privadas Virtuais (VPN);
garantia da infraestrutura tecnoldgica do 6rgao IN 8/2018 — Norma definindo o processo de trabalho da Equipe para tratamento de incidentes de

e na disponibilidade dos servicos suportados rede;

pela Tl IN 10/2018 — Norma que define requisitos para desenvolvimento de sistemas seguros.

_ 5 Definicéo do layout do portal da seguranca da informacéo na internet.
O cenario de cortes e readequacdes orcamen—

tarias no decorrer do exercicio prejudicando o Implantacéo de acoes de conscientizagéo de servidores dos cartdrios eleitorais sobre Seguranga da Informacao.
planejamento das contratacdes. Esse fator

eleva o risco das contratacdes afetando as que

ja estdo sendo planejadas ou diminuindo o

tempo para o planejamento de novas Comité da Seguranga da Informagédo (CSI) — Portaria 737;
Equipe para Tratamento de Incidentes de Rede (ETIR) — Portaria 738;
Gestor da Seguranga da Informagédo — Portaria 736.

Criagao das estruturas funcionais definidas na PSI que visam o gerenciamento e desenvolvimento da
seguranca da informagao dentro do TRE-MA:

contratacdes.

Inicio do desenvolvimento da norma para classificagéo da informacéo e controle de ativos.
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Pessoas

CONFORMIDADE LEGAL

— Legislacao aplicada \

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) é a unidade que instrumentaliza e
operacionaliza os mecanismos da governancga e de gestao de pessoas do TRE-MA.

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
Gestdo de Pessoas, a SGP deste Tribunal, além de normativos proprios, segue
orientagées e determinacdes do Tribunal Superior Eleitoral, bem como dos Orgaos de
direcionamento e controle do Judiciario, principalmente aquelas emanadas pelo
Conselho Nacional de Justiga (CNJ) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

\ J

—~ Apontamentos do TCU N

O TCU, desde 2013, vem diagnosticando e monitorando a realidade da Gestao de
Pessoas dos Orgaos da Administracdo Publica Federal, através dos seus levantamentos
de governanca e gestdo. Ja foram proferidos os Acorddos 3.023/2013, 358/2017,
588/2018 e 2699/2018, recomendando a todos os Orgdos da Administragio Publica
Federal a adocdo de medidas para promover maior comprometimento da alta
administracdo com a eficiéncia, efetividade e transparéncia da gestdo de pessoas, em
busca de melhores resultados para a sociedade.

O resultado do Acordao mais recente de 2018 apontou que o TRE-MA apresentou
evolugéo, passando para o estagio intermediario em Governancga (iGovPessoas — 56%)
e, mesmo permanecendo em estagio inicial na capacidade de gestdo de pessoas
(iGestPessoas — 36%), ja se encontra perto do limite da transic&o para o intermediario.

Quando comparado com os demais TREs, apresenta resultados significativos,
alcancando o 22lugar em governanca de pessoas e 132em capacidade de gestao.

/—

Direcionamento do CNJ

Seguindo a mesma linha do TCU, nos ultimos cinco anos, o CNJ vem expedindo
um conjunto de Resolugdes em busca de orientar e direcionar a Gestdo de
Pessoas dos Tribunais.

A Resolucdo CNJ ne. 192/2014 instituiu a Politica Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario. A Resolucdo CNJ n°.
207/2015 instituiu a Politica de Atencdo Integral & Salde de Magistrados e
Servidores do Poder Judiciario. A Resolugdo CNJ n2. 219/2016 dispde sobre a
distribuicao de servidores, de cargos em comissdo e de funcdes de confianca
nos 6rgdos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus. E a Resolugdo CNJ
n®. 240/2016 instituiu a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do
Poder Judiciario. Em todas elas, o CNJ determina aos Tribunais que promovam
acdes visando as suas implementacdes.

O TRE-MA, respeitando o seu nivel de maturidade organizacional, vem
observando cada uma delas e passou a envidar esforgos racionais em busca de
uma gestdo alinhada aos anseios institucionais.

Em decorréncia, em 2017, foi instituida a Politica de Gestao de Pessoas, através
da Resolugdo 9112/2017, com objetivo de alinhar as praticas de gestdo de
pessoas a missao, aos objetivos estratégicos e aos indicadores organizacionais.

A politica tracou 7 (sete) linhas de acado, as quais representam 0s processos de
trabalho da area de gestdo de pessoas, direcionando as principais atividades e
viabilizando a implantacdo das acdes: gestao por competéncia; desenvolvimento
gerencial; politica de reconhecimento; gestdo do clima organizacional; qualidade
de vida; lotacdo e movimentacao; e treinamento e capacitacéo.

Além da Politica, foi expedida a Portaria 211/2019, instituindo e compondo o
Comité Local de Gestao de Pessoas e o Comité de Atencéo Integral a Saude de
Magistrados e Servidores, visando criar estruturas de governanca para assegurar
que as decisdes e as agoes relativas a gestao de pessoas estejam alinhadas as
necessidades da organizacao.




~ Quadro de Pessoal

58%

Pessoas
Forca de Trabalho

O guadro de vagas do TRE-MA é composto por 487 cargos efetivos, que
decorrem de criagéo por lei especifica, da redistribuicdo com outros Orgaos
do Poder Judiciario da Uniao, além de 36 cargos comissionados, escalonados
de CJ—-1 a CJ—4, e 374 funcdes de confianga, estas, escalonadas de FC-1 a
FC-6.

Cargos Efetivos Cargos Comissionados Funcoes Comissionadas

3
14%

M Analista Judiciario (197) mCJ1(11) W FC1(172)
FC2(8
Analista Judiciario Vago (4) CJ2(19) 1% (®)
- o mFC3(17)
Técnico Judicidrio (282) CJ3(5) FC4(16)
. s mFC5(8)
Técnico Judiciario Vago (4) cJa(1) FC 6 (153)

4B

— Forca Efetiva de Trabalho
A forca de trabalho representa a

concreta capacidade laboral de 3% 2%
servidores em exercicio no Tribunal, na et

L ) | ) etivo (392)
condigéo de efetivo do proprio quadro 7 Licenciado (4)

— ~ = = Removido (48)

do TRE-MA e de outros Orgéos, na @ Requisitado {179)
qualidade de removido, licenciado, = Cedido (17)

. . , 7% 60% Sem vinculo (11)
cedidos e requisitado, além dos

servidores sem vinculo que exercem
cargos comissionados.

— Situacao Funcional

O TRE-MA possui servidores ativos
em exercicio no préprio Tribunal, em
exercicio em outros Orgdos — em
decorréncias de cessoes, licengas e 76%
remogoOes, além de servidores na
qualidade de inativos.

12%

2%
2 —

Ativos em exercicio no TRE-MA (401)
m Ativos cedidos (11)

Ativos Licenciados (10)

Ativos Removidos (65)
M Inativos (43)

~— Ocupacao de Cargos Gerenciais

As funcbes comissionadas de natureza gerencial, bem como os cargos
comissionados, sdo aquelas em que haja vinculo de subordinacéo e
poder de decisdo, exigindo—se do titular formacao superior e participagéo
em curso de desenvolvimento gerencial oferecido pelo 6rgao.

No TRE-MA existem 197 cargos gerenciais, dentre os quais figuram todos
os Cargos Comissionados e as Fungdes Comissionadas FC-5e FC—6.

Cargos Gerenciais x Comissionamento Cargos Gerenciais x Situacao Funcional

0% 2
i, g
6% FC 6 (153)

CJ1(11)

Efetivo (177)

00% Requisitado (5)

78% m CJ2(19) Cedido (4)

m CJ3(5) | Sem Vinculo (11)

m CJ4(1)
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Unidade de Exercicio
A maior parte da forga de trabalho do TRE-MA esta concentrada nas Zonas Eleitorais.

B Zonas Eleitorais 55% Secretaria 45%  Total - 651

~N

Carreira dos Servidores

A carreira dos servidores vai da Classe—Padrdo A1, ao ingressar no cargo, a
Classe—Padrdo C13. As movimentagdes ocorrem a cada intersticio de 1 (um)
ano. A maior parte dos servidores do TRE-MA encontra—se na Classe—Padrao
C183, ou seja, estdo em exercicio ha mais de 12 anos.

Servidores nas Classes/Padroes

300 280

250
200
150

100

30 31 28 36
10 14 g 12 )

- —

A5 B6 B7 B10 C11

1

B8 B9 C12 C13

Movimentacoes na Carreira em 2018
Em 2018, eram esperadas 337 movimen—
tacdes na carreira dos servidores, das quais
307 foram realizadas e 30 deixaram de
acontecer. Vale destacar que, com as pro-—
gressdes funcionais e promogdes, o servidor
faz jus a uma remuneragcao melhor, mas isso
s6 acontece apds a avaliagdo de seu
desempenho funcional e da comprovacgao
gue se mantém sendo capacitado.

Nao Realizadas

M Realizadas

—~ Género

Predomina no TRE-MA o género masculino na forga de trabalho ativa,
contudo, entre os servidores aposentados, a maioria pertence ao sexo
feminino.

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Forca de Trabalho
(Ativos)

B Inativos

Masculino Feminino Masculino
389 26 17

Feminino

QUANTIDADE 301

J

.

~ Faixa Etaria

O Tribunal & composto em sua maioria por servidores jovens, que
possuem perspectiva de passarem aproximadamente mais 20 anos em
atividade. Do total, 394 servidores tém até 43 anos.

ALS

23%

m Até 33 Anos (111)

34 até 38 (156)

39 até 43 (127)

44 até 48 (105)

= 49 até 53 (87)

13% 54 até 58 (62)

18%
B Acima de 59 (59)
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—~ Faixa Salarial ~ — Evolucao das despesas N
A faixa de renda predominante O aumento das despesas de pessoal nos Ultimos anos justifica—se pela
nos servidores efetivos do 10% = ABAIXO DE 7.500 (2) implantac&o do Plano de Cargos e Salarios (Lei 13.317/16), cuja ultima

dro do Trib ' parcela de implantagdo ocorreu em janeiro/2019, bem como do
quadro do Tribunal figura entre M ENTRE 7.500 E 14.999,99 (237) advento da Lei 13.150/2015, que criou 38 novos cargos e mais 130
R$7.500 e 14.999,99 40% func®es gratificadas, além de transformar outras 92 funcées de nivel
ENTRE 15.000 E 22.500,00 (190)
FC1em FC6.
ACIMA DE 22.500,00 (48)
ATIVOS (R$) INATIVOS (R$) | PENSIONISTAS (RS$)

\ g 85.312.326,21 9.866.929,29 5.567.296,21

83.549.681,90 11.273.159,83 6.130.625,23

— Detalhamento da Despesa de Pessoal \

105.807.778,59 11.245.649,08 6.659.268,35
As tabelas contendo informacdes sobre estruturas remuneratorias dos
) . . . 111.040.259,03 12.304.298,26 7.089.195,96
servidores efetivos e comissionados, assim como dos membros da
magistratura estio disponiveis no portal da transparéncia do TRE-MA, em: 126.603.946,91 12.745.514,11 7.162.520,53
Estrutura Remuneratéria - http://www.tre-ma.jus.br/transparencia/relatorios— 140.000.000,00
C Efeti cnj/recursos—humanos—e—rem uneracao/anexo—|||— 126.603.946,91
argos Eretivos estrutura—remuneratoria—cargos—efetivos
120.000.000,00
Estrutura Remuneratoria - http://www.tre—ma.jus.br/transparencia/relatorios— 105.807.778.59
Cargos em Comissdo e Funcdes cnj/recursos—humanos—e-remuneracao/anexo—iii— 100.000.000,00 85.312.326.21
de Confianca estrutura—remuneratoria—cargos—em-comissao—e— 916950
funcoes—de—confianca 80.000.000,00
Estrutura Remuneratéria - htte://www.treh—ma.jus.br/transparencia//reIatorios—
; cnj/recursos—humanos—e-remuneracao/anexo—iii— 60.000.000,00
Membros da Magistratura estrutura—remuneratoria—_membros—magistratura
9 ) 40.000.000,00
. ; . 20.000.000,00  9.866.929,29 11.245.649,08 12.745.514.1
— Despesa com Ativo, Inativo e Pensionista —
_ o 0,00 5.567.206:21 6.659.268,35 7.162.520,53
A Qespesg mgls representativa é cqm 0Ss o s s 2014 2015 2016 2017 2018
ativos, justificada pela qguantidade
superior em comparagdo com 0s e s Bl ATIVOS INATIVOS PENSIONISTAS
aposentados, que sdo apenas 43, e com PENSIONISTAS 716252053
\__Ospensionistas, que s&o apenas 32. JERN y
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Capacitacao

Estratégia e Nimeros

A capacitacdo dos servidores é norteada pela Plano Anual de Capacitagcéo (PAC),
que, alinhado ao Plano de Gestao deste Tribunal, a Resolucdo TSE n® 22.572/2007 e
ao orgcamento disponivel, consubstancia as necessidades apresentadas pelos
gestores das Unidades no inicio de cada exercicio. Esforcos estao sendo envidados
para que esse Levantamento de Necessidade de Capacitagdo seja substituido pela
Gestdo por Competéncia, ainda em fase de implementagao.

Em 2018 este Regional viabilizou a participagdo de 377 (trezentos e setenta e sete)
servidores em 74 (setenta e quatro) eventos de capacitagéo, nas areas de Tecnologia
da Informacao, Judiciaria, Administrativa, Gestdo de Pessoas e Linguas (Libras),
merecendo destaque 0s cursos realizados na modalidade EaD, que alcancam um
grande numero de participantes e favorecem a aplicacdo otimizada dos recursos
disponiveis.

Destaca—-se, ainda como pratica do ano de 2018, que a SGP, pela primeira vez,
através do seu Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD), desenvolveu cursos de atos

preparatérios das Eleicdes, representando uma economia nos recursos de
capacitacao, além de possibilitar uma maior abrangéncia de servidores capacitados.
Os cursos oferecidos pelo NEAD passaram a figurar na internet, em virtude de uma
importante parceria com a Universidade Federal do Maranh&o. B Servidores Capacitados

Em 2019 a proposta é tornar mais estratégica a atuacdo do NEAD, passando de Servidores Nao Capacitados
produtora e gestora de cursos de capacitacao, para uma plataforma forte de gestao

do conhecimento, possibilitando um espaco de compartilhamento de praticas e de

aproximacao dos servidores.
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Recrutamento e Alocacao de Pessoas

O Recrutamento de servidores acontece por meio de concurso Interface do sistema de recrutamento do TRE-MA

publico. O ultimo realizado aconteceu em 2015 e o prazo de

iiifii RECRUTAMENTO

vigéncia foi prorrogado até 21/12/2019. Foram nomeados 44

Analistas Judiciarios e 56 Técnicos Judiciarios.

A Inicio Listagem de Eventos

Lista todos eventos cadastrados

A primeira alocagdo do servidor é escolhida em audiéncia
publica para locais com lotacdes disponiveis, respeitando a == Administragdo v
ordem de classificagdo, exceto para cargos privativos da

secretaria. Evento Lista de Eventos Cadastrados

As movimentag¢des internas acontecem de acordo com a Tipo de evento

necessidade da organizacdo e, sempre que possivel, por
. L . . - Critério
interesse do proprio servidor, respeitando seu perfil. A Gestao

por competéncia em implantacdo visa subsidiar a adminis— 10 ¥ resultados por pagina

Gerar lista de classificacao
tracdo nessa tomada de decisao.

Participagao em evento

Um representativo avanco no TRE-MA é o processo de Evento

recrutamento e selecdo de servidores para formacdo de W Portarias ¥ Diplomagéo dos eleitos 2018
comissdes e grupos de trabalho. As vagas sédo ofertadas por

meio de sistema informatizado proprio e respeitando critérios == Fyentos v AGAO SOCIAL - DIA DA JUSTIGA - Manhs
de pontuacdo técnicos, transparentes e impessoais, dando

ampla divulgacado e acesso universal para que os interessados wm Relatérios v AGAO SOCIAL - DIA DA JUSTICA - Tarde

em concaorrer.

 eeeerereneseeesesesesesessnssenenens W http://www.tre—ma.jus.br/o—tre/goveranca—gestao/governanca—de—pessoas
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Principais Desafios e Acoes Futuras

A instituicao da Politica de Gest&o de Pessoas do Tribunal representou
um importante avan¢co no direcionamento da area. Tal qual
representara a instituicdo do Planejamento Estratégico de Gestao de
Pessoas que, dentro do critério lbgico de evolugdo, ocorreraem 2019.

QOutra importante evolugao da SGP prevista para 2019 sera alcangarum
estagio mais maduro na sua concepcgdo e nas praticas da Gestao de
Pessoas por Competéncia (GpC).

A GpC é um sistema integrado de gestdo de pessoas que considera
que o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos
colaboradores contribuem para alcancar os objetivos organizacionais.
Portanto, faz—-se necessario identificar, medir e desenvolver
continuamente essas competéncias.

Em 2019 esta previsto o Ciclo de Avaliacdo dos Gestores e Servidores
do TRE-MA, que permitira descobrir as lacunas de desenvolvimento
(gaps) de cada servidor e tracar um plano de desenvolvimento
individual. Essa pratica permitira, em breve, que o Plano Anual de
Capacitacdo (PAC) seja realizado com base nos resultados das
avaliagbes e nos planos criados em conjunto com o0s gestores,
otimizando, dessa forma, os recursos de capacitagéo.

Visando criar bases para um amadurecimento racional dos processos
internos da Secretaria de Gestdo de Pessoas foram mapeados todos
0s processos de trabalho em 2018 e os mesmos serdo redesenhados
em 2019, em contraposicdo a uma excessiva burocracia existente, que
nao agrega valor, traz retrabalho e desperdicio de recursos, afastando
0s gestores da sua principal miss&o de existir: gerir.

Além disso, o Clube de Parcerias foi impulsionado, com o intuito de ajudar os
servidores pela busca de qualidade de vida com economicidade, oferecendo
beneficios e alternativas de conhecer e acessar produtos e servicos de consumo em
diversos segmentos, com descontos e vantagens.

Outros importantes projetos estao previstos para acontecer em 2019, como criar um
Plano de Riscos para a Gestao de Pessoas; definir os requisitos objetivos minimos de
acesso (formacéo e experiéncia) para cada papel gerencial do Tribunal; ajustar
rotinas para E-social; Levantamento das ocupacdes criticas da SGP; instituir o
Teletrabalho; e dimensionar, sob orientagdo do Tribunal Superior Eleitoral, a forga de
trabalho por unidade.

Interface do sistema de Gestao por Competéncia do TRE-MA

GESTAO POR COMPETENCIAS

== Menu de Funcionalidades

@ Avaliagoes <
N
“\ Recursos < 0 1

Minhas Avaliaco
8 Plano de Acéao < inhas Avaliacoes
Pendentes

@ Relatérios < Ver Detalhes o




— Contratacoes e aquisicoes

Gestao de Licitacoes e Contratos
Conformidade legal

O Tribunal Regional Eleitoral do GaStOS por flnalldade

TIPOS DE SERVICOS VALOR R$

Apoio Téc. Adm. 3.016.412,32

Maranh&o conta com a Assessoria (Valores em R$ m||h688) Vigilancia 1.925.326,40

Juridica que integra a sua estrutura

e de acordo com as competéncias Manutengdo Predial 1.193.059,61
: estabelecidas na Resolugéao
: Limpeza 1.101.598,72
: 7044/2007 (Regulamento Interno),
garante a conformidade das ——»  Estagidrios 1.087.406,61
: 27.635
: contratagcdes com as normas
: ¢ 14.149 Manutenc3o de 880.701,13
: vigentes. Méquinas e Equip.
4.371 2.780 '
: Outros servigos 411.994,09
H ]
: Pleitos Eleitorais Funcionamento Tecnologia da Outros
: Administrativo Informagéo Passagens 343.283,37
V FONTE: Siafi Telefonia 316.925,65
: 1 . A
: | / Locacdo de | Comunicagdo e 287.552,02
: ! Imoveis | Correspondéncia
: | 1.215 |
| ! TOTAL 10.564.259,92
! Energiae
| Servicos < 1
| ua |
: 10.564 he ;
; 2370 |



K4 Areas especiais da gestao

Objetivos estratégicos

As contratacbes mais relevantes do
Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o
estdo alinhadas com os macrodesafios
constantes do mapa interativo do Planeja—
mento Estratégico.

Combate a corrupcado e a improbidade
administrativa, fortalecimento da seguran—
ca do processo eleitoral, celeridade e
produtividade na prestacéo jurisdicional,
melhoria da gestdo de pessoas, aperfei—
coamento da gestao de custos, instituicao
da governanca judiciaria e melhoria da
infraestrutura e governanca de TIC.

http://www.tre—ma.jus.br/o—

tre/plano—estrategico/plano—

estrategico

Contratacoes mais
relevantes

Contratagdo de links de dados para prover

acesso a Internet na sede do TRE MA.

N2 DO VALOR EST. ANUAL
CONTRATO
50/2015 202.131,60

Justificativa: Prover o acesso,
gerenciamento e disponibilizagdo de
servigos na internet na sede do TRE-MA

Macrodesafio: Macrodesafio: Melhoria da
infraestrutura e governanga de TIC.

Servigos de engenharia tais como:
demoligdo, conserto, instalagdo,

montagem, conservagao, reparagao,
adaptagdo, manutengdo das edificagdes
utilizadas pela Justica Eleitoral

N2 CONTRATO VALOR EST, ANUAL

63/2018 311.379,747

Justificativa: Necessidade continua de
manutencdo das instalagées ocupadas
pela Justica Eleitoral.

Macrodesafio: Aperf. da Gestdo de Custos

Contratacdo de Agente de Integragdo (Al)
para, em cooperagao reciproca com o

TRE/MA, desenvolver Programa de Estagio.

N2 DO CONTRATO VALOR EST. ANUAL

16/2018 1.333.879,24

Justificativa: Promover a qualificagdo
profissional a juventude maranhense,
potencializando sua vivéncia no mercado
de trabalho, contribuindo para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos
estudantes.

Macrodesafio: Melhoria da Gestdo de
Pessoas

Prestacdo de servicos de informatica, por
hora de servigos técnicos, na area de
sustentacgdo de sistemas de informagao.

N2 DO CONTRATO VALOR EST. ANUAL RS

29/2015 505.496,25

Justificativa: Ampliar os servicos prestados
pelo o contrato TSE n2 12/2009, bem como
atender o aumento da demanda do TRE-MA

Macrodesafio: Melhoria e infraestrutura e
governanga de TIC.

Prestagdo de servigos de comunicagao de
dados (link backbone secundario), entre a
sede do Tribunal Regional Eleitoral do

Maranhdo, em Sdo Luis e os pontos de
operagao e presenca da Justica Eleitoral no
Estado (Cartorios Eleitorais e postos de
atendimento).

N2 DO CONTRATO VALOR EST. ANUAL RS

18/2015 4.280.253,00

Justificativa: Atender a crescente demanda
por conectividade e entrega de servigos de
tecnologia da informacdo as unidades da
Justica Eleitoral Maranhense.

Macrodesafio: Melhoria da infraestrutura e
governanga de TIC.



Servigos especializados de atendimento e

suporte de primeiro nivel (central de TI).

Justificativa: Estruturar a tecnologia da
informacdo e o seu gerenciamento de
forma a garantir o desenvolvimento,
aperfeicoamento e a disponibilidade dos
equipamentos e sistemas essenciais a
execucao da estratégia.

Macrodesafio: Melhoria da infraestrutura e
governanga de TIC.

telefonia, comunicacéo e correspondéncia.

N2 DO VALOR EST. ANUAL
CONTRATO
34/2014 336.417,80

Contratagbes mais
relevantes

Servigos de coleta, distribuigdo,
recolhimento e devolugao de kits contendo
urnas eletrénicas, modulos impressores
externos, malotes, cabinas de votagdo e
baterias destinados as secoes eleitorais e
mesas de justificativas a serem instaladas
por ocasido das Elei¢oes Gerais de 2018.

N2 DO CONTRATO VALOR ESTIMADO

33/2018 1.104.919,30

Justificativa: Propiciar ao eleitor as condigdes
para o pleno exercicio do voto nas elei¢des
2018, haja vista a disponibilizagdo das urnas
eletrénicas nos locais de votagdo em todo o
Estado do Maranhdo.

Macrodesafio: Fortalecimento da seguranca
do processo Eleitoral.

Destacam-se também as contratacdes rellativas ao
funcionamento adminis_tranvo d_o.TRE_—MA, _elspec_|alm‘ente 0S
servicos de apoio técnico administrativo, vigilancia, limpeza,

Servigos de apoio administrativo as

Elei¢Oes 2018, mediante alocagdo de
postos de trabalho.

N2 DO CONTRATO VALOR ESTIMADO
40/2018 4.677.611,74

Justificativa: Aumento consideravel na
demanda de servigos cartorarios em ano
eleitoral, necessitando assim de incremento
de mao de obra para suprir o aumento
temporario dos servigos eleitorais.

Macrodesafio: Fortalecimento da seguranca
do processo eleitoral.

Servigos de telecomunicagdes por meio de

sistemas moveis de transmissao de voz e
dados via satélite — SMSat

N2 DO CONTRATO VALOR ESTIMADO
39/2018 955.464,30

Justificativa: Fornecer transmissdo de dados
e voz para as localidades de dificil acesso.

Macrodesafio: Fortalecimento da seguranca
do processo eleitoral.
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......... Justificativas:

Contratacoes em 2018
Entre as contratacdes diretas, destacam—se a contratacdo dos

servicos de manutencao preventiva e corretiva de equipamentos
Concorréncia eletrbnicos de estabilizacdo, para garantir o fornecimento
ininterrupto de energia para o Data Center, com fundamento no
art. 25, caput, inciso |, da Lei 8666/93, fornecimento de agua
potavel em caminhao pipa para abastecimento de imoveis da
: Justica Eleitoral na Capital e Regido Metropolitana com
fundamento no art. 24, inciso V, da Lei 8666/93, aquisicdo de
carimbos, plaquetas de identificacdo patrimonial, materiais

Contratacoes Pregdes

Diretas Eletronicos

e ee et et odontolbgicos, aparelhos desfibriladores e contratacdo de
e e e e - . companhia teatral com fundamento no art. 24, inciso ll, da Lei
Principais tipos das contratacoes diretas: 8666/93.

B Acesso a Portais; Destacam-se também as contratagbes de fornecedoras de

energia elétrica e agua, justificadas pelo fornecimento exclusivo,
: locacdo de imoéveis com fundamento no art. 24, X, da Lei
B Cursos e treinamentos; 8666/93, inscrigdo de servidores em cursos e treinamentos, com
: base no art. 25, ll ¢c/c o art. 13 da Lei 8666/93 e a contratacdo da
! aquisicdo de cédulas eleitorais para as Eleicdes 2018,
B Fornecimento de Energia Elétrica; fundamentada no art. 24, IV, da Lei 8666/93.

B Assinatura de ferramentas eletronicas;

B Fornecimento de agua e servigos e esgoto;

B | ocagdo de Imoveis;

B Servigos de publicagdo na Imprensa Oficial;

Dispensas

B Servicos de manutencéo de equipamentos. 10

Inexigibilidades
68
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Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes.

As contratacdes e aquisicdes realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do
Maranhao adotam critérios de sustentabilidade em consonancia com a Instrugdo
Normativa de n205/2017-TRE/MA, observando os seguintes itens.

|- Rastreabilidade e origem dos insumos de madeira como itens de papelaria e
mobiliario, a partir de fontes de manejo sustentavel;

llI- Eficiéncia energética e nivel de emissdo de poluentes de maquinas e
aparelhos consumidores de energia, veiculos e prédios publicos observados
os normativos legais existentes;

[llI- Eficacia e seguranga dos produtos usados na limpeza e conservagao de
ambientes;

V- Emprego da logistica reversa na destinagcdo final de suprimentos de
impressdo, pilhas e baterias, pneus, lAmpadas, 0Oleos lubrificantes, seus
residuos e embalagens, bem como produtos eletrénicos e seus componentes,
de acordo com a Politica Nacional de Residuos Soélidos;

V- Prioridade para bens constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, reciclavel, atoxico ou biodegradavel, nos termos estabelecidos na
legislagao vigente, normas técnicas brasileiras ou regulamentos pertinentes; e

VI- As especificagbes e demais exigéncias do projeto basico ou executivo,
para contratacdo de obras e servicos de engenharia, devem ser elaborados
visando a economia na manutengdo e na operacionalizagdo da edificacdo, a
utilizacao de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental e aos
critérios compativeis com padrbées de consumo social e ambientalmente
aceitaveis.




Principais desafios e acoes futuras

O TRE-MA vem realizando com foco nos levantamentos de governanca e gestao
que o Tribunal de Contas da Uni&o aplica sistematicamente para conhecer melhor
a situacdo da governancga no setor publico, a adocao da boa pratica de garantir o
efetivo cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo referido 6rgao de controle.

O principal desafio € a melhoria continua do indice de governanga e gestédo das
contratagdes (iGovContrat), bem como o indice de capacidade em gestdo de

Perfil de Governancga e Gest Publicas 2018
TRE-MA - Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao

® 0.TRE-MA iGovContrat
® 1. Tribunal
® 2.JUD

® 3.Todos

GestContrat

GovContrat

RiscoContr 2137

Processos 2138

Pessoas 3121G

Faixas de classificacdo
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14,9% iGestContrat 3123D

contratacdes (iGestContrat), constantes do levantamento da autoavaliacio
de governangado TCU.

Através do indicador estratégico do TRE-MA- iGovAquisicdes, serdo
estabelecidas as metas para cumprimento das agdes de melhoria com base
nos itens em que o resultado da autoavaliagdo do TCU n&o tiveram
classificacao satisfatoria.

Perfil de Governanca e Gest Publicas 2018
TRE-MA - Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao

@ 0.TRE-MA Pessoas
@ 1.Tribunal - S
@® 2.JUD

4341 41228
@ 3.Todos

GestContrat 4123C

2112 4131B
2111 4151B
4332 4172B

4331 Processos

Faixas de classificacdo
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%

RiscoContr

@ INExpressivo=0 a 14,9% 4323 4322 4321
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Infraestrutura e Gestao Patrimonial

Investimentos em infraestrutura e materiais permanentes Conformidade legal:

: O TRE-MA, através das suas unidades :
: administrativas responsaveis pela gestdo :

Materiais i ) ; ) .
permamentes; : patrimonial, apresentam conformidade legal ge :
517.008,28 : acordo com a legislagdo que regem a gestdo :

\ : = patrimonial na Administracao Publica. :
i N EEEEEE NSRS EE RS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEsEEEnnEnst
LOCAGAO DE IMOVEIS

Em 2018 foram realizadas 3 locagdo de imoveis
destinadas ao funcionamento dos Cartorios
Eleitorais das 412, 522 ¢ 1102 Zonas Eleitorais
dos Municipios de Vitoria do Mearim, Alcantara e
Morros, respectivamente.

\ Segue abaixo os valores mensais das locagdes:

Manuteng3o Predial; Contrato 01/2018- 412 ZE- R$ 3.000,00

Fonte: Siafi 1.193.059,61
S e MwBoseE Contrato 07/2018- 52° ZE-R$ 1.50000
| Contrato 29/2018- 110° ZE- R$ 2.259,54
! Foram investidos R$ 517.008,28 (quinhentos e dezessete mil, oito e

i reais e vinte e oito centavos) com aquisicdo de mobiliarios para :

i atender as necessidades da Secretaria do Tribunal bem como das
i Zonas Eleitorais da Capital e do Interior do Estado. : Em razdo da necessidade continua da manutengédo das 92 (noventa e duas)

e eeuremaeessresseeseesesseesseesueesuemsEemsTensTeanTaSNTaSEaSTrnnEennenanenanrnnrnnrennrannrnnnrn i i edificagbes ocupadas pela Justica Eleitoral do Maranhdo, foram realizados
: servigos de manutencdo predial com o objetivo de preservar o patrimonio publico,

garantindo seguranga e conforto aos servidores e cidaddos que buscam os

servicos eleitorais. A contratacdo dos servicos de manutengao predial atende ao

Desfazimento de ativos macrodesafio “Garantia dos direitos a de cidadania”, constante do Planejamento
O TRE-MA nao realizou desfazimento it Estratégicodo TRE-MA. :
de ativos no exercicio 2018 I Fonte: Secdo de Manutencao Predial
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MUDANCAS E DESMOBILIZAGOES RELEVANTES _ )
: Desafios e agoes futuras

i A ili A a a
Foram realizadas 3 (trés) desmobilizacbes das 392, 692 e O principal desafio é promover a eficiéncia na

1012 Zonas Eleitorais de Turiacu, Santo Antonio dos Lopes e . ~ .
utilizagdo dos espagos fisicos com seguranga e

Governador Nunes Freire, respectivamente para imoéveis do , _ , ) 5
integracdo para os servidores e cidaddos que

Executivo Municipal e do Tribunal de Justica, o que gerou - , , ,

i ) i sdo atendidos pela Justica Eleitoral do
uma economia de aproximadamente R$ 12.921,93 (doze mil, ~ o L
) , R Maranhdo, priorizando a modernizacdo no
novecentos e vinte um reais e noventa e trés centavos), com

. atendimento ao publico.
despesas de aluguel no exercicio 2018. P
Por orientagdo do Tribunal Superior Eleitoral

Fonte: Secéo de Contratacdes e Aquisicoes L o

atendendo aos principios da efetividade e
economicidade a ocupacao imobiliaria na
Justica Eleitoral deve ser priorizado o modelo de

ocupacao que ocorre por meio da cessdo de uso

i de bens publicos, através de instrumento de
Obras e reformas i cooperagdo entre 6rgaos ou entidades, bem
O TRE-MA nao realizou obras e reformas : i como verificada a existéncia dessa forma de

icio 2018. . . ,
no exercicio 2018 cooperacgdo junto ao Tribunal de Justica para

cessédo de parte do espago do foro para uso da
Justica Eleitoral.



Relacionamento com
a socledade



b, 5 Relacionamento com a sociedade

~ Principais Canais de comunicagao

aplicativo pardal

http://www.tse.jus.br/

- TRE-MA - Tribunal ; -
www . eleicoes/eleicoes-2018/
www.tre-ma.jus.br i i L
| Regional EIe|to[aI 4 aplicativos-da-
do Maranhao justica-eleitoral
imprensa M ouvidori
Av. Senador Vitorino Freire, . -_— -
s/n - Areinha p——— ® Mailing
Das 13h as 19h — o Entrevistas
L] 2107-8888 . .
e Entrevistas Coletivas Horario de funcionamento: 8h as 18h
® Sala de Imprensa Site: http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/ouvidoria/
o Site ouvidoria-formulario-de-registro-de-manifestacao
e \Whatsapp Email: ouvidoria@tre-ma.jus.br
@TRE_MA e email Ligagéo Gratuita: 0800-098-5000
Carta: Avenida Senador Vitorino Freire, Areinha, Sao

Luis-MA, CEP 65010-917

Pessoalmente: Agende uma visita através dos
nossos telefones

zonas eleitorais

Carta de Servicos ao Cidadao e a Carta de Servi-
cos de 2° Grau: http://www.tre-ma.jus.br/eleitor/
cartas-de-servicos

http://www.tre-ma.jus.br/
o-tre/zonas-eleitorais

l @ ' (@tremaranhao

Bo00000000000000000000NONONONOITIOITA0T W http://www.tre—ma.jus.br/transparencia/acesso—a—informacao/informacoes
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~ Ouvidoria

2.919
Entre 12 de janeiro e 31 de dezembro/2018, a Quvidoria Regional 3000
Eleitoral registrou 3.456 demandas, sendo 55% via telefone, 19,50%
por e—mail e 25,5% através de formulario eletrdnico. 2500
2000
Demanda Mensal (total: 3.546)
1500
1.481
1600 1000
230
1400 500 4 126 98 160 1 "
i N
1000 i & 2 ) ) ] -9 2
800 367 442 & I3 $ & & g O 5
282 S N3 S @ 3 @ ‘l> <
600 164 122 153 144 170 ¢ Q & 5 3 S
400 69 ’ 8 66 Q &£ q’c\? <'o§ 2
~N
o DA IW P 7 & &
NS .Q K 0,
¥ & > v & e £y ADVOGADO 6 0,16
& @ S Q9
CANDIDATO 8 0,23
Meios de Comunicagao CIDADAO 3.483 98,23
JORNALISTA 2 0,05
JuiZ 2 0,05
REP. PARTIDO POLITICO 5 0,15
oworsosoo | -- - ST A 36 101
EMAIL 19,50% PARTE 3 0,08
PROMOTOR 1 0,03
FORMULARIO 25,50%
ELETRONICO
0,00% 10,00% 60,00%

Fresesesnseneensisnienisnnsnesnnenee W http://www.tre—-ma.jus.br/o—tre/ouvidoria/ouvidoria
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JISTICA

~ Educacgao Politica B

A Escola Judiciaria Eleitoral (EJE), em parceria com a Comissdo de Acessibilidade,
realizou acbes de cidadania e de conscientizac&o politica em varias unidades de
ensino de S&o Luis, alcangando quase mil alunos, através de palestras, simulagao de
votacdo em urnas eletrénicas e distribuicAdo de material socioeducativo. As escolas
participantes foram Escola Nosso Mundo, Centro de Ensino de Educagao Especial
"Helena Antipoff", Centro de Ensino Jo&o Francisco Lisboa, Portal do Saber e Centro
de Ensino de Apoio a Pessoa com Surdez.

O Projeto Voto Jovem na Escola, desenvolvido em parceria com a Secretaria Estadual
da Educacgédo, fomentou a discussédo sobre o papel dos adolescentes na sociedade.
Participaram do projeto escolas de Sao Luis, Caxias, Imperatriz, Acailandia, Tuntum,
Bacabal, Cururupu, Timon, Pinheiro e Barra do Corda. Considerado o projeto social
mais antigo do Tribunal, evolui a cada ano e, em 2018, seguiu um cronograma de
atividades, no qual alunos participaram de debates sobre temas de interesse das
comunidades em que se integram, os quais foram defendidos e eleitos por eles,
atendendo aos requisitos de relevancia social como educacio, salude, saneamento
basico, transporte coletivo, entre outros. As propostas selecionadas foram
apresentadas aos Partidos Politicos como forma de aproximar a sociedade com suas
demandas dos Gestores Publicos.

F
Alunos do Instituto de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Maranhao, ;
inscritos no programa “Para Saber Mais” do Governo, tiveram praticas como atividade =
de extensdo do aprendizado em sala de aula. ; I:Z

Académicos de Direito da UFMA e do CEUMA participaram de visita técnica a sede do
TRE com a intencdo de agregar conhecimentos juridicos e praticos ao contexto
académico. Na oportunidade, os estudantes puderam assistir a uma sesséo plenaria,
tendo seus nomes registrados em ata.

e
—

Pesssssssssssssstiiitsisistitissinnnnnns mm! http://www.tre—ma.jus.br/o—tre/projetos—sociais/voto—jovem
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y Acessibilidade

No ambito do TRE Maranhdo, o Programa de Acessibilidade e
Incluséo foi instituido desde o ano de 2012, mediante Portaria n.2
524, em consonancia com a Resolugao TSEn.223.381.

Quantitativo de eleitores com deficiéncia ou
mobilidade reduzida para as eleicbes 2018

5 — Deficiéncia Auditiva 483
2 — Deficiéncia de Locomocgé&o 1.743
1 — Deficiéncia Visual 679
Sao Luis
4 - Dificuldade para o exercicio do voto 62
3 — QOutros 1.315
Total 4.282
5 — Deficiéncia Auditiva 2.003
2 — Deficiéncia de Locomogéo 4.525
Interior
1 — Deficiéncia Visual 3.566
4 — Dificuldade para o exercicio do voto 196
3 — Outros 6.953
Maranhao* Total 25.807
Total 30.089 ACESSIBILIDADE

feecssssassssessnesussassnisassnsosasase W http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre—ma-relatorio—de—atividades—da—comissao—de—acessibilidade—2018



‘5 Relacionamento com a sociedade

0 Ntcleo Socioambiental tem o objetivo de fomentar a gestao do uso sustentavel de recursos
naturais e bens publicos, implantando agdes praticas de sustentabilidade, racionalizacéo,

consumo consciente e inclusao socioecondomica.

Dentre as atividades desenvolvidas em 2018 destacamos a conclusao do processo de aquisigao
de quatro usinas de Geragdo Fotovoltaicas, o Projeto Voto Jovem apoiado pelo Ncleo e a

diminuicéo de consumo de copos plésticos pelos servidores do Tribunal.

http://www.tre=ma.jus.br/o—tre/logistica—sustentavel/logistica—sustentavel

Com um investimento total de 820 mil reais oriundos de crédito
suplementar do TSE para projetos sustentaveis, foram
finalizadas, em setembro de 2018, quatro usinas de geracao de
energia fotovoltaica instaladas pelo TRE-MA. As unidades
contempladas com o equipamento foram os Cartorios
Eleitorais de Urbano Santos, Paco do Lumiar, Sdo Jose de
Ribamar e a Sede Administrativa de S&o Luis. Toda geragao de
energia juntas totalizam 112 kwP (kilo watts pico), o que
equivale a aproximadamente nove mil reais de economia por
més e cerca de cento e dez mil reais por ano. As usinas que
possuem uma vida Util acima de trinta anos, terdo o seu
investimento pago pela economia gerada na conta de energia
em 8 anos, o chamado payback.

Outra atividade que contribuiu para o alcance dos objetivos foi a
substituicAo de copos descartaveis por garrafas tipo squeeze.
A reducao alcancada foi de 70% no consumo e copos
descartaveis, cerca de dez mil reais por ano de economia para
os cofres publicos.

Fortalecendo as atividades ambientais do Nucleo, em 2018,
seu Coordenador ministrou trés palestras: no Ministério Publico
do MA, na Universidade Federal do MA e no Tribunal de Contas
do Estado do MA sobre o tema Sustentabilidade na
Administracdo Publica e as boas praticas do TRE nesse
assunto. Com um total de 700 pessoas atendidas nos 3 6rgédos
as palestras serviram para fortalecer dentro desses 6rgaos a
cultura de gestdo ambiental e sustentabilidade.

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre—ma-relatorio—de—atividades—do—nucleo—de-sustentabilidade—2018



http://www.tre—ma.jus.br/o—tre/goveranca—gestao/rede—de—controle—da—gestao—publica

Instituida no Estado do Maranh&o em 2010, a Rede de Controle da Gestao Publica
€ um nucleo colaborativo e de articulagao interorganizacional, formalizada por
meio de acordos de cooperacédo técnica entre entidades e 6rgdos parceiros, nas
esferas da Administracdo municipal, estadual e federal, a im de fortalecer os
mecanismos de controle social e colaborar para a melhoria da gestao publica.

Atuando em diversas frentes de atividades, por meio de estratégias conjuntas, os
participes desenvolvem acdes direcionadas a fiscalizagdo dos gastos publicos e
ao combate a corrupcdo, com énfase na conscientizacdo, estimulo e
colaboracéo da sociedade civil.

Reafirmando a importancia do dialogo com as comunidades, a Rede de Controle
tem realizado uma série de acdes nos municipios maranhenses, dentre as quais
se destacam as Audiéncias Publicas de Controle Social e Cidadania,
intensificadas a partir de 2013, que buscam uma maior aproximagao dos 6rgaos
parceiros com a sociedade, com vistas ao aprimoramento do controle social.

Juizes eleitorais e chefes de cartorio ministraram palestras acerca do combate a
corrupcao eleitoral, em audiéncias publicas de controle social e cidadania,
realizadas em cidades do interior do Estado.

As palestras, painéis e debates que compdem as audiéncias publicas, promovem
o compartilhamento de praticas, informagdes e experiéncias que visam despertar
0 senso critico dos cidadaos, habilitando—os para 0 acompanhamento das acdes
dos poderes publicos. Busca—se, assim, a formacdo de auditores sociais,
cidadaos conscientes e preparados para o exercicio do controle social da gestao
publica.
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~ Demonstrativo Financeiro

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Gestao Orcamentaria e Financeira
Orcamento total aprovado 2018

* RS 230.677.289,00  * R$ 1.924.000,00 * R$228.753.289,00

=
;8f8+Acréscimos* S Decréscimos™ (g ? ’/1/
*Acréscimos = Créditos adicionais recebidos + provisGes recebidas ‘
**Decréscimos = Créditos adicionais concedidos + valores contigenciados
Execucao do orgamento 2018
Empenhado % Liquidado % Pago %
R$ 222.375.304 97,2% R$ 208.982.022 91,4% R$ 208.768.112 91,3%
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ORCAMENTO TOTAL APROVADO 2018

Execucdo do orcamento 2018
225.000.000

222.375.304

220.000.000

215.000.000

210.000.000 208.982.022 208.768.112
- . l
200.000.000

BEmpenhado M liquidado i Pago

A execugdo orgamentaria e financeira em 2018 foi a 122 maior, dentre os
Tribunais Eleitorais do pais. Foirecebida a dotagao de R$ 230.677.289,00
milhdes. Desse total, foram empenhados R$ 222.375.304,00 milhdes,
liguidados R$208.982.022 milhdes e pagas despesas no montante de
R$208.768.112 milhdes, valor esse equivalente a 91,3% do autorizado na
LOA/2018.

Distribuicaodas despesas empenhadas do TRE-
MA

\,

INVESTIMENTOS

2%

A distribuicdo das despesas empenhadas foi realizada na seguinte forma:
72% com gastos de Pessoal e Encargos Sociais (R$159.555.975,95
milhdes); 26% com Outras Despesas Correntes (57.700.828,45 milhdes)
e 2% com Investimentos (R$5.118.499,24).
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DESPESAS DO TRE-MA POR GRUPO

2018 2017
Grupo Despesa Dotacéo Restos a Pagar Dotacéo Restos a
atualizada Em penhado Liquidado Pago pagos atualizada Em penhado Liquidado Pago Pagar pagos
PESSOAL EENCARGOS SOCIAIS 162.603.393,67 159.555.975,95 159.5655 975 95 1568.555 975,95 0,00 142.287.568 00 142.041.059 64 142.041.059 64 142.041.059,64 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 59 160.124 80 57 700828 45 48 759 465 75 48610 43168 223223795 35225784 00 35 826.805 90 33 098 629 88 33.071518,26 4 387256 02
NYESTMENTOS 5.989.771,00 5.118.499 24 B66.580,78 601.704,28 4 166 638,30 6.843.948 00 6.131.72521 1.993.238 56 1.883.755,10 1.255414 43
TOTAL 228.753.289,47 222.375.303,64 208.982.022 48 208.768.111,91 6.398.876,34| 184.357.310,00 183.999.5690,75 177.132.928,08 176.996.333,00 5.642.670,45

Execucao do orcamento aprovado

Inscricdo de Restos a pagar para 2019
250.000.000,00

6%

200.000.000,00

150.000.000,00
m Pago

® inscritos em RP
100.000.000,00

50.000.000,00

94%

Dotagao atualizada Empenhado Nao empenhado
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DESPESAS DO TRE-MA POR AGAO ORCAMENTARIA

ACAO ORCAMENTARIA

Dotagao
atualizada

Empenhado

APOSENTADORIAS E PENSOES

18.8956.221,00

18.637.535,27]

BENEFICIOS E PENSOES
INDENIZATORIAS

12.456,00

11.448,00

CONTRIBUICAQ DA UNIAO

19.454.116,00

16.785.315,53

REFORMA DE CARTORIO DE SAQO
LUis

1.934.368,00

1.597.800,30

ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA

3.058.175,00

3.041.164,90

JULG. DE CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA

29.906.621,00

27.607.089,34

ATIVOS CIVIS DA UNIAC

114.212.519,00

114.091.636,24

BENEFICIOS OBRIGATORIOS A
SERVIDORES

7.465.556,00

7.262.779,77]

PLEITOS ELEITORAIS

33.382.033,47

32.924.826,84

BIOMETRIA

432.224,00

415.707,45

TOTAL

228.753.289,47

222.375.303,64

Agdes orcamentarias em relagdo ao total

empenhado
APOSENTADORIAS
E PENSOES
8,38%
BIOMETRIA BENEFICIOS E PENSOES
0,19% INDENIZATORIAS
0,01% CONTRIBUICAOD DA
PLEITOS ELEITORAIS UNIAD

14,81% 755%

BENEFICIOS
OBRIGATORIOS A
SERVIDORES
3,27%

REFORMA DE CARTORIO
DE SAO LUIS
0,72%

ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA
1,37%

JULG. DE CAUSAS E
GESTAO
ADMINISTRATIVA
12,41%

ATIVOS CIVIS DAUNIAO
51,31%
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Grupo 1
Pessoal e Encargos Sociais

Vencimentos e vantagens fixas 109.304.306,44

Obrigacées patronais ibg 2l Alglal il
12.216.163,11

Demais elementos 20.908.394,49

Outras despesas variaveis

0,00 20.000.000,00

Grupo 3
Outras Despesas Correntes

Outros servicos de terceiros PJ 12.891.794,94

Auxilio Alimentacao 5.825.544,96

Servigcos de Tec. da Informacao e

5.808.475,08
Comunicacdo - PJ !

Demais elementos 24.084.616,70

Valores pagos em 2018

S

5 INVESTIMENTOS ‘ 601.704,28
c

o

Q

S OUTRAS DESPESAS CORRENTES _ 48.610.431,68
=

—

(=]

=5

=

=

EXECUCAO POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Grupo 4
Investimentos

Equipamentos e materiais

537.714,28
permanentes

Servicos de Tec. da Informacdo e
Comunicacgao - PJ

63.990,00

RESROALEENCATERR Rofms _ 159.555‘9?5.’95

40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00 100.000.000,00  120.000.000,00  140.000.000,00  160.000.000,00  180.000.000,00
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— VALORES PAGOS EM 2018

Custeio (Julgamento e Causas e Gestao
Administrativa)

Investimentos

Equipamentos de
informatica
Operagdo dos Plano anual de 3%
servigos de capacitagao
informatica 2%
13%

outros materiais
permanentes
47%

Operagao dos
Servigos

administrativos

18%

Gastos com Pessoal
Manutengdo da
infraestrutura fisica
20% Beneficios a

Gastos com pessoal  servidores

Aposentadorias e

el " pensies
em Pleitos 6% 11%
6%
Unido

Biometria

1%

Pessoal Ativo
67%

Em 2018, na execugcao do orgamento de custeios, que incluem as despesas de
manutencdo administrativa, através de contratacdo continuadas de servicos
essenciais (seguranga ostensiva e eletrdnica, limpeza, manutencido predial,
energia elétrica, dentre outros); aquisicdo de material de consumo diversos,
materiais de expediente e de processamento de dados; servicos de tecnologia
da informacao, de comunicacdo e demais, do montante recebido,
R$59.160.124,80 milhdes, ocorreu uma “perda orcamentaria” no valor de
R$1.459.296,40. Foi pago R$48.610.431,68 milhdes e inscritos “em restos a

Contribuigdo da

10%

pagar” ovalorde R$2.232.237,95 milhdes.
Em relagdo ao orgcamento de Investimentos (Aquisicdo de equipamentos e
materiais permanentes, de softwares, de reforma do Férum eleitoral, moveis),
foi recebido R$6.989.771,00 milhdes, tivemos uma perda orcamentéaria de
R$1.871.271,76, pago o valor de R$601.704,28 mil e inscritos “em restos a
pagar o valor de R$4.166.638,39 milhdes.
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DESEMPENHO DOS INDICADORES DE GESTAO

INDICADOR ESTRATEGICO INDICADOR DE APOIO
2018
MACRODESAFIO _ _
DESCRICAO DESCRICAQ Periodicidade Apurado Apurado Apurado
Meta 1°Q 20 32Q.
: : (ANO 2018)

indice de Aderéncia ao
Planejamento Anual 85% 69,20% 74,40% 85,20%
Orcamentario

Aperfeicoamento da Gestdo - L
Gestdao Orcamentaria (ndice de Perdas

de Custos . Anual 9% 28,50% 24,10% 8,37%
Orcamentarias

indice de Pagamento de

Quadrimestralmente | 100% 38,20% 59,60% 70,60%
Despesas




: 6 Desempenho financeiro e 1 Viséo Geral 5 Relacionamento com a sociedade
: inform a gﬁes contéb eis 2 Planejamento organizacional, governanca e resultados ) 6 Desempenho financeiro e informacgoes contabeis

3 Gestdo de riscos e controles internos 7 Conformidade da gestao e demandas dos érgaos de controle
4 Areas especiais da gestéo 8 Declaragao de Integridade

.........................................
oooooo

DESPESAS COM A ELEIGAO DE 2018

Total executado na
Justica Eleitoral
total executado pelo
TRE-MA
Distribui¢ao por Grupo
de Despesa

EXECUCAO DE PLEITOS 2018

Ano Langamento Al
RECEBIDO EXECUTADO
23.772.719,80 22.883.337,93
10.041.537,67 10.041.488,91
33.814.257,47 32.924.826,84
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DESPESAS COM A ELEICAO DE 2018

Total executado com a
Despesas com a eleicdo de 2018 eleigéo de 2018:

CONVOCACAO MESARIOS 12 TURNO RS 32.924.826’84

2%

LOCACAO DE VEICULOS 22 TURNO
2%

SUPRIMENTOS PARA
URNAS ELETRONICAS
3%
SISTEMA MOVEL DE
TRANSMISSAO 19TURNO
3%

LOCACAO DE VEICULOS 1‘?1'URNO\
4%
TRANSPORTE DE URNAS 22 TURNO
5%
TRANSPORTE DE URNAS 12 TURNO

5%

Numero de eleitores no
Maranh3o em 2018
Valor total gasto no TRE-MA
(inclusive pessoal)

4.545.603

RS 32.924.826,84

CUSTO TOTAL POR

ELEITOR oz

ALIMENTACAO MESARIO 12 TURNO
ALIMENTACAO MESARIOS 22 TURNO 7%
7%
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ORCAMENTO DE PLEITOS ELEITORAIS

O Tribunal Superior Eleitoral é o 6rgéo responsavel pela dotagdo e descentralizagdo orgamentaria do
orgamento eleitoral para todos os regionais. O orgamento disponibilizado para o Tribunal Regional
Eleitoral do Maranh&o para a realizagcdo das Eleicdes majoritarias em 2018 representa o oitavo
orcamento executado em relacao aos demais Tribunais Regionais Eleitorais do pais, perfazendo um
custo total por eleitor de R$7,24.

DESAFIOS E ACOES

DESAFIOS

limite do teto de gastos;
Aprimorar a gestdo orgamentaria e financeira no ambito do TRE-MA;

Reduzir ao minimo o percentual de “perdas orcamentarias e de despesas inscritas “em restos a'

pagar”.

Manter em bom funcionamento toda a estrutura da Secretaria e de todas as zonas eleitorais do
estado, a despeito do cenario econdmico desfavoravel e das restricdes financeiras advindas do§

ACOES
i m Promover melhorias nos processos de contratacao de bens e servicos;
Dar continuidade as atividades de racionalizacao das despesas continuas do Tribunal;

Conhecer e aplicar “boas praticas” dentre os Tribunais Eleitorais e do TSE, na area de econo-—
micidade orgamentaria;

Divulgar os resultados alcangados com as medidas de racionalizagdo das praticas
implementadas;

Conscientizar todos os gestores da necessidade de melhoria da gestdo orgamentaria e
financeira da sua unidade;

DECLARO que as informagbes orcamentdria,
financeira e contadbil atendem aos requisitos
de conformidade e confiabilidade da gestdo,
tendo sido extraidas dos sistemas gerenciais
utilizados pela Justica Eleitoral: SIAFI -
Sistema Integrado de Administragdo
Financeira; SIOP - Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢camento; Tesouro
Gerencial e SIGEC - Sistema de registro de

imdveis e gerenciamento de custos.

WO
Leaiﬁl&tista Neves

Coordenadora de Orcamento
e Finangas
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~ Execucdo Fisica do Orgcamento
ACOMPANHAMENTO DETALHADO DA EXECUGAOQ

T o
m Acompanhamento Orcamentario (UO)
JAN-DEZ

Formalizacdo Acompanhamento Orcamentario
14000 — Justica Eleitoral

Orgéo:



: 6 Desempenho financeiro e

kin_formag()es contabeis

Acompanhamento Detalhado da Execugao Fisica do Orgamento

Emitido em:  09/04/2019 Por: FLAVIO MENEZES DE MIRANDA Formalizagdo Acompanhamento Orgamentario Periodo: JAN-DEZ Pégina 1 de 3
Orgéo: 14000 - Justiga Eleitoral
Unidade Orgamentaria: 14110 - Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao
Programa: 0570 - Gestdo do Processo Eleitoral

" : " o =
Produto (Unidade) Financeiro (R$ 1,00) Indicadores (%) RAP nio Proc.

Localizador - Data da Apuragao Dotacao DotacaclyliRepronramado Empenhado| Liquidado Pago m

Inicial Atual Financeiro (d) (@)
Plano O¢amentario (a) (b) (c) Realizado

Agdo: 15HO - Reforma de Cartério Eleitoral no Municipio de Séo Luis - MA Possui alertas; Nao possui pendéncias;

Cartério modernizado - percentual de 1.677.01 1.964.68 0 1.597.80 0 0 0,0( 20 20 0 - - 0,0(¢ 0,0( 18.43 18.43 0

O g0 Municipio de Sdo Luis -MA 167701 1.964.68 0 1.597.80 0 0 0,0¢ 20 20 0 4 - 0,0¢ 0,00 18.43 18.43 0
Andlise do Localizador LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 17/01/19 18:13
O inicio das obras da 22 etapa do reforco estrutural do Férum de Sao Luis foram prejudicadas em virtude da dificuldade em encontrar um imovel para locar que tenha capacidade para receber o depésito de urnas (area do predio que sera reforcada nesta etapa)
Anilise do Localizador LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 17/01/19 18:10

O percentual de execugao fisica de Restos a pagar foi considerado zerado, tendo e vista o valor executado n&o atingir o percentual 0,5%

0000 - Reforma de Cartério Eleitoral n
Municipio de Sdo Luis - MA 1.677.0’* 1.964.64 -{ 1.597.84 0‘ 4 0,011 0{ -{ -{ { { -{ -{ 18.43‘ 18.43‘ -

Acao: 2004 - Assisténcia Médica e Od légica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes Possui alertas; Nao possui pendéncias;
Acéo nao possui produto 3.041.82 3.058.17 0| 3.041.16 3.041.16 3.041.16 99,4 0| 0 - - - - 0| 0
0021 - No Estado do Maranhio 3.041.82 3.058.17 0 3.041.164 3.041.14 3.041.16 99,4 0 0 - - - - 0| 0
0001 - Assisténcia Médica e Odontoldg
Civis - Complementagéo da Unido - Pg 3.041.82 3.058.17 - 3.041.16 3.041.16 3.041.16 99,4 1.17 - 1.15 98,6 - 99 - 0 0 -
beneficiada - 14/01/19
Analise do Plano Orgamentario LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 17/01/19 18:17

As informagdes foram extraidas do sistema SGRH, no qual sdo cadastradas todas as solicitagdes de ingresso e exclusdo de beneficiarios.

A meta néo foi alcangada tendo em vista o grande nimero de servidores que deixaram de receber o beneficio em 2018, por diversas razées, tais como:
1. falta de comprovagéao de despesas médicas;

2. solicitagdo de excluséo de dependentes idosos devido ao elevado valor dos planos de saude para esta faixa etaria

3. Exclusdo de dependentes que completam 21 anos e a ndo apresentam comprovacéo de matricula em escola ou faculdade.

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relagdo & meta na LOA (Valor da Dotagéo Atual / Meta Fisica na LOA) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagdo @ meta apos a reprogramagao (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagédo a meta apds a reprogramagéo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA)
" -" - Indicador n&o calculével.
"*" - Para as agdes serd feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagdes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.
" ** " . Campo com 'preenchimento opcional'.
- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigao do dia anterior do SIAFI.
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Acompanhamento Detalhado da Execugao Fisica do Orgamento

Emitido em:  09/04/2019 Por: FLAVIO MENEZES DE MIRANDA Formalizagdo Acompanhamento Orgamentario Periodo: JAN-DEZ Pégina 2 de 3
(Orgao: 14000 - Justisa Eleitoral ||
Unidade Orgamentaria: 14110 - Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao
Programa: 0570 - Gestao do Processo Eleitoral

" " " o p
Produto (Unidade) Financeirol(R$11,00) “ Indicadores (%) RAP nio Proc.

; (C)] (e) (f) (W] EFLOA EFREP ECLOA ECREP Pago Inscrito
(A CEmenli @ ®) © (blg)ely |  (ch)i(eli) (ilg) (ilh)* Exercicio | Liquido | Realizado

Agao: 20GP - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa na Justica Eleitoral Possui alertas; Nao possui pendéncias;

Eleitor atendido - unidade 29.676.37 29.906.6% 0 27.607.0¢ 21.100.6¢ 20.886.7¢ 70,5( 4.578.90 4.578.90 4.545.60 140,7! 0,0( 99,2 99,2 6.127.71 6.527.21 4.545.603

0021 - No Estado do Maranhéo - 16/01/ 29.676.3% 29.906.6% 0 27.607.0¢ 21.100.6¢ 20.886.7« 70,5( 4.578.90 4.578.90 4.545.60 140,7/ 0,0¢ 99,2 99,2 6.127.71 6.527.27 4.545.603
Analise do Localizador LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 16/01/19 18:18

Nesta acdo orgcamentaria, especificamente no Plano Orgamentario 1 (PO1), encontram-se despesas com a manuten¢éo das atividades do Tribunal, incluem-se entre as despesas: diarias, passagens, pagamentos a fornecedores por servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas, consultorias
aquisi¢cdes de moveis e equipamentos e materiais permanentes, inclusive de tecnologia da informagéo.

Além das despesas acima também estao incluidas nesta agéo orgamentaria aquelas com a Capacitagédo de Recursos Humanos deste Tribunal (PO2). No que se refere a esse Plano Orgamentario, em especial, esclarecemos que a politica de educagao corporativa do TRE/MA esta alinhada as e
estabelecidas no Plano Anual de Capacitagéo - PAC.

0001 - Julgamento de Causas e Gesta
Administrativa - Eleitor atendido - 16/ 28.856.6! 29.133.6{ -{ 26.884.0({ 20.381.4{ 20.167.5* 69,9{ 4.578.94 -{ 4.545.64 141,9{ --{ 95{ --{ 6.111.6* 6.511.11 -
Analise do Plano Orgamentario LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 16/01/19 18:20

Nesta agdo orgamentaria, especificamente no Plano Orgamentario 1 (PO1), encontram-se despesas com a manutengéo das atividades do Tribunal, incluem-se entre as despesas: diarias, passagens, pagamentos a fornecedores por servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas, consultorias
aquisi¢cdes de moveis e equipamentos e materiais permanentes, inclusive de tecnologia da informagéo.

0002 - Capacitagao de Recursos Hum:

Servidor capacitado - 14/01/19 819.6 772.9 - 723.0: 719.2 719.2 93,0 36 - 37 112,5 - 10 - 16.10 16.10| -
Analise do Plano Orgamentario LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 16/01/19 18:21
Nesta agdo orgamentaria também estao incluidas despesas com a Capacitagéo de Recursos Humanos deste
Tribunal (PO2). No que se refere a esse Plano Orgamentério, em especial, esclarecemos que a politica de educagéo corporativa do TRE/MA esté alinhada as estratégias e metas institucionais e segue as diretrizes estabelecidas no Plano Anual de Capacitagdo - PAC, cujo objetivo é promover o

tendo em vista a prestacéo de servigos de qualidade ao cidadao, que, justificadamente, intensifica sua exigéncia por servicos de qualidade.
Este Tribunal ultrapassou a meta de servidores capacitados em 2018.

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relag&o a meta na LOA (Valor da Dotag&o Atual / Meta Fisica na LOA) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagdo a meta ap6s a reprogramagcéo (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagdo a meta apos a reprogramacéo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA)

- " - Indicador ndo calculavel.
" *" - Para as agbes seré feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagdes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.
"k

- Campo com 'preenchimento opcional'.
- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigéo do dia anterior do SIAFI.
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Acompanhamento Detalhado da Execugao Fisica do Orgamento

Emitido em:  09/04/2019 Por: FLAVIO MENEZES DE MIRANDA Formalizagdo Acompanhamento Orgamentario Periodo: JAN-DEZ Pégina 3 de 3
Or 4000 - Justica Eleitoral
Unidade Orgamentaria: 14110 - Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao
Programa: 0570 - Gestdo do Processo Eleitoral

Produto (Unidade) Financeiro (R$ 1,00) “ Indicadores (%) RAP néao Proc.

E

_ '"('a")'a' o F'"?c")"e'm (d) ) ) ) EFLOA EFREP A ECREP Pago Inscrito —
Plano Ogamentario (b/g)/(efi)* (c/h)/(eli) (i/g) (i/h)* Exercicio Liquido

Acgdo: 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes Possui alertas; Nao possui pendéncias;
Acéo nao possui produto 7.881.723 7.465.55 0 7.262.7¢8 7.262.7¢8 7.262.7¢8 97,2 0 0 - - - - 0 0
0021 - No Estado do Maranhao 7.881.73 7.465.55 0 7.262.78 7.262.78 7.262.78 97,2! 0 0 - - - - 0
0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes de Servidores Civis e de| 1.602.1( 1.424.25 - 1.369.01 1.369.01 1.369.01 96,1 191 - 174 94,7 - 91 - 0| 0 -
Empregados - Pessoa beneficiada - 14
Analise do Plano Orgamentario LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 16/01/19 16:41
As informacgdes sdo obtidas através do sistema SGRH, no qual sdo cadastradas todas as solicitagdes de ingresso de novos beneficiarios assim como o desligamento daqueles servidores cujos filhos alcangaram a idade limite para receber o beneficio.
Por se tratar de um beneficio ao qual todos os servidores que fazem jus requerem logo apds a obtengao do direito e cujo desligamento se faz automaticamente pelo sistems SGRH, néo existem grandes dificuldades na execugao da agéo.
naSipuxilicalransporteldelC sl 56.23 39.23 - 2037 2037 2037 51,9 1 : 122, = 6 = -
L ia - 14/01/19
Analise do Plano Orgamentario LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 16/01/19 16:57

As informagdes s&o extraidas do sistema SGRH, no qual sdo cadastradas todas as solicitagdes de ingresso de novos
beneficiarios bem como a exclusédo daqueles que ndo fazem mais jus ao beneficio ou ndo tem mais interesse em receber.
O auxilio transporte € pago a um nimero muito reduzido de servidores neste Tribunal, pois a grande maioria ndo atende aos requisitos obrigatoérios, uma vez que s6 tem direito ao beneficio aqueles servidores que ndo usam transporte proprio. Pode ocorrer também do valor da cota parte ser sup

servidor solicitar este beneficio.
000SkpLxilic;MlimentecioldelCivis 1 5.972.34 5.904.97{ -{ 5.831 .84 5.831 .84 5.831 .84 98,7{ 56{ -{ 55# 99,8 -{ 95{ -{ o{ o{ N
Andlise do Plano Orgamentario LUCIA MARIA GOMES DE OLIVEIRA CHAVES 16/01/19 17:26

da - 14/01/19
Os dados foram coletados através do sistema SGRH, no qual sdo cadastradas todas as solicitagdes de ingresso de novos beneficiarios.
Apesar de ser um ano eleitoral, 2018 foi um ano sem grandes alteragdes no quadro de servidores do TRE/MA. Como este beneficio se aplica somente aos servidores do quadro e servidores requisitados detentores de fungédo comissionada, a agdo apresentou apenas uma pequena elevagdo em

0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de] 251.08) 97.08] § 41.55| 41.55| 41.55| 42,8 q ] - ] ] - - i

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relagdo a meta na LOA (Valor da Dotag&o Atual / Meta Fisica na LOA) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagdo a meta apds a reprogramagéo (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagdo a meta ap6s a reprogramagao (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA)
" - " - Indicador nao calculavel.
"*" - Para as agOes seré feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagdes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.
" ** . Campo com 'preenchimento opcional'.
- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigéo do dia anterior do SIAFI.
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MINISTERIO DA FAZENDA

Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

- Demonstrativo Contabil

EXERCICIO PERIODO
2018 Anual

EMISSAO PAGINA

25/03/2019 1

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017

E Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentarias 222.375.303,64| 183.999.590,75
Ordinarias - -| Ordinarias 200.640.408,98 164.332.514,46
Vinculadas - -| Vinculadas 21.734.894,66 19.667.076,29
5 Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 16.857.736,29
g Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) 18.535.624,66 -
E (-) Dedugoes da Receita Orgamentaria - - Recursos de Receitas Financeiras -
§ Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 3.199.270,00 2.809.340,00
E Transferéncias Financeiras Recebidas 215.671.109,83 | 183.154.811,61 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.717.102,52 1.184.080,79
E Resultantes da Execugdo Orgamentaria 213.170.930,58| 178.938.906,66| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 255.299,22 43.441,31
§ Sub-repasse Recebido 213.170.930,58 | 178.938.906,66 Sub-repasse Devolvido 255.299,22 43.441,31
E Independentes da Execugé@o Orgamentaria 2.500.179,25 4.215.904,95| Independentes da Execugdo Orgamentaria 1.461.803,30 1.140.639,48
§ Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.500.000,00 4.200.000,00 Movimento de Saldos Patrimoniais 1.461.803,30 1.140.639,48
: Demais Transferéncias Recebidas 7,00 7.945,44( Aporte ao RPPS - -
E Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 172,25 7.959,51 Aporte ao RGPS - -
§ Aporte ao RPPS - -

E Aporte ao RGPS - -

§ Recebimentos Extraorgamentarios 15.513.521,70 8.192.406,98 | Despesas Extraorcamentarias 6.843.582,26 5.707.085,15
E Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 213.910,57 136.595,08| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 136.595,08 113.377,56
E Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 13.393.281,16 6.866.662,67 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 6.262.281,26 5.529.292,89
§ Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 444.705,92 64.414,70| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 444.705,92 64.414,70
E Outros Recebimentos Extraorgamentarios 1.461.624,05 1.124.734,53| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
§ Arrecadagao de Outra Unidade 1.461.624,05 1.124.734,53

E Saldo do Exercicio Anterior 3.304.763,27 2.848.301,37 | Saldo para o Exercicio Seguinte 3.553.406,38 3.304.763,27
§ Caixa e Equivalentes de Caixa 3.304.763,27 2.848.301,37| Caixa e Equivalentes de Caixa 3.553.406,38 3.304.763,27
TOTAL 234.489.394,80| 194.195.519,96 | TOTAL 234.489.394,80| 194.195.519,96
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 Anual

R

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS EMISSAO PAGINA
25/03/2019 1

SUBTITULO 70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - - - -
Receitas Tributarias - - - -

Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigées - - - -
Contribuigdes Sociais - - - -
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econdmico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis. - - - -
Receita Patrimonial - - - -
Exploragao do Patriménio Imobilidrio do Estado - - - -
Valores Mobiliarios - - - -
Delegagéo de Servigos Publicos - - - -
Exploragao de Recursos Naturais - - - -
Exploragéo do Patriménio Intangivel - - - -
Cessé&o de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos - - - -
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - - - -
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte - - - -
Servigos e Atividades Referentes a Saude - - - -
Servigos e Atividades Financeiras - - - -
Outros Servigos - - - -
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes - - - -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - - -
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos - - - -
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -
Demais Receitas Correntes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Operagées de Crédito - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Alienagao de Bens - - - -
Alienagéo de Bens Moveis - - - -
Alienagéo de Bens Imoveis - - - -
Alienagao de Bens Intangiveis - - - -
Amortizagio de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -




6 Desempenho financeiro e

k'n_formagﬁes contabeis

€

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITU 70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO
2018

EMISSAO
25/03/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

PERIODO

Anual

PAGINA
2

RECEITA

RECEITAS ORGCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remunerag&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

222.375.303,64

222.375.303,64

TOTAL

222.375.303,64

222.375.303,64

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES

175.659.507,00

187.949.261,00

217.256.804,40

208.315.441,70

208.166.407,63

-29.307.543,40

Pessoal e Encargos Sociais 139.075.396,00 152.561.856,00 159.555.975,95 159.555.975,95 159.555.975,95 -6.994.119,95
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 36.584.111,00 35.387.405,00 57.700.828,45 48.759.465,75 48.610.431,68 -22.313.423,45
DESPESAS DE CAPITAL 5.705.253,00 7.020.085,00 5.118.499,24 666.580,78 601.704,28 1.901.585,76
Investimentos 5.705.253,00 7.020.085,00 5.118.499,24 666.580,78 601.704,28 1.901.585,76
Inversédes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 181.364.760,00 194.969.346,00 222.375.303,64 208.982.022,48 208.768.111,91 -27.405.957,64

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas
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MINISTERIO DA FAZENDA

e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

N

TITULO BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO
2018

EMISSAO
25/03/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

PERIODO

Anual

PAGINA
3

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 181.364.760,00 194.969.346,00 222.375.303,64 208.982.022,48 208.768.111,91 -27.405.957,64
TOTAL 181.364.760,00 194.969.346,00 222.375.303,64 208.982.022,48 208.768.111,91 -27.405.957,64
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRI‘L%?_ EER'\’AI(E;{(ESRCiClos DElzr\lEsNICB’T'«lI)ODSOEQAX?RI(D:FCIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 705.203,37 2.728.176,02 2.205.126,33 2.205.126,33 747.855,94 480.397,12
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 705.203,37 2.728.176,02 2.205.126,33 2.205.126,33 747.855,94 480.397,12
DESPESAS DE CAPITAL - 4.138.486,65 4.057.154,93 4.057.154,93 81.184,72 147,00
Investimentos - 4.138.486,65 4.057.154,93 4.057.154,93 81.184,72 147,00
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 705.203,37 6.866.662,67 6.262.281,26 6.262.281,26 829.040,66 480.544,12
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS lNSCRIEgEggglbDEN?_Eé%ARBRO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 27.111,62 27.111,62 - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 27.111,62 27.111,62 - -
DESPESAS DE CAPITAL - 109.483,46 109.483,46 - -
Investimentos - 109.483,46 109.483,46 - -
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL - 136.595,08 136.595,08 - -
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EXERCICIO PERIODO
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 Anual

TITULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS EMISSAO PAGINA
25/03/2019 1
BTITULO 70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 5.564.338,65 5.599.013,72 [ PASSIVO CIRCULANTE 4.384.932,84 1.352.307,45
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.553.406,38 3.304.763,27 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 4.132.354,60 1.122.282,65
Créditos a Curto Prazo - - présti e Fi it a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 124.136,20 252.883,45 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 218.781,41 202.970,33
I i 1tos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 1.865.019,86 2.000.246,08 Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Ar i 1ite 21.776,21 41.120,92 Demais Obrigagées a Curto Prazo 33.796,83 27.054,47
ATIVO NAO CIRCULANTE 94.581.179,40 | 118.292.221,94 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - - présti eFi i aLongo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes a Longo Prazo - N
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigag6es a Longo Prazo - -
(-) Depreciagédo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.384.932,84 1.352.307,45

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2018 2017

-) Reduga Valor R avel de | ti tos do RPPS - -
( )_ © uga? 80 Valor Recuperavel de Investimenios do Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes ° "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Demais Investimentos Permanentes - - .
Reservas de Capital - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

R Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Imobilizado 92.271.947,20 115.961.017,90

Reservas de Lucros - -
Bens Moveis 39.736.809,13| 43.508.363,67 .
S Demais Reservas - -
Bens Méveis o ) o 75.345.847.80| | 72.640.73451 £ itados Acumulados 95.760.585,21| 122.538.928,21
(-) Deprec~|a(;ao/Amorhza(;ao/E’xaustao Acum.'de 'Bens Moveis -35.609.038,76 | -29.132.370,84 Resultado do Exercicio 26.377.953.77 1.625.569,00
© Re,d”?” ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - | Resultados de Exercicios Anteriores 122.538.928,21| 124.464.309,21
Bens Iméveis 52.535.138,07 72.452.654,23 Ajustes de Exercicios Anteriores -400.389,23 -299.812,00
Bens Imoveis 52.994.562,48 72.826.004,88 < .
o _ o (-) Agbes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -459.424,41 -373.350,65 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 95.760.585,.21| 122.538.928,21
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 2.309.232,20 2.331.204,04
Softwares 2.309.232,20 2.331.204,04
Softwares 2.309.232,20 2.331.204,04

(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO
2018

EMISSAO
25/03/2019

PERIODO

Anual

PAGINA

2

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2018

2017

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2018

2017

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

100.145.518,05

123.891.235,66

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

100.145.518,05

123.891.235,66

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 3.553.406,38 3.304.763,27 | PASSIVO FINANCEIRO 14.114.790,32 7.735.515,59
ATIVO PERMANENTE 96.592.111,67 120.586.472,39 | PASSIVO PERMANENTE 4.132.354,60 1.122.282,65
SALDO PATRIMONIAL 81.898.373,13| 115.033.437,42
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2018 2017 2018 2017
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.289.191,23 1.273.127,27 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 19.637.366,09 13.393.770,66
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 1.289.191,23 1.273.127,27 Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 19.637.366,09 13.393.770,66
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.289.191,23 1.273.127,27 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 19.637.366,09 13.393.770,66
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 1.289.191,23 1.273.127,27 [ TOTAL 19.637.366,09 13.393.770,66

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Previdéncia Social (RPPS)

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
TOTAL

-11.426.547,75
865.163,81
865.163,81

-10.561.383,94
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SUBTITULO 70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

5.016.985,78

3.595.631,43

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias

Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias

T éncias Correntes
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagées
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagédo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagédo
Saneamento
Gestédo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria
Industria

217.577.439,80

217.577.439,80
444.705,92
215.671.109,83
1.461.624,05
-212.560.454,02
-193.145.153,60

-174.496.170,33

-18.637.535,27

184.343.960,84

184.343.960,84
64.414,70
183.154.811,61
1.124.734,53
-180.748.329,41
-163.387.497,88

-144.934.794,59

-18.452.703,29
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

2017

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagées
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-11.448,00
-17.253.491,98

-17.253.491,98
-2.161.808,44
-444.705,92
-1.717.102,52

-16.112.336,04

-16.112.336,04
-1.248.495,49
-64.414,70
-1.184.080,79

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-4.768.342,67

-3.139.169,53

INGRESSOS
Alienagao de Bens

Amortizagdo de Emprésti e Fi i C

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigao de Ativo Nao Circulante

C: a0 de Emprésti e Fi

Outros D bol de i

-4.768.342,67
-4.699.792,67

-68.550,00

-3.139.169,53
-2.527.769,53

-611.400,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagédo / Refinanciamento da Divida
Outros D de Fil

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

248.643,11

456.461,90
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2018 2017
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3.304.763,27 2.848.301,37
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 3.553.406,38 3.304.763,27
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EXERCICIO PERIODO
2018 Anual
EMISSAO PAGINA
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Taxas e Contribuigées de Melhoria

Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuiges de Interveng&o no Dominio Econémico
Contribuigéo de lluminagao Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos

Variagoes Patri iais A F
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
T éncias e D 6es Recebid

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugao Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegag6es Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variag&o Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagoes da Autoridade Monetaria

235.637.176,61

218,10

218,10

217.277.437,81
215.671.109,83

1.606.327,98
16.897.949,50
16.081.257,69

783.489,26
33.202,55
1.461.571,20

187.059.232,94

185.142.276,90
183.154.811,61

.987.465,29
792.207,44

27.137,50
765.069,94

.124.748,60
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.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

E VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017

E Reverséo de Provisoes e Ajustes para Perdas - -
E Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.461.571,20 1.124.748,60
.

:

. VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 262.015.130,38 188.684.801,94
5 Pessoal e Encargos 154.068.983,47 135.234.844,27
E Remuneragéo a Pessoal 126.328.002,24 108.771.185,64
E Encargos Patronais 17.418.810,02 16.179.501,49
M Beneficios a Pessoal 10.322.171,21 10.284.157,14
E Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
E ios Previl iarios e Assi iai 18.630.381,86 17.291.970,78
E Aposentadorias e Reformas 12.005.374,23 11.440.228,20
. Pensoes 6.583.454,52 5.762.593,62
E Beneficios de Prestagdo Continuada - -
E Beneficios Eventuais - -
E Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
. Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 41.553,11 89.148,96
E Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 47.122.252,22 33.277.759,11
E Uso de Material de Consumo 3.265.797,85 1.511.051,15
Servigos 37.884.971,28 25.485.847,52
M Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustdo 5.971.483,09 6.280.860,44
E Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 96,70 10,53
E Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
5 Juros e Encargos de Mora - -
. Variagbes Monetarias e Cambiais - -
E Descontos Financeiros Concedidos 96,70 10,53
E Aportes ao Banco Central - -
. Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
E T éncias e Del oes C did. 4.724.441,27 2.786.469,42
E Transferéncias Intragovernamentais 1.717.102,52 1.184.080,79
E Transferéncias Intergovernamentais - -
H Transferéncias a Instituicées Privadas - -
E Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
E Transferéncias a Consorcios Publicos - -
E Transferéncias ao Exterior - -
H Execugao Orgamentaria Delegada a Entes - -
E Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 3.007.338,75 1.602.388,63
E Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 37.307.190,72 92.370,91
E Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 2.369.344,60 -
. Perdas com Alienagdo - -
E Perdas Involuntarias 2.054,70 24.797,11
E Incorporagéo de Passivos - -
E Desincorporagéo de Ativos 34.935.791,42 67.573,80
§

.
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017
Tributarias 161.715,59 1.373,38

Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria - -
Contribuigdes 161.715,59 1.373,38
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 68,55 3,54
Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuiges - -
Constituicdo de Provises - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 68,55 3,54

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -26.377.953,77 -1.625.569,00

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018 2017
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BALANCO PATRIMONIAL

Sl ATIVO NAO CIRCULANTE AH(%)

IMOBILIZADO 92.271.947,20 115.961.017,90 20,43%
Bens Moveis

(+) Valor Bruto Contabil 75.345.847,89 72.640.734,51 3,72%
(-) Depreciacdo/Amor/Exaustao Acum. | (35.609.038,76) | (29.132,370,84) 22,23%
Bens Imadveis

(+) Valor bruto Contabil 52.994.562,48 72.826.004,88 -27,23%
(-) Depreciagado/Amor/Exaustdo Acum. (459.424,41) (373.350,65) 23,05%
Intangivel

Software (2.309.232,20) 2.331.204,04 -0,94%

Em 2018 no subgrupo Bens Moveis ocorreu uma variagdo positiva de 3,72% em
relacdo ao exercicio anterior, representando um valor de R$ 2.705.113,30. A
“depreciacdo” no valor de R$ 35.609.038,76 foi motivada por algumas
“baixas” efetuadas no periodo, referentes a doacdo de cadeiras,
condicionadores de ar, estabilizadores, mesas para escritorios, impressoras,
longarinas, microcomputadores, monitores, no break, poltronas, aparelhos de
fax e telefdnicos, armarios, arquivos de ago, bomba centrifuga, switch para
redes, televisores, estagdo de trabalho, ficharios, ventiladores — doados para a
Associacao Beneficente das Maes de Vila Nova do Parque Primavera — Japao,
Associagao das Donas de Casa da Salina do Sacavem, Centro Cultural e
Educacional da Vila Embratel, Clube das Mé&es da Liberdade e Fundagéo
Antbénio Jorge Dino, conforme informagao do Chefe da Segdo de Patrimonio.

Este subgrupo é representado pelas contas de Bens de Uso especial, Edificios,
Terrenos/Glebas, Bens Intangiveis/Software, Depreciagdo/Amortizagéo
Acumulada, apresentando um saldo total no exercicio 2018 de R$
52.994.562,48, o que representa uma variagao horizontal negativa de —27,23%
em relacdo ao exercicio anterior. Essa baixa decorre da reavaliagdo dos bens
imoveis na conta edificio, ndo registrada no SPIUNET, conforme oficio n.
66.813/2017 — MP, orientagao nr. 02/2013- COFIC/SOF/TSE e autorizagdo
constante no PAD 5106/2018 para baixa e transferéncia das contas dos imoveis
no SIAFI.

Nota 3 gIEULAT

No subgrupo Intangivel o item Software com vida Util definida apresentou em
31/12/2018 o total de R$ 2.309.232,20. A conta Marcas, Direito, Patentes
Industrial, que tratava de Software deste Tribunal, teve a classificacdo registrada
de forma indevida, por ndo representar registro correto para as atividades da
Justica Eleitoral. Posteriormente houve a devida regularizagdo, em atendimento
ao plano de implantacdo dos procedimentos contabeis patrimoniais da
Secretaria do Tesouro Nacional, estabelecido através da Portaria n?. 548 de 24
de setembro de 2015, publicada no Diario Oficial da Uniéo.
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PASSIVO CIRCULANTE 2018 2017 AH(%)

PASSIVO 4.384.932,84 1.352.307,45 224,26%

Obrigacoes Trabalh., Previd.e

Assist. a Pagar a Curto Prazo 4.132.354,60

1.122.282,65 268,21%
Fornecedores e Contas a pagar
a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo 33.796,83 27.054,47 24,92%

\[IEX] PASSIVO- Pessoal a Pagar - Curto a Prazo (CP)

Este subgrupo de Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assisténcia a Pagar a
Curto prazo apresentou um saldo de R$ 3.010.071,95, o que representa uma
variagdo positiva de 268,21% em relacao ao exercicio de 2017.

Aludida variag&o decorre de alguns fatores:

— Atualizagao do passivo com juros referentes a URV de Agentes Politicos, Quintos
de Servidores e Pensdo Civil do exercicio de 2018, conforme informacdes
repassadas pela Secdo de Pagamento, através de e—mail do dia01/01/2019.

— Férias a Pagar apropriada de acordo com o Sistema de Relatério da Folha de
Pagamento, consoante Acoérddo do Tribunal de Contas da Uniao/TCU 1322/2018 e
novos procedimentos da Coordenadoria de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional = CCONT/STN.

\[IER] Fornecedores e Contas a Pagar a Curto prazo

Houve um aumento de R$ 15.811,08, representando uma variagdo positiva
horizontal de 7,79% em relacdo ao exercicio anterior. Fatores que contribuiram
para esse aumento: cancelamento de pagamento por falta de abertura de conta
vinculada em nome da empresa S. H Vigilancia EIRELI — EPP; cancelamento de
pagamento em razdo de rescisdo contratual com a empresa Maxximus
Manutengéo e Servigos Ltda.; liquidag&o de despesas com a aquisicdo de armarios
de madeira, televisores, material elétrico e eletrébnico com as empresa Comercial
Eliane EIRELI, Une Industria e Comércio de Mobiliarios e Componentes, Vanguarda
e informatica Ltda. e Brasumix EIRELI, respectivamente.

218.781,41 202.970,33 7,79%

\lIEN] Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Houve um aumento no exercicio de 2018 no valor de R$ 6.742,36, representando uma
variagdo de 24,92% em relagdo ao ano anterior, devido a nao realizagdo da retengéo
de valor da conta vinculada da empresa Supritech Solugdes Corporativas Ltda., que
presta servicos de tele atendimento da Central de Atendimento a Eleitores nas
dependéncias da Ouvidora do TRE-MA.

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

\licWA Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Houve um aumento de aproximadamente R$ 48.577.943,67, correspondente a uma
variacao horizontal de 25,97% % em relacao ao exercicio 2017, o qual decorrera dos
seguintes motivos: recebimento de sub-repasse referente aos reajustes salariais dos
funcionarios da Ativa, Inativo e Pensionista; pagamento de custeio com Restos a
Pagar, conforme resolucdo do TSE n223.324, de 19/08/2010; arrecadacéo financeira
de multas eleitorais; Doagdes de Recebimento de Coletoras de Dados e Docas de
Carregamento da Unidade Gestora do TRE-AC, conforme termo de cessao
001/2018; recebimento de urnas eletrdnicas da Unidade Gestora do TRE-PR,
Unidades de Display LCD UE e formularios de titulos Eleitorais doados pelo Unidade
Gestora do Cearé, Reavaliagdo dos Imoveis de uso especial no SPlunet; recebimento
de lacre de Urnas Eletrénicas fornecida pela casa de moeda do Brasil adquirida pelo
TSE; reposicdo de pegas para urnas eletronicas.

\[I&R:] Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Ocorreu uma variagao horizontal positiva de 38,86%, o que representa um montante
de aproximadamente de R$ 73.330.328,44. Destacam—se 0s seguintes motivos:
pagamentos decorrentes de beneficios de alimentagcdo em peclnia aos mesarios e
colaboradores envolvidos com os trabalhos voltados para a realizagao do primeiro e
segundo turno das eleic0es de 2018, bem como apoio logistico aos locais de votagdo
e motoristas que estiveram a disposicdo dos Cartorios Eleitorais nos interiores;
pagamento de remuneragdo com seus beneficios e encargos patronais; aumento da
necessidade de compra de materiais relacionados a realizacdo e organizacdo das
eleicbes gerais; sub-repasse devolvido para o TSE; doagdes de bens moveis
antiecondmicos a Fundagdo Antonio Dino e outras Instituicdo de caridade; baixas de
terrenos em razdo da conclusdo de prédios e baixas de urnas eletrbnicas por
desfazimento.
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BALANGO ORCAMENTARIO

\\[ii&K] Receitas

Para o exercicio de 2018, tivemos um saldo de R$ 1.247.216,25 decorrentes de
Arrecadacdo de Multas Administrativas com representagdo informadas por codigos
de depdsitos de Multas Codigo Eleitoral/Leis Conexas, representando assim uma
variac&o positiva de 24,63% aproximadamente em relac&o ao exercicio 2017.

Nota 10 gD T:EE:]

A execucdo das Despesas Correntes (despesa pagas no exercicio 2018) foi de
208.166.407,63 da Dotacgéo inicial atualizada decorrente de Crédito Orgamentario
e Especial para pagamento de despesas com Pessoal e Encargos Sociais.

Foram executadas 8,57% aproximadamente das Dotacdes de Despesas de Capital
atualizada no valor de R$ 601.704,28. As despesas que mais se destacaram foram
as aquisicdes de Notebook de alto desempenho com a firma Portela Logistica e
Construgdo Eireli, Modulus de Cobpias de Seguranga com instalagdo com a
empresa Compwire Informatica S/A, Instalagdo de Equipamento de Seguranca
Eletrénica para Circuito Fechado de Televisao (CFTV) adquirido com a empresa
Fonmart Tecnologia Ltda.

\[IENAN Restos A Pagar Nao Processados

Este subgrupo apresentou um aumento de R$ 7.149.965,36, que representa uma
variacdo de 51.75% em relacdo ao exercicio de 2017, decorrente de licitagdes
realizadas proximas ao final do exercicio, dificultando o pagamento imediato.

\[IEN VA Restos a Pagar Processado

Neste subgrupo houve um aumento de R$ 23.217,52 em relacdo ao exercicio
anterior por motivo de liquidacao de despesa e ndo paga no final do exercicio.

Declaracéo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos
da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial

O processo de verificagdo da conformidade contabil no &mbito desta
UPC foi realizada pela Setorial Contabil (070173) vinculada a Segéo
de Contabilidade Analitica e Gerencial (SECON) da Coordenadoria de
Orgamento e Financas(COFIN), pertencente a Secretaria de
Administracdo e Financas.

A unidade Gestora executora (070005) do Sistema de Administragéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) fazem parte da
SECON/COFIN/SAF observando a segregacdo de func&o no
processo de registro da conformidade, de acordo com o art. 61, XllI
do Regulamento Interno da Secretaria do TRE/MA.

ApoOs consulta no Sistema de Administragdo do Governo Federal
(SIAFI) foram verificadas e constadas pelo contador responsavel da
unidade de acompanhamento da execucao contabil que foram
realizadas a conformidade de todos 0s meses no exercicio de 2018,
sendo encontradas ocorréncia com restricdo conforme abaixo:

M Nos dias 29 janeiro, 23 de abril, 31 de agosto € 4 de setembro ndo
foram realizada a conformidade diarias, em conseqiéncia de
indisponibilidade da Rede Local e feriados longos, mais
posteriormente todos os documentos emitidos dos referidos dias
foram analisados e verificados ndo encontrando nenhum
problema.

B Nos meses de marco e dezembro foram realizadas conformidade
com restricdo 459(erro/insuficiéncia no campo observacao) e
restricdo 212(numero procedimento indevido na ordem bancaria).
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Declaracdo do contador sobre a fiidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal — SIAFI

Denominacao completa (UJ): TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
Codigo da UG: 070005

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI
(Balangos Or¢amentdrio, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragbes das Variacbes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econémico), regidos pela Lei n.2 4.320/1964, relativos ao
exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situagdo

or¢amentdria, financeira e patrimonial desta unidade jurisdicional,

codigo UG 070005, que apresenta Relato Integrado.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta

declaragdo.

Séo Luis, MA em 23 de abril de 2019.

d%/sy Qlooldce

de\Jesus Cardoso Conceicao
Analista Judiciario — Contador do TRE/MA
CRC N.° 004952/0-5
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Custos

GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desen—
volvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugcao n
23.504/2016, do Tribunal Superior Eleitoral — TSE, foi elaborada de modo a
atender aos dispositivos legais que determinam a Administragc&o Publica a
manutengao de sistema de custos que permita a avaliacdo e o acom-
panhamento da gestao orgcamentaria, inanceira e patrimonial do 6rgao.

Previsto no §32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei
Complementar n® 101/2000, o tema também é abordado na Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO, que determina a cada ano que se propicie
o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2018, Lei n®
13.473/2017, o dispositivo é apresentado no inciso [l do art. 15.

Ainclusdo das informacdes de custos no Relatorio de Gestdo ocorre desde
a publicacao da Portaria n290/2014 do Tribunal de Contas da Unido—-TCU.
A partir de entdo, tém sido prestadas informagdes sobre o estagio de
desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os 6rgédos
dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justi¢a Eleitoral, além do
Ministério Publico da Unidao e de 6rgéos integrantes do Poder Executivo que
nao utilizam a ferramenta de sistematica de apuracdo de custos
implementada pela Portarian2 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional
- STN, denominada “Sistema de Informacbes de Custos do Governo
Federal - SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos

propria, que tem como base o imbvel como centro de custos. A adogcéo da
metodologia objetiva adequar—se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir
aproximadamente 2.900 imoveis em utilizagdo. Optou—se por uma sistematica
de custos que permitisse a comparacao dos custos entre as diversas regides do
pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutenc&do de uma base de dados
soblida, que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de
decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
proprio, denominado “Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de
Custos = SIGEC”, no qual sédo fornecidas as informacdes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complemen-—
tarmente, pelos Tribunais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com uma coleta dos dados dos imbveis em utilizagao pela
Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sdo gerados os centros de
custos, que tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou
por integragcdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apos esse
preenchimento, as informagdes sdo consolidadas pelo TSE, por meio da
Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade, Unidade
Setorial da Justica Eleitoral, e sao calculados os valores das atividades
desenvolvidas no Orgéo.
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Em termos de fluxo, o processo ocorre da seguinte maneira:

Tribunais eleitorais
preenchem
informagdes de imoveis

Setorial valida
informacoes de
imoveis

Setorial abre coleta de
informacoes de imoveis

Setorial abre a captagao Setorial configura a Setorial converte imdveis

de custos captagao de custos em centros de custos

e Setorial consolida as _ Setorial divulga
Tribunais preenchem informagdes de informacdes de custos

a captagao de custos custos preenchidas da justiga eleitoral
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracéo dos No eixo das “Atividades/Servigcos”, respondemos a questao “Para qué?”,
custos, existem dois eixos de informacdes. Sao eles: “ltens de que apresenta o que a Justiga Eleitoral devolve a sociedade em troca dos
Custos” e “Atividades/Servicos”. recursos utilizados:

No eixo dos “ltens de Custos”, respondemos a questdo “Com o
qué?”, que apresenta a destinacdo dos recursos utilizados na

Justica Eleitoral. Oreinanias

Eleicoes Cadastro
Suplementares Eleitoral

Material
Consumido

Alimentacao

gsclefonla de Mesarios
Atividade Demais , -
Administrativa atividades* * Pode-se ter até 10 Atividades/
Energia A";:’;‘::z“ Serv_igqs, pois algumas, como os
Elétrica Intangiveis plebiscitos, por exemplo, ocorrem
TS apenas esporadicamente.

Jurisdicional

Pessoal e

Beneficios

e P Esse eixo da sistemaética ainda se encontra em fase de construgdo na
los Iméveis e custos* . . - . , . — L

Justica Eleitoral, ndo apresentando dados disponiveis. A previsdo é que

#Atualmente sio 40 itens para o proximo ciclo de custos a Justica Eleitoral também disponibilize as

de custos

informacdes relativas a esse eixo para consulta publica.
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Em relacdo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de
2018, foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em
todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 40 itens
de custos atualmente passiveis de apuracdo. Feita a apuracdo dos
custos, pode—se apresentar as informagdes dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atuacdo dessa Justica
Especializada. Entre elas, destacam—se a divisdo dos custos entre 0s
imoveis que fazem atendimento direto ao publico e os imbveis que
servem ao funcionamento das secretarias dos Tribunais Eleitorais, e o
agrupamento dos itens de custo em grandes temas.

No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional Eleitoral
do Maranhdo os dados apurados, divididos entre atendimento ao
publico e funcionamento das secretarias, sdo os demonstrados no
grafico a seguir:

Atendimento ao Publico X Funcionamento das Secretarias (em RS mil)

B Funcionamento da Secretaria

Atendimento ao Publico

Agrupando—se os itens de custos em grandes temas, internamente
chamados de subgrupos, foram obtidos os resultados apresentados no
grafico a seguir:

Custos por Subgrupos (em RS mil)

1.580

Forga de Trabalho
M |nfraestrutura
Gestdo da Frota
103.803 Gestdo Administrativa

Bens Moéveis e de Outras
Naturezas

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo passando
por um periodo de aprimoramento e amadurecimento, inclusive com a
incorporagao de novas técnicas e ferramentas em anos vindouros, a fim
de contribuir efetivamente para tornar os processos decisoérios mais
objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos de controle,
mas também ao publico em geral.



Conformidade da gestao e
demandas dos orgaos de controle
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""" Relacao de Prestagao de Contas

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

Gestores de

Dirigente r
Areas

Maximo
® Presidente e DG

|

Controle
Interno

® Secretarios,
Assessores, CRE

— Legenda:

Delegacao de recursos
<— Prestacao de contas

<— Monitoramento da relacao de Prestacao de Contas - Accoutability

Brreeencstnnstsanisnistsanisancans W http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio—de—auditoria—no—-01-2018
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RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Em 2018 realizou-se 1 (uma) auditoria integrada com o TSE
e os Regionais Eleitorais (Resolucao TSE 23.500/2016), e 1
(uma) Acdo Coordenada pelo CNJ, através de 1 (um)
questionario para levantamento de informacdes, de acordo
com a Resolugdo CNJ 171/2013, obedecendo—se assim o
Plano Anual de Auditoria (PAA), vez que este Tribunal ndo
emitiu o Relatério de Auditoria do exercicio de 2017, pois
assim entendeu o TCU de ndo julgar as contas deste
Tribunal, conforme DN TCU 163/2017.

Aintegra do Relatorio de Auditorian.201/2018 - Processo de
Gestdo da Forgca de Trabalho na Justica Eleitoral e do
Questionario para levantamento de informagdes para
auditoria: Acdo Coordenada de Auditoria: Tema -
Governanga e Gestédo de Tecnologia da Informacéao pode ser
acessadas em:

http://www.tre—ma.jus.br/transparencia/planos—de—auditoria—
interna/auditorias/lista
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OBRIGAGOES CONSTITUCIONAIS DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

O art. 74, 1, ll e lll da Constituicdo Federal dispde que os Poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada, sistema de controle
interno com a finalidade de:

n avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugdo dos
programas de governo e dos orcamentos da Uniao;

Com relacao ao inciso | citado, a unidade de controle Interno considera
gue o embrido do Planejamento Estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral do Maranhdo (TRE/MA) foi a Emenda Constitucional 19/1998,
gue acrescentou o principio da eficiéncia aorol do art. 37.

O TRE/MA instituiu através da Resolucédo n.2 7.745, de 17/12/2009, o
Plano Estratégico para o quinquénio 2010-2014 coadunado com oS
Planos estratégicos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ). Esse Plano foi revisado pela primeira vez por
meio da Resolugdo TRE/MA N.28.100, de 15/9/2011 e pela segunda vez
por meio da Resolugdon.2 TRE/MA 8.324,de 17/12/2012.

Atualmente encontra—se em vigor a Resolucdo TRE/MA 8.658, de
31/03/2015 (DJE 27/4/2015), que dispbe sobre o Planejamento
Estratégico para o sexénio 2015-2020, considerando a Resolugdo CNJ
n.2198/2014.

No que tange a avaliagdo das metas previstas no Planejamento
Estratégico constatamos que foram cumpridas integralmente 56%,
cumpridas parcialmente 27%, ndo cumpridas 11%, em construcédo 4%,
nao mensurado 2%.

Assim, o desempenho foi regular, levando em conta a escala abaixo:

MUITO BOM entre 90% e 100% de cumprimento

entre 71% e 89%

entre 50% e 70%

INSATISFATORIO entre 30% e 49%

abaixo de 30%

m comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao

orcamentaria, financeira e patrimonial nos drgéos e entidades da administragao federal,
bem como da aplicacéo de recursos publicos por entidades de direito privado;

Os resultados quantitativos e qualitativos da gestao, em especial quanto
a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos e metas fisicas e
financeiras planejados, neste momento, demonstram a existéncia de
fatos que influenciaram o desempenho da agdo administrativa, sendo
necessaria a tomada de providéncias excepcionais, em confronto com
os indicadores orgamentarios e financeiros.

exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e
haveres da Unigo.

N&o se aplica a Auditoria Interna do Poder Judiciario. Informamos ainda
que o Orgao de Controle Interno (OCI) da Unidade Prestadora de Contas
(UPC) analisa os processos referentes a admissao, aposentadoria,
pensdo, abono de permanéncia, adicional de qualificacdo, ajuda de
custo, licencas, auxilio—funeral, auxilio—alimentagc&o, auxilio—transporte,
gratificagdes, opgao de fungao, quintos, vacancia e exoneragao.
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Deliberagées Expedidas pelo TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

PAD Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida PAD Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
| oficio 2078/2018 — TCU/Sefip, Oficio 2672/2018
5021/2018 Determinagdo de 08/05/2018 0868/2018 | TC027.403/2018-1 | 7220171 6 | Diligancia TCU/SECEX-MA, de
Plenario 28/08/2018

6rgéo/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendacao Data da ciéncia

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAQ 21/05/2018

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéao

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagéo Data da ciéncia

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO 05/09/2018

Providéncias Adotadas

ocl

Setor Responsavel pela Implementacao

Sintese dos Resultados Obtidos

PRESIDENCIA

Cumprimento da determinagéo, vez que a SEAUD (Al)/COCIN (OCI) disponibiliza mensalmente até o dia 15 no
sistema e-Pessoal/TCU os dados cadastrais e respectivas fichas financeiras geradas pela SEPAG/SAF, que
envia, via e-mail, a Al, até dia 10 de cada més.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento da determinagéo, através do Oficio 1443/2018-GABSAF, de 18/9/2018, no prazo concedido (doc.
109485/2018, PAD 9868/2018). Informamos ainda que consta a informacéo da instauragdo da Tomada de
Contas Especial, de acordo com a deciséo proferida pelo Presidente em 20/9/2018, no doc. 107962/2018, PAD
de origem 9868/2018 (PAD prdprio n°. 3063/2019), com o objetivo de apurar responsabilidades pela ocorréncia
de irregularidades cometidas em desfavor da Administragao Piblica Federal.
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Deliberagées do TCU I Deliberagées do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

PAD Processo Acordao Item Tipo Comunicacgéo Expedida PAD Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
1832/2018- | 9.1e S Oficio 0500/2018 — TCU/Sefit, gea Oficio 5450/2018 — TCU/Sefip,
10973/2018 TC 017.368/2016-2 Plendrio 9.2 Diligéncia de 31/08/2018 13674/2018 Diligéncia de 16/11/2018

Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendagéo Data da ciéncia

Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendagao Data da ciéncia

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAQ 01/10/2018

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAQ 30/11/2018

Providéncias Adotadas

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao

Setor Responsavel pela Implementagao

DG

SGP

Sintese dos Resultados Obtidos

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento parcial da determinagao em 15/10/2018. A integralidade da determinagao em 180 dias ocorreu no
exercicio vigente, em 1/4/2019, todos nos prazos devidos.

Cumprimento da determinacéo. Regularizagao das falhas detectadas e emisséo de novo Ato de aposentadoria,
via Sistema e-Pessoal TCU.
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y Demandas do CNJ

No exercicio de 2018, houve 18 demandas oriundas do DEMANDAS DO CNJ EM 2018

Conselho Nacional de Justigca, das quais somente 2 ndo foram
cumpridas (PADsn210.969e 11.172/2018):

O procedimento administrativo disciplinar (PAD) n10.969/2018 1 1 %
trata de determinacdo do CNJ para que todos os tribunais
equipem e utilizem o Sistema de Videoconferéncia. O Tribunal
Regional Eleitoral do Maranhdo encaminhou oficio n.®

524/2019, informando que solicitara estudo de viabilidade
técnica e proposta comercial, para a realiza¢cdo do upgrade dos
links de dados que estdo abaixo da velocidade limite
estabelecida, bem como o aporte financeiro no orcamento de
2019 para sustentar o acréscimo do valor do contrato decorrente
do aumento de velocidade dos links; e iniciar o processo de
aquisicdo dos demais itens (STIC).

A demanda contida no PAD n2 11.172/2018, trata do
cumprimento da Resolucao CNJ 204/2016, que dispde sobre a ATENDIDA INTEGRALMENTE B NAO ATENDIDA

Politica Nacional de Gestao de Pessoas, determinando que o

Tribunal instituisse Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas

com magistrados em sua composigdo, o que ocorreu em 2019,
por estarmos aguardando orientagdes do Tribunal Superior
Eleitoral (SGP).
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ASSUNTO

CNJ encaminha cdpia do Acérdao n® 1961/2017 - Plenario do TCU
Exigéncia do ressarcimento dos valores relativos as licengas-prémios convertidas em pectnia dos servidores que ingressaram com pedido de reversao de aposentadoria voluntaria, para ciéncia
eimplementacéo do referido acérdao.

Oficio-Circular TSE n® 82 GAB-DG - Acompanhamento. Cumprimento de Deciséo (Cumpridec) da Resolugéo-CNJ n® 46/2007, Instituicao das tabelas processuais unificadas no SADP

Oficio-Circular n® 128 GAB-DG - Ciéncia. Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo CNJ n° 0002823-44.2018.2.00.0000 — Referente a Resolugdo CNJ n°® 244/2016, que dispde sobre a
regulamentacéo do expediente forense no periodo natalino e da suspenséo dos prazos processuais, e dé outras providéncias

Oficio-Circular n® 129 GAB-DG-TSE. Ciéncia. Ac6rdao relativo ao Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo CNJ n° 0002821-74.2018.2.00.0000, sobre a Politica Nacional de Seguranga da
Informagéao do Poder Judiciério

Informagdes sobre o cumprimento da Resolugdo CNJ 232/2016 (valores dos honorérios a serem pagos aos peritos na Justica de primeiro e segundo graus nos termos do art. 95, § 3.°, [l do CPC)
nesta Justica Especializada.

Requer informagdes sobre o cumprimento da Resolugdo CNJ 233/2016, que dispde sobre a criagao de cadastro de profissionais e 6rgao técnico ou cientifico na justica de primeiro e segundo
graus.

CNJ - apresentar manifestacéo sobre solicitagdo da CONDEGE, solicitaco de carta precatdrias e cpia dos autos aos advogados ou defensores piblicos

Solicitainformagdes sobre o cumprimento do art. 5.° da Res. CNJ 83/2009, que dispds sobre a data de atualizagao da divulgagao, no sitio eletronico do Tribunal da lista de veiculos oficiais

Determinagé@o do CNJ para esclarecer se a composigéo da unidade que desempenha as fungdes do niicleo de estatistica e gestao estratégica estd em conformidade com o § 1.° do art. 1.° da
Resolugdo CNJ 49/2007.

CNJ - esclarecer se a composigdo da Comissao Permanente de Acessibilidade e Incluséo atende ao disposto no art. 10 da Resolugado CNJ 230/2016, pelo qual se prevé a participagao de
magistrados e servidores, com e sem deficiéncia.

Informagdes sobre a aplicagao da Resolugéo - CNJ n.° 215/2015, que tratada Lein.® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao).

Informagdes sobre o cumprimento da Resolugdo CNJ 227/2016, que dispde sobre o teletrabalho no Poder Judiciario ACD - 0003594-90.2016.

CNJ - Conselho Nacional de Justica encaminha cépia do Provimento n® 75/2018 de 6 de setembro de 2018, que dispde sobre a adocéo do sistema nacional de videoconferéncia entre os
magistrados e as unidades de 1° grau.

Oficio-Circular TSE n° 284 GAB-DG - Resolugdo CNJ n® 258/2018 - que alterou a Resolugdo CNJ n® 240/2016, a qual dispde sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no &mbito do Poder
Judiciério. Distribui¢do de orgamento nos érgaos do Poder Judiciério de 1° e 2° Graus

Oficio-Circular TSEn°® 283 GAB-DG - Resolugdo CNJ n® 259/2018.

Requer informagdes sobre o cumprimento pelo TRE/MA da Resolugao CNJ 204/2016 - dispde sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no @ambito do Poder Judiciario.

Solicita especial atengao quanto a adogao das medidas necessarias a efetiva implementacéo do sistema nacional de videoconferéncia entre a Corregedoria Nacional de Justica e as unidades
jurisdicionais brasileiras.

Oficio- Circular n® 27/CN-CNJ/2018 — recomendagdes acerca de procedimentos a serem instaurados no ambito das corregedorias dos tribunais para a apuragao de condutas de magistrados a
eles vinculados.

SITUACAO DA DEMANDA
EM 31/12/2018

Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
N&o Atendida
Atendida Integralmente
Atendida Integralmente
N&o Atendida
Atendida Integralmente

Atendida Integralmente



: 1 Conformidade da gestao e
kdgmandas dos drgaos de controle

Sindicancia e Processos
Administrativos Disciplinares

COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA E PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

No ano de 2018, tramitaram, no total, 15 (quinze) processos, sendo
9 visando apurar ilicitos funcionais e/ou infragdes disciplinares, e
outros 6 a apuragao de dano ao erario, fraude ou corrupgao.

PROCESSOS DA COMISSAQ PERMANENTE DE SINDICANCIA PROCESSOS DA COMISSAQ PERMANENTE DE SINDICANCIA
E PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

E PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
20% |

Dano ao Erério, fraudes ou corrupgéo
(arquivado) 3

Dano ao Erdrio, fraudes ou corrupgéo
(em tramitagao) 3

Apuracao ilicitos funcionais

(em vamiagao) NN ¢
B Apuracdo ilicitos funcionais (em tramitagao)

Apuracdo ilicitos funcionais
I Apuracdo ilicitos funcionais (arquivados) (arquivados) 3
@ Dano ao Erério, fraudes ou corrupgéo (em tramitacéo)

0 1 2 3 4 5 6 7
Dano ao Erério, fraudes ou corrupcéo (arquivado)
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Atividades da Corregedoria

A Corregedoria implementou agdes de aprimoramento das rotinas
de trabalho,
Biometria, a realizagdo de revisdes do eleitorado e a instalagdo do

com destague para a continuidade do projeto

Processo Judicial Eletrbnico, seguindo os direcionamentos da
Corregedoria Geral Eleitoral (CGE), do CNJ e do TRE-MA.

Coordenou, de forma efetiva, os trabalhos das eleicdes 2018, frente
a um cenario marcado por inovacdes juridicas e tecnolbgicas,
notadamente o impacto das midias sociais no espaco das
discussbes politicas, atuando para que os esforcos de
magistrados, servidores e demais envolvidos, fossem direcionados

para a garantia da efetividade e seguranca do processo eleitoral.
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A atual composicdo da Comissdo de Etica esta designada pela Portaria n®
995/2018, com o objetivo de apurar as condutas dos servidores do TRE-MA, os
ocupantes de cargo efetivo e cargo comissionado, assim como os servidores
requisitados, removidos e lotados provisoriamente, de acordo com o Codigo de
Etica, instituido pela Resolucdo n?8399/2013.

. . 5 RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DOS TRABALHOS
Em 2018 foram analisados 7 processos para apurar supostas infracdes ao REALIZADOS NA COMISSAO DE ETICA

Codigo de Etica e todos foram concluidos no ambito da Comiss&o, conforme
Q
I

demonstracio abaixo:

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DOS TRABALHOS
REALIZADOS NA COMISSAO DE ETICA

s

Remetido para processamento na
Comissdo Permanente de Sindicancia e 1
Processo Administrativo Disciplinar (CPSPAD)

Arquivados - insuficiéncia | NG

de elementos | Termos de ajuste conduta
Arquivados - prescrigdo 2 B Arquivados - insuficiéncia de elementos

Arquivados - prescricdo
Termos de ajuste conduta [N

Remetido para processamento na Comissdao Permanente de
Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (CPSPAD)
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-Prestacdo de Contas dos Orgaos
Estaduais de Partidos

Cotas do Fundo Partidario recebidas pelos Diretdrios Estaduais dos Partidos.
Os recursos do Fundo Partidario sao valores distribuidos pelo TSE aos 6rg&os nacionais dos Sigla do Partido | T | T | 2015 |
: partidos politicos, os quais sdo repassados aos 6rgdos estaduais e municipais das MDB 1.284.942,26 1.940.807,10 207268837
H PTB 192.000,00 285.000,00 0,00
agremiacdes partidarias. A aplicacao e prestacao de contas desses recursos ¢ fiscalizada POT 0,00 0,00 0,00

s . . . . . - PT 499.063,27 675.960,25 601.440,36
: pela Justica Eleitoral. Assim, encontram—se adiante informagdes sobre os processos de DEM 324,77 271.000,00 136.000.00
: prestacdo de contas partidarias estaduais, sob competéncia do TRE-MA, com os PCdoB 0.00 0.00 0.00

: PSB 0,00 203.166,32 250.000,00
: respectivos montantes do Fundo Partidario recebido nos Ultimos anos. PSDB 744.819,81 857.994,36 591.602,79
: PTC 0,00 0,00 0,00

5 PSC 0,00 0,00 21.000,00
: PMN 0,00 0,00 0,00

: PRP 0,00 0,00 0,00

H sy A . PPS 0,00 0,00 0,00
Fundo Partidario - Orgaos Estaduais oy 133.035,83 196.446.52 215.642,33
E AVANTE 0,00 0,00 0,00

H PP 739.000,00 1.410.000,00 465.000,00
2:300.000,00 PSTU 0,00 0,00 0,00

H PCB 0,00 0,00 0,00

: 2.000.000,00 1 PRTB 0,00 0,00 0,00

: 2017 PHS 0,00 0,00 0,00

: 1.500.000,00 PSDC 0,00 0,00 0,00

: 1 2016 PODE 0,00 0,00 0,00

: 1.000.000,00 + 2015 PSL 0,00 0,00 0,00

: - PRB 0,00 0,00 0,00

: 500.000,00 PSOL 98.591,97 66.397,20 66.602,08
E I PR 42.968,31 77.107,87 52.665,61
§ - T I T T T I T T I T T T T T T T I T T T T T T T T T T T = T = T T T T = T T T PPL 0’00 0‘00 0’00

E MO somommOQoOozZaownw>Wn Do nwowmJderpynonaowm PATRI 0,00 0,00 0,00
. DEED—U_,owozmgmn_u_;n_goEIoozmgn_&|-U)O(/)D§ PSD 600.000,00 600.000,00 480.000,00
: = o=ae®tann o 202 Toex LYo PROS 41.000,00 90.000,00 0,00

: E <>( SD 118.605,96 313.224,55 213.631,25
E REDE 0,00 0,00 0,00



Declarégéo de Integridade



iS_DecIaragéo de Integridade

Declaro, junto aos drgdos de controle interno e externo, como
representante mdximo pela governanc¢a deste Tribunal
Regional Eleitoral, que reconheco a responsabilidade a mim
atribuida por assegurar a integridade deste relatdrio
integrado e afirmo a aplica¢do do pensamento coletivo na
preparacgdo e apresentagdo do referido documento. Por fim,
destacando o compromisso do TRE-MA com a conformidade
exigida, acredito que este relato estd de acordo com Estrutura
Internacional para Relato Integrado do International

Integrated Reporting Council (IIRC).

Sdo Luis, MA em 23 de abril de 2019.

CleopesCarvalho Cunha
Presidente



Relato

Integrado

TRE-MARANHAO
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