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0 Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo
(TRE-MA), em consonancia com o disposto no
paragrafo Unico do artigp 70 da Constituigao
Federal e em observancia as disposicoes normati-
vas do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), apresen-
ta seu Relato Integrado referente ao exercicio de
2020.

Dessa forma, em cumprimento ao dever consti-
tucional de prestar contas, apresenta aos Orgaos
de Controle Interno e Externo e a Sociedade, 0
Relatorio de Gestao, registrando as principais
atividades desenvolvidas durante o exercicio de
2020, com o proposito de dar ampla publicidade e
transparéncia aos atos e fatos praticados pela
Administragao.

As informacgoes constantes do Relatorio de
Gestao foram elaboradas de acordo com as dispo-
sicoes contidas nas Instruges Normativas n.%
63/2010 e 84/2020 e Decisao Normativa n.2
187/2020, emanadas do Tribunal de Contas da
Uniao - TCU.

Ele € composto por um canjunto de demanstra-
tivos e documentos de natureza contabil, financei-
ra, patrimonial, orcamentaria e operacional, além
da analise da gestao estratégica da instituicao. A
previsao constitucional do instituto de prestagao
de contas da a exata dimensao de sua importan-
cia, representando um dos principais instrumentos
de "accountability" do uso de recursos publicos

junto a sociedade.

Em 2020, o cenario foi desafiador, além das restri-
¢Oes orcamentarias e a reducao da forga de trabalho,
ao mundo se impds a pandemia do Coranavirus. Alem
de tais adversidades, a realizacao das eleicoes 2020
foram marcadas pela ameaca das "fakenews'.

Apesar de tudo isso, obtivemos pleno éxito ao
realizar eleicdes com a exceléncia e a qualidade que
sempre marcaram as gestoes da Justica Eleitoral.

Assim, & com imensa satisfacao que esta Presidén-
cia apresenta o relato integrado de gestao. Transpa-
réncia e conectividade das informagoes continuam a
ser a matéria prima de sua construgao, cuja finalidade
¢ demonstrar ao leitor a producao deste 6rgao durante
0 ano de 2020.

Elaborado na forma de relato integrado, o relatorio
permite melhor compreensao e propicia uma visao
ampla e coesa dos atos praticados e 0s principais
resultados obtidos pelo Tribunal no ano passado. 0
Relatdrio baseou-se no modelo de negacio do 6rgao e
na sua cadeia de valor. Assim, 0s temas priorizados
foram aqueles considerados significativos para o
cidadao, tendo em vista a capacidade de afetar a
geracao de valor pela instituigao.

Nessa perspectiva, relatar conquistas e aprimora-
mentos obtidos pela instituicdao € motivo de orgulho
para todos os que, de certa forma, contribuiram para a
execucao dos objetivos estratégicos do Tribunal.
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Visao Geral do TRE-MA

|dentificacao

0 Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA) é um 6rgdo do Poder Judiciario
Federal e tem como principais atividades a condugao do processo eleitoral, desde o
alistamento dos eleitores, operacionalizagao das eleicbes até o julgamento das
matérias referentes a legislagao eleitoral.

As competéncias do TRE-MA estao fixadas nos artigos 29 e 30 da Lei n. 4.737, de 15 de
julho de 1965 (Codigo Eleitoral) e nos artigos 16 a 21 de seu Regimento Interno (Resolugéo
TRE-MA n. 9.030, de 24 de janeiro de 2017). Considerado pelo Conselha Nacional de
Justica como um Tribunal de médio porte.

COMO FOI CRIADO:

0 TRE-MA é um ¢rgdo da Justica Eleitoral (art. 118, inciso Il, e art. 120, caput, da Constituicao Federal) ao qual cumpre assegurar a organi-
zacao das eleigOes nacionais, estaduais e municipais no ambito do Estado e a realizagao do planejamento, da execugao e do acompanha-
mento de todas as etapas do processo eleitoral, garantindo a legitimidade e a lisura no exercicio dos direitos politicos dos cidadaos.

Atualmente, é regido principalmente pelo Cddigo Eleitoral de 1965 (Lei n. 4.737, de 15 de julho de 1965) e sua existéncia e estrutura

possuem previsao legal nos artigos 118 a 121 da Constituigao Federal de 1988, os quais, dentre outras determinagaes, instituem o Tribunal

Superior Eleitoral como seu 6rgao maximo, de Ultima instancia, e impdem a existéncia de um Tribunal Regional Eleitoral na capital de

cada Estado e no Distrito Federal.
A sede do TRE-MA esta localizada
na Av. Senador Vitorino Freire,
Areinha, Sao Luis - MA, CEP: 65.010-917




Missao, visao e valores

MISSAO

GARANTIR A
LEGITIMIDADE DO

Consolidando a sua finalidade pre-
cipua, este Regional possui um
Plano Estratégico com declaragdes
de Missao e Visao institucionais,
elementos que sedimentam a uni-
dade dos projetos planejados pelo
orgao, alinhando-os a sua razdo de
existir e a busca continua por um
lugar no cendario ideal perante a

sociedade.

|\
VALORES

Os valores institucionais
permeiam todas as ativida-
des desenvolvidas pelos
servidores, colaboradores e
magistrados, no interior do
orgao ou em nome dele, ca-
racterizando-se como tra-
€Os culturais aceitos e esti-
mulados por todos.

PROCESSO ELEITORAL

3¢ e

SER ACESSIVEL

GARANTIA DE AMPLO
ACESSO AOS
SERVICOS DO TRE.

SER INOVADOR

APRIMORAR O
PROCESSO ELEITORAL,
INSTRUMENTALIZANDO
NOVAS TECNOLOGIAS,

PRIMANDO PELA
SEGURANCA.

DO PROCESSO ELEITORAL

~
VISAO
SER MODELO DE
EXCELENCIA NA GESTAO
=

SER CELERE

ATENDER AS
DEMANDAS EM
TEMPO RAZOAVEL.

SER TRANSPARENTE

DISPONIBILIZAR AOS
PUBLICOS INTERNO E
EXTERNO, DE FORMA

AMPLA E TRANSPARENTE,

AS INFORMACOES
INSTITUCIONAIS.

O
N E

SER ETICO
PRIMAR PELO RESPEITO
AOS VALORES E PRINCIPIOS
CONSTITUCIONAIS.

@)

NA

TER CREDIBILIDADE

OBTER A CONFIANCAE O
RECONHECIMENTO DA
SOCIEDADE EM TODAS AS
ACOES.



Estrutura organizacional
_____________________________________________________________________________________ GABINETES DOS
REGIONAL ELEITORAL MEMBROS (GM)

GABINETE DA ASSESSORIA
PRESIDENCIA DOS MEMBROS
ASSESSORIA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA (ASCRE) JURIDICA (ATCRE) ESCOLA JUDICIARIA

ELEITORAL (EJE)

OUVIDORIA

COORDENADORIA DE ASSUNTOS COORDENADORIA DE FISCALIZACAO
JUDICIARIOS E CORREICIONAIS (COJUC) DO CADASTRO ELEITORAL (COFIC)

ASSESSORIA DE IMPRENSA
E COMUNICACAO SOCIAL

ASSESSORIA
ESPECIAL (ASESP)

ASSESSORIA DE
CERIMONIAL (ASCER)

COORDENADORIA DE
CONTROLE INTERNO (COCIN)

SECRETARIA DO

TRIBUNAL (DG)

ASSESSORIA TECNICA (ASTEC)
ASSESSORIA DE APOIO E GABINETE DO DIRETOR-GERAL

ORIENTACAO A GESTAO (ASAOG) COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO,
ESTRATEGIA E GESTAO (COPEG)

ASSESSORIA JURIDICA (ASJUR)

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO , SECRETARIA DE TECNOLOGIA SECRETARIA DE GESTAO
E FINANCAS (SAF) SECRETARIA JUDICIARIA (SJD) DA INFORMACAO E DE PESSOAS (SGP)

oA http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ma/organograma-contatos



Sistema de Governanca e Gestao

CLIENTES EXTERNOS GOVERNANCA
Cidadaos, Eleitores, Partidos Avaliar | Direcionar|Monitorar

Politicos, Candidatos, Advogados,
Orgaos e Instituicoes parceiras.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Organismos de Controle Social, Tribunal Superior
Eleitoral, Tribunal de Contas da Uniao, Congresso
Nacional e Conselho Nacional de Justica

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Corregedoria Regional Eleitoral

Planos Institucionais de Nivel Estratégico INSTANCIAS INTERNAS Ouvidoria Regional Eleitoral
Plano Estratégico DE GOVERNANCA Comite Gestor de Eleicoes

_ : Comite de Gestao de Pessoas
Plano Diretrizes : Comite Gestor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
Plano Estratégico de TIC : Comite de Atencao Integral a Satide de Magistrados e Servidores

Comite de Apoio a Gestao Orcamentaria e de Aquisicoes
ALTA ADMlleTRAQAO . Comite de Atencao Prioritaria ao 1°Grau
Presidencia Corte Eleitoral Coordenadoria de Controle Interno
Vice-presidéncia Conselho Gestor Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao

Planos Institucionais de Nivel Tatico : Diretoria Geral Comissao Permanente de Genero e Cidadania
: Comissao de Seguranca da Informacao

Plano Anual de Capacitacao Comissao de Acessibilidade e Inclusao
Plano Diretor de TIC : NUcleo Socioambiental

Plano Integrado de Eleicoes Hielee de speie 4 Gesie €2 Rz
Plano Anual de Auditoria : Comissao Permanente de Seguranga
Plano Anual de Contratacoes
Plano de Logistica Sustentavel
Planos de Gestao de Riscos

PannassssmassEEEssEEEEssEEEEEsEEEEEsEEEEEEREEEEEE >

Gestao Estratégica

Planos Institucionais de Nivel Operacional Gestao Tatica GESTAO

Planejar|Executar Controlar|Agir

Planos setoriais das Unidades
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Processos
de

Eleicoes

Fechamento de Cadastro =~ ———

Juntas Especiais

l

Registro de Candidatura —

Fiscalizagao da Propaganda

Geracao de Midias, Carga

Postos Avangados
de Transmissao

Auditoria de Urnas

Central de
r Acompanhamento

e Lacre (atos preparatarios)

Prestagao de Contas

VOTAGAO
APURAGAO
TOTALIZAGAO

Mesarios (capacitacao
treinamento e orientacao

Diplomacao

PROCESSOS DE APOIO:

Auxiliares de Apoio as Eleicoes

Capacitagao

Comunicacao

Contratacoes

Designacao de Juizes para Atuarem em Pleitos
Eleicoes e Votagoes Simuladas

Logistica de Urnas e Materiais de Votagao
Material de Consumo

Oficial de Justica

Recrutamento de Servidores

Reuniao de Juizes e Chefes de Cartario
Seguranga

Servico Extraordinario

Suprimento de Fundos

Urnas e Suprimentos

Veiculos
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Modelo de negocio

ATIVIDADES-CHAVES SEGMENTOS DE MERCADO
> TRANSPARENCIA v

PRESTACAO DE
INFORMACOES SOCIEDADE

INTERATIVIDADE ELEITORES

ATENDIMENTO PRESENCIAL JRERRELEICE
DESCENTRALIZADO CANDIDATOS

ESTADO
PREFEITURAS PRESTACAO JURISDICIONAL
GARANTIR O EXERCICIO DA

POLICIA MILITAR RELACIONAMENTO COM A CIDADANIA

SOCIEDADE
MINISTERIO PUBLICO GARANTIR A LISURA DO PROCESSO

DE VOTACAO E APURACAO DA
TRIBUNAL DE JUSTICA ELEICOES VOTACAO :

CADASTRO ELEITORAL
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL GARANTIR O DIREITO DE VOTAR E

RELACOES COM CLIENTES

ADVOGADOS
JORNALISTAS

COLABORADORES
(MESARIOS, APOIOS LOGISTICOS, PORTAL (SITE)
MEMBROS DAS JUNTAS APURADO- REDES SOCIAIS
RAS, SERVIDORES REQUISITADOS,

ESTAGIARIOS) SERVICOS DIGITAIS
MAGISTRADOS
SERVIDORES

RECURSOS ORCAMENTARIOS
RECURSOS DE TIC

INFRAESTRUTURA

OUVIDORIA
ATENDIMENTO PRESENCIAL

ORCAMENTO PUBLICO
RECURSOS HUMANOS

INFRAESTRUTURA DE TIC




Cadeia de valor

A cadeia de valor representa o conjunto de atividades e agdes realizadas pelo Tribunal, agregadas em macroprocessos e processos,
cujo o objetivo principal é entregar a sociedade, os valores contidos na missao e visao de futuro institucionais.

A estruturacdo da Cadeia de Valor

do TRE-MA esta organizada com MISSAO
Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

as seguintes perspectivas:

o TECNOLOGIA DA
INFRAESTRUTURA |  INFORMAGAO INFORMACAO E ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

—
<
o REPRESENTA AS ATIVIDADES DE GOVERNO DO TRE-
% MA QUE DIRECIONAM E MONITORAM A GESTAO GOVERNANQA CONTROLE
L DA ORGANIZAGAO NO ALINHAMENTO E
5 CONFORMIDADE COM MISSAO INSTITUCIONAL. CORPORATIVA INTERNO
O
®) REPRESENTA AS ATIVIDADES QUE GERAM
g PRODUTOS OU SERVICOS DIRETAMENTE PARA O RELACAO
0 CLIENTE EXTERNO. ESSES MACROPROCESSOS SAQ CADASTRO REGISTRO PROCESSO PRESTACAO COM A
= GOIFOEITE [FOIR ATIHIDARIES [FEFEANEAR QUIE ELEITORAL J PARTIDARIO I ELEITORAL JJURISDICIONAL} SOCIEDADE
< AGREGAM VALOR DIRETAMENTE PARA O CIDADAO-
Z USUARIO.
L.
GESTAO "

" - ~ GESTAO DA
w GESTAO DE GESTAO DE BENS | ORGAMENTARIA, SEGURANCA
— REPRESENTA AS ATIVIDADES QUE GARANTEM O PESSOAS E SERVICOS FINANCEIRA E INSTITUCIONAL
x A 1 CONTABIL
o) SUPORTE NECESSARIO A PERSPECTIVA FINALISTICA,
a NAO ENTREGAM VALOR DIRETAMENTE, MAS T y
) VIABILIZAM OS MACROPROCESSOS FINALISTICOS. GESTAO DA GESTAO DA GESTAO DAS
(9))]

COMUNICAGAO




Materialidade das informacoes

MATRIZ DE MATERIALIDADE

ORCAMENTO E
FINANCAS
ELEICOES % AQUISICOES ]
CONTRATACOES PY
I [
®
= w
ADAPTABILIDADE A a | P
PANDEMIA SOCIOAMBIENTAL S
; g (]
% o —
'} L
TECNOLOGIA: DA " <Zt
INFORMAGAO S _ P P
'_
Q
g
E GESTAO
L
GESTAO DE |=—| :
RISCOS I : I I
IMPACTO NO TRE-MA
(C
-8 @ Eleictes 3 Pessoas 5 Contratagdes @ Gestso de Riscos @ socioambiental
SJD e Adaptabilidade 4 Orgamento e Finangas Q Tecnologia da Informagao 9 Aquisicbes 10 Governanga e Gestao
8 a pandemia



3 Governanca, Estratégia e Desempenho

Estrategia e Alocacao de Recursos

Como o TRE-MA planejou o cumprimento da sua missao, 0s principais macrodesafios estabelecidos para 2020, a vinculagao desses objetivas aos direcionamentos do TSE para toda a
Justica Eleitoral, conforme a Resolugao n° 23543/2017, e a correlagao das iniciativas concluidas que contribuiram para o proposito que se pretendia alcangar.

Nossa Visao: Ser modelo de exceléncia na gestdo do processo eleitoral

Melhoria da
infraestrutura e

Instituicao da
governanga

Aperfeicoamento
da gestao de

Garantia dos Combate a Fortalecimento Celeridade e Melhoria da
direitos de corrupcaoea J dasegurancado | produtividade gestao de

MACRODESAFIOS

custos judiciaria governanca de

TIC

cidadania improbidade processo na prestacgao pessoas
administrativa eleitoral jurisdicional

EXECUCAO DOS
CONTRATOS(em RS) [ - 9.658.687,70 - 834.534,08 11.266.310,15 - 5.452.478,99

CONCLUIDAS 21 2 2 2 1 - 8 3

Congresso de Direito  Estatuto de Replanejamento Monitoramento do Plano de Retorno Selo Boas Praticas de  Disponibilizar
Eleitoral Auditoria Interna Plano Integrado julgamento dos ao Trabalho Eleicoes Guardido e Sistemas
Aplicativos para Codigo de Eticada  Eleigdes no cendrio  processos de Presencial Politica de Continui-  na internet para uso
DESTAQUE Mesarios auditoria interna de pandemia prestacoes de contas _ dade do Negdcio sem VPN
Protocolo sanitario  Julgamento dos Garantir ambiente
para o dia da Eleigao ~ Registros de de Data Center

Candidaturas




Apoio da estrutura de Governan nacidade de Gerar Valor

Como a governanca contribuiu para a geragao de valor em 2020

COMISSAO DE ETICA

‘ Tramitou apenas 01(um) processo, em que foi sugerido o arquivamento e encaminhado a Corregedoria Regional Eleitoral para deliberagao.

COMISSAO DE SINDICANCIA E PROCEDIMENTO ADM. DISCIPLINAR

Tramitam 2 (duas) sindicancias neste Tribunal, ambas com instrucao finalizada, devidamente relatadas e submetidas a decisao das autorida-
des competentes para julgamento.

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO (CPL)

Realizou a Tomada de Pregos n. 01/2020 (Processo 0009855-05.2020.6.27.8000), para execugao dos servicos de cobertura em estrutura metalica
do Férum Eleitoral de Sao Luis (Depdsito de Urnas). O certame iniciou no dia 03 de setembro de 2020, com a abertura dos envelopes de habilita-
¢ao de 16 (dezesseis) empresas. Apds diversas reunides, a Comissao decidiu, em 12 de dezembro, declarar vencedora a empresa DTL CONSTRU-
TORA LTDA, seguindo-se com a adjudicacdo e homologagao do certame. A previsdo orgamentaria inicial era de RS 2.189.703,41, contudo, a
contratagao foi efetuada no valor de RS 1.399.750,33, representando uma redugao de 36,08 %.

l Informacaes disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes




Apoio da estrutura de Governan nacidade de Gerar Valor

COMISSAQ DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

‘ Existe apenas 1(uma) Tomada de Contas Especial instaurada por este Regional, em tramite no Sistema e-TCE (TCE 2838 /2019 - 029.400/2020-

-1): construgao do Forum Eleitoral de Sao Luis-MA. Ha um Plano de Agado com previsdo para instauragdo de nova Tomada de Contas Especial
junto ao TCU em 2021. 0 planejamento para instauragao de uma 22 Tomada de Contas Especial, deve-se ao fato de que o dano ao erario sofre
acréscimo mensal até que sejam concluidos 0s reparos necessarios na obra em questao.

COMITE DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

‘ Informacgées disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/seguranca-da-informacao

2020 foi 0 ano que os 0rgaos publicos sofreram mais com ataques de hackers, o que ocasionou a indisponibilidade de varios servigos em diver-
sos 0rgaos. Todo esse cenario serviu de pano de fundo para que o TRE-MA despertasse para o tema Seguranca da Informacao e se voltasse
para a revisao de suas regras de firewall, revisao dos sistemas mais antigos para identificacao de possiveis vulnerabilidades e imediata corre-
¢ao dessas situagoes. Também foi feito um grande esforgo para atualizagao do sistema operacional Windows 7, migrando para Windows 10, em
todos 0s computadores da Secretaria e Zonas Eleitorais. Foi iniciado, por iniciativa do TSE, a integracao das Equipes de Tratamento de Inciden-
tes de rede (ETIR) de todos os Regionais.

REDE DE GOVERNANCA COLABORATIVA DA JUSTICA

Informagoes disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/rede-de-governanca-colaborativa
Processo de Construgao participava de elaboragao das metas para 2021 (nacionais e especificas)




Apoio da estrutura de Governan nacidade de Gerar Valor

COMISSAO GESTORA DO PLANO LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

‘ Informagdes disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/logistica-sustentavel/comissao-de-plano-logistica-sustentavel

- Reciclagem: Destinagao dos residuos reciclaveis gerados pela Secretaria e Zonas Eleitorais a cooperativa que possui Terma de Parceria com o
TRE
- Usinas Solares: reducao das despesas com energia

-Campanha Conecte-me: objetivo arrecadar equipamentos de informatica como smartphanes, tablets e notebooks em condigoes de uso para
ajudar estudantes da rede publica de ensino a darem continuidade aos estudos durante a paralisagao das aulas presenciais ocasionada pela
pandemia do Covid-19.

COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (CGTIC)

‘ Informages disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-tecnologia-da-informacao
- Garantir ambiente de processamento central (Data Center) com requisitos minimos de sequranga e de disponibilidade
- Disponibilizar Guardiao e Sistemas mais novas na internet para uso sem VPN

- Mapear e formalizar processo de Planejamento de Aquisigdes e Contratagdes (com gerenciamento dos riscos)




nacidade de Gerar Valor

Informagdes disponiveis em: https://apps.tre-ma.jus.br/hotsites/plano-retomada/

4 - Elaboracao colaborativa do Plano de retomada ao trabalho presencial

CONSELHO GESTOR COM 0 COMITE DE ATENGAO PRIORITARIA AO 12 GRAU

‘ Informacdes disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/conselho-gestor
-Tratativas de assuntos atinentes as Eleigoes

- Pandemia e atendimento presencial

NUCLEO DE APOIO A GESTAO DE RISCOS (NAGR)

‘ Informagoes disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/gestao-de-riscos

Avaliou a maturidade de gestao de riscos, segundo questionario do TCU.




Apoio da estrutura de Governan nacidade de Gerar Valor

COMISSAO DE POLITICA DE GENERO E CIDADANIA (TRE MULHER)

T_} Informagées disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/politica-de-genero-e-cidadania

- Video Mulheres na Politica, incentivando a mulher maranhense a participar do processo politico disponivel no canal do Youtube em:
https://www.youtube.com/watch?v=06mLEIrYCWM]

-Webinario: “Participacao Institucional Feminina e os desafios para a equidade de género no Poder Judiciario”

- Bate papo no Instagram da Juiza Lavinia Helena Macedo Coelho, Coordenadora da Comissao TRE-Mulheres, sobre o papel da mulher
na politica

-Mediagao da palestra “Condutas Vedadas em Tempos de Pandemia e Cotas de género”

-Ciclo de Palestras: palestras online que tratam sobre temas relevantes atinentes as eleicoes 2020, entre eles, a participagao feminina na
politica.

COMISSAQ PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

T_} Informag0oes disponiveis em: https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/acessibilidade/comissao-de-acessibilidade

- Celebracdo de Termo de Cooperagao Técnica com o Estado, Municipio de Sao Luis e a FAMEM: melhorar os locais de votagao quanto a acessibilidade
- Curso EAD para orientar os magistrados, servidores, mesarios e profissionais de apoio as eleigoes sobre normas de acessibilidade aplicaveis as
Elei¢oes 2020.
- Divulgacao na TV de campanhas sobre acessibilidade
- Recomendagao aos partidos e candidatos para que, no Horario destinado a Propaganda Eleitoral Gratuita na TV, tenha interprete de LIBRAS, audio-
descricao e legenda.




Valor Pﬂblico 2020 Candidatos aptos 19.880 m

Candidatos inaptos 910

Entregas do Tribunal Candidatos a Prefeito 789 Casos novos

Quantidade de eleitores 4758.629 Candidatos a Vereador 19.197 JRRREIerentes

Eleitores com biometria 4 451,665 (93,55%) Mesarios  56.140 (1° turno) e 7.276 (2° turno) Rsssluaados

Eleitores sem biometria 306.964 (6,45%) Urnas preparadas no 1° turno 16.492

Cartorios eleitorais da capital 06 Urnas preparadas no 2° turno 2.250 0
» . 2% GRAU
Cartérios eleitorais no interior 99 Urnas substituidas no 1 turno 272

Alistamentos 82.301 Urnas substituidas no 2% turno 35 RLSN00s 2107

Revisdes 56.136 Segoes eleitorais no 1° turno Casos pendentes 361

Transferéncias 58.545 Secoes eleitorais no 22 turno Casos baixados
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Segundas vias 20.526

Cancelamentos por 6bitos 26.527

METAS NACIONAIS

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos 94,43%

Regularizagdes por pagamento de multa 64.993

Regularizagdes por justificativa 207.235
Meta 2: Julgar processos mais antigos 81,13%
Noticias de irreqularidade em propaganda eleitoral autuadas 410

Quantidade de Recurso Eleitoral em processos de Propaganda 428 METAS ESPECiFlCAS DA JUST";A ELElTU RAL

Meta 1: Promaver campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os conhecimentas sobre

~ o funcionamento do processo eleitoral
DIPLOMACGAD

Meta 2: Fomentar a participacao feminina no processo eleitoral
Prefeitos e Vice-Prefeitos 217
Meta 4: Priorizar o julgamento dos processas relativos a crimes contra a administragao

Vereadores 2.425 plblica, & improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Percentual de cumprimento das Metas Especificas 2020




Valor Piblico 2020 4

DEMAIS INFORMAGOES

Consultas ao Portal

Memoria Eleitoral

Atendimentos tempestivos de
pedidos com base na Lei de
Acesso a Informacao

Consultas ao Portal do Tribunal
Regional Eleitoral do Maranhao

Visualizagoes de pagina
9.382

Visualizacoes de pagina unica
7.814

47 pedidos de informagao
respondidos tempestivamente de
um total de 47(100%)

Visualizagoes de pagina
5.601.997

Visualizagoes de pagina Unica
33.208.475



e

MAPA ESTRATEGICO

do Plano Estratégico 2015-2020

VISAO
SER MODELO DE EXCELENCIA NA GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL

WINY-Xe)
GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL

SOCIEDADE

TENDENCIAS ATUAIS CENARIO DESEJADO

Garantia dos direitos
de litigio de cidadania

o Incentivo as solugdes alternativas o Justica mais acessivel

o Descongestionamento poder
judiciario

o Probidade ptblica

o Justica tempestiva
Garantia da legitimidade do sistema

o Julgamento de processos antigos
o Profissionalizagdo da gestao L i
PROCESSOS INTERNOS

o Intensificac@o do uso de

tecnologia da informacéo Combate : Celeridad eleitoral
_ . ) ombate a Fortalecimento gleridade e o Maior racionalizaga [
Mg e -d cao do sistema
° P'°b'da_de ¢ °°mb_ate a corrupgao COrrupcao e a da seguranca produtividade judicial
° Melf_\(tj)rlél_dosI S_ilNIQOS prestados improbidade do processo na prestacao o Valorizacéo profissional
a0 cidadao elettor administrativa jurisdicional o Melhoria da qualidade do gasto

publico

o Equalizagao das estruturas de 1 e 2
grau de jurisdicéo
o Disseminacao da justica eletonica.

eleitoral
O -

RECURSOS

Melhoria da

Melhoria Aperfeicoamento Instituicdo :
da gestao da gestéo da governanga infraestrutura e
de pessoas de custos judiciaria governanga

. deTIC

V A LORTES

SER SER SER SER SER TER
ACESSIVEL CELERE ETICO INOVADOR TRANSPARENTE [l CREDIBILIDADE




Resultado da Estrategia 2020

MACRODESAFIO

Aperfeicoamento da Gestao de Custos

Celeridade e produtividade na Prestacao Jurisdicional
Combate a corrupgao e a improbidade administrativa
Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral
Garantia dos direitos da cidadania

Instituicao da governanga judiciaria

Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Melhoria na gestao de pessoas

LEGENDA
@ Cumprido

Cumprido parcialmente

@ Nzo cumprido

PERCENTUAL

100,89%

219,65%

872%

154,25%

858%

0%

107%

31,66%

SITUAGAO




Resultado da Estrategia 2020

PANORAMA GERAL DOS
INDICADORES ESTRATEGICOS

Em construcao
359, ¢ Cumprido

10.5%

Nao cumprido
14%

Cumprido parcialmente
70.2%

PANORAMA GERAL DOS
INDICADORES DE APOIO

Em construcao
359, ¢ Cumprido

10.5%

Nao cumprido
14%

Cumprido parcialmente
70.2%

PANORAMA GERAL DOS PROJETOS CONCLUIDOS,
INICIADOS, NAQ INICIADOS E CANCELADOS

Cancelados
1%

Concluidos
43%

Nao Iniciados
8%

Iniciados
42%




Resultado da Estrategia 2020

PROJETOS ESTRATEGICOS POR MACRODESAFIO CONCLUIDOS EM 2020.

Garantia dos Combate a Fortalecimento Celeridade e Melhoria da Aperfeigoamen- Instituicao da Melhoria da
direitos de corrupgao e a da seguranca do produtividade gestao de to da gestao de governanga infraestrutura e
cidadania improbidade processo na prestacao pessoas custos judiciaria governanca de
administrativa eleitoral jurisdicional TIC
PROJETO

Natal Solidario

Revisar as Cartas de Servigos do TRE-MA

Didlogo com a imprensa

Campanha e-titulo

Pratica Académico Eleitoral

Projeto Voto Jovem na escola e Eleitor do Futuro

Prética de Aperfeicoamento Eleitoral -Programa "Pra saber+"
Campanha Mesario Voluntério

Curso EaD de Acessibilidade para Servidores

Implantagéo do Sistema Fale Conosco

Semana Nacional do Jovem Eleitor

Campanha Pardal

Logistica Integrada de Veiculos (ECOLIGA)

Divulgacao dos Aplicativos da Justica Eleitoral

Campanha sobre o recadastramento biométrico

Material informativo sobre acessibilidade para locais de votagdo
Campanha Fechamento do Cadastro

Realizagdo de vistoria em alguns locais de votagdo para verificagao
de problemas relacionados a acessibilidade

Convénios de cooperacao entre entidades publicas e privadas
Divulgacao de cursos e de material para consulta aos servidores
relacionados ao Direito Eleitoral

Aprovar o Cédigo de Etica da unidade de auditoria interna
Aprovar o Estatuto de Auditoria Interna

Revisar Plano Integrado Eleigdes 2020 C~7)

Levantamento e monitoramento mensal e semanal dos processos de @
prestagao de contas

Monitoramento semanal dos pedidos de regularizagao de prestacao de @
contas julgadas nao prestadas.

Realizar o Selo Boas Praticas

Elaborar projeto para elaboragdo da Estratégia 2021-2026

Calendario Administrativo das Eleicoes 2020

Avaliar o nivel de maturidade em gestéo de riscos

Instituir a Gestédo de Continuidade do Negécios no TRE

Sistematizar e automatizar a captagao de dados para o DataJud

Mapear e analisar riscos: Coincidéncias de Inscrigdes Eleitorais

Implantacdo do Siga-me para os ramais telefonicos do TRE-MA e linhas

telefonicas diretas da operadora 0l

Mapear e formalizar Planejamento de Aquisides e Contratagdes

Garantir ambiente de processamento central (Data Center) com requisitos

minimos de seguranca e de disponibilidade

Disponibilizar Guardido e Sistemas mais novos na internet para usa sem VPN

Q Q Q@ QRAKKARKARRKARLKARRKR
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Eleicoes

RELATORIO DAS ELEICOES 2020

1° TURNO - TODO 0 ESTADO

NUMEROS GERAIS

POPULACAO 6.851.000
MUNICIPIOS 217
ZONAS 105
SEGOES ELEITORAIS 14.041
LOCAIS DE VOTACAO 5.556
URNAS (EFETIVAS E CONTINGENCIA) 16.632 (100%)
URNAS SUBSTITUIDAS 272 (2%)

ELEITORES E VOTOS

b3.413 138.687

I ELEITORES APTOS

M ELEITORES QUE VOTARAM

M ABSTENCAO 18,60%

[ VOTOS NOMINAIS 94%
VOTOS EM BRANCO 6%

3.873.673 W VOTOS NULO 4%




_Eleicies 4

CANDIDATOS E ELEITOS PESSOAL ENVOLVIDO
20000 - JUIZES 155
SERVIDORES 03
15000 ESTAGIARIOS 98
OFICIAIS DE JUSTICA 95
10000 TERCEIRIZADOS 195
AUXILIARES DE APOIO 40
5000 MESARIOS 56,132
2425 AUXILIARES DE DIVULGACAO 3094
789
o | m— o - SUPERVISORES DE PREDIO 3905
CANDIDATOS A CANDIDATOS A PREFEITOS VEREADORES
PREFEITO VEREADOR ELEITOS ELEITOS VOLUNTARIOS DA CRUZ VERMELHA 40
OUTROS NUMEROS

ZONAS COM APOIO REMOTO JUNTAS ESPECIAIS
106 3l
ZONAS COM APOIO PRESENCIAL
51 81

ENCERRAMENTO DA TOTALIZACAO
02:13:00




RELATORIO DAS ELEICOES 2020

2° TURNO - SOMENTE A CAPITAL

ELEITORES EVOTOS SOBRE S Ao LU |’S
12079 19.649
POPULACAC I 1.109.000
MUNICIPIOS I 1
| | %
ELEITORES APTOS 100% ZONAS I 6
B ELEITORES QUE VOTARAM 74% ~
. SECOES ELEITORAIS B 1.824
] ABSTENCAO 25,85%
A0 I
B VOTOS NOMINAIS 94% LOCAIS DE VOTACAO | 262
I VOTOS EM BRANCO 7% URNAS (EFETIVAS E CONTINGENCIA) B 100% 2.250

180.904
513.050 B vOTOS NULO 4% URNAS SUBSTITUIDAS I 2% 35




Da Prestacao Jurisdicional das Zonas Eleitorais

0 fluxo de julgamento de processos no ano de 2020,
como nao poderia deixar de ser, foi fortemente impactado
pela pandemia de COVID-19 enfrentada pelo mundo inteiro.
Nesse sentido, destaca-se que o cenario foi ainda mais
desafiador para as zonas eleitorais, na medida em que
tratava-se de ano de eleigGes municipais, ocasiao em que,
como sabido, a demanda de diversas atividades do
cartario eleitaral, notadamente com a analise e julgamento
de processos de registro de candidatura e prestacao de
contas, aumenta exponencialmente.

Ndo obstante o cenario tragado, ressalta-se que o 1°
grau de jurisdicao do TRE-MA atuou com afinco e respon-
sabilidade por manter o funcionamento da prestacao
judicial, 0 que foi possivel gragas ao plantdo extraordinario
estabelecido pelo Tribunal Superior Eleitoral (Resolugao n®
23.615/2020) que possibilitou o exercicio das atividades
cartorarias em regime de teletrabalho, e o suporte dado
pelo TRE-MA, principalmente por intermédio da Correge-
doria Regional Eleitoral.

Diante do exposto, destaca-se que o TRE-MA, em 1
grau, cumpriu 96% da Meta 01/2020 do CNJ, procedeu em
tempo habil ao julgamento de todos os registros de
candidaturas para as elei¢oes 2020, bem como das agoes
que pudessem impactar diretamente no pleito, sejam
aquelas que tramitassem em processo eletrdnico ou
mesmo as autuadas em meio fisico, tudo com o
acompanhamento direto da CRE/MA.

Ressalta-se, ainda, que a Meta 02/2020 do
CNJ foi cumprida na medida em que todos os
processos fisicos foram sobrestados em obedi-
éncia a Portaria n® 265/2020, sendo que aqueles
que pudesse impactar no pleito e cuja migragao
se mostrasse dificultosa ou inviavel, foram
apreciados e julgados.

Para o ano de 2021, espera-se um cenario
ainda desafiador, mas com a possibilidade de
maior fluxo de julgamentos na medida em que
nao se trata de ano eleitoral, ao contrario,
durante o corrente ano serao julgados os
processos oriundos do pleito passado; a
CRE/MA planeja, ainda, a migracao de processos
fisicos para o PJE ou o seu julgamento direto,
zerando o estoque de feitos autuados no SADP
em tramitacao nas zonas eleitorais, fatores
estes que possibilitarao, se bem planejados e
executados, 0 atingimento das metas/2021 do
Conselho Nacional de Justiga.

A seguir, destacam-se, em linhas gerais, as
estatisticas de produtividade relacionadas ao 12
grau de jurisdicao do TRE-MA no ano de 2021:



Da Prestacao Jurisdicional das Zonas Eleitorais

CASOS NOVOS 2020 POR CLASSE N0 1° GRAU

|

CLASSE QUANTIDADE

APURAGAO DE ELFICAQ

(=)

AUTO DE PRISAD

AGAO CAUTELAR

AGAO DE IMPUGNAGAO DE MANDATO ELETIVO

AGAO DE INVESTIGAGAQ JUDICIAL ELEITORAL

ACAO PENAL ELEITORAL

BOLETIM DE OCORRENCIA CIRCUNSTANCIADA

CANCELAMENTO DE INSCRIGAO ELEITORAL (CIF)

CARTA DE ORDEM CRIMINAL

CARTA DE ORDEM CIVEL

CARTA PRECATORIA CRIMINAL

CARTA PRECATORIA CIVEL

CAUTELAR INOMINADA CRIMINAL

COMPOSICAO DE MESA RECEPTORA

CUMPRIMENTO DE SENTENCA

DESCARTE DE MATERIAL

= N[ o | o I N IV 7= N N | =
S [ S| TR | N S| B S|S|= (¢

CLASSE QUANTIDADE

DIREITOS POLITICOS

EXCECAD

EXECUGAQ DA PENA

EXECUCAQ FISCAL

FILIAGAO PARTIDARIA

HABEAS CORPUS CRIMINAL

IMPUGNAGAQ PERANTE AS JUNTAS ELEITORAIS
IMPUGNAGAO A COMPOSICAQ DE JUNTA ELEITORAL
INQUERITO POLICIAL

LISTA DE APOIAMENTO PARA CRIAGAQ DE PARTIDO POLITICO
MANDADO DE SEGURANGA CIVEL

NOTICIA DE IRREGULARIDADE EM PROPAGANDA ELEITORAL
PEDIDO DE BUSCA E APREENSAQ CRIMINAL

PEDIDO DE QUEBRA DE SIGILO DE DADOS E/QU TELEFONICO
PET-ADM

PETICAO CRIMINAL

CLASSE QUANTIDADE

PETICAO CIVEL

PRESTACAQ DE CONTAS ANUAL

PRESTAGAO DE CONTAS ELEITORAIS

PROCEDIMENTO INVESTIGATORIO CRIMINAL (PIC-MP)

PROCESSO ADMINISTRATIVO

RECURSO/IMPUGNAGAQ DE ALISTAMENTO ELEITORAL

REGISTRO DE CANDIDATURA

REGULARIZAGAO DE SITUACAQ DO ELEITOR

REPRESENTAGAO

REPRESENTAGAQ CRIMINAL/NOTICIA DE CRIME

RESTITUICAQ DE COISAS APREENDIDAS

REVISAO DE ELEITORADO

TERMO CIRCUNSTANCIADO

TUTELA ANTECIPADA ANTECEDENTE

TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE




Da Prestacao Jurisdicional do 2° Grau -
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0 atipico ano de 2020, com diversas mudangas decorrentes da pandemia do
coronavirus, especialmente na fixagao do calendario eleitoral, os tribunais
tiveram que adequar-se muito rapidamente uma exiglidade de tempo para
cumprimento de suas atribuigées e assegurar a tranquilidade para realizagao de
um processo eleitoral de grande porte, como € a eleicao municipal no Brasil.

Diante desse quadro, para continuidade dos trabalhos em face desse novo
desafio o TSE e TRE-MA expediram, dentre outras, as seguintes regras que
impactaram na atividade jurisdicional:

Resolugao TSE n?. 23.615, de 19.03.2020, que fixou o Plantdo Extraordinario
para a Justica Eleitoral, suspendendo o trabalho presencial de magistrados,
servidores, estagiario e colaboradores, conferindo aos Tribunais Regionais a
regulagao dos servigos durante o periodo.

Resolugao TRE-MA n2. 9696, de 19.03.2020, que disciplina a realizagao de
sessdes de julgamento com participagdo remota (por videoconferéncia), no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.

Portaria TRE-MA n2 327, de 25.03.2020, que regulamento os servigos do
TRE-MA durante o Plantdo Extraordinario, fixando regras para o atendimento
remoto nas unidades jurisdicionais do Tribunal.

Portaria-Conjunta TRE-MA n&. 10, de 03.07.2020, que dispGe sobre a tramitagao de processos autua-
dos no sistema de acompanhamento de dados e processos - SADP, e a possibilidade de migracao para
0 sistema do Processo Judicial Eletronico - PJE, no 12 e 2° Graus em razao das eleicoes de 2020.

Portaria TRE-MA n2. 330, de 25.03.2020, que regulamentou a sessao virtual no Resolugao TSE n2. 23.627, de 13.08.2020, que instituiu o novo Calendario Eleitoral das EleigGes 2020.

ambito da Justica Eleitoral do Maranhao. _ . -
Resolugao TRE-MA n2. 9750, de 19.10.2020, que regulamenta o julgamento dos recursas eleitorais em

RRC, RRCI e DRAP e dos Recursos Eleitorais nas Representagaes, Reclamagaes e Pedidos de Direito de
Resposta, que observam o procedimento do art. 96, da Lei n% 9.504/97, nas sessdes de julgamento por
videoconferéncia, durante o periodo eleitoral das eleigdes 2020, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
do Maranhao.

Portaria-Conjunta TRE-MA n2. 5, de 28.04.2020, que prorroga a vigéncia da
Resolugao-TSE n% 23.615/2020, para suspensao dos prazos dos processos
fisicos, e que restabelece o curso dos prazos dos processas judiciais e adminis-
trativos que tramitam pelo meio eletronico.



Da Prestacao Jurisdicional do 2° Grau

Para dar suporte as Zonas Eleitorais que estavam trabalhando com o OBSERVACOES CONSTATADAS PELAS EQUIPES

sistema do Processo Judicial Eletronico nas elei¢oes pela primeira vez, 0
Tribunal designou a Secretaria Judiciaria para prestar assisténcia remota as
Zonas, por intermédio de duas equipes:

Dificuldades encontradas:
> Realizagoes de treinamento presencial dentro do quadro de afastamento social;
B> Uso do PJe pela primeira vez nas eleicdes municipais

> Falta de capacidade técnica no manuseio do PJe em algumas Zonas Eleitorais.
18 Equipe com o objetivo de acompanhar o fluxo dos processos de

registro de candidatura para otimizar sua tramitagao, monitorando
a evolucdo dos processos de pedido de registro de candidaturas, B> Diminuicdo do nimero de dias de treinamento e de pessoas por turmas;

. . - A e > Utilizagao de maior espaco para a realizagao de treinamento presencial, observado o
garantindo aos partidos e Candidatos a participagao legitima no rotocalo de sequranca quanto & contaminagao pelo coronavirus:
pleito eleitoral.

B> Realizagdo de treinamento em EAD;

Solucdes aplicadas:

> Aplicagéo da equipe de apoio as Zonas;

22 Equipe com o objetivo de acompanhar o fluxo dos processos de
representacao e direito de resposta para aprimorar sua tramitagao,
garantindo apoio as zonas eleitorais.

> Execucao das atividades de registro de candidaturas diretamente pela equipe de apoio

. ) . . e 16000
A medida adotada pelo Tribunal foi essencial para que fossem observados = 14.375
- . o= 13.789
0s prazo do calendario eleitoral que, no ano da pandemia, teve suas datas co | 14000
alteradas para implementacao de medidas de preservagao da salde dos N 1000
participantes do processo de votagdo (mesarios e eleitores), experiéncia que
deve ser reproduzida nas futuras eleigoes. 10000

Os servidores das zonas eleitorais tiveram uma participagao efetiva no
cumprimento das atividades de registro, visto que o pracesso ocorre direta-
mente nos cartorios eleitorais. Para melhor acompanhamento, as zonas
eleitorais foram divididas em grupos, e cada grupo ficou sob a supervisao de
um componente da comissao, que fazia contatos diarios para acompanhar a
evolugao dos processos.

8000

6.802

6000

4000

3

ESTATISTICA PROCESSUAL DO

1. 474 2.006

2000 1 2130
1IN NN D
o | || —

AUTUAGOES DECISOES ~ ACORDAOS DESPACHOS  CITACOES  INTIMAGOES — EDITAIS  CERTIDOES




Da Prestacao Jurisdicional do 2° Grau

Agdo cautelar

Acao de impugnagao de mandato eletivo
Acao de investigagao judicial eleitoral

Acao de justificacao de desfiliagao partidaria/perda de cargo eletivo

Agao penal eleitoral

Acao rescisdria eleitoral
Agrava de instrumento
Apuragao de eleigao
Coincidéncia

Conflito de competéncia civel
Consulta

Correicao ordinaria
Cumprimento de sentenca
Direito de resposta
Direitos politicos

Excecao

Habeas corpus criminal
Inquerito policial

Mandado de seguranca civel

Pedido de busca e apreensao criminal

No ano de 2020 foram autuados 2.130 processos eleitorais, sendo em sua grande
maioria da classe de Recurso Eleitoral, conforme relatorio abaixo:

CLASSE QUANTIDADE

_ N O NN O o O

N
o

- e == N

28

Pedido de providéncias

Peticao

Peticao civel

Prestacao de contas

Prestacao de contas anual

Prestacao de contas eleitorais

Procedimentos administrativos da justica eleitoral
Processo administrativa

Reclamacao

Recurso contra expedigao de diploma

Recursa criminal

Recurso eleitoral

Reqularizagao de situagao de eleitor
Representagao

Reg. de regulariz. de omissao de prest. de contas eleitorais
Revisdo criminal

Reviséo de eleitorado

Tutela antecipada antecedente

Tutela cautelar antecedente

Total geral

CLASSE QUANTIDADE

2
126
13
284
8

45

1

7

5

3

A
1.193
23
29
12

1

26

3

15
2.130



Da Prestacao Jurisdicional do 2° Grau

Apesar das dificuldades da Pandemia, os membros da Corte deste Tribunal com empenho
conseguiram julgar com celeridade os processos eleitorais, julgando o total de 3.480 proces-
sos, sendo 1474 decisoes plendrias e 2006 decisdes monacraticas, conforme relatorio

Com as medidas adotadas para resolugao das demandas, objetivando a observancia do calen-
dario eleitoral, foram realizadas um total de 175 Sessoes Ordinarias, sendo 121 Jurisdicionais, e
64 Administrativas, tendo o TRE-MA encerrado suas atividades jurisdicionais no processos eleito-

rais no tempo oportuno. abaixo:
ACORDAOD DECISOES MONOCRATICAS

CLASSE Total CLASSE Total CLASSE Total
Acao de impugnagao de mandato eletivo 1 Acao cautelar 9 Peticao 101
Acao de investigagao judicial eleitoral 8 Acao de impugnacao de mandato eletivo 3 Peticao civel 4
Consulta 2 Acao de investigagao judicial eleitoral 4 Prestagao de contas 265
Direitos politicos 5] Acao de just. de desf. partid./perda de cargo eletivo 3 Prestacao de contas anual 5]
Habeas corpus criminal 6 Acao penal eleitoral 8 Prestacao de contas eleitorais 7
Mandado de seguranca civel 40 Acao rescisoria eleitoral 1 Proced. adm. da justica eleitoral 15
Pedido de providéncias 2 Agravo de instrumento 3 Processo administrativo 1
Peticao 28 Apuracao de eleigao 1 Reclamagao 1
Peticao civel 1 Coincidéncia 18 Recurso criminal 28
Prestagao de contas 410 Conflito de competéncia civel Recurso eleitoral 1077
Prestagao de contas anual 1 Consulta Registro de candidatura 3
Prestacao de contas eleitorais 22 Direitos politicos 23 Regularizagao de situagao de eleitor 3l
Processo administrativo 1 Excecao 1 Representacao 29
Recurso eleitoral 905 Habeas corpus criminal 12 Reg. de regul. de omissao de prest. de contas eleit. 10
Registro de candidatura 4 Mandado de seguranca civel 309 Revisao criminal 1
Regularizacao de situagao de eleitor 5 Pedido de busca e apreensao criminal 3 Revisao de eleitorado 5
Representacao 17 Pedido de providéncias ? Tutela antecipada antecedente 5]
Revisao criminal 1 Tutela cautelar antecedente 20
Revisao de eleitorado 15 Total geral 2006
Tutela cautelar antecedente 2

Total geral 1474



CNJ: Prémio CNJ de Qualidade e Ranking da Transparéncia

PREMIO CNJ
DE QUALIDADE
2020

RANKING DA

TRANSPARENCIA

o -
0 TRE-MA ATINGIU 84,21 A) DO TOTAL DA PONTUAGAO ESTABELECIDA

ESTE REGIONAL BUSCOU SOLUCIONAR TODOS 0S
ITENS NAO PONTUADOS A EPOCA.

574,67




L Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Gestao de Riscos 4

www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/gestao-de-riscos

A Gestao de Riscos no Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao comegou em 2017 com
a Politica de Gestao de Riscos (PGR) - Resolugao n? 9175/2017, sequindo orientagdes da
Norma ABNT 1SS0 31000:2009 e do Manual de Gestao de Riscos do TCU, observando os
sequintes principios:
. transparéncia, objetividade e dinamismo;
alinhamento aos contextos interno e externo da organizagao;
fomento a integracao dos projetos e processos de trabalho;

estimulo ao aperfeicoamento dos controles internos;

observancia do grau de maturidade de gestao e governanga do TRE-MA;

afericao da efetividade dos instrumentos de controle de riscos da organizagao.

Riscos e Responsabilidades

Assim adotamas o modelo das 3 linhas de defesa do Instituto de Auditores Internos
(IIA), estabelecendo uma estrutura de governanga de riscos alinhada a estratégia organi-
zacional, com énfase na integracao de processos, pessoas e sistemas operacionais

A rede de governanga estabelecida pela Politica de Gestao de Riscos contempla as
unidades organizacionais que detém a atribuigao de atuar nos cantroles internos e geren-
ciar riscos, posto que todos os gestores e demais servidores responsaveis por iniciativas
estratégicas, taticas, operacionais, processos de trabalho e projetos sao responsaveis por
gerir os riscos das suas unidades administrativas.

@ Linha de Defesa

> Coordenadoria de Controle Interno

@ Linha de Defesa

B> Conselho Gestor (Secretarios e Diretor-Geral)
P> Nicleo de Apoio a Gestao de Riscos
B> Corregedoria Regional Eleitoral

> Coordenadores e Secretarios

@ Linha de Defesa

P> Gestores de Riscos (Gestores das Unidades Administra-
tivas, Gerentes de Processos e Projetos)

Assessoramento

Secao de Planejamento e Desenvolvimento / Coordenadoria de
Planejamento, Estratégia e Gestao



@ Linha de Defesa

Gestao de Riscos

B Gestores de Riscos (Gestores das Unidades Administrativas: Chefes de Segdo, Coordenadores, Secre-
tarios, Assessores, Gerentes de Projetos, Gerentes de Processos, Presidentes de Comissdes e
Responsaveis por Programas e Projetos) tém as sequintes atribuigdes:

CO PEG p Selecionar os processos de trabalho e as atividades da sua area de atuagdo que terao os riscos
Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao gerenciados e tratados, prioritariamente;

P> Identificar, medir, priorizar, tratar, monitorar e controlar os riscos dos processos, projetos e ativida-
des sob a sua a sua responsabilidade, comunicando os planos de gestao de riscos a todos os envolvi-
dos e ao Nucleo de Apoio a Gestao de Riscos;

Assessoramento das unidades administrativas no mapea-
mento dos processos e na gestao de riscos através da
Secao de Desenvolvimento e Planejamento;

P> Encaminhar ao Nucleo de Apoio a Gestao de Riscos as demandas e relatdrios relativos a sua unidade.
Propor a metodologia de gerenciamento de riscos do
TRE-MA;

@ Linha de Defesa

Assessorar a Diretoria-Geral na tomada de decisoes relati-
vas aos riscos estratégicos; B Conselho Gestor (Secretarios e Diretor-Geral)

Acompanhar as agoes de tratamento e controle dos riscos ATRIBUICOES

estratégicos, a partir dos relatorios consolidados das unida-

des de governanca; P> deliberar sobre as principais diretrizes da politica de gestao de riscos e sistemas de controles
internos;

Acompanhar a evolu¢do da maturidade organizacional em
gerenciamento de riscos.

fomentar a disseminagao das diretrizes da Gestao de Riscos;
aprovar o apetite aos riscos;

deliberar sobre os riscos estratégicos;

yvyy

intervir nos processos decisorios relacionados aos riscos operacionais, de conformidade e de
imagem.




Gestao de Riscos
Como parte integrante da rede de GR o Nucleo de Apoio a Gestao de Riscos - NAGR,

. foi implantado em 2018, tendo no mesmo ano tratado dos sequintes assuntos.
Linha de Defesa

MANUAL DE GESTAO DE RISCO
B Corregedoria Regional Eleitoral: disseminar as diretrizes do processo de gestao de NiVEIS DE RISCO
riscos no ambito do 12 grau de jurisdi¢ao e acompanhar a aderéncia dos Juizos Eleito-
rais ao processo de gerenciamento de riscos.

APETITE AO RISCO
FORMAS DE ANALISE
[ Coordenadores e Secretarios: exercer o controle, revisao e orientagao dos atos METODO PARA ANALISE

: 2 .
praticados pela 12 linha de defesa; MONITORAMENTO

B Ncleo de apoio & gestdo de riscos TRATAMENTO DE RISCO DE ACORDO COM O NIVEL

ATRIBUICOES . AGENDA DE REUNIOES

PLANILHA DOCUMENTADORA

AUSENCIA DE INTEGRANTES

B> monitorar, sistematicamente, o cumprimento da politica, com vistas a CATEGORIAS DE RISCO
asseqgurar a sua eficacia e o cumprimento dos objetivos, sugerindo melhorias
para 0s procedimentos adotados;

B> Gerenciar e apoiar a implantacao da politica de Gestao de Riscos;

B> consolidar e submeter a apreciacao do Conselho Gestor os relatdrios de NAGR é intersetorial e auxilia a alta administragao na execugao da gestao de riscos,
gestao dos riscos estratégicos, identificando os que possam impactar os ao analisar os planos de gestéo elaborados pelos gestores das unidades adminis-
objetivos do Tribunal; trativas do tribunal e sobre eles langar um olhar mais amplo

B> monitorar a efetividade da gestao dos riscos, estratégicos, operacionais, de
imagem e de conformidade;

P> atuar como 6rgao consultivo, auxiliando os gestores na identificacao, analise,
avaliacao dos riscos e na elaboracao dos planos de gestao a serem adotados
nas suas atividades.




Gestao de Riscos PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

B analise do ambiente

entendimento do contexto organizacional interno e externo e identi-
ficacao dos fatores que impactam positiva ou negativamente;

B identificacao dos riscos

reconhecimento e a descricao dos riscas que podem afetar o0s
objetivos do processo ou do Tribunal;

medicao dos riscos

medida de probabilidade e impacto dos riscos, que combinados
definirdo o nivel de risco;

SAF STIC L )
CRE COPEG 2 Pessoas 3 Pessoas priorizacao dos riscos

2 Pessoas 4 Pessoas

SECRETARIAS analises dos niveis de riscos para priorizar e tratar;

SGP SID tratamento dos riscos

2 Pessoas 2 Pessoas abordagem selecionada para tratar os riscos identificados, seja pela
minimizagao das ameacas ou pela maximizagao das oportunidades;

comunicacao e integracao

comunicacgao fluida entre todos os responsaveis pelo gerenciamento
de riscos, em diversos niveis organizacionais;

monitoramento, controle e analise critica

consiste na verificacao da efetividade dos tratamentos dos riscos e
do nivel de aderéncia da gestao de riscos, com vistas ao aperfeigoa-
mento do modelo e a consolidagao da rede de controles internos.




Gestao de Riscos

Instrumentos

https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/gestao-
de-riscos/demais-informacoes

MANUAL - PLANILHA - CARTILHA

0 Manual da Gestao de Risco e a planilha documenta-
dora sao instrumentais que orientam e documentam a
analise e as acoes de enfrentamento de quaisquer riscos
sejam ameagas ou oportunidades, leves ou criticas, com
impactos operacionais ou na estratégia.

Ja a cartilha visa dar uma visao geral, mais simples e
com indicagoes de o que é a gestao de riscos, como
fazé-la e onde encontrar ajuda, ressaltando a importan-
cia de se fazer previamente 0 mapeamento do processo
a ser analisado.

Evolucao da Gestao de riscos

Com a politica implantada, em 2018 fizemos a gestao
de riscos do macroprocesso Eleicao, subdividido em 27
processos entre finalisticos e de apoio.

Entendendo que o pracesso de gerenciamento de risco
e ciclico e continuo, em 2019 foi realizada a reanalise de
riscos de todos os processos de eleicao como etapa
integrante do planejamento das eleigoes 2020.

Planejamento das Elei¢coes 2020

Processos
27 B de Eleicao

54 Reunioes Reunioes

Cronograma de 1.991 atividades dos 27 processos de eleicao
Elaboracao e validacao de 100 fluxogramas (processos e subprocessos)
Atualizacao de 40 indicadores e metas
Identificacao de 249 riscos

Classificacao de 84 riscos altos e criticos, e destes 6 estao na categoria de estratégicos




Gestao de Riscos

A Administracao Publica se norteia pelos principios constitucio-
nais, dentre 0s quais o da eficiéncia, 0 qual pressupde-se qualida-
de, presteza e resultados positivos, constituindo um dever de
mostrar rendimento funcional, perfei¢ao e rapidez no trato dos
interesses coletivos.

Diante disso, o Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao vem
exercendo, com planejamento, organizacao e controle, suas
fungoes jurisdicionais e administrativas, dentre elas a execugao
de eleicoes, primando pelos valores institucionais e visando ser
modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral.

Porém nao esperavamos esse 2020!

A pandemia mudou nossa rotina, nosso trabalho e a data da
eleigao.

Para enfrentarmos os riscos refizemos todo o planejamento
dos 27 processos de eleigao, readequando 0s cronogramas, agoes
e atividades com os gestores de processos.

Processos de Eleigoes

Fechamento de Cadastro ~—

Juntas Especiais

l

Registro de Candidatura —

Fiscalizacao da Propaganda

Geragao de Midias, Carga

Postos Avangados
de Transmissao

Auditoria de Urnas

Central de
r Acompanhamento

e Lacre (atos preparatorios)

VOTAGAO

APURAGAOD
| TOTALIZAGAO

Mesarios (capacitagao
treinamento e orientagao

Prestacao de Contas

Diplomagao

PROCESSOS DE APOIO:

Auxiliares de Apoio as Eleigoes

Capacitagao

Comissao de Representacdes e Direito de
Resposta

Comunicacao

Contratagoes

Designagao de Juizes para Atuarem em Pleitos
Eleicoes e Votacoes Simuladas

Logistica de Urnas e Materiais de Votagao

Material de Consumo

Oficial de Justica

Recrutamento de Servidores

Reuniao de Juizes e Chefes de Cartorio
Seguranga

Servico Extraordinario

Suprimento de Fundos

Urnas e Suprimentos

Veiculos



Gestao de Riscos

Principais Oportunidades em 2020 Perspectivas Futuras

Mesmo diante dos atrasos ocorridos por causa da pandemia, ha perspectivas de que o0 mapeamento e analise dos
SE RV ICOS 0 N_LI N E .risclos se rea!ize em todas as unidades dg Tribunal. Contudo, ndo podemos estabelecer uma meta, em virtudei de ser uma

incagnita o fim da pandemia do coronavirus, mas buscando agregar esforgos para o negdcio da organizacao, gostaria-
mos que ocorresse em pelo menos 51% dos seus processos criticos em 2021.

2 Pl Todavia, uma nova verséo do Manual de Gestao de Riscos serd publicada, com a pretensao de aproximar 0s usuarios
i @ finais (gestores das unidades administrativas) das técnicas utilizadas por este Regional, primando pela simplicidade e

: resolucdo pratica das duvidas comuns.
. 1 | cdo p

Pretendemos também executar a Politica de Continuidade de Negacio, elaborando os planos por area de negocio e

~ m divulgando internamente.

Desafios Futuros

Ao cidadao

Atendimento por whatsapp business nos cartarios eleitorais;
Adogao do Titulo-Net e do E-Titulo;

Atendimento nas unidades administrativas por siga-me;
Implantagao do PJE e integracao ao SPCE;

Ao servidor
Implantagao do Trabalho-Remoto

Divulgar as Definir os Revisar o manual Iniciar a analise Tentar realizar o Elaboracao dos

Uso da rede virtual privada (VPN) para acesso remoto a rede metodologias de processos criticos de gestdo de dos riscos nas mapeamento de Planos de
interna: gestao de do 6rgao (cadeia de riscos e de parcerias processas criticos Continuidade de

o processos e de valor e seus processos; firmadas por este do Tribunal e fazer Negdcio por area.
Implantacdo do PJE; riscos; desbobramentos); tribunal; a analise de seus

riscos, visando
alcangar 51% do
total, ou seja, a
maior parte.

Realizagao de Reunioes remotas;
Ampliagao das capacitagdes on-line;
Ampliagao do roll de sistemas no guardiao;




Gestao de Riscos

Posicao do TRE-MA em
relacao aos 10 passos
da cartilha TCU

Conclusio g@,\
Passo 9

<
SE

Incorpore a

Passo 6 gestao de
Idgn‘uﬂque 0s riscos aos
riscos-chave processos

organizacionais
Passo 7 d

Trate e monitore
0s riscos-chave

Passo 8

: . Passo 10
DefinaPpaafasegg Passo 5 =« Mantenha canais Aval
. P valie e
responsabilidades Defina o . Sgrrcwoarzlé)glrctaeiao aprimore a
rocesso de . ; .
gestE)ao de riscos *  interessadas gestao de riscos O

Passo 4
Passo 2 Estabeleca
Aprenda sobre a pol_itica de
gestao de riscos gestao de riscos :

Passo 1

Decida gerenciar
riscos de forma
proativa

Imagem adaptada da cartilha "10 PASSOS PARA A BOA GESTAO DE RISCOS". Acesso em:https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/10-passos-para-a-boa-gestao-de-riscos.htm



Riscos Criticos 2020

RISCO

7 Efeitos /

MAPA DE RISCOS ALTOS E CRITICOS - 2020

Objetivo
Impactado

Controles Propostos / Agoes Propostas

I N R N

Regulamentagao de prazo
para tramitagao dos
processos nas unidades

Procura maior que a
demanda (aparecer mais
pessoas para atendimento
do que a capacidade de
atender)

Procura desnecessaria

Nao efetividade da
fiscalizacao

Juntas nao definidas até
10/06.

Analise de Alta Adminis-
tracao

Precariedade, insuficién-
cia, sem antecedéncia -
divulgagao do Fechamen-
to do Cadastro

Desinformagao

Concentragao das
atividades no periodo
eleitoral

Indefinicao
administrativa

Conclusao na data
programada

Celeridade na pratica dos
atos pelas unidades

Filas imensas

Eleitores procuram o
cartdrio sem necessida-
de no momento
ocasionando 0 aumento
do atendimento.

Prejuiza no exercicio
do poder de policia

Atrapalha ou inviabiliza
0 processo licitatorio

Aperfeigoamento
da gestao de
custos

Celeridade e
produtividade na
prestagao
jurisdicional

Lorem ipsum dolar sit
amet, consectetuer

Lorem ipsum dolor
sit amet,
consectetuer

Fortalecimento
da seguranca do
processo eleitoral

Alta | Muito Risco

Alto  Critico
Muito | Muito Risco
Alta | Alto  Critico
Muito | Muito Risco
Alta | Alto  Critico
Alta | Muito Risco

Alto  Critico
Muito | Alto  Risco
Alta Critico

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Monitoramento da tramitagao do
Processo

‘Recomendar a divulgagao na Semana do
Jovem Eleitor

Intensificar as campanhas nas midias locais e
redes sociais

Comegar a campanha de divulgagao em final
de abril"

"Informar os lideres locais sobre os servigos
disponiveis antes e pos fechamento do
cadastro.

Capacitar a equipe de triagem e 0s
organizadores de fila para dispensar 0s
eleitores com procura desnecessaria’

Estabelecer e divulgar com antecedéncia
acoes cobradas pela sede aos Chefes de
Cartorio

Solicitar prioridade para definicao das
Juntas Eleitorais

COLAC

ASCOM, EJE e
Cartdrios
Eleitorais

CRE e Cartorios
Eleitorais

COFIC/CO-
Juc

Equipe do
Processo

Empresas

Eleitores

Eleitores

DG, SGP e Zonas
Eleitorais



Riscos Criticos 2020 4

RISCO

Controles Propostos / Agoes Propostas

; Efeitos / Impactado ; % Unidade
Empresas licitantes Empresas licitantes Dificuldade na execugao Garantia dos Muito | Muito Risco Preventiva | ‘Analisar previamente com a SELIC e COLOG/SE- empresas,
proporem valor inexequivel  querendo ganhar a das atividades direitos de Alta | Alto  Critico ASTEC formas de evitar e desclassificar LIC/ASTEC mesarios,adminis-
licitacao cidadania propostas de pregos inexequiveis tradores de prédio,
Destacar no TR a obrigatoriedade de eleitores
execucdo das rotas licitadas e enfatizar
aos licitantes durante o processa
licitatorio que evitem propostas
inexequiveis."
Empresa se recusar a Aumentar a Dificuldade na Garantia dos Muito | Muito Risco Corretiva ‘Colocar a obrigatoriedade de execugao C0LOG empresas,
efetuar as rotas margem de lucro execucao das rotas direitos de Alta | Alto  Critico das rotas no contrato mesarios,adminis-
conforme licitado cidadania Vincular a obrigagao como penalidade tradores de prédio,
passivel de multa até rescisdo contratual eleitores
Enfatizar o cumprimento das rotas
durante as reunioes com as empresas
contratadas’
Empresa entregar Atraso na licitagao ‘Comprometimento do Garantia dos Alta  Muito Risco Preventiva  *Acompanhar contratagao do TSE. STiC Candidatos,
equipamentos fora do Atraso na entrega planejamento; direitos de Alto Critico Acompanhar repasse de recursos. Eleitores, técnicos
prazo Atraso na Receita Federal | Pouco tempo para teste cidadania Acompanhar contratagao no TRE. Contactar de PATs
dos equipamentos; empresa vencedora do certame.
Comprometimento do Conversar com o coordenador de
treinamento;" infraestrutura do TSE ainda em 2019 para
tratar da contratagao’
Ocarréncias de falhas Sistema novo Dificuldades em Fortalecimento Media | Alto  [Risco Preventiva | Utilizar comissao do PJE para orientar os SECEP
na integragao do PJE processar a prestacao da sequranga do Alto usudrios, repassar as ocorréncias locais
com o SPCE de contas processo eleitoral a0 TSE e as instrugoes aos analistas
Publico externo ter Sistema novo, resisténcia | Atraso na entrega das Celeridade e Alta | Médio Risco Preventiva  Divulgar FAQ, insentivar os Chefes de SECEP Zonas Eleitorais e
dificuldade em manuseare  a mudanca PC e nas respostas as produtividade na Alto Cartdrio para que realizem reunioes CRE
compreender as alteragoes diligéncias, aumento da prestacao com contadores de partidos para
de sistemas previstas na quantidade de consultas jurisdicional orientar sobre as novas regras

resolucao



Riscos Criticos 2

RISCO
. Efeitos /

Queda de energia no
Cartario Eleitoral por
muito tempo ou no fim
do horario

Nao participarem
efetivamente do Comité
de Seguranca

0 Conselho Gestor nao
concordar com as
propostas de alteragoes das
regras que disciplinarao o
controle da frequéncia na
reuniao do dia 16/08.

Aumento da incidéncia de
urnas com defeito.

Juntas ndo definidas até
10/06.

Problemas na rede de
fornecimento

Falta de apoio da
alta administragao

‘Complexidade do assunto
por dizer respeito a
jornada de trabalho;
Controle mais rigoroso da
frequéncia;

Atribuir uma maior
responsabilidades aos
gestores. "

"Urnas localizadas nas
z0nas estarem desde
10/2018 sem manutencao;
Inexisténcia do contrato
de manutencao corretiva
desde 13/05/2019"

Indefinicao
administrativa

Alguma candidatura
pode deixar de ser
registrada

Prejuizo na avaliagao
do processo

"Retardamento da
vigéncia das regulamen-
tagdes que disciplinarao
a matéria;

Dificuldade em controlar
frequéncia e horas
extras’

"Diminuigao da quantida-
de urnas a ser utilizadas
na eleigao 2020;
Aumento do indicador de
urnas substituidas

Atrapalha ou inviabiliza o
processo licitatdrio

Objetivo
Impactado

Garantia dos
direitos de
cidadania

Combate a
corrupgao e a
improbidade
administrativa

Melhoria da
gestao de
pessoas

Fortalecimento
da seguranca
do processo
eleitoral

Garantia dos
direitos de
cidadania

Muito | Muito Risco
Alta | Alto  Critico

Muito | Muito Risco
Alta | Alto  Critico

Muito = Médio |Risco
Baixa Pequeno

Baixa = Alto Risco
Moderado

Muito | Alto  Risco
Alta Critico

Preventiva

Preventiva

Compensa-
toria

Preventiva

Preventiva

Controles Propostos / Agoes Propostas

T e [ o

"Solicitar a COSEG equipe para
elidir eventuais falhas no sistema
de energia elétrica no periodo nos
dias 14 e 15 de agosto de 2020.
Solicitar revisao preventiva de
todos 0s no-break."

Prapor uma norma para
regulamentar o Comité de
Seguranga com participagao
efetiva da SESET. Remapeamento
do processo e reanalise dos
riscas.

Reformular minuta e levar a
apreciagao do Conselho Gestor
por email

"Acelerar o recolhimento das UEs
e providenciar a manutengao
Solicitar ao DG que determine
acelerar a adequacdo do
ambiente de carga’

Solicitar prioridade para definicao
das Juntas Eleitorais

SEDAP COSEG

SESET Assessor da
Corregedoria
ou da
Presidéncia

SGP 06

SEMUE COSEG

Equipe do 06

Processo



Replanejamento Eleicoes 2020

Devido a pandemia, houve alteragao da data da eleicao o que
provocou o replanejamento dos processos de Eleigoes 2020

PLANO INTEGRADO DAS ELEICOES 2020

tps://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-das-eleicoes

@ PROCESSOS DE ELEICAO

RELATORIO DE AVALIAGAO DAS ELEIGOES 2020

ttps://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-das-
eleicoes/informacoes#ancora-3

(25 )i




Pessoas

CONFORMIDADE LEGAL

A Secretaria de Gestao de
Pessoas (SGP) é a unidade
que instrumentaliza e opera-
cionaliza 0s mecanismos da
governanca e de gestao de
pessoas do TRE-MA.

PRINCIPAIS NORMAS INTERNAS

As principais normas sao as Lei 8.112/1990, que institui o Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido, e a
11.416/2006, que dispoe sobre as Carreiras dos Servidores do Poder Judiciario da Uniao.

A nivel nacional a SGP segue as Resolugdes do Conselho Nacional de Justica, como a Resolucao CNJ n®. 192/2014, que
instituiu a Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario; A Resolucao CNJ n®. 207/2015,
que instituiu a Politica de Atencao Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario; A Resolugao CNJ n2
219/2016, que dispde sobre a distribuicao de servidores, de cargos em comissao e de fungdes de confianga nos 6rgaos do
Poder Judiciario de primeiro e segundo graus. E a Resolugao CNJ n®. 240/2016, que instituiu a Politica Nacional de Gestao de
Pessoas no ambito do Poder Judiciario. Em todas elas, o CNJ determina aos Tribunais que promovam agoes visando as suas
implementacaes.

Ainda em nivel nacional a SGP segue as orientagdes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido, como as constantes dos
Acérdaos 3.023/2013, 358/2017, 588/2018 e 2699/2018, que recomendam a todos os Orgaos da Administragdo Publica Federal a
adogao de medidas para promover maior comprometimento da alta administragao com a eficiéncia, efetividade e transparén-
cia da gestao de pessoas, em busca de melhores resultados para a sociedade. A Secretaria obedece, ainda, normas gerais do
Tribunal Superior Eleitoral.

Quanto aos normativos internos, a principal norma € a Politica de Gestao de Pessoas do TRE-MA, regulamentada atraves da
Resolugao 9112/2017, com objetivo de alinhar as praticas de gestao de pessoas a missao, aos objetivos estratégicos e aos
indicadores organizacionais.

A politica tragou 7 (sete) linhas de agao, as quais representam os processos de trabalho da &rea de gestdo de pessoas,
direcionando as principais atividades e viabilizando a implantacao das agoes: gestao por competéncia; desenvolvimento
gerencial; politica de reconhecimento; gestao do clima organizacional; qualidade de vida; lotagao e movimentagao; e treina-
mento e capacitagao.

Além da Politica, foi expedida a Portaria 211/2019, instituindo e compondo o Comité Local de Gestao de Pessoas e o Comité
de Atencao Integral a Saude de Magistrados e Servidores, visando criar estruturas de governanga para assegurar que as
decisOes e as acoes relativas a gestao de pessoas estejam alinhadas as necessidades da organizagao.



Pessoas

MECANISMOS DE CONTROLE ADOTADOS NA GESTAQ DA FOLHA DE PAGAMENTO E NA GESTAQ DE PESSOAS

A gestdo da folha de pagamento do Tribunal é realizada através de sistemas informatizados, tanto do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
quanto por sistemas proprios.

Cada Secdo da Secretaria de Gestdo de Além disso, a SEPAG recebe das Secoes 0 Processo Administrativo tramita para a
relatorios emitidos nos sistemas, formali- Assessoria Técnica da Diretoria Geral,
: . : zados em um processo administrativo, que Coordenadoria de Finangas e, por fim,
informacoes, dentro dos sistemas, e : 8 -

serve de controle para que a unidade para a Secao de Contabilidade, esta faz

encaminha para a Secao de Folha de compare com as informacdes que cons- a conformidade antes do efetivo paga-
Pagamento (SEPAG). tam no sistema. mento.

Pessoas alimenta mensalmente com

Assim como na folha de pagamento, a SGP conta com diversos sistemas informatizados que representam mecanismos de controles na gestao de
pessoas.

Esses sistemas sao disponibilizados pelo TSE e os demais sao aplicagoes proprias, que servem para inserir todas as informacoes dos
registros funcionais dos servidores, magistrados e colaboradores, além de gerenciar outras informagoes que subsidiam as folhas de
pagamento.
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FORCA DE TRABALHO

0 quadro de vagas do TRE-MA é
composto por 487 cargos efetivos, que
decorrem de criagao por lei especifica,
da redistribuicdo com outros Orgaos do
Poder Judiciario da Uniao, além de 36
cargos comissionados, escalonados de
CJ-1a CJ-4, e 373 funcoes de confianga,
estas, escalonadas de FC-1a FC-6.

UNIDADE DE EXERCICIO

A maior parte da forca de trabalho do
TRE-MA esta concentrada nas Zonas
Eleitorais.

Zonas Eleitorais (58%)

Secretaria42%

Técnico Judicirio (278)

QUADRO PESSOAL
Cargos Efetivos (487) Cargos Comissionados (36)

Técnico Judiciario Vago (8) CJ4(1)

CJ3(5)

cJi(m)

Analista Judiciario (197)

Analista Judiciario Vago (4)

€J2(19)

SITUAGAO FUNCIONAL

0 TRE-MA, no ano de 2020, contou com 475 servidores ativos, a maioria em exercicio no proprio
Tribunal, e os demais em exercicio em outros Orgdos - em decorréncias de cessoes, licencas e
remocdes, além de 48 servidores na qualidade de inativos.

FORCA EFETIVA DE TRABALHO

A forca de trabalho representa a concreta capacidade laboral de servidores em exercicio no
Tribunal, na condicao de efetivo do proprio quadro do TRE-MA e de outros Orgaos - na qualidade de
removido, licenciado, cedidos e requisitado, além dos servidores sem vinculo que exercem cargos
comissionados. Em 2020, o Tribunal dispds da forca de trabalho de 643 servidores.

OCUPAGAO DE CARGOS GERENCIAIS

As fungdes comissionadas de natureza gerencial, bem como os cargos comissionados, sao aquelas em que
haja vinculo de subordinagao e poder de decisao, exigindo-se do titular formagao superior e participa-
¢ao em curso de desenvolvimento gerencial oferecido pelo 6rgao.

No TRE-MA existem 198 cargos gerenciais, dentre os quais figuram todos os Cargos Comissionados e
as Funcoes Comissionadas FC-5 e FC-6

Fungdes Comissionados (373)

FC 6/(156)

FC1(17)

CJ5(8) Fc2(8)

FC 4(15)
FC3(17)

natvos 46) Ativos Licenciados 1)

Ativos em exercicio no TRE-MA
Ativos Removidos (74) (378)

Ativos Cedidos (12)

Requisitados (18])
Sem Vinculo 14)

Cedidos (20)
Removidos (45)

Licenciados (5)

Efetivos(378)

Cargos Gerenciais x Comissionamento(198) Cargos Gerenciais x Situagdo Funcional (198)

Ledido ©) Requisitado (5)
Sem vinculo (12)

CJ1(1)

Efetivos (175)
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/D ETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL
As tabelas contendo informagoes sobre estruturas remuneratorias dos servidores efetivos e
CARREIRA DOS SERVIDORES comissionados, assim como dos membros da magistratura estao disponiveis no portal da
' ' ' _ transparéncia do TRE-MA, em:
A carreira dos servidores vai da Classe-Padrao Al, ao . )
. . ~ . Estrutura Remunerattria - Cargos Efetivos
mgressar no Cargﬂl d Classe— Padrao CB AS movimenta- https://www.tre-ma,jus.br/transparencia-e-prestacac-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iii-estrutura-remuneratoria-cargos-efetivos
¢oes ocorrem a cada intersticio de 1(um) ano. A maior Estrutura Remuneratoria - Cargos em Comissao e Funcdes de Confianca
. https://www.tre-ma,jus.br/transparencia-e-prestacac-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iii-estrutura-remuneratoria-cargos-em-comissao-e-funcoes-de-confianca
parte dos servidores do TRE-MA encontra-se na Classe- . .
Estrutura Remuneratoria - Membros da Magistratura
—Padr’éo CB (65 ,3%), ou Seja : estéo em exe rcicio ha mais \hrtps://www.tre—ma.jus.br/transparencia—e—prestacaoﬂe—contas/reIatorios—cnj/recursos—humanos—e—remuneracaD/anexo—iii—estruturarremuneratoria—membros—maqistratura /
de 12 anos. - ~
DESPESA COM ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA
Classe-Padrao | Analistas Técnicos Total A despesa mais representativa é com os atives, justificada pela quantidade superior em comparagao com os aposenta-
AT 1 0 1 dos, que sao apenas 48, e com os pensionistas, que sao apenas 30. naties
Az ] ] 2 AtWDS - RS ]33923589,27 Pensionistas
A3 1 1 9 Inativos - RS 14.902.20505 .
Pensionistas - RS 6.962.21604
A4 15 16 31 \_
A5 20 30 50 /-~
BS 0 2 2 EVOLUCAQ DAS DESPESAS
B7 1 8 0 aumento das despesas de pessoal nos Ultimos 2014 85.312.326,21 9.866.929,29 5.567.296,21
Bg 2 J 7 anos) UStIﬁf’:a.-Se pe.la mplantat;aq d.o Planode 2015 83.549.681,90 1.273.159,83 6.130.625,23
B9 7 4 . Cargose Salrios (Lei 1B.317/16) cuja Gltima parcela de
imp|antacéo ocorreu em janeirg/Z[]]g, bem como 2016 105.807.778,59 11.245.649,08 6.659.268,35
il 3 8 I doadvento da Lei 13750/20, que criou 88 novos 2017 111.040.259,03 12.304.298,26 7.089.195,96
Cil 6 0 0 cargos e mais 130 funcdes gratificadas, além de
o ] . % transformar outras 92 funcdes de nivel FClem 2018 126.603.946,91 1274551471 7162.520,53
] FCE. 2019 130.001.223,59 14.483.227,39 6.979.272,24
H & e il 2020 133.923.589,27 14.902.205,05 6.962.216,04
_ TOTAL 197 278 475 . _/
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RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE

PESSOAS
lni

0 Recrutamento de servidores acontece por meio de
concurso publico. 0 dltimo realizado aconteceu em 2015
e 0 prazo de vigéncia expirou em 21/12/2019. Foram
nomeados 45 Analistas Judiciarios e 57 Técnicos
Judiciarios.

A primeira alocagao do servidor é escolhida em audiéncia
publica para locais com lotagoes disponiveis, respeitando
a ordem de classificacao, exceto para cargos privativos
da secretaria.

As movimentagoes internas acontecem de acordo com a
necessidade da organizagao e, sempre que possivel, por
interesse do proprio servidor, respeitando seu perfil. A
Gestao por competéncia em implantagao visa subsidiar a
administragao nessa tomada de decisao.

Um representativo avanco no TRE-MA é o processo de
recrutamento e selecao de servidores para formacao de
comissoes e grupos de trabalho. As vagas sao ofertadas
por meio de sistema informatizado proprio e respeitando
critérios de pontuacao técnicos, transparentes e
impessoais, dando ampla divulgacao e acesso universal
para que 0s interessados em concorrer.

VA2t
=

A capacitacao dos servidores é norteada pela Plano Anual de Capacitagao (PAC), que, alinhado ao Plano de Gestao
deste Tribunal, a Resolugao TSE n? 22.572/2007 e ao orcamento disponivel, consubstancia as necessidades
apresentadas pelos gestores das Unidades no inicio de cada exercicio. Esforcos estao sendo envidados para que
esse Levantamento de Necessidade de Capacitagao seja substituido pela Gestao por Competéncia (GpC), ainda em
fase de implementagao, com previsao de término no decurso de 2021. Dessa forma, em 2022 as necessidades
serao apontadas pela GpC.

ESTRATEGIA DE VALORIZAGAQ POR DESEMPENHO E LEVANTAMENTO
DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO

Medir o desempenho dos servidores ainda representa um desafio aos Orgaos Pablicos. No TRE-MA ndo é diferente.
Muito embora a implantacao da GpC represente um avango para o levantamento das necessidades de
capacitacao, a metodologia para medir desempenho precisa amadurecer para efetivamente se tornar uma
ferramenta estratégica de valorizacao funcional.

0 Tribunal realiza anualmente o Selo de Boas Praticas, que reconhece os servidores que melhor se destacaram
com projetos e agoes para o Tribunal. Além de certificagao, recebem de premiagao uma capacitagao como forma
de incentivo para melhoria continua.
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TRABALHO REMOTO E VALORIZAGAO DO AMBIENTE E DAS CONDIGOES DE

TRABALHO.

A Portaria Canjunta n® /2020 deste TRE-MA, de T7/03/2020, inicio da pandemia, adotou medidas preventivas para a redugao dos riscas de contaminagao com coronavirus,

causador da COVID-19, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.

N&o s6 os servidores pertencentes ao grupa de risco foram afastados, todos os demais foram logo em sequida, 0s quais passaram a realizar o trabalho de forma remota.

A continuidade do plantao remoto extraordinério  a politica institucional prioritaria, e por tempo indeterminado, com a finalidade de reduzir a exposicéo dos servidores ao
contagio frente a pandemia, assegurada a manutengdo de servigos essenciais jurisdicionais e administrativos, inclusive valtados a execucao das eleicdes.

Foi instituido um plano de retorno gradual as atividades eminentemente presenciais.

De inicio, foi realizado um diagndstica para identificar quais servidores figuram nos grupos de risco, mapear ocarréncias de Covid-19 e verificar a percepgao dos servidores
sobre o retorno as atividades presenciais. Nesse cenario, fez-se necessario instituir politicas e praticas de flexibilizagao do local e do horério de trabalho, adequando-se a
realidade, permanecenda em trabalha remoto todos os membras, servidores e estagidrios que figuram nas grupos de risco.

—V N h

Apds, se levantou junto aos gestores quais as unidades, processos de eleicdo e
papéis ocupacionais podem permanecer em trabalho remoto por nao trazer
qualquer prejuizo a0 andamento das atividades, bem como os que devem
retornar.

Alem disso, membros, servidores e estagiarios, que apresentarem sintomas de
gripe, procuravam atendimento médico-assistencial presencial ou através dos
telefones disponibilizados para adequada condugdo do quadro clinico e
afastamento, bem como a adogdo do protocolo pertinente.

A Administracao providenciou a aguisicao de materiais de protecdo individual e a
adequagao dos ambientes, quando necessario, bem como intensificou alimpeza
e higienizagdo dos locais e equipamentos de usa comuns.

A utilizagdo de méscara de protegao facial (cirtrgicas, de tecido, entre outras)
cobrindo o nariz e a boca permanece obrigatdria desde a entrada do membro,
juiz, servidor, estagiario ou colaborador nas unidades do TRE-MA e Cartarios
Eleitorais.

\_ AN __'T\J‘ Y,

0 registro do ponto continua sendo realizado eletronicamente, ficando
dispensada a autenticacao pela digital.

Na rea de acesso a unidade, buscou-se aidentificagao dos locais e observou-se
distanciamento social.

Houve a realizagao de atendimento médico e psicossacial de emergéncia, de
forma remota, assim como as reunides e sessoes plenarias continuam de forma
virtual e foram suspensas a realizago de eventos e visita a0 memorial nas
dependéncias das unidades do TRE-MA, bem como a designacdo de membro,
juiz ou servidor para participar de eventos em que haja aglomeracao de pessoas.
Dessa forma, em 2020, as acdes de valorizagao das pessoas, do ambiente e das

condigoes de trabalho se

consubstanciaram como o proposito

mais importante da Gestao de O’\
Pessoas do TRE-MA. V4 HI

>

PRINCIPAIS METAS NAQ ALCANGADAS,
PRINCIPAIS DESAFI0S, AGOES E PERSPECTIVAS
PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS.

Outraimportante evolugao da SGP prevista para 2021 sera alcangar um estagio
mais maduro na sua concepgao e nas praticas da Gestao de Pessoas por
Competéncia (GpC).

A GpC é um sistema integrado de gestao de pessoas que considera que 0
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos colaboradores
contribuem para alcancar os objetivos organizacionais. Portanto, faz-se
necessario identificar, medir e desenvolver continuamente essas competén-
cias.

Em 2021 esta previsto o Ciclo de Avaliacao dos Gestores e Servidores do
TRE-MA, que permitira descobrir as lacunas de desenvolvimento (gaps) de
cada servidor e tracar um plano de desenvolvimento individual. Essa pratica
permitira, em breve, que o Plano Anual de Capacitagdo (PAC) seja realizado
com base nos resultados das avaliagdes e nos planos criados em conjunto
com os gestores, otimizando, dessa forma, 0s recursos de capacitagao.
Visando criar bases para um amadurecimento racional dos processos
internos da Secretaria de Gestao de Pessoas os mesmos foram mapeados e
redesenhados entre 2018 e 2020, e levaremos para apreciagao superior em
202\, para validacao e implementagao, em contraposicao a uma excessiva
burocracia existente, que nao agrega valor, traz retrabalho e desperdicio de
recursos, afastando os gestores da sua principal missao de existir: gerir.
Outros importantes projetos estao previstos para acontecer em 2021, como
criar um Plano de Riscos para a Gestao de Pessoas; definir os requisitos

objetivos minimos de acesso (formagao e experiéncia) para cada papel

gerencial do Tribunal;
instituir o Teletrabalho; e dimensionar, sab O

orientagao do Tribunal Superior Eleitoral,
aforga de trabalho por unidade.

LT
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estao Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informacao, O TRE-MA observa
e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo TSE, CNJ e demais 6rgaos de controle externo.

Modelo de Governanca de TI

0 Modelo de governanca de Tecnologia da Informagao do Tribunal Regional Eleitoral do Mara-
nhao esta alinhado a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD), instituida pelo Conselho Nacional de Justiga - CNJ, por meio da resolugéo
n® 211/2015. Sera feita uma adequacao do madelo existente em relagao aos requisitos definidos na
nova ENTIC-JUD.

Montante de Recursos em Tecnologia da Informacao

0 ano de 2020 afetado com a pandemia foi desafiador para o funcionamento do 6rgao e conse-
guentemente para aplicagao dos recursos. Em relacao a 2019 o montante de recursos aplicado foi
15% (quinze por cento) menor. Esse resultado deveu-se ao investimento realizado no ano anterior
ser superior ao de 2020 cujo objetivo foi melhorar a infraestrutura de Tl para a implantagao do
Processo Judicial Eletranico - PJe na primeira instancia. Os principais gastos de custeio estao
relacionados a servigos de suporte de infraestrutura/usuario e telecomunicagoes, representando
respectivamente 27% e 69% do total.

el Despesas Empenhadas Despesas Pagas Valor Pago em Restos a
Natureza de Pagar

e
T ) N ) I
56

alores expressos em milhdes. r ’ w




Gestao Tecnologia da Informacao

2%

Distribuicao das despesas de Tl

[ SERVIGOS DE SUPORTE

27% _
° I TELECOMUNICAGED

I Demass

/

Principais iniciativas/sistemas

Dos projetos que compdem o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
- PDTIC para biénio 2020-21, 22 (vinte e duas) tinham a conclusdo prevista para 2020.
Destes, apenas 6 foram efetivamente finalizados.

3
Disponibilizar
Guardiao e Sistemas

mais novos na
internet para uso
sem VPN

Implantar de nova
solugao de wifi

Mapear e formalizar
processo de Planeja-
mento de Aquisicoes
e Contratacoes

Garantir ambiente de
processamento central
com requisitos
minimos de seguran
e de disponibilid

A

Implantar de nova
solugao de firewall

Substituir switches
no CPD, edificio

sede, depdsito de
urnas e farum
eleitoral
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As principais inciativas executadas em 2020 foram a implantagao de uma nova solucao de
firewall que permitiu a adogao do teletrabalho de forma segura. Tambem foi substituida toda
a infraestrutura de ativos de rede da Secretaria, prédio anexo do TRE e Forum Eleitoral da
capital, incluindo uma nova solugao de wifi. Estas implementacdes trouxeram uma maior
resiliéncia a infraestrutura de comunicagao do tribunal, além de seguranga no acesso aos
recursos de rede do TRE-MA, contribuindo fortemente para atingimento da meta referente ao
indicador de disponibilidade da rede e servigos de Tl.

A Pandemia e as Eleicdes, impactaram na implementagao de projetos do PDTIC em 2020,
tendo como consequéncia direta, o adiamento de varios projetos constantes do PDTIC.

Cinco principais sistemas desenvolvidos

Sistema de Ponto Eletronico via Web para atender

CronosWeb as demandas de teletrabalho.

DATAJUD Implantagao

Modulo de Férias Nova implementacdo no Portal do Servidor

Sistema de coleta de sugestdoes de melhorias nos
processos do Tribunal

Sistema de Boas Praticas

Sistema de Compartilhamento BSEENY para compartilhamento de servicos de
de Veiculos transparte entre 0s 0rgaos que compdem a ECOLIGA

Resultados que impactaram na cadeia de valor do Orgao

A area de Tl possui seis indicadores que influenciam nos resultados da cadeia
de valor do Tribunal enquadradas dentro das atividades de suporte aos processos
do orgao. 0 resultado destes indicadores em 2020 foram:

Atingiu a meta

4 indice de Atendimento as Demandas por Informatizagao de Processos

4 indice de Usuarios Satisfeitos com as Solugdes Informatizadas

4 indice de Disponibilidade de Sistemas Essenciais de TIC
@ Disponibilidade da Rede de Comunicagao de Dados de Interligagao das ZEs

# indice de Satisfagdo dos Clientes com os Servigos de TIC

Nao mensurado

4 iGovTIC TCU

Do total de seis indicadores, 0 iGovTIC do TCU nao foi mensurado por conta da
pandemia, uma vez que aquele 6rgao cancelou o levantamento de 2020. Dos
restantes, todos atingiram suas metas em 2020.
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Seguranca da Informacao

0 ano de 2020 foi atipico em virtude da pandemia que provocou uma grande
demanda por parte das areas técnicas, principalmente daquelas envolvidas com a
seguranca da informacao, em virtude da impaossibilidade dos servidores desempenha-
rem suas atividades de forma presencial, gerando uma grande demanda por solugoes
viabilizadoras de teletrabalho. Entao houve a necessidade de implementar-se
soluges para trabalhos remotos e para conferéncias virtuais, o que mobilizou as
equipes técnicas nessas implementagoes em tempo recorde. Este ano tambem foi de
longe 0 ano que mais 0s 0rgaos publicos sofreram com ataque de hackers que ocasio-
nou a indisponibilidade de varios servicos em diversos 0rgacs. Todo esse cenario
serviu de pano de fundo para que o TRE-MA despertasse para o tema Seguranca da
Informacao e se voltasse para a revisao de suas regras de firewall, revisao dos siste-
mas mais antigos para identificagao de possiveis vulnerabilidades e imediata corre-
¢ao dessas situagoes. Também foi feito um grande esforgo para atualizagao do siste-
ma operacional Windows 7, migrando para Windows 10, em todos os computadores da
Secretaria e Zonas Eleitorais. Nesse contexto, o TSE iniciou um processo de avaliagao
e integracao de todas as equipes de tratamento de incidentes de redes de todos os
Regionais.

Outro fato importante para o ano de 2020 foi a entrada em vigor da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) que foi motivadora para realizagao de treinamento
com toda a alta administracao e principais liderangas, além da construgao de treina-
mento EAD para nivelamento do conhecimento entre os servidores preparando-0s
para as fases de levantamento e implementagao de medidas de protecao de dados
pessoais. Trabalho que deve ser alavancado em 2021 com a recente publicagao da
Resolugdo n° 363/2021 - CNJ, disciplinando a sua aplicagao no Poder Judiciario.
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Principais desafios e agoes futuras

Para o biénio 2020-2021 esta inicialmente previsto um total de 40 projetos
para serem realizados. Destes, 22 tinham prazo de conclusao em 2020 e 0s
18 restantes em 2021. Tais projetos sao categorizados pelo Objetivo Estrate-
gico ao qual esteja vinculado. No inicio de 2021 o comité gestor de TIC
realizara a revisao do PDTIC para definicao e priorizagao dos projetos
previstos e nao realizados em 2020 (um total de 14 projetos) bem como
aqueles programados para 2021, ja sob a ¢tica da nova ENTIC-JUD elaborada
pelo CNJ. Nessa revisao do PDTIC estaremos fazendo o alinhamento das
acbes com os recentes direcionamentos do CNJ em relacao a seguranca
cibernética.

Varios projetos programados para 2020 foram altamente impactados
pela pandemia bem como pelo pracesso eleitoral totalmente diferenciado
também devido a pandemia.

Vislumbramos como principal desafio para area de TIC para o0s proximos
exercicios, 0 desenvolvimento de novas atividades operacionais, de contro-
le, monitoramento e gestao em um cenario de pandemia, com enfoque
especial para o cumprimento das deliberagoes e diretrizes estabelecidas
pelo Comité Nacional de Sequranca Cibernética do Judiciario, criado recen-
temente pelo CNJ e também pela nova estratégia digital do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD) aprovada em 2020 com vigéncia entre 2021-2026.

QUANTIDADE DE PROJETOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO BIENIO
2020-2021

o
5“
) -

Garantir a infraestrutura de TIC

Aprimorar a gestao de servigos

Aprimorar a gestao or¢camentaria

Contribuir para o aprimoramento do processo eleitoral
Aprimorar a seguranca da informagao em TIC

Aprimorar a gestao de projetos de desenvolvimento de software
Contribuir para o aprimoramento do processo eleitoral
Aprimorar as contratagtes de TIC

Assegurar a satisfacao dos usuarios de TIC

Garantir o desenvolvimento de competéncias e habilidades
Aprimorar a gestao de projetos de desenvolvimento de software

Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.
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Conformidade legal

0 Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao, conta com a
Assessoria Juridica que integra a sua estrutura e de acordo
com as competéncias estabelecidas na Resolugao 7044/2007
(Regulamento Interno), garante a conformidade das contrata-
¢Oes com as normas vigentes.

13.903.065,01

GASTOS POR FINALIDADE

9.658.687,70

5.452.478,99

Funcionamento PleitosEleitorais Tecnologiada |
Administrativo Informagao

312.985,61

nvestimentos

FONTE: Siafi

DETALHAMENTO DO FUNCIONAMENTO
ADMINISTRATIVO

TIPOS DE SERVIGOS

CONTRATADOS RER

TOTAL 13.903.065,01
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Objetivos estratégicos

As contratacoes mais relevantes estao alinhadas com os macrodesafios constantes do mapa interativo do Planejamento Estratégico do TRE-MA
(https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/plano-estrategico).

Prestacao de servicos de apoio as
Eleicoes.

CONTRATO 29/2020
VALOR EST. ANUAL 3.877.991,57

Justificativa: Atividades preparatorias para
realizacao das Eleicoes 2020.

Macrodesafio: Fortalecimento da Sequranga do
Processo Eleitoral.

Aquisigao de solucao firewall

CONTRATO 03/2020
VALOR EST. ANUAL 824.765,60

Justificativa: A Substituicao da solucao firewall
instalada no TRE-MA.

Macrodesafio: Melhoria da infraestrutura de TIC.

Servicos de cobertura em estrutura
metalica do Forum Eleitoral de Sao Luis
(Depésito de Urnas).

CONTRATO 61/2020
VALOR EST. ANUAL 1.399.750,33

Justificativa: Substituicao da cobertura atual do
Depasito de Urnas do Forum de Sao Luis.
Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao de
Custos

Destacam-se também as contrata-
coes relativas ao funcionamento
administrativo do TRE/MA, especial-
mente os servigos de apoio técnico
administrativo, vigilancia, limpeza,
telefonia, comunicagao, conducao de
veiculos e servigos postais.

Servigos de telecomunicacoes por meio de
Sistemas maveis de transmissao de voz e
dados via Satélite.

CONTRATO 50/2020
VALOR EST. ANUAL 840.088,16

Justificativa: Permitir a comunicagao por voz e
dados nos atos de preparagao e de transmissao dos
resultados das Eleicoes 2020.

Macrodesafio: Fortalecimento da Sequranca do
Processo Eleitoral.

Aquisicao de veiculos novos.

CONTRATO 01/2020
VALOR EST. ANUAL 592.440,00

Justificativa: Aquisicao de veiculos para atender a
necessidade de deslocamento da Justica Eleitoral.
Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao de
Custos




Aquisicao de notebooks.

CONTRATO 60/2020
VALOR EST. ANUAL 446.405,00

Justificativa: Estruturar a tecnologia da informa-
Gao e 0 seu gerenciamento de forma a garantir o
desenvolvimento, aperfeigoamento e a disponibili-
dade dos equipamentos e sistemas essenciais a
execucao da estratégia.

Macrodesafio: Melhoria da infraestrutura e
governanga de TIC.

Gestao de licitacoes e contratos

Aquisicao de baterias seladas para urnas
eletrdnicas.

CONTRATO 13/2020
VALOR EST. ANUAL 389.728,82

Justificativa: Para atender as necessidades de
funcionamento das urnas eletronicas.
Macrodesafio: Fortalecimento da Seguranga do
Processo Eleitoral.

Servicos de transporte (distribuigao e
recolhimento) de urnas eletronicas nas
Eleicoes 2020.

CONTRATO 33/2020
VALOR EST. ANUAL 527.200,00

Justificativa: Permitir a comunicagao por voz e
dados nos atos de preparagao e de transmissao dos
resultados das Eleicoes 2020.

Macrodesafio: Fortalecimento da Sequranga do
Processo Eleitoral.

Servicos de transporte (distribuigao e
recolhimento) de urnas eletrénicas nas
Eleicoes 2020.

CONTRATO 34/2020
VALOR EST. ANUAL 462.400,00

Justificativa: Propiciar ao eleitor as condigoes
para o pleno exercicio do voto nas datas
marcadas para as EleicOes, haja vista a
disponibilizagao das urnas eletrénicas nos locais
de votagao em todo o Estado do Maranhao.
Macrodesafio: Fortalecimento da Seguranga do
Processo Eleitoral.

Servigos para auxiliar nas atividades
de cadastramento biométrico de
eleitores

CONTRATO0 05/2020
VALOR EST. ANUAL 344.041,12

Justificativa: Atender a demanda de servigos
auxiliares do sistema de identificacao biométrica
dos eleitares.

Macrodesafio: Fortalecimento da Seguranca do
Processo Eleitoral.

Contratos de Gestao:

Nao houve a celebracao de
contratos de gestao no exercicio
2020.




Gestao de licitacoes e contratos

PROCESSOS DE CONTRATAGOES EM 2020

el
||
B

Principais tipos das contratacoes diretas

Assinatura de ferramentas eletranicas;
Aquisigao de equipamentos de Tl;

Cursos e treinamentos;

Fornecimento de agua e servicos e esgoto ;
Fornecimento de Energia Elétrica;

Licengas de softwares;

Locacao de Imoveis;

Locacao de equipamentos;

Servigos de recolhimento e descarte de lixo hospitalar infectante; e

Servigos de chaveiro.

>

Justificativas

Entre as contratacoes diretas, destacam-se a contratacao dos
servicos de suporte técnico e atualizagao de software Oracle Databa-
se Enterprise Edition, aquisicao de modulo de poténcia para nobre-
aks do Data Center com fundamento no art. 25, incisos |, da Lei
8.666/93, fornecimento de carimbos e aquisicao de luvas descarta-
veis e alcool em gel como medida de enfrentamento da Pandemia do
novo coronavirus (COVID-19), com fundamento no art. 24, inciso Il, da
Lei 8.666/93.

Destacam-se também as contratacdes de fornecedoras de
energia elétrica e agua, justificadas pelo fornecimento exclusivo,
locagao de imaveis com fundamento no art. 24, X, da Lei 8.666/93 e
inscrigao de servidores em cursos e treinamentos, com base no art.
25,1l c/c o art. 13 da Lei 8.666/93.

DISPENSAS

1

INEXIGIBILIDADES
48




Gestao de licitacoes e contratos

Critérios de sustentabilidade nas
contratagoes e aquisicoes.

As contratagces e aquisicoes realizadas pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao adotam
critérios de sustentabilidade em consonancia com
a Instrucao Normativa de n® (05/2017- TRE/MA,
observando os sequintes itens.

Rastreabilidade e origem dos insumos de madeira como itens de papelaria e mobilia-
rio, a partir de fontes de manejo sustentavel;

Eficiéncia energética e nivel de emissao de poluentes de maquinas e aparelhos
consumidores de energia, veiculos e prédios publicos observados os normativos
legais existentes;

Eficacia e sequranga dos produtos usados na limpeza e conservagao de ambientes;

Emprego da logistica reversa na destinacao final de suprimentos de impressao,
pilhas e baterias, pneus, lampadas, ¢leos lubrificantes, seus residuos e embalagens,
bem como produtos eletrdnicos e seus componentes, de acordo com a Politica Nacio-
nal de Residuos Solidos;

Prioridade para bens constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado,
reciclavel, atoxico ou biodegradavel, nos termos estabelecidos na legislagao vigente,
normas tecnicas brasileiras ou requlamentos pertinentes; e

As especificagoes e demais exigéncias do projeto basico ou executivo, para contrata-
¢ao de obras e servicos de engenharia, devem ser elaborados visando a economia na
manutencao e na operacionalizacao da edificagao, a utilizagao de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental e aos critérios compativeis com padroes
de consumo social e ambientalmente aceitaveis.

Governanca das Aquisicoes

0 TRE-MA vem realizando com foco nos levantamentos de governanca e gestao que o Tribu-
nal de Contas da Unido- TCU, aplica sistematicamente para conhecer melhor a situagao da
governanga no setor publico, a adogao da boa pratica de garantir o efetivo cumprimento das
diretrizes estabelecidas pelo referido 6rgao de controle.

0 principal desafio € a melharia continua do indice de governanca e gestao das contrata-
¢oes (iGovContrat), bem como o indice de capacidade em gestdo de contratagdes (iGestCon-
trat), constantes do levantamento da autoavaliagao de governanga do TCU.

Através do indicador estrategico iGovAquisicoes- TRE-MA, sao estabelecidas as metas para
cumprimento das agoes de melhoria com base nos itens em que o resultado da autoavaliagao
do TCU nao tiveram classificagao satisfatoria.

ACAO SITUACAO

Revisar o fluxograma dos processos de contratacdes, incluindo as etapas de planejamento. CONCLUIDA
Aprovar e publicar o ato normativo interno que aprova o fluxo dos processos de contratagdes.  CONCLUIDA

Aprovar e publicar o ato normativo interno que adota a lista de verificacao a ser utilizada pelo

e N CONCLUIDA
Pregoeiro Oficial nos processos de contratacoes.
. " . . - . EM
Aprimorar a gestao de riscos dos processos de contratacoes, utilizando sistema de Tl ANDAMENTO

Item e]m( ;gga)meﬂto GRAFICO INDICADOR - iGovAquisigdes 2020

[tens atendidos
3 (15%)




Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

0 TRE-MA, através da Secao de Gestao de Patriménio - SEGEP, responsavel LOCAGAO DE IMOVEIS
pela gestao patrimonial, apresenta conformidade legal de acordo com a

legislagao que rege a gestao patrimonial na Administragao Publica. . . - .
Foram realizadas 2 (duas) locagdes de imoveis destinadas

ao funcionamento dos Cartorios Eleitorais das 562 e 802
Zonas Eleitorais dos Municipios de Barreirinhas e Santa Luzia

Desafios e agoes futuras , .
do Parua, respectivamente.

0 principal desafio é promover a eficiéncia na utilizagdo dos espacos Fonte: Secao de Contratacoes e Aquisicoes
fisicos com seguranca e integracao para os servidores e cidadaos que sao
atendidos pela Justica Eleitoral do Maranhao, priorizando a modernizagao
no atendimento ao publico.

Por orientacao do Tribunal Superior Eleitoral atendendo aos principios da Equipamentos de Ti;
efetividade e economicidade a ocupagao imobiliaria na Justica Eleitoral / 70.063,45
deve ser priorizado 0 modelo de ocupacao que ocorre por meio da cessao
de uso de bens publicos, através de instrumento de cooperacao entre
orgaos ou entidades, bem como verificada a existéncia dessa forma de
cooperagao junto ao Tribunal de Justica para cessao de parte do espaco do Mobilidrio; 67.404,50

foro para uso da Justica Eleitoral.
Outros materiais
permanentes e
equipamentos;
242.922,16




Gestao orcamentaria e financeira

Orgamento total aprovado 2020

RS 236.806.161,65 RS 2.203.068,00

LOA L e ) Dotagao Atualizada «z
2020+Acréscimos* = Jesieeine 2020 1

*Acréscimos = Créditos adicionais recebidos + provisdes recebidas
**Decréscimos = Créditos adicionais devolvidos ao TSE

Execucao do orcamento 2020

RS 230.774.093,65 98,37% RS 219.860.855,42 93,712% RS 219.445.955,36 93,54%




Gestao orcamentaria e financeira

Perfil do gasto do 6rgao em 2020

DISTRIBUIGAQ DAS DESPESAS EMPENHADAS EM 2020

FXECUGAO DO ORGAMENTO 2020

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

22%

230774298,

PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS
77%

e |NVESTIMENTOS
1%

2198608554

2194459554

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

A execucao orgamentaria e financeira em do TRE - MA em 2020 foi a 122 maior, dentre os Tribunais Eleitorais do Pais. Foi recebida a
dotagdo de RS 234.603.094,65 milhoes. Desse total, foram empenhados RS 230.774.298,20 milhdes, liquidados RS 219.860.855,42
milhdes e pagas despesas no montante de RS 219.445.955,36 milhdes, valor esse equivalente a 93,54% do autorizado na LOA/2018.

A distribuigao das despesas empenhadas foi realizada na sequinte forma: 77% com gastos de Pessoal e Encargos Sociais; 22% com
Outras Despesas Correntes e 1% com Investimentos.




Gestao orcamentaria e financeira
Despesas do TRE-MA por grupo

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 177582.28581  176.938.864,95 174.458.489,92  174.458.329.28 79.346,25 168.173.52997  165.693.060,73 165.585.772,14 165.585.772,14
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 53.402.633,84  51.040.29492  45.021.97539  44.607.23597 2.221.765,58 39.469.924,00 38.229.269,55 35.310.020,15 35.285.732.80 1.513.563,20
INVESTIMENTOS 8.174,00 2.795.138,34 380.390M 380.390,1 5.632.562,98 8.783.935,00 8.674.279,75 2.835.479,82 2.835.479,82 4,008.953,57

TOTAIS 234.603.093,65 | 230.774.298.21| 219.860.855,42|  219.445.955,36 7.933.664,81 216.427.38897 | 212.596.610,03 203.731.27211 | 203.706.984,76 11.522.516,77

- 7% 11%
EXECUGAO DO ORCAMENTO APROVADO

2346030937 2307742982

B RESTOS A PAGAR CANCELADOS
B RESTOS A PAGAR PAGOS

I RESTOS A PAGAR REINSCRITOS 2021

EXECUGAQ DE RESTOS A PAGAR

382879544
I
DOTAGAD ATUALIZADA NAQ EMPENHADO EMPENHADO

82%




Gestao orcamentaria e financeira

Despesas do TRE-MA por acao orcamentaria i , i
p p ¢ ¢ ACOES ORCAMENTARIAS EM RELAGAO AQ TOTAL EMPENHADOQ
Dotago atualizada (inclui
Acao Governo R {z?da(lnc uidas Empenhado
provisoes) 0%
11% 0 9%
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 21.050.951,00 20.791.418,30
BENEFICIOS E PENSGES INDENIZATORIAS 14.246,00 12.534,00
CUNTRIBUICED DA UNIAD 20.885.524,00 20.501.635,84 1%
1%
REFORMA DE CARTORIO DE SAO LUIS - MA 2.190.000,00 1399.750,33 /
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLGGICA 3.418.776,00 3.412.576,87 10%
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAQ
25.071.002,58 23.986.337,81
ADMINISTRATIVA
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 126.591.551,00 126.591.551,00
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS 7.496.169,00 7.270.218,82
PLEITOS ELEITORAIS 27.464.469,76 26.387.870,93
56%
BIOMETRIA 420.404,31 420.404,31
. A -
TOTAL 23480300365 | 230.774.298.21 APOSENTADORIAS £ PENSOES CIVS ¥ JULGAMENTO DE CAUSAS £ GESTAD
DA UNIAD ADMINISTRATIVA
# BENEFICIOS EPENSOES B ATIVOS CIVIS DA UNIAO
INDENIZATORIAS
= CONTRIBUIGAO DA UNIAO B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
, ) SERVIDORES CIVIS
REFORMA DE CARTORIO DE SAD B PLEITOS ELEITORAIS
LUIS - MA
B ASSISTENCIAMEDICAE W BIOMETRIA
0DONTOLGGICA




Gestao orcamentaria e financeira

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa

Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes

Investimentos

120.051.199,25 10.134.236,20

380.390,11

20.878.320,59 6.903.166,83

14.117.516,32 6.214.750,81

19.411.293,12 21.355.082,13

TOTAL 174.458.329,28 TOTAL 44.607.235,97

TOTAL 380.390,11

VALORES PAGOS EM 2020

INVESTIMENTOS | 380390,11

OUTRAS DESPESAS CORRENTES _ 44607235,97

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

174458329,30




Gestao orcamentaria e financeira

CUSTEIO (JULGAMENTO E CAUSAS E GESTAD
ADMINISTRATIVA, PLEITOS E BIOMETRIA)

m AUXILIO ALIMENTACAO
COMUNICACAO E REDES DE DADOS
m APOI0 - URNAS ELETRONICAS
a m ASSISTENCIA MED. ODONTOLOGICA
= MANUTENGAO PREDIAL
m ALIMENTAGAO MESARIOS - 12
TURNO

% m APOIO ADMINISTRATIVO
ﬂh = ENERGIA ELETRICA

m QUTRAS DESPESAS

INVESTIMENTOS

m MATERIAIS PERMANENTES E
EQUIPAMENTOS

m EQUIPAMENTOS DE TEC. DA
INFORM. E COMUNICAGAQ

m MOVEIS

DESPESAS DE PESSOAL

m FOLHA DE SERVIDORES

m GRATIF. ELEIT. JUIZES
TITULARES

= SERVICO EXTRAORDINARIO -
SECRETARIA

m SERVICO EXTRAORDINARIO -
ZONAS

m GRATIFICAGAQ PROMOTORES
TITULARES

m GRATIFICACAO PROMOTORES
SUBSTITUTOS

m OUTRAS DESPESAS




Gestao orcamentaria e financeira

DESPESAS COM A ELEICAO DE 2020

RS 17.333.611,12
(65,69% com custeio)

RS 1.312.146.534,38 RS 26.387.870,93

RS 9.054.259,81
(34,31% com pessoal)

TOTAL EXECUTADO
PELO TRE-MA
DISTRIBUICAO POR
GRUPO DE DESPESA

= -

T
O o
oo
<T |}
Ll
o o
o
>< T
b O
R [y T—
T N
=5
o
[ —

EXECUGAO DE PLEITOS 2020 X PLEITOS 2018

ANO DAS ELEIGOES
2018 2[]20

Percentualde
eXecucao

Valores disponibilizados Valores executados ~ Percentual de execucao | Valores disponibilizados  Valores executados

RS 33.814.257,47 RS 32.924.826,84 97,37% 27.464.469,76 26.387.870,93 96,08%




Gestao orcamentaria e financeira

MATERIAL DE CONSUMO PARA
URNAS ELETRONICAS
APOIO ADMIN, TECNICO E 1%
OPERACIONAL
2%

OUTRAS DESPESAS

COMUNICAGAO E REDES DE 15%
DADOS

2%

DESPESAS COM PESSOAL

36%
DIARIAS P/ SERVIDORES - 19

CONVOCACAO DE MESARIOS -
12 TURNO
2%

TURNO ;

2%
SISTEMA MOVEL DE TRANSM. -
12 TURNO

TRANSPORTE DE URNAS - 12
TURNO
5%

LOCAGAO DE VE[CULOS - 12
TURNO

ALIMENTAGAO MESARIOS - 12 APOIO OPERACIONAL - URNAS
TURNO ELETRONICAS
10% 17%

Orgamento de pleitos eleitorais

0 Tribunal Superior Eleitoral € o responsavel pela dotacao e
descentralizagao do orgamento Eleitoral para todos os Tribunais
Regionais. 0 orcamento disponibilizado para o Tribunal Regional
Eleitoral do Maranhdo para a realizacao das Eleicdes majoritarias
de 2020 representa 0 nono maior orgamento recebido em relagao
aos demais Tribunais Regionais Eleitorais do pais, perfazendo um
custo total por eleitor de RS 5,54.

Em 2020 houve uma redugao de 23,48% no custo por eleitor, em
razao de reducdo de despesas como por exemplo: Treinamentos
efetuados online, redugao de passagens e diarias, despesas com
energia elétrica, horas extraordinarias de terceirizados, reducao no
valor licitado no contrato de logistica de urnas eletronicas, entre
outros, devido ao impacto da pandemia e a redugao no periodo de
preparacao para as eleicoes de 2020.



Gestao orcamentaria e financeira

Evolucao das despesas por finalidade
DETALHAMENTO DAS MAIORES DESPESAS CORRENTES DE 2020

2020

GRUPD DESPESA TIPO DE DESPESA (PLANO INTERNO) DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

AUXILIO ALIMENTAGAQ 5.974.713,46 5.974.713,46 5.974713,46

COMUNICAGAO E REDES DE DADOS 4.221.974,68 3.765.493,66 3.444,489,50

APOIO OPERACIONAL - URNAS ELETRONICAS 4085.534,36 2072.90771 2.072.90771

ASSISTENCIA MED. ODONT. - REEMB. ASSIST. MEDICA 3.412.576,87 3.412.576,87 3.412.576,87

MANUTENGAO PREDIAL 2.867.806,55 1730.360,46 1.730.360,46

ALIMENTAGAO MESARIOS - PRIMEIRO TURNO 2.667.084,81 2.667.084,81 2.667.084,81

SRR APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 2.559.903 81 2.271.300,13 2.267.035,86
CORRENTES ENERGIA ELETRICA 2.266.571,74 2.084.980,40 2.084.980,40
LOCAGAO DE IMOVEIS 1913.714,23 1.802.220,78 1.802.220,78

VIGILANCIA OSTENSIVA 1546.962,33 1.398.700,59 1.397.63107

LIMPEZA E CONSERVAGAO 147147878 1.390.521.29 1.389.809,87

LOCAGAD DE VEICULOS - PRIMEIRO TURNO 1417.399,82 1417.399,82 1417.399,82

APDIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC 1.341.057.70 1.306.253 44 1.306.253 44

TRANSPORTE DE URNAS - PRIMEIRO TURNO 1.327.428,08 1.326.697,26 1.326.697,26

OUTRAS DESPESAS 13.966.087.70 12.400.764,71 12.313.074,66




Gestao orcamentaria e financeira

GRUPO DESPESA TIPO DE DESPESA (PLANO INTERNO) DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

PESSOAL - FOLHA DE SERVIDORES 164,025.644,68 151.612.072,63 1516119799
BRATIF. ELEIT. JUIZES TITULARES 589501176 5.895.01176 589501176
SERVICO EXTRAORDINARIO - SERVIDORES SECRETARIA £.882.035,62 1.§15.232,64 1.815.232,64
SERVICO EXTRAORDINARIO - SERVIDORES ZE 3.857.36301 3.857.363,01 3.857.36301
GRATIFICAGAQ ELEIT. PROMOTORES TITULARES 3.845.03185 3.845.03185 3.845.03185
PESSUASngli'I“gARGOS GRATIFICAGAO ELEIT. PROMOTORES SUBSTITUTOS 2.678.626.20 2.678.626.20 2.678.626.20
SESSOES ORDINARIAS - JUIZES TITULARES 640.449,T4 640.449,T4 640.449,74
BRATIFICAGAQ ELEIT. JUIZES SUBSTITUTOS 625.366.23 625.366.23 625.366.23
JETONS - JUIZES TITULARES 150.005,67 160.005,67 160.005,67
SESSOES ORDINARIAS - PROC. TITULARES 10000378 10000378 10000378
OUTRAS DESPESAS 239.32641 239.32641 239.32641
REFORMA DO FORUM ELEITORAL DE SAQ LUIS-MA 1.399.750,33 000 000
OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPAMENTOS 699.315,06 242.922,16 242.922,16
EQUIPAMENTOS DE TEC. DA INFORM. E COMUNICAGAO 528.668,45 7006345 70.063,45
MOVEIS 6740450 67.404,50 67.404,50

INVESTIMENTOS




Gestao orcamentaria e financeira

TODAS - EXCETO DESPESAS DE PESSOAL, BENEFICIOS E DIARIAS
EXERCICIO 2020

MODALIDADE DE LICITAGRO |  pyriop0y | DESPESA PAGA

Despesas por modalidade de contratacao em 2020

TODAS - EXCETO DESPESAS DE PESSOAL, BENEFICIOS E DIARIAS
EXERCICIO 2020

MODALIDADE DE LICITAGAQ | cycovint | DESPESA PAGA

NAO SE APLICA 176.938.864,95 174.458.329,28
176.938.864,95 174.458.529,28

TODAS - EXCETO DESPESAS DE PESSOAL, BENEFICIOS E DIARIAS
EXERCICIO 2020

DESPESA
EXECUTADA

TOMADA DE PRECO 1.399.750,33 000
DISPENSA DE LICITACAD 2.085.868,21 1.945.090,49

INEXIGIBILIDADE 3.398.973,96 2.990.435,32 MODALIDADE DE LICITACAO DESPESA PAGA

NAO SE APLICA

SUPRIMENTO DE FUNDOS

PREGAD

3.868.820,78

423.266/42
30.211.316,07
41.387.995,77

3.868.267,66
423.266,42
23.315.128,70
32.540.188,59

NAO SE APLICA 10.695.529,69 10.695.529,69
10.695.329,69 10.695.529,69

TODAS - EXCETO DESPESAS DE PESSOAL, BENEFICIOS E DIARIAS
EXERCICIO 2020

MODALIDADE DE LICITAGAO DESPESA DESPESA PAGA
¢ EXECUTADA

NAO SE APLICA 1.762.107,80 1.752.107,80
1.752.107,80 1.752.107,80




Gestao orcamentaria e financeira

Desempenho dos indicadores de Gestao

De forma geral, considerando o contexto e as circunstancias enfrentadas desde a edi¢ao
da EC95/2016, podemos afirmar que a execucao fisica e orcamentaria das acoes sob a
responsabilidade do Tribunal Regional Eleitoral de Maranhao ocorreu com o melhor
aproveitamento possivel dos recursos disponibilizados pela Unido.

"

0 Tribunal superou a meta estipulada para o indicador de “aderéncia ao planejamento
devido ao controle de distribuicao do orgamento de acordo com a proposta orgamentaria
aprovada e pela criteriosa informagao de disponibilidade orcamentaria para cada despe-
sa salicitada pelos gestores

0 percentual de 7.4% atingido para “perdas or¢camentarias’, acima da meta inicial ocorreu
devido a problemas com processos licitatorios decorrentes da pandemia de COVID/19. A
pandemia também gerou uma economia inesperada em processos licitatarios e em

alguns casos 0s recursos nao puderam ser reaproveitados em razao da insuficiéncia de
tempo para nova licitacao.

A execucao orgamentaria e financeira deste Tribunal, ainda precisa melhorar o “indicador
de pagamentos’, que esta aquém da meta estabelecida pelo TSE. Um grande objetivo desta
Administragao é reduzir os valores inscritos em restos a pagar no final de cada exercicio
por meio de politicas que minimizem a inscricao de saldos desnecessarios com o controle
de saldo de contratos ao final do exercicio e agilizacao de pagamento de faturas penden-
tes. Este ano com a pandemia e o processo eleitoral ocorrido em 2020, a tarefa desempe-
nhada pelos gestores de contratos tornou-se mais dificil. Mesmo assim, a Administragao
buscou, durante todo o exercicio, adiantar seus processos licitatorios, para que fosse
possivel 0 empenho e 0 pagamento das despesas no mesmo exercicio financeiro.

INDICADOR DE APGIO

INDICADOR PERIODICIDADE DESEMPENHO JANEIRO - JULHO DESEMPENHO JANEIRO - DEZEMBRO METAS - 2020

INDICADUR DE ADERENCIA AD PLANEJAMENTO ANUAL

INDICADOR DE PERDAS 0CC ANUAL
INDICADOR DE VALORES PAGOS QUADRIMESTRAL

799% 82.3% 19,3%
24,2% T4% 6,5%

45,6% 76.7% 93.0%




Gestao orcamentaria e financeira
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ACOES FUTURAS

Inovagoes, desafios e agoes futuras

Manter em bom funcionamento toda a estrutura da Secretaria e de todas as zonas eleitorais do estado, a despeito do cenario
econdmico desfavoravel, e ainda buscando minimizar os efeitos da pandemia sobre o controle dos gastos e das restricoes finan-
ceiras;

Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira no ambito do TRE - MA;

Reduzir ao minimo, o percentual de “perdas orgamentarias', e de despesas inscritas “em restos a pagar’, mantendo aoc mesmo
tempo a aderéncia ao planejado na proposta orgamentaria.

Aprimoramento do Programa de Acompanhamento Orgamentario - ACOR.

Essa ferramenta, permite aos gestores acompanhar a execucao do orcamento, do saldo disponivel, empenhos emitidos e paga-
mentos realizados. Além disso, permite 0 acompanhamento detalhado dos valores empenhados em cada contrato, bem como dos
pagamentos efetuados, com atualizagao semanal.

Pramover melharias nos processos de contratagao de bens e servigos;

Dar continuidade as atividades de racionalizacao das despesas continuas do Tribunal;

Conhecer e aplicar “boas praticas” dentre os Tribunais Eleitorais e do TSE, na area de economicidade orcamentaria;

Divulgar os resultados alcangados com as medidas de racionalizagao das praticas implementadas;

Conscientizar todos 0s gestores da necessidade de melhoria da gestao orgamentaria e financeira da sua unidade;

Implantar o sistema de BI para 0 acompanhamento orgamentario, adiado em razao da pandemia e do processo eleitoral de 2020.



Gestao de custos

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015 e requlamenta-
da por meio da Resolugao n® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de
modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administracao Publica a manutengao de sistematica de
custos que permita a avaliagdo e 0 acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do Orgao.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar n® 101, de 4.5.2000, o tema
também é abordado na Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO, que determina a cada ano que Se propicie o controle
de custos dos programas de governo. Na LDO para 2020, Lei n® 13.898, de Tl de novembro de 2019, o dispositivo é
apresentado no inciso Il do art. 16, e paragrafo dnico do mesmo art. 16.

A'inclusao das informacoes de custos no Relatario Integrado de Gestao ocorre desde a publicacao da Portaria n®
90/2014 do Tribunal de Contas da Uniao - TCU. A partir de entao e até a elaboragao do relatorio com os dados do
exercicio financeiro de 2017, foram prestadas informag0es sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do
Ministério Publico da Uniao e de 6rgaos integrantes do Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuracao de
custos implementada pela Portaria n® 157/201 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de
Informacoes de Custos do Governo Federal - SIC". A partir do relatorio relativo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU
passou a solicitar nao mais o estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria, que tem como base o imavel
como centro de custos. A adogao da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000 imoveis em utilizagao. Optou-
-Se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regices do pais, de
forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcangar a manu-
tencao de uma base de dados sdlida, que evidencie os resultados da gestdao e que sirva de apoio a tomada de
decisoes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, alem de atender a previsao legal, a sistematica de custos da Justica Eleitoral busca contribuir para
uma melhor alocagao dos recursos publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por
uma melhoria continua da qualidade do gasto publico. Dado que a falta de informagoes de qualidade € um dos maio-
res desafios para o0s gestores publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar na supressao dessa necessidade,
usando as informagoes do passado para permitir planejar um futuro mais praspero e alinhado com os objetivos estra-
tegicos da instituicao.
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Gestao de custos

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleito-
ral, foi desenvolvido sistema informatizado praprio, deno-
minado “Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento
de Custos - SIGEC", no qual sao fornecidas as informagaes
de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes
da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captagao
de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracao € iniciada com uma coleta dos dados dos
imoveis em utilizagao pela Justica Eleitoral. A partir dos
dados desses imdveis, sao gerados os centros de custos,
que tém os valores de seus itens de custos preenchidos
(manualmente ou por integracao de sistemas) pelos Tribu-
nais Eleitorais. Apos esse preenchimento, as informagoes
sao consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de
Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade -
SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sao calcu-
lados os valores das atividades desenvolvidas no Orgao.

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para
apuracao dos custos, existem dois eixos de informagoes.
Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos’, procura-se responder a
questao “Com 0 qué?”’, e apresenta a destinagao dos recur-
sos utilizados na Justica Eleitoral.

0 FLUXO DO PROCESSO OCORRE DA SEGUINTE MANEIRA:

Setorial abre coleta Tribunais Eleitorais preenchem

. - . . torial vallida informacd
de informagées informagoes de imdveis Setorial vallida informacges

Setorial abre a Setorial configura Setorial converte imoveis
captacao de custos captacao de custos em centro de custos

Tribunais Eleitorais preenchem Setorial consolida informagdes Setorial divulga informacdes
a captacao de custos de custos preenchidas de custos da Justica Eleitoral

ALIMENTAGAD

ENERGIA DE MESARIOS

ELETRICA

PESSOAL E
TRANSPORTE BENEFiCIOS

MANUTENGAD | \ DEURNAS

DE SOFTWARE
CENTRO DIARIAS
DE CUSTOS

DEPRECIAGAQ

MANUTENCAO DE IMOVEIS

PREDIAL

A DEMAIS ITENS MATERIAL
OSTENSIVA CAPACITAGAO

*Atualmente sao 45 itens de custos




- Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao no
GEStaO de CUStOS exercicio de 2020, os 10 maiores itens de custo sao os demonstrados no grafico a sequir:
10 maioresitens de custos (em RS mil)

107.083

No eixo das "Atividades/Servicos”, procura-se responder a questao “Para qué?’, e SERMDOR EEING EH EXERCCO 1A 0
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UD

apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados: o205

TERCEIRIZAGAD
5.890

DEPRECIACAD DE BENS MOVEIS
5.316

TELEPROCESSAMENTO

3.765

SERVIDOR REMOVIDO
3.306

ELEIGOES
ORDINARIAS

ALIMENTACAO DE MESARI
GAD DE HESARIDS 3008

ENERGIA ELETRICA
2533

SERVIDOR REQUISITADO 2455

SERVIDOR SEM VINCULO 2283

ELEICOES
SUPLEMENTARES

CADASTRO
ELEITORAL

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de

CENTRO subgrupos, temos a seguinte distribuigdo:
DE CUSTO

Custos por Subgrupos (em %)

ATIVIDADES DEMAIS
ADMINISTRATIVAS ATIVIDADES*

FORCA DE TRABALHO

820%

GESTAD ADMINISTRATIVA 1%
INFRAESTRUTURA 63%
Gl *Pode-se ter até 10 ATIVIDADES/SERVIGOS, pois BENS HOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 33%
JURISDICIONAL o :
algumas, como os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente. GESTAO DAFROTA || 06%
Em relacao a apuragao de custos referente ao exercicio financeiro de 2020, foi aplica- Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

da a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os
dados relacionados aos 4b itens de custos atualmente passiveis de apuracao. Feita a
apuracao dos custos, pode-se apresentar as informacaes dos centros de custos de diver-
sas formas, para melhor retratar a atuacao dessa Justica Especializada. Entre elas, R
destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, 0 agrupamento dos itens de custo em PROCESSOS D PRESTAGAD E CONTAS
grandes temas, 0s custos por atividades/servigos e a classificacao dos custos por atendi- CADASTRO ELEORAL
mento ao publico e funcionamento da secretaria. FLEROES UL

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ELEIGOES ORDINARIAS 407%

ADMINISTRATIVOS 405%




Gestao de custos

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao Publico
e 0 Funcionamento da Secretaria, tem-se 0 grafico sequinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

42,2%

578%

I FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

B ATENDIMENTO AO PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informagGes de custos estao
passando por um periodo de aprimoramento e amadurecimento, em
que a incorporacao de novas técnicas e ferramentas busca contri-
buir efetivamente para tornar os processos decisorios mais objeti-
V0S, COes0S e transparentes nao apenas aos 0rgaos de controle, mas
também aos gestores e ao publico em geral.



6 Relacionamento com a Sociedade

Principais canais de comunicacao Ouvidoria

Site
http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/ouvidoria/
ouvidoriaformulario-de-registro-de-manifestacao

Email
9 ouvidoria@tre-ma.jus.br

L Ligacao Gratuita
Av..Senador Vltqrmo 0800 096 5000
Freire, s/n - Areinha

COMUNICACAOQO
COM A IMPRENSA

Pessoalmente ° ‘
Agende uma visita através dos nossos telefones ( 4 : ‘

Carta

Avenida Senador Vitorino Freire, Areinha, Sao
Luis - MA, CEP 65010-917

Funcionamento: 13h as 19h

e compareca no enderego abaixo:

Av. Senador Vitorino Freire, bairro Areinha, Sao
‘ Luis - MA

(98) 2107- 8888 Horario de funcionamento Mailing - Entrevistas - Entrevistas coletivas
8h as 18h Sala de imprensa - Site - Whatsapp
Email - Telefone - Celular institucional

Cartas de Servicos ao Cidadao
http://www.tre-ma.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos

Tube Zonas Eleitorais
http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/zonas-eleitorais



Ouvidoria Eleitoral

Acoes implementadas/deliberacoes/propostas/tratativas

Criacao de uma forca tarefa da Ouvidoria, com apoio de servidores de outros setores deste
Tribunal, para enfrentar a demanda recorde de atendimentos motivada pelas dividas e inquieta-
¢oes do eleitorado em razao da pandemia de COVID-19 no primeiro e segundo das eleicoes.

Participamos de cinco reunioes virtuais do Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral e-COJE
para tratar da realizacao das eleicoes 2020 e outros temas conexas, por meio da plataforma
Google Meet.

Participamos do “1° Encontro CNJ de Ouvidorias do Poder Judiciario”, realizado de forma
virtual, nos dias 15 e 16 de dezembro, por meio da plataforma Cisco Webex.

Participamos do “Seminario Virtual Eleicoes Municipais 2020", realizado pelo Tribunal Superior
Eleitoral em 13/11/2020, por meio da plataforma Cisco Webex..

Participamos do “Seminario Virtual Democratizando o acesso a Justica®, realizado pelo
Conselho Nacional de Justiga em 30/07/2020, por meio da plataforma Cisco Webex.

Participamos do “| ENCONTRO VIRTUAL DOS SERVIDORES DAS OUVIDORIAS ELEITORAIS,

realizado pelo Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral em 18/9/2020, por meio da platafor-
ma Google Meet.

Participamos do “lll ENCONTRO NACIONAL DE OUVIDORES ELEITORAIS", realizado pela
Ouvidoria Eleitoral do Ceara e pelo Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral em 13/3/2020.



Ouvidoria Eleitoral

PRINCIPAIS MEIOS DE COMUNICAGAQ

% 471%
42,2%
35
25
5
G 53% 54%
0| | B
Telefone 800 E-mail  Formulério QOutros
Eletronico
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Critica 527 Reclamagao
Dendincia 818 Solicitagao
Dlvda [ 1120 | Elogio
Informagéo Sugestdo
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Educacao Politica

ACﬁES REALIZADAS PELA EJE/MA
EXERCICIO 2020

ESCOLA JUDICIARIA
ELEITORAL DO MARANHAO

Embora o ano de 2020, infelizmente, tenha
sido marcado pela Pandemia da COVID 19, na
qual o cenario imp0s o isolamento social e
restricoes de ag0es presenciais para evitar o
contagio e propagagao do virus, em atencgao a
sua missao a EJE adotou solugdes estratégicas
para manutencao das suas atividades. 0 meio
digital, virtual foi a formula sequra e saudavel
encontrada para cumprir o calendario institu-

cional da unidade, incorporado as praticas
laborais.

EVENTOS JURIDICOS

Congresso Nacional de Direito Eleitoral

“Democracia, Eleicoes Municipais e Pandemia”

com foco nas recentes normas aplicadas as Eleicoes de 2020 tratou sobre relevantes temas
eleitorais. Contou com 5.008 (cinco mil e seis) inscritos.

Evento realizado por video conferéncia, em parceria com a Escola Judiciéria Eleitoral do TSE e em promogéo com
outras entidades como a ABRADEP, 0AB-MA, UFMA, UEMA e CEUMA. Meio de divulgacao utilizado: Plataforma Zoom e
Canal do TRE/MA no YouTube, em 08.06.2020.

Congresso Estadual Eleitoral - Democracia, Pandemia e Eleigoes
Reuniu mais de 200 inscritos e debateu sobre temas atuais do processo eleitoral como:

- Abuso de Poder nas Eleicoes;

- Propaganda Eleitoral em tempos de pandemia: um novo normal?

- As novas demandas nas agoes eleitorais civeis: AIJES e AIMEE em 2020
- 0 infeliz carater transitorio das decisoes dos TREs.

Realizado em parceria com a Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhao. Meio de divulgacao
utilizado: Canal do TRE/MA no YouTube, em 19.10.2020.



Educacao Politica

WEBINARIO: Participacao Institucional Feminina e os
desafios para equidade de género no Poder Judiciario

que teve como mediadora a Diretora da EJE/MA, Juiza Lavinia Helena de Macedo
Coelho. Realizado em 04 de agosto de 2020. Meio de divulgacao utilizado: Canal
ESMAM EAD no Youtube.

Live no instagram sobre o papel da mulher na politica.

Bate papo da Juiza Lavinia Helena Macedo Coelho, Diretora da EJE/MA,
Coordenadora da Comissao TRE-Mulheres com a jornalista Franci Monteles da
Inspirar Comunicacgao.

Objetivo: Reflexdes e debate sobre a baixa representatividade da mulher na politica.
Em 12 de agosto de 2020.
Lacal: perfil @franci_manteles do instagram.

Evento digital: condutas vedadas em tempos
de pandemia e cotas de género.

A acao teve como palestrante a Procuradora Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro, Silvana Batini Cesar Goes, contou com o apoio da EJE/MA e com a
mediagao da juiza Lavinia Coelho, Diretora da EJE. Transmitido pelo canal
ESMAM EAD no Youtube, em 20 de agosto de 2020.

CURSOS DE APERFEICOAMENTO

(J] Asdes Civeis Efeitorais em EAD

Credenciado pela ENFAM e elaborado pela EJE/MG, direcionado
a capacitacao de juizes eleitorais, com acompanhamento de
tutoria e carga horaria de 20 horas, servindo, inclusive, para
fins de promocgao e vitaliciamento do segmento. 120 vagas
oferecidas (Periodo de realizacao, entre 22.06 e 10.07).

02 Registro de Candidaturas em EAD

Credenciado pela ENFAM, formatado pelo Projeto de Colabora-
¢cao Nacional entre Escolas Judiciais Eleitorais, voltado a capa-
citacao de juizes eleitorais que operaram nas Eleigoes 2020.
Com acompanhamento de tutoria e carga horéria de 20 horas,
servindo, inclusive, para fins de promagao e vitaliciamento do
segmento. Foram oferecidas 75 vagas (Execucao de 17 a 28 de
agosto).

03 Prestacgao de Contas Eleitorais em EAD

Credenciado pela ENFAM, elaborado pela EJE/MG e formatado
pelo Projeto de Colaboragao Nacional entre Escolas Judiciais
Eleitorais, visou a capacitagdo de juizes eleitorais que atuaram
com a materia nas Eleicoes 2020. 40 vagas oferecidas. Com
acompanhamento de tutoria e carga horaria de 20 horas,
servindo, inclusive, para fins de promogao e vitaliciamento do
segmento. (Execucao de 30.11a 15.12).

Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem do Moodle da EJE/TSE.



Educacao Politica

GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

INDICACAO DE EVENTOS JURiDlCUS EXTERNOS As agoes de promogao ao eleitor, também, tiveram o seu curso presencial prejudicado

por conta da pandemia do Novo Coronavirus no ano de 2020. Para driblar tal desafio,
com o fito de alcancar o respectivo publico alvo, a unidade teve de readaptar novas
formas de atividade como:

A unidade divulgou durante o ano aos servidores da Secretaria do
tribunal e de zonas eleitorais informacgGes sobre a abertura de inscri-
¢oes, de eventos juridicos on line, de cunho eleitoral, realizados por
escolas judiciais e 0rgaos parceiros, a exemplo de Lives, Webinar,

L L , Envio de informagoes, no formato de tirinhas e figuras, para escla-
Congressos e Seminarios Virtuais. Objetivo: Contribuir para o aprimo-

recer de forma ludica os eleitores das Zonas Eleitorais. A unidade
ramento do trabalho de juizes e servidores. Meio utilizado: correio recomendou a afixagdo do material nas dependéncias do Cartério
eletronico da EJE do TRE-MA (e-mail). Eleitoral, com o objetivo de estimular o espirito democrético e de
cidadania local, assim como combater noticias falsas. Meio de
divulgacao utilizado: Correio eletrdnico institucional da EJE do
TRE-MA, em 09.10.2020.

MATERIAL DE CAPACITAGAO E TREINAMENTO

Durante todo o exercicio foram sugeridas leituras pela EJE, de conte-
udos digitais, elaborados por escolas e 6rgaos parceiros, na forma de
cartilhas, guias, manuais e informativos, que foram divulgados para
as zonas eleitorais, acerca das regras aplicaveis ao pleito e ao
processo eleitoral, tais como, convencoes, registro de candidatura,

Envio de informagoes sobre evento virtual de cidadania aos
Diretores de Escola Publica e Privada da Capital, para divulgacao
nos grupos de Whatsapp dos alunos das respectivas unidades de

ensina, com o objetivo de estimular a participacao dos jovens na

propaganda eleitoral, prestacao de contas e condutas vedadas aos politica e incentivar o comparecimento as urnas nas eleicdes de
agentes publicas, com vistas ao aprimoramento do trabalho de juizes 2020. Canal utilizado: Rede Social Whatsapp, em 06.11.2020.

e servidores. Meio utilizado: correio eletronico da EJE do TRE-MA

(e-mail).

http://intranet.tre-ma.gov.br/institucional/eje/eje.htm



Audiéncias Publicas

Ultimo dia do Ciclo de Palestras promovido pela Justica Eleitoral do

Projeto Ciclo de Palestras pretende levar informacoes relevantes ao N
Maranhao

publico interessado nas elei¢coes 2020

18 SET

Ciclo de Palestras permitiu debates sobre as regras para as elei¢oes

Proxima data do Ciclo de Palestras € dia 2 de setembro, as 9h 2020

22 SET

Audiéncia publica para elaboragao de plano de midia referente a

Especialistas proferem palestras destacando principais mudancas propaganda eleitoral no radio e televisdo de Sao Luis

na legislagao para as eleigoes 2020

30 SET

R

Ciclo de Palestras promove debates importantes como inelegibili-
dades e participagao feminina

Eleicdes 2020: TV e Radio Mirante gerarao a propaganda eleitoral

em Sao Luis

010UT

S



Cultura e memaria

Através da Resolugao n° 9.026, de 14 de dezembro de 2016, inaugurado
pelo Presidente Desembargador Lourival Serejo, o Centro de Memdria do
Tribunal Regional Eleitoral esté localizado no térreo do prédio Sede do
Tribunal Regional Eleitoral, que fica na Avenida Vitorino Freire, s/n, bairro da
Areinha, Sao Luis, cuja finalidade é recuperar, organizar e divulgar informa-
¢Oes sobre a Justiga Cidada.

Como nos demais Estados da Federacao, no Maranhao a histéria do TRE
confunde-se com a prapria politica da cidadania local se fez presente por
meio da atuagao deste Tribunal, que, ac longo dos anos procurou desenvol-
ver acoes em prol de uma cultura de valorizacao e preservacao dos
documentas relevantes.

Entre outras atribuicGes, destacam-se, por ser de importancia relevante,
a partir do contato com essas informagoes histdricas, a difusao, a compre-
ensao e a importancia do papel da Justica no processo eleitoral.

Em 14 de dezembro de 2018 foi inaugurada o Portal da Memdria no
mandato do Presidente Desembargador Ricardo Tadeu Bugarin Duailibe.

No intuito de preservar e divulgar a Memoria Institucional, as sucessivas
presidéncias desta Casa Eleitoral encontraram no reconhecimento da
cultura de conservacao historica a ideia de que a valorizagao do passado
representa verdadeiro modelo de gestao estratégica, sendo esta, doravan-
te, uma das principais metas da Corte Eleitoral maranhense.

http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/memoaria-da-justica-eleitoral-do-maranhao
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