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Desembargador José Joaguim

Figueiredo dos Anjos

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao (TRE-MA), em consonancia
com o disposto no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicao Federal e
em observancia as disposi¢coes normativas do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), apresenta seu Relato Integrado referente ao exercicio de 2021.

Dessa forma, em cumprimento ao dever constitucional de prestar
contas, apresenta aos Orgdos de Controle Interno e & Sociedade, o Relatério
de Gestao, reqgistrando as principais atividades desenvolvidas durante o
exercicio de 2021, com o proposito de dar ampla publicidade e
transparéncia aos atos e fatos praticados pela Administracao e, em
especial, os valores Institucionais da Justiga Eleitoral, as estratégias de
governanca e de alocacao de recursos, com base nos principios de
eficiéncia, economicidade e sustentabilidade econdémica e ambiental. Na
mesma medida, 0 compromisso com a ética e o profissionalismo em suas
relacdes Institucionals e, principalmente, o respeito e acatamento aos

cidadaos e cidadas que tem nesta Justica Especializada, um centro de
credibilidade.

As Informagoes constantes do Relatorio de Gestao foram elaboradas
de acordo com as disposicoes contidas nas Instrucoes Normativas n.°s
63/2010 e 84/2020 e Decisao Normativa n.° 187/2020, emanadas do
Tribunal de Contas da Uniao - TCU.

O documento € composto por um conjunto de demonstrativos e
apontamentos de natureza contabil, financeira, patrimonial, orcamentaria e
operacional, além da analise da gestao estratégica da instituicao. A previsao
constitucional do instituto de prestacao de contas da a exata dimensao de
sua Importancia, representando um dos principais Instrumentos de
‘accountability” do uso de recursos publicos junto a sociedade.

O ano de 2021 fol marcado por uma séria de desafios, com restricoes
orcamentarias e a reducao da forca de trabalho. Além da pandemia do
Coronavirus que ainda se impde ao mundo. Da mesma forma, a ameaca
das “fakenews” recebeu a devida atencao e mereceu medidas enérgicas por
esta Justica Especializada.

Neste contexto, foram realizadas as agoes de preparacao das Eleigoes
Gerais de 2022, dando cumprimento as etapas de regulamentacao e
logistica eleitoral, bem assim a regular prestagao jurisdicional, a fim de
garantir a normalidade e a legitimidade do processo eleitoral, em atuacao
Integrada de todos 0s 6rgaos que compoem a Justiga Eleitoral.

Mesmo diante das adversidades, este Regional ndo se esquivou de seu

dever Institucional de defender o bem maior que é a vida, além da
continuidade de seus trabalhos, os quals, certamente, terao éxito ao
realizar as eleigdes de 2022 com a eficiéncia, qualidade e transparéncia
gue se tornaram as marcas da Justiga Elertoral.

Neste cenario, até onde foi possivel ante o cenario de limitacdes e
distanciamento social imposto pela pandemia COVID-19, buscamos
manter os programas de aproximacao da Justica Eleitoral com a
socledade, tendo a Justica Eleitoral se reinventou em diversos aspectos
diante do quadro de crise sanitaria, com o atendimento remoto/eletronico
(titulo net), entre outros.

Outro marco significativo de modernidade e capacidade de adaptacao
em meio a um ambiente de crise fol a preparagao das redes informacionais
da Justica Eleitoral para permitir que seus servidores acessassem O
ambiente de trabalho do Tribunal a partir de suas proprias casas por meio
do regime de trabalho remoto. No ambito interno, este Regional promoveu
uma reestruturacao de seus 0rgaos e servidores, atualizando o Regimento
Interno e o Regulamento de seus setores, adequando-se a novos desafios.

Assim, é com imensa satisfacao que esta Presidéncia apresenta o
relato integrado de gestao, sendo que transparéncia e conectividade das
informacodes continuam a ser a matéria prima de sua construcao, cuja
finalidade é demonstrar ao leitor a produgao deste 6rgao durante o ano de
2021,

Elaborado na forma de relato integrado, o relatério permite melhor
compreensao e propicia uma visao ampla e coesa dos atos praticados e 0s
principals resultados obtidos pelo Tribunal no ano passado, tendo se
baseado no modelo de negdcio do 6rgao e na sua cadela de valor. Assim,
0s temas priorizados foram aqueles considerados significativos para o
cidadao, tendo em vista a capacidade de afetar a geracao de valor pela
Instituicao.

Nessa perspectiva, relatar conquistas e aprimoramentos obtidos pela
instituicado € motivo de orgulho para todos os que, de certa forma,
contribuiram para a execucao dos objetivos estratégicos do Tribunal.

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao tem o compromisso de
defender a ordem democratica como valor fundamental a nossa sociedade
e assegurar o livre exercicio de votar e ser votado, promovendo com
dedicagao um processo eleitoral transparente e seguro.
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Um dos maiores riscos para uma organizacao, seja publica
Ou privada, € a obsolescéncia de seus resultados e proces-
SOS, POIS ao hao acompanhar as mudancas da socledade
em relacao ao seu tema de atuacao causarg, ao longo do
tempo, diversos gquestionamentos da sociedade, inclusive
quanto a razao de existéncla daquela instituicao.

Nesse sentido, 0 TRE-MA revisou, de forma participativa,
0s elementos que sustentam a construcao da estratégia
organizacional, como analise de ambiente, resultados
Institucionails, diretrizes hierarquicas dentre outros que
iIndicam o nivel de ajuste da estratégia, visando assegu-
rar que 0S recursos e esforcos que a organizagao esta
despendendo estejam realmente sendo utilizados para a
finalidade principal de sua existéncia.

Noticias Noticias
clique aqui cligue agui
Noticias Noticias

clique aqui clique aqui

Fortalecer a democracia por melo
do processo eleitoral.

Ser reconhecido pela exceléncia do
processo eleitoral

ETICA: Primar pelo respeito aos valores e
principios constitucionais.

TRANSPARENCIA: Assegurar a
publicidade como regra, disponibilizando
aos publicos interno e externo, de forma

ampla e transparente, as informacoes
Institucionais.

EFETIVIDADE: Compatibilizar a eficiéncia
e a eficacia de sua atuacao em prol dos
melhores resultados para a sociedade.

Plano Estratégico 2021-2026

clique agul

INOVACAO: Aprimorar constantemente o
processo eleitoral, apoiando na busca de
novas tecnologias, primando pela
seguranga.

DIVERSIDADE E INCLUSAO: Valorizar a
pluralidade da sociedade e assegurar
Inclusao a todos os cidadaos.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL:
Buscar uma atuacao preocupada com a
sustentabilidade socioambiental.

Plano de Diretrizes 2021-2022

cligue agul


https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Junho/servidores-parabenizam-forma-participativa-do-processo-de-restruturacao
https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Junho/planos-estrategico-2021-2026-e-diretriz-21-22-estao-aprovados-pela-corte-eleitoral
https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Junho/trabalho-participativo-e-reafirmado-em-reuniao-do-conselho-gestor-e-comite-prioritario
https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Maio/membros-do-conselho-gestor-e-do-comite-de-atencao-prioritaria-ao-1o-grau-analisam-minuta-do-planejamento-estrategico-ciclo-2021-2026
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/tre-ma-plano-estrategico-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/tre-ma-plano-estrategico-2021-2026/at_download/file
https://apps.tre-ma.jus.br/hotsites/plano-estrategico/2021-2026/
https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Abril/planejamento-estrategico-2021-2026-etapa-de-pesquisa-concluida
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2021-2022-atualizacao-26-1-2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2021-2022-atualizacao-26-1-2022/at_download/file

As continuas mudancas e demandas nao
apenas nas organizacoes, mas na vida
cotidiana, requerem uma constante
adequacao da estrutura e dos processos
(rotinas de trabalho) e, por conseguinte da
alocacao das pessoas (ativo principal e mais
importante), primando pela efetividade
operacional e satisfagao da sociedade com os
Servicos prestados.

Nesse contexto, de marco a outubro de 2021,
este Tribunal, reformulou sua estrutura
organica e Regulamento Interno (atribuicoes
das unidades administrativas), primando pela
modernizacao e atendimento das continuas
demandas, visando:

Noticias Noticias

cligue agui clique agul

Malor equilibrio e adequacao das atribuicoes;

Melhora significativa da qualidade operacional;

Otimizacao do uso de recursos;

Ampliacao e eficiéncia dos controles internos;

Transparéncia e padronizacao de processos.

Organograma

cligue agul


https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Junho/servidores-parabenizam-forma-participativa-do-processo-de-restruturacao
https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Maio/restruturacao-de-unidades-segue-avancando
https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/estrutura-organizacional-demonstrada-de-forma-textual-ou-grafica-que-apresente-claramente-a-relacao-hierarquica-entre-as-unidades

SOCIEDADE

8 8 Sistema de
GOvernanQa GOVERNANCA Cidad&os, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advoga-

\8/ e Gestao . \

INSTANCIAS EXTERNAS DE

dos, Organizacoes Socials e Instituicoes

ORGANIZACAO SUPERIOR
Tribunal Superior Eleitoral

GOVERNANCA
| 3 Tribunal de Contas da Uniéo, ~
O sistema de gove[nanc;a € gestao ao Corr|1 lrjgsaso eNa%ri]oazl gonnslglc%o INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
TRE-MA (Resolucéo n° 9.883/2021) e a & Mg
G : Nacional de Justiga e Ministério :
CONSISte em um COﬂjUﬂtO de princf- Publico Eleitoral Corte Eleitoral
p|os,l|nstlanc:|as, praticas e planos Iﬂ~S- : . Conselho Gestor
titucionais voltados para a obtengao P
de [esultados e a promogao da APOIO A GOVERNANCA INSTANCIAS INTERNAS DE
gestao de riIscos, com base no esta- ALTA ADMINISTRAGAO APOIO A GOVERNANGA
belecimento, na execugao e no acom- Auditorias independentes, Contro- auditoria Interna. Assessoria de
panhamento do desempenho de indi- le social organizado, Rede de Con- Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria, Controle Interno. Comitas Comis-
o : trole da Gestao Publica no MA, Diretoria-Geral - , OO
cadores, metas e Iniciativas que im- Rede de Governanca Colaborativa — soes,Nucle%sﬁi(d)gé/gdsonaeoutras
pulsionam o cumprimento da missao do Poder Judiciario e Comité e Heinos Esiriteg oo
- : Subcomités Gestores da Justica
e 0 alcance da visao de futuro do Tri- Eleitoral
bunal, a fim de viabilizar a melhoria GESTAO TATICA
continua. Secretarios, Assessores, Coordenadores e Magistrados
GESTAO OPERACIONAL
Para gue esse tema seja melhor compreendido por Chefes de Secao e de Cartorio, responsaveis por Nucle-
todos, elaborou-se cartilha, em forma de gibi. 0s e Comissoes

GESTAO

Cartilha do Sistema
de Governanca e Gestao

clique aqui


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao/arquivos/tre-ma-sistema-de-governanca-e-gestao-cartilha/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao/arquivos/tre-ma-sistema-de-governanca-e-gestao-cartilha/at_download/file

Processos de Elei¢coes

.~ Fechamento do
E|e|(;oes cadastro
-

candidatura Postos avangados
de transmissao

Auditoria de
funcionamento das
Urnas Eletronicas

Geracao de Midias, > Central de
Carga e Lacre acompanhamento
l \ Prestacao de
[ Eleicoes J—

—> Diplomacgao

Fiscalizacao da
propaganda

>

Processos de Apoio

=
B a

Plano Integrado

das Eleicoes 2022

cligue agul



https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/normas-e-documentacoes

Um verdadeiro trabalho colaborativo, que
contou com a participacao de 40 unidades
administrativas do Tribunal, 26 gerentes de
processos (e seus substitutos), 4 Secreta-
rios, 1 Assessora Chefe da Corregedoria, T
Assessor Especial da Presidéncia e do pro-
prio Diretor Geral, que, contando com a co-
ordenacao da Assessora de Gestao de Elel-
coes (ASGEL), realizaram o planejamento
orcamentario e de atividades dos proces-
S0s, bem como a analise de riscos e o le-
vantamento de acdes de enfrentamento
aos riscos Identificados, 0s quais, em se-
guida, foram examinados pelo Nucleo de
Apolo a Gestao de Riscos, Conselho Gestor
e Comité de Atencao Prioritaria ao 1° Grau.

3
¥4

Trabalho Colaborativo

Gerentes

Substitutos de Gerentes

- - - Secretarios
Unidades envolvidas Processos de Elei¢bes
Assessora Chefe da CRE
NUcleo de Apolo a Gestao de Riscos
Conselho Gestor
. Comité de Atencao Prioritario ao 1° Grau
Revisoras

Sessao Plenaria

Como se Vé, tal documento é fruto da colaboracao, do comprometimento e da dedicagao dos
gerentes de processos de eleicao, de servidores diretamente envolvidos com o planejamento
e de varios outros servidores que com suas ideias e criticas fazem o processo avancar. O obje-
tivo € que este plano sirva de guia para o pleito 2022, com a finalidade precipua de orientar
todas as atividades relativas as eleicoes, buscando sempre a integragcao dos processos com
foco na melhoria continua dos servicos prestados ao cidadao.

Por fim, vale ressaltar que este documento podera ser atualizado, tendo em vista a aprovacao
pelo Tribunal Superior Eleitoral das Resolucoes relativas as Eleigcoes 2022.

12



Estado

Prefeituras

Policia Militar

Vinistério Publico
Tribunal de Justica
Tribunal Superior Eleitoral
Imprensa

- Prestacao jurisdicional

- Relacionamento com a socledade
- EleicOes

- Cadastro eleltoral

Transparéncia
Prestacao de contas
Interatividade

Atendimento presencial
descentralizado

- Socledade
- Eleitores

- Partidos

- Candidatos
- Advogados
- Jornalistas

- Colaboradores (mesarios,
apolos logisticos, membros das
Juntas apurado ras, servidores
requisitados, estagiarios)

- Magistrados

Servidores

- Recursos orcamentarios

- Recursos de Tic

- Infrestutura

- Garantir o exerciclio da cidadania

- Garantir a lisura do processo de
votacao e apuracao da votacao

- Garantir o direito de votar e ser
votado

- Portal (site)

- Redes socials

- Servigos digitals

- Quvidoria

- Atendimento presencial

- Recursos humanos
- Infraestrutura de Tic

- Orcamento publico

13



Cadela de
valor

A estruturacao da Cadela de Valor do TRE-MA esta organizada com as
seguintes perspectivas:

MISSAO: Fortalecer a democracia por meio do processo eleitoral

GOVERNANCA CONTROLE
CORPORATIVA INTERNO

GERENCIAL

CADASTRO | REGISTRO | PROCESSO | prestacko | RELAGAO

ELEITORAL | PARTIDARIO | ELEITORAL [ JurisDicioNaL |  COMA
SOCIEDADE

FINALISTICO

) . GESTAO GESTAO DA
GESTAO DE GESTAO DE BENS ORCAMENTARIA, SEGURANCA
PESSOAS E SERVICOS FINANCEIRA E INSTITUCIONAL

GESTAO DA GESTAO DA GESTAO DA TECNOLOGIA GESTAO DAS

X DA INFORMAGCAO E ATIVIDADES
INFRAESTRUTURA INFORMAGAQ COMUNICACAO ADMINISTRATIVAS

SUPORTE

VISAO: Ser reconhecido pela exceléncia do processo eleitoral

PARTIDO POLITICO CANDIDATO CIDADAO ADVOGADO SOCIEDADE




M ateri a | | dade Matriz de materialidade
das informacgoes
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Governanga,
estratégia e
desempenho
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O TRE-MA desenvolveu seu Plano Estratégico 2021-2026 (Resolugao n°® 9846/2021) e Plano Diretrizes 2021-2022 (Resolucao n° 9846/2021)
durante o 1° semestre de 2021. Diante disso, segue a demonstracao da execug¢ao dos contratos por objetivos estratégicos, assim como a
correlacao de alguns projetos concluidos que contribuiram para o propésito almejado.

Objetivo

Execucao
Contratos (RS)

Acgoes/projetos
concluidos

Destaques

Promover a
gestao do
conhecimento

Gestao
Documental

Gestao da
Memoria

Implementar
mecanismos
de integridade
Institucional

Instituir canal de
denuncias e
esclarecimentos
de duvidas sobre
ética, conduta e
Integridade

Atualizagao
Cddigo Etica

Instituir
Comissao de
combate ao
assédio moral e
sexual

Assegurar
efetividade e
Integridade da
prestacao
jurisdicional

Po6s-Graduagao
em Direlto
Eleitoral

Monitoramento
dos processos
pendentes de

julgamento

Saneamento dos
dados judiciais
para

o sistema
DATAJUD

Evidenciar a
sociedade a
celeridade,
seguranca e
transparéncia do

processo eleitoral

1.800.286,34

Esclarecer os
futuros eleitores
sobre o0 exercicio
da cidadaniae o
combate as
HERREIRER

Monitorar o
cumprimento
das normas do
TSE e TRE

Implementar
politica de
gestao de

pessoas

953.661,15

Programa de
Recompensas
aos servidores

Teletrabalho
em regime
especial

Aprimorar a
gestao
orcamentaria
e financeira

11.462.709,69

Plano de
Logistica
Sustentavel

Politica de
Governanca de
Contratacoes

Fortalecer a
governanca
institucional

18

Reestruturagao
organizacional

Novos
Regulamento
e Regimento
Interno

Sistema de
Governanga e
Gestao

Aprimorar a
INEEIE
e governancga

de TIC

5.244.195,10

Catalogo de
Servicos de Tl

Processo de
gestao de
mudancas

Aprimorar
Infraestrutura
tecnologica nas
Zonas Eleitorals:
velocidade do
backbone



3%

Veja como a governanga contribuiu para a geragao
de valor em 2021.

Comissao de ética

Tramitaram 02 (dois) processos com as seguintes conclusoes:

um fol arquivado por insuficiéncia de elementos e 0 outro fol

remetido para processamento no orgao competente. Além
disso, Instituiu canal de denuncia.

Mais informacoes

Comissao de Gestao da Memoria

Elaborou e instituiu o Programa, o Regimento e a Carta de
Servigos da Gestao da Memoria.

Mais informacgdes

Comissao de Gestao Documental

Desenvolveu todo o Instrumental necessario a gestao
documental.

Mais informacoes

~
Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral
e do Assédio Sexual
Disponibilizou cartilnas sobre a tematica e instituiu canal
de denuncia.
Mais informacdes
~

Comissao Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar

Tramita neste Tribunal 1 (um) procedimento de averiguagao
prévia, com Instrugdo finalizada, devidamente relatados e

submetidos a decisdo das autoridades competentes para
Julgamento.

Mais informacoes

~
Comissao Permanente de Licitagao
ContratagcOes diretas: 87; PregoOes eletronicos: 50 e
Tomada de preco: 01.
Mais informacdes
~

18


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-etica
 https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-da-memoria
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-documental
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-moral-e-do-assedio-sexual
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Comissao Interna de Conservacgao de Energia Elétrica

Instituiu normas de redu¢ao do consumo de energia elétrica
e publicou o ranking mensal.

Mais informacdes

X

Comissao de Tomada de Contas Especial

Tramita 01 (um) processo de tomada de contas especial,
devidamente cadastrado no sistema e-TCE do TCU, que ja fol
submetido a decisao das autoridades competentes para
Julgamento. Importante ressaltar que no sistema e-TCE, ha 2
(dois) processos cadastrados, porém, ambos se referem ao
mesmo dano (irregularidades na construgcao do Forum Eleitoral
de Sdo Luis - MA). O segundo se refere tao somente a
atualizacao deste dano.

Mais informacoes

X

Comissao Permanente de Apoio a Gestao de Contratacao

Houve reunides para tratar sobre atualizacao de normativo
Interno, que trata da gestao e fiscalizagao de contratos, além do
monitoramento dos trabalhos desenvolvidos por cada membro,
visando apolar suas dificuldades e agjustar eventuais
necessidades

Mais informacoes

~

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

Acoes concluidas
® Flaboracao do Plano Logistica Sustentavel 2021-2026;

e Adocao do Guia Nacional de ContratacOes Sustentaveis da
Advocacia Geral da Uniao, atualizado na 32 edicao;

® Campanha Conecte-me: objetivo arrecadar equipamentos de
informatica como smartphones, tablets e notebooks em
condicoes de uso para ajudar estudantes da rede publica de
ensino a darem continuidade aos estudos durante a paralisacao
das aulas presencials ocasionada pela pandemia do Covid-19;

® Capacitar 15 servidores envolvid os no processo de
contratacoes no tema “Contratacoes Sustentavels’,

® Redugao de despesas realizadas com pagamento das faturas
de telefonia movel em relacdo a quantidade de linhas movels;

® Usinas Solares: reducao em 4,563% das despesas com energia
elétrica em 2021.

Acoes continuas

e Atendimento parcial das solicitagoes de papel A4 enviando 50%
dos pedidos com base na série historica dos setores;

_ Desdt.inlac;éo adequada de parte dos residuos da manutencao
predial;

® Reciclagem: destinagao dos residuos reciclaveis gerados, pela
Secretaria e Zonas Eleitorais deste Tribunal, a cooperativa que
possul Termo de Parceria com o TRE-MA.

Mals informacdes

~
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Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao

Acoes concluidas:

Acessibilidade Arquitetdnica dos imovels do TRE e Zonas
Eleitorais;

Acessibilidade relativa aos critérios de acesso digital,
exigidos pelos orgaos de controle: Interpretacaoc em
iInguagem brasileira de sinais, legenda e audiodescricao para
as manifestacoes publicas veiculadas no sitio da internet;

Ampliacao do numero de secOes com acessibilidade por
local de votacao;

Aquisicao de cadeiras de rodas manuais para a Sede do
TRE-MA e Zonas Eleitorais e uma motorizada para a Sede
em resultado de indicacao no cadastro de pcd;

Contratacao de interpretes de LIBRAS para as sessoes
plenarias;

Fomentagao adequada dos locais de votagao, para melhor
acesso dos eleitores com deficiéncia;

Implementacao de agoes de capacitagao e conscientizacao;

Regulamentacao de nova Comissao de Acessibilidade, em
face da revogacgao da Res. 230/2016 e substituicao pela
401/2021;

Regulamentacao no ambito interno a Condicao Especial de
Trabalho.

Mais informacgdes

~

Comissao Permanente de Politica de Género e
Cidadania (TRE Mulheres)

Foram disponibilizados no site do TRE jurisprudéncia,
publicacoes e trabalhos académicos sobre a igualdade de
genero.

Em acompanhamento aos objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU, no que concerne a
igualdade de género e a questao da representatividade
feminina, foram desenvolvidos trabalhos de apolio a atuacao
da Justica Eleitoral Maranhense em conjunto com a Escola
Judiciaria Eleitoral para promocao da Meta 9 do CNJ,
cumprida integralmente. Dentre as acoes que compuseram a
politica de fomento estiveram: a criagcao de novas
funcionalidades para pesquisa no sitio institucional do Tribunal
contendo jurisprudéncias e artigos académicos, bem como a
realizagao de webinario tematico, com a parceria da
SEDUC-MA, que teve por publico alvo estudantes da rede
publica de ensino.

Com o escopo de oferecer subsidios aos Juizes e Juizas
Eleitorais do Estado do Maranhao ao enfrentarem a analise da
matéria em sua jurisdigao fora informada a Corregedoria
Regional Eleltoral, que por sua vez noticiou aos citados
operadores, 0s dados disponivels para consulta, e, ainda, a
existéncia de Protocolo, desenvolvido pela Juiza Lavinia
Coelho, Coordenadora da Comissao e Diretora da EJE, junto ao
Grupo de Trabalho do CNJ, para balizar julgamentos eleltorais,
sob a perspectiva de género.

Mais informacoes

X
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[ Comité de Governancga de Tecnologia da Informacao
e Comunicacgao

Anteriormente, o Conselho Gestor exercia esse papel. Em 2021,
fol instituido esse comité de Governanca.

Comite de Apoio a Gestao Orgamentaria e de Aquisigoes Mais informagges

Houve 3 reunioes para tratar sobre proposta Orcamentaria 2022. — - S
’ AL : Conselho Gestor com o Comite de Atencao Prioritaria

Mals Informagdes (o
. ao 1° Grau
Houve 5 reuni®es para tratar de assuntos pertinentes as
Comité de Segurancga da Informacao EleicOes e ao 1° Grau de Jurisdicao. Foram ainda realizadas 3
reunioes para apreciar a minuta do Plano Estratégico 2021-2026
Na recente reestruturacao realizada por este TRE, foram criadas e analisar o seu desempenho.

a Secao de Segurancga Cibernética vinculada a Secretaria de
Tecnologla da Informacao e Comunicacao, e a nivel estratégico,
criou a Secao de Seguranca da Informacao, ligada diretamente a
Diretoria Geral do Tribunal. Outro fato importante foi a realizacao Comité de Gestao de Pessoas
de eventos com Juizes e servidores para tratar exclusivamente

de assuntos relacionados a tematica da seguranca da Houve 2 reunidoes que apreciaram normativos de teletrabalho e
Informacao, bem como, a criagao do portal de Seguranca da - . dHe ap

Informacao. os demais projetos/acoes de 2021.

Mais informacdes

Mais informacdes

Mais informacdes

Comite Gestor Local de Atencao Integral a Saude de

Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao Magistrados e Servidores

Realizou 16 reunioes, cujas pautas e atas estao disponivels na Realizou 2 reunioes para tratar sobre as condicoes de retorno as
internet do Tribunal. atividades presenciais.

Mais informacoes Mais informacoes
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Comitée de Retomada ao Trabalho Presencial

Foram expedidos Informativos aos servidores esclarecendo
acerca da pandemia e ainda emitido relatorio de 2021. Houve
alnda a regulamentacao da retomada progressiva dos trabalhos
presencials.

Mais informacgdes

)

Nucleo de Apolo a Gestao de Riscos

Houve 05 reunioes para analisar os riscos dos processos de
eleicoes e fol realizada a avaliacao de maturidade em gestao de
rIscos da Instituicao.

Mais informacoes

Nucleo de Apoio a Gestao da Integridade

Duas servidoras da Coordenadoria de Gestao Estratégica e
Modernizacdo (COGEM) participaram da Maratona de
ntegridade, promovida pela rede Conexao Inovacao Publica RJ,
em novembro, com o objetivo de Iniciar o desenvolvimento da

minuta do Plano de Integridade do TRE-MA.

O Nucleo realizou reuniao para partilhar consideragcoes Iniciais
sobre a tematica e acertou que seria solicitado aos responsavels
as acoes necessarias para compor o referido plano, observando
0S Itens ainda nao atendidos das seguintes fontes:

1) IGG - Indice de Governanga e Gestéo (TCU),
2) PNPC - Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (TCU) e

3) Pesquisa Preliminar de Integridade e Compliance na Justica
“leitoral (TSE).

Mais informacgdes

Rede de Governanca Colaborativa da Justica

Realizou o processo participativo para elaboracao de propostas
de Metas 2022 para a Justica Eleitoral (nacionais e especificas)

Mais iInformacoes

Rede de Controle da Gestao Publica

O presidente do TRE participou da cerimoénia de langcamento do
PNPC - Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (TCU) no
Maranhao. Ademais, este Tribunal participou dos testes de dois
sistemas do TCU: IGG - Indice de Governanca e Gestao e do PNPC

- Programa Naclional de Prevencao a Corrupcao

Mais informacoes
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Prefeitos

e Vice-Prefeitos

Vereadores

Quantidade de eleitores

Eleitores com biometria

Eleitores sem biometria

Cartorios eleitorais da capital

Cartorios eleitorais no interior

Alistamentos

Revisoes

Transferéncias

Segundas vias

Cancelamentos por ébitos

Reqularizagoes por pagamento de multa

Noticias de irregularidade em propaganda
eleitoral autuadas

Candidatos aptos

Candidatos Inaptos

Candidatos a Prefeitos

Candidatos a Vereador

Mesarios (1° turno)

Mesarios (2° turno)

Urnas preparadas (1° turno)

Urnas preparadas (2° turno)

Urnas su

ostituidas (1° turno)

Urnas su

ostituidas (2° turno)

Secoes e

eitorais (1° turno)

Secoes e

eitorais (2° turno)

Quantidade de Recurso Eleitoral em processos
de Propaganda

Casos novos

Casos pendentes

Casos baixados
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Casos novos

Casos pendentes

Casos baixados

1 (uma) da Empresa Moinhos Cruzeiro do Sul, nos dias 25 e
26 de novembro. Foram utilizadas 1 (uma) urna de sessao e
1 (uma) urna de contingéncia.

Casos novos

Casos pendentes

Casos baixados

2° Grau

Processos fisicos convertidos em autos eletronicos

Acervo ativo no 2° grau

1° Grau

Processos fisicos convertidos em autos eletronicos

Processos fisicos pendentes tramitando

Ranking ~ Prémio CNJ

ANO  Transparéncia de Qualidade
2017 - QLD
2018 74,45% Ouro
2019 76,23% Prata
2020 84,21 % -

2021 93,30% Ouro

Casos Novos

Casos Pendentes

Processos Baixados

DecisOes terminativas no 2° grau

Setencas no 1° Grau

Indice de Governanca e Gestdo do TCU-IGG

Percentual

36%

56%

*

65,3%

1° Grau
1.207

6.988
23.874

22.389

Nivel
Inicial
Intermediario

*

Intermediario

2° Grau
1.094
1.001
1.213
1.356
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Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que
os distribuidos no ano corrente.

Resultado:

Identificar e julgar, até 31/12/2021, 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2019.
Resultado:

Resultado:

|dentificar e julgar, até 31/12/2021, 90% dos processos
referentes as eleicoes de 2018, e 50% dos processos referentes
as eleicoes de 2020, distribuidos até 31/12/2020, que possam
Importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.
Resultado:

Resultado:

Resultado:
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CUMPRIDO

@ cuvrrino
PARCIALMENTE

NAO CUMPRIDO

NAO
MENSURADO NO
PERIODO

Mais informacoes
cligue agul

Mapa

Estrategico
2021 - 2026

VALORES

@ Etica

@ Inovagao

@ Efetividade

@ Transparéncia

@ Diversidade e Inclusdo

@ Responsabilidade socioambiental

MISSAO VISAO
Fortalecer a democracia por meio Ser reconhecido pela exceléncia
do processo eleitoral

do processo eleitoral

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Garantir a
efetiva Garantir a
participagdo legitimidade Assegurar o
popular no do processo atendimento
processo eleitoral de exceléncia
eleitoral

PERSPECTIVA DE PROCESSSOS INTERNOS

Fortalecer o
combate a
fraude e
corrup¢ao
No processo
eleitoral

Evidenciar a
. sociedade a
eleicdes efetividade e Implementar :
Slor integridade mecanismos celeridade,
celeres, r ~ de integridade seguranca e
seguras e da prestacao institucional transparéncia
transparentes jurisdicional do processo

eleitoral

Realizar Assegurar

PERSPECTIVA DE GESTAO E INOVACAO

Implementar
politica de
gestao de

pessoas

. Promover a
Aprimorar a : Promover \
Promover a Fortalecer a P Aprimorar a transformacdo protecio de

~ estao
gestio do governanca or agmentéria Infraestrutura digital e dados e
conhecimento instituci ¢ € governanga ; ~ seguran¢a
institucional e financeira inovagoes . o
de TIC 2 cibernética
tecnoldgicas
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CUMPRIDO

@ cuvrrino

PARCIALMENTE

NAO CUMPRIDO

NAO
MENSURADO NO
PERIODO

Mais informacoes
clique agul

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Assegurar o atendimento de exceléncia

Garantir a efetiva participacao popular no processo eleitoral

Garantir a legitimidade do processo eleitoral

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
Assegurar efetividade e integridade da prestacao jurisdicional
Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e transparéncia do processo eleitoral

Fortalecer o combate a fraude e corrupcao no processo eleitoral

Implementar mecanismos de integridade institucional

Realizar elei¢coes céleres, seguras e transparentes

PERSPECTIVA DE GESTAO E INOVACAO
Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira
Aprimorar a infraestrutura e governanca de TIC

Fortalecer a governancga institucional

Promover a protecao de dados e seguranca cibernética

Promover transformacao digital e inovagoes tecnolégicas

mplementar politica de gestao de pessoas

Promover a gestao do conhecimento

PERCENTUAL

107.79%

121.34%

PERCENTUAL

332.72%

740.00%
161.01%
88.75%

PERCENTUAL

94.85%

116.29%
64.51%

44.17%
133.33%

SITUACAO

SITUAGAO

SITUAGAO
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Mais informacoes
clique agul
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PROJETO

Acessibilidade relativa aos critérios de
acesso digital, exigidos pelos érgaos de
controle: Interpretacao em linguagem
brasileira de sinais, legenda e
audiodescricao para as manifestagoes
publicas veiculadas no sitio da internet.

Adotar métricas objetivas de resultados nos
contratos e vinculagao da remuneragao da
contratada ao desempenho apresentado.

Adotar politica de capacitacao para os
servidores da area de aquisi¢oes.

Ampliagcao do numero de secoes com
acessibilidade por local de votacao.

Aprimorar infraestrutura tecnoldgica nas
Zonas Eleitorais: velocidade do backbone.

Aquisicao de livros 2021

Aprimorar a
gestao

_Aprimorar a
Infraestrutura

orcamentaria e governancga

e financeira

de TIC

Assequrar
efetividade e
Integridade
da prestacao
jurisdicional

Efetivar
politica de
gestao de

pessoas

Evidenciar a
sociedade a
celeridade, seguranca
e transparéncia do
processo eleitoral

Fortalecer a
governancga
Institucional

Implementar
mecanismos
de integridade
Institucional

Promover a
gestao do
conhecimento

29



PROJETO

Atualizar Cédigo de Etica e Conduta para
que contemple os membros da Corte e a
alta administracao.

Avaliar o processo de recrutamento de
servidores para as eleigoes.

Coordenar a reestruturacao do Tribunal.

Coordenar as acoes de saneamento dos
dados judiciais do 2° Grau para o sistema
DATAJUD.

Criar e divulgar metas aos gestores,
monitorar e incentivar para alcancgar os
resultados almejados.

Criar mecanismos de avaliagao nas
prorrogacoes dos contratos de prestacao
de servicos de forma continuada.

Criar programa de recompensas aos
servidores.

Aprimorar a
gestao

“Aprimorar a
InTraestrutura

orcamentaria e governancga

e financeira

de TIC

Assequrar
efetividade e
Integridade
da prestacao
jurisdicional

Efetivar
politica de
gestao de

pessoas

Evidenciar a
sociedade a
celeridade, seguranca
e transparéncia do
processo eleitoral

Fortalecer a
governanga
Institucional

Implementar
mecanismos
de integridade
Institucional

Promover a
gestao do
conhecimento
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PROJETO

Definir e documentar os perfis profissionais
desejados para cada ocupacao ou grupo de
ocupacoes de gestao.

Definir método para impulsionar a gestao
da inovacao.

Desenvolver capacidade dos gestores da
area de aquisicoes (perfis, escolha,
avaliagcao de desempenho e critérios de
sSucessao).

Desenvolver projetos voltados aos jovens
e futuros eleitores de esclarecimento
soclal para o exercicio da cidadania, do
voto livre e consciente e de combate as
noticias falsas.

Elaborar processo de gestao de mudancas.

Elaborar um catalogo de servigos de
tecnologia da informacao.

Aprimorara  Aprimorar a

gestao  infraestrutura
orgamentaria e governanca
e financeira de TIC

Asseqgurar
efetividade e
Integridade
da prestacao
jurisdicional

Efetivar
politica de
gestao de

pessoas

Evidenciar a
sociedade a
celeridade, seguranca
e transparéncia do
processo eleitoral

Fortalecer a
governanga
institucional

Implementar
mecanismos
de integridade
Institucional

Promover a
gestao do
conhecimento
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PROJETO

Estabelecer meios de controle para o
cumprimento dos atos previstos nas
normas do TRE e TSE.

Estabelecer metas de economia com clareza
de onde sera utilizado o valor economizado.

Formalizar a estrutura de governanca do
Tribunal.

Garantir que as unidades possam alimentar
e atualizar suas paginas na internet.

Gestao Documental do TRE/MA.

Gestao da Memoaria.

Implementacgao de agoes de capacitacao e
conscientizagao.

Impulsionar a adequacao dos locais de
votacao, para melhor acesso dos eleitores
com deficiéncia.

Aprimorara  Aprimorar a

gestao  infraestrutura
orcamentaria e governanca
e financeira de TIC

Asseqgurar
efetividade e
Integridade
da prestacao
jurisdicional

Efetivar
politica de
gestao de

pessoas

Evidenciar a
sociedade a
celeridade, seguranca
e transparéncia do
processo eleitoral

Fortalecer a
governancga
Institucional

Implementar
mecanismos
de integridade
Institucional

Promover a
gestao do
conhecimento
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PROJETO

Incentivar a propositura de ideias e, em
sendo adotada, dar os créditos a autoria.

Instituir Comissao de Combate ao Assédio
Moral e Sexual.

Instituir a nova Politica de Governanca das
Contratacoes.

Instituir canal de compartilhamento de
praticas e ideias.

Instituir canal de denuncias e esclarecimentos
de duvidas sobre ética, conduta e integridade.

Instituir o teletrabalho em regime especial.

Organizar a buscas por documentos e
Informacoes na intranet.

Aprimorara  Aprimorar a

gestao  infraestrutura
orgamentaria e governanca
e financeira de TIC

Assequrar
efetividade e
Integridade
da prestacao
jurisdicional

Efetivar
politica de
gestao de

pessoas

Evidenciar a
socledade a
celeridade, seguranca
e transparéncia do
processo eleitoral

Fortalecer a
governanca
Institucional

Implementar
mecanismos
de integridade
Institucional

Promover a
gestao do
conhecimento

33



PROJETO

Promover capacitacao de Pos-Graduagao
em Direito Eleitoral aos magistrados e
servidores da Justiga Eleitoral, extensivo
aos demals operadores do direlto.

Promover capacitacao de gestao da
INovacao.

Promover e divulgar cursos e eventos
Jjuridicos de atualizagao e aprimoramento
sobre o processo eleitoral, tendo por publico
alvo os juizes eleitorals, com vistas ao
aprimoramento das competéncias laborais e
ao atendimento de exceléncia.

Realizar a autoavaliagcao do Programa Nacional
de Prevencao a Corrupcao (PNPC).

Realizar monitoramento mensal dos
processos pendentes de julgamento, dando
destaque aos feitos prioritarios.

Realizar monitoramento mensal, verificando a
causa de atrasos nos julgamentos no 1°
Grau.

Aprimorar a
gestao

“Aprimorar a
InTraestrutura

orcamentaria e governanga

e financeira

de TIC

Assequrar
efetividade e
Integridade
da prestacao
jurisdicional

Efetivar
politica de
gestao de

pessoas

Evidenciar a
sociedade a
celeridade, seguranca
e transparéncia do
processo eleitoral

Fortalecer a
governanca
Institucional

Implementar
mecanismos
de integridade
Institucional

Promover a
gestao do
conhecimento
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PROJETO

Realizar monitoramento mensal dos requisitos
do eixo produtividade, com o objetivo de
obtencao do prémio de qualidade do CNJ,
consistente principalmente em medidas para o
atingimento de metas nacionais e a reducao de
taxa de congestionamento liquida e tempo médio
de duracao de processos, nos termos do
glossario do premio, mediante acoes de
monitoramento e impulsionamento.

Realizar reunioes de Comites e Conselhos
publicas, para que todos possam assistir,
mesmo que sem Voz.

Reducao das barreiras comunicacionais com
0 aprimoramento da acessibilidade no portal
de internet do TRE-MA.

Regulamentar no ambito interno a Condi¢ao
Especial de Trabalho.

Resguardar a divulgacao ao publico externo,
dos planos de enfrentamento aos riscos.

Sistema de Gerenciamento de Biblioteca.

Aprimorara  Aprimorar a

gestao  infraestrutura
orcamentaria e governanca
e financeira de TIC

Assequrar
efetividade e
Integridade
da prestacao
jurisdicional

Efetivar
politica de
gestao de

pessoas

Evidenciar a
sociedade a
celeridade, seguranca
e transparéncia do
processo eleitoral

Fortalecer a
governancga
Institucional

Implementar
mecanismos
de integridade
Institucional

Promover a
gestao do
conhecimento
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A Secretaria Judicliaria executa a movi-
mentacao processual de forma transpa-
rente e segura, fazendo com que a Justiga
Eleitoral execute seu papel na preserva-
cao da representatividade democratica.

O cumprimento desse trabalho, com a ga-
rantia de acesso publico aos servi¢os da
Secretaria Judiciaria em tempo de I1sola-
mento social, fol assegurado com o res-
peito as normativas ao lado:

Dispoe sobre o regime especial de teletrabalho

Que Instituiu e regulamenta o atendimento ao publico
externo por meio do Balcao Virtual

Instituiu o Programa de Gestao de Meméria

Regulamentou o servico de emissao e validacao eletronica
de diplomas, pela internet, para os(as) candidatos(as)
eleitos(as) e suplentes nas eleicoes gerais

Projeto "Juizo 100% Digital

Aprovou o Regimento Interno

Dispoe sobre o retorno presencial das atividades
administrativas e regulamenta o atendimento ao
publico externo por meio do Balcao Virtual no
ambito da Justica Eleitoral do Maranhao.
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Como ampliacao do acesso remoto ja previsto
por intermédio da plataforma de videoconferén-
cla denominada Balcao Virtual, instituida pela
Resolucao do Conselho Nacional de Justica n.
372/2021, a Secretaria Judiciaria disponibilizou
servico de atendimento via WhatsApp Business,
com troca de mensagens assincronas entre os
usuarios, além de oferecer o atendimento pre-
sencial, por telefone e e-mail.

Coube a SEDIS desde 0 ano de 2020 a coordena-
cao dos trabalhos de conversao dos processos
fisicos ativos em autos eletronicos. Em 2021, o
2° Grau converteu 147 (cento e quarenta e sete)
processos fisicos em autos eletronicos que so-
mados aos convertidos em 2020 totalizaram
186 (cento e oitenta e seis) processos migrados
do Sistema de Acompanhamento de Documen-
tos e Processos - SADP para o Processo Judicial
Eletronico - Pde e, com 1ss0, concluiu o trabalho
de conversao em autos digitais de todo acervo
ativo.

Durante 2021 a Secao de Analise de Contas Eleitorals e Partidarias - SECEP realizou
diversas atividades correlatas a analise de prestacao de contas para saneamento da
taxa de congestionamento dos referidos processos.

Como medidas de saneamento foi efetuada uma parceria com Secretaria de Gestao de
Pessoas com a implantagao do teletrabalho para exame de processos de prestacao de
contas. Essa acao permitiu um incremento no numero de processos de contas
partidarias anuals analisadas, que subiu de 30 para uma média de 44 processos de
contas ao longo do ano.

No ano de 20271 foram realizadas um total de 138 Sessodes Ordinarias, sendo 96
Jurisdicionals e 42 Administrativas.

Ato
Autuacoes
Decisoes
Acérdaos
Despachos
Citacoes
Intimacoes
Editals
Certidoes
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No ano de 2021 foram autuados 1.299 processos eleitorais, sendo
em sua grande maioria da classe de Recurso Eleitoral, conforme
relatério abaixo:

Agravo de Instrumento Pedido de providéncias

Acao de impugnacao de mandato eletivo Peticao civel

Acao de investigacao judicial eleitoral Prestacao de contas anual

Acao de justificacao de desfiliagao partidaria/perda de cargo eletivo Prestacao de contas eleitorais

Conflito de competéncia civel Processo administrativo

Correicao extraordinaria Producao antecipada de provas criminal
Cumprimento de sentenca Recurso contra expedi¢cao de diploma
Cumprimento provisorio de decisao Recurso criminal eleitoral

Direitos politicos Recurso eleltoral
Duplicidade/Pluralidade de Inscricoes - Coincidéncias Reqularizacao de situacao de eleitor
Excecao Representacao

Habeas corpus criminal Requerimento de regularizacao de omissao de prestacao de contas eleitorais
Inquérito policial Revisao de eleitorado

Mandado de seguranca civel Total geral




Pedido de busca e apreensao criminal

Pedido de providéncias

Peticao

Peticao criminal

Apesar das dificuldades da Pandemia, os membros da Corte deste

. . . . Datica 1
Tribunal com empenho conseguiram julgar com celeridade os eti¢ao civel

processos eleitorais, conforme relatério abaixo: Prestacao de contas anual

Prestacao de contas

Prestacao de contas eleitorais

Producao antecipada de provas criminal

Agravo de execucao penal

Reclamacao

Agravo de Instrumento

Recurso contra expedi¢cao de diploma

Acao de justificacao de desfiliagcao partidaria/perda de cargo eletivo

Recurso criminal eleitoral

3 iInvestigacao judicial eleitoral :
Acao de Investigacao judicial eleitora Recurso eleitoral

Conflito de competéncia civel

Reqgularizagao de situacao de eleitor

Correicao extraordinaria

Reqularizacao de Situacao do eleitor

Cumprimento de sentenca

Representacao

Cumprimento Provisério de decisao

Requerimento de reqularizagao de omissao de prestacao de contas anual

Direitos Politicos

Requerimento de regularizacao de omissao de prestacao de contas eleitorais

Duplicidade/pluralidade de inscrigoes - coincidéncias T

Excecao
CEC Tutela cautelar antecedente

Habeas corpus criminal TOTAL

Inquérito policial
Mandado de seguranca civel




Agravo de execucao penal

Agravo de instrumento

Acao de Investigacao judicial eleitoral

Conflito de competéncia civel

Consulta

Cumprimento de sentenca

Excecao

Habeas corpus criminal

Mandado de seguranca civel

Peticao

Peticao civel

Prestacao de contas anual

Prestacao de contas

Prestacao de contas eleitorais

Reclamacao

Recurso contra expedicao de diploma

Recurso crimina

Recurso criminal eleitoral

Recurso eleitora

Representacao

Requerimento de regularizacao de omissao de prestacao de contas eleitorais

Revisao de eleitorado

Tutela cautelar antecedente

TOTAL
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Execucao fiscal

Composicao de mesa receptora

Acao de impugnacao de mandato eletivo

Direltos politicos

Acao de investigacao judicial eleitoral

Duplicidade/pluralidade de inscricoes - coincidéncias

Acao penal eleitoral

illacao partidaria

Apuracao de eleicao

Recurso/impugnacao de alistamento eleitoral

Registro de candidatura

Reqularizacao de situacao do eleitor

Representacao

_Ista de apolamento para criacao de partido politico

Revisao de eleitorado

Noticia de irreqularidade em propaganda eleitoral

Exibicao de documento ou coisa criminal

Representacao especial

Cautelar iInominada criminal

Requerimento de reqularizacao de omissao de prestacao de contas anual

Mandado de seguranca civel

Requerimento de regularizacao de omissao de prestacao de contas eleitorais

Excecao

Comunicado de mandado de prisao

Tutela cautelar antecedente

Processo administrativo

Correicao extraordinaria

Cumprimento de sentenca

Tutela antecipada antecedente

Prestacao de contas eleitorais

Prestacao de contas anual

Cancelamento de inscri¢ao eleitoral (cie)

Peticao criminal

Procedimento investigatorio criminal (pic-mp)

Producao antecipada da prova

Peticao civel

41



Carta de ordem civel

Inscricao fraudulenta

Calunia

Difamacao

Injuria

Captacao ilicita de votos ou corrupcao eleitoral

Aliciamento eleitoral

Carta precatéria civel

Falso eleltoral

Representacao criminal/noticia de crime

Desobediéncia a determinacoes da Justica Eleitoral

Termo circunstanciado

Boca de urna

nquérito policial

Falsificacao de documento publico para fins eleitorais

Pedido de busca e apreensao criminal

Uso de documento falso

Pedido de quebra de sigilo de dados e/ou telefonico

Restituicao de coisas apreendidas

ncidente de falsidade

Carta precatéria criminal

Execucao da pena

Condicional do processo

Abolitio Criminis

Transacao

Criacao do Partido Politico

Aliciamento de eleitores

Coacao eleitoral

Aliciamento comercial de eleitores

Falsidade ideoldgica praticada por Funcionario Publico

Votacao de Eleitor na Secao Eleitoral na qual Nao Esta Inscrito ou Autorizado a Votar

nscricao Fraudulenta

nscricao Fraudulenta Efetivada pelo Juiz

Promocao de Desordem nos Trabalhos Eleitorais

Nao Cumprimento dos Deveres Impostos pelo Cédigo Eleitoral a
Autoridade Judiciaria e aos Funcionarios da Justica Eleitoral

Desobediéncia a Ordens ou Instrucoes da Justica Eleitoral

Descumprimento da Proibicao de Fornecimento de Transporte ou
Refeicoes a Eleitores

Alteracao do Resultado de Votacao nos Mapas ou Boletins de Apuracgao
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Falsificacao ou Alteracao de Documento Publico para Fins Eleitorais

Falsidade Ideoldgica

Uso de Documento Falso para Fins Eleitorais

Divulgacao de Fatos Inveridicos na Propaganda Eleitoral

Calunia na Propaganda Eleitoral

Divulgacao de Falsa Imputacao

Difamacao na Propaganda Eleitoral

njuria na Propaganda Eleitoral

njuria Eleitoral Violenta

Impedimento do Exercicio da Propaganda
Impedimento ou Embaraco ao Exercicio do Sufragio

Corrupcao Eleitoral

Coacao Visando a Obtencao de Voto ou a sua Abstencao

Votacao Multipla ou Realizada em Lugar de Outrem

Violacao do Sigilo do Voto

Arregimentacao de Eleitor ou Boca de Urna

Divulgacao de Propaganda Eleitoral no Dia da Eleicao

Retencao de Titulo ou Comprovante de Alistamento Eleitoral
Subscricao de Mais de Uma Ficha de Filiacao Partidaria

Arguicao de Ineligibilidade Temeraria ou de Ma-Fé

Improbidade Administrativa

Alistamento Eleitoral - Cancelamento

Alistamento Eleitoral - Duplicidade/Pluralidade

Alistamento Eleitoral - Inscricao Eleitoral

Condicao de Elegibilidade - Domicilio Eleitoral na Circunscricao

Condicao de Elegibilidade - Filiacao Partidaria

Condicao de Elegibilidade - Quitacao Eleitoral

nelegibilidade - Abuso do Poder Economico ou Politico

nelegibilidade - Analfabetismo

mpugnacgao ao Registro de Candidatura

Registro de Candidatura - RRC - Candidato

Reqgistro de Candidatura - Substituicao de Candidato - Por Renuncia

Cargo - Prefeito

Cargo - Vereador

Cargo - Vice-Prefelto

Eleicoes - 1° Turno

Eleicoes - 2° Turno

EleicOes - Eleigao Proporcional

Pesquisa Eleitoral - Divulgacao de Pesquisa Eleitoral Fraudulenta

Pesquisa Eleitoral - Divulgacao de Pesquisa Eleitoral Sem Prévio Registro

Propaganda Politica - Propaganda Eleitoral - Adesivo

Propaganda Politica - Propaganda Eleitoral - Bem Particular de Uso Comum

Propaganda Politica - Propaganda Eleitoral - Bem Publico
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Cautelar Inominada - Incidental

Excecao - De Suspeicao

~1lhhagao Partidaria - Cancelamento
Propaganda Politica - Propaganda Eleitoral - Conduta Vedada a “ililacao Partidaria - Exclusao
Emissora de Radio/Televisao na Programagao Normal Partido Politico - Orgao de Dire¢cdo Municipal
Propaganda Politica - Propaganda Eleitoral - Extemporanea/Antecipada Partido Politico - Comissao Provisoria
Propaganda Politica - Propaganda Eleitoral - Televisao Requerimento
Propaganda Politica - Propaganda Eleitoral - Inobservancia do Limite Legal ntimacao
Propaganda Politica - Propaganda Eleitoral - Outdoors Citacao
R Oitiva
Contas - Aprovacao das Contas Diligéncias
Contas - Aprovacao das Contas com Ressalvas Atos executérios
Contas - Nao Apresentacao das Contas Prestacao de Contas - De Candidato
Doagao de Recursos Acima do Limite Legal - Pessoa Fisica Prestacao de Contas - De Comité Financeiro
Quociente Eleitoral/Partidario Prestacao de Contas - De Exercicio Financeiro
Abuso - De Poder Economico mpugnacao - Transferéncia de Domicilio Eleitoral
Abuso - De Poder Politico/Autoridade Captagao ou Gasto llicito de Recursos Financeiros de Campanha Eleitoral
Abuso - Uso Indevido de Meio de Comunicacao Social Prestacao de Contas - de Partido Politico
Propaganda Politica - Propaganda Institucional Matéria Administrativa
Direitos Politicos - Restabelecimento dos Direitos Politicos Cancelamento de Registro de Candidatura
Execucao - De Multa Eleitoral Execucao - Cumprimento de Sentenca
Execucao de Julgado Inelegibilidade - Renuincia a cargo politico na pendéncia de representacao

Cautelar Inominada - De Producdo Antecipada de Provas ou peticao que possa levar a outra causa de inelegibilidade




Nulidade - Auséncia de Identificacao de Advogado ou de Sociedade de Advogados

Correicao extraordinaria

Providencia

Simples

Coincidencia Biométrica

Auséncia ou Abandono aos Trabalhos Eleitorais

Reqularizacao de Historico - Exclusao de Cédigos de ASE

Reqgularizacao de Histoérico - Retificagcao de Data de Ocorréncia,
Motivo/Forma, Complemento e Situacao

Reqularizacao de Historico - Lancamento de Cédigos de ASE

Reqgularizacao de Historico - Retificacao de Dados Pessoais

Reqularizacao de Historico - Cancelamento por Equivoco

Reversao de Operacao - Revisao Equivocada

Reversao de Operacao - Transferéncia Equivocada

~ihacao Partidaria - Lista Especial

Crimes Conexos

Direito Liquido e Certo

Percentual de Genero - Candidatura Ficticla

Requerimento de Regularizacao da Situacao de Inadimpléncia de
Prestacao de Contas

Candidato Eleito

Candidato Nao-Eleito

Prestacao de Contas - de Partido Politico

Revisao de Eleitorado - Cadastramento Biométrico

COVID-19

Apropriacao Indébita Eleitoral

Arquivamento de Procedimento Investigatério Criminal - PIC-MP

Processamento de Recurso Contra Expedicao de Diploma

Acordo de Nao Persecucao Penal

Transacao Penal

Privacidade

Contas- Simplificada

Falsificacao ou Alteracao de Documento Particular para Fins Eleitorais

Apuracao de indicios de irregularidades informados pela Administracao Publica

Homicidio Qualificado

Calunia

Difamacao

Falsificacao de documento particular

Certidao ou atestado ideologicamente falso

Falsa identidade

Comunicacao falsa de crime ou de contravencao

Falso testemunho ou falsa pericia

Crimes de Responsabilidade

Assoclacao para a Producao e Trafico e Condutas Afins
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Riscos,
oportunidades
e perspectivas
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% Gestao de Riscos

A Gestao de Riscos no Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao comecou em 2017
com a Politica de Gestao de Riscos (PGR) - Resolucao n® 9175/2017, seguindo orien-

tacoes da Norma ABNT ISO 31000:2009 e do Manual de Gestao de Riscos do TCU,
observando 0s seguintes principlos:

-I Transparéncia, objetividade 4 Estimulo ao aperfeicoamen-
e dinamismo to dos controles internos

Alinhamento aos contextos Observancia do grau de ma-
?) || interno e externo da organi- 5 || turidade de gestéo e gover-
Zacao nanca do TRE-MA
Fomento a integracao dos Afericao da efetividade dos
3 projetos e processos de 6 Instrumentos de controle de o }
trabalho riscos da organizacao. Mais ::”qua’m‘?oes



http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/gestao-de-riscos

Riscos e Responsabilidades

Adotamos 0 modelo das 3 linhas de
defesa do Instituto de Auditores Inter-
nos (I1A), estabelecendo uma estrutu-
ra de governanca de riscos alinhada a
estratégia organizacional, com énfase
na Integracao de processos, pessoas
e sistemas operacionails.

A rede de governanca estabelecida
pela Politica de Gestao de Riscos con-
templa as unidades organizacionais
que detém a atribuicao de atuar nos
controles Internos e gerenciar riscos,
pDOStO que todos 0s gestores e demais
servidores responsavels por Iniclati-
vas estratégicas, taticas, operacio-
nals, processos de trabalho e projetos
Sa0 responsavels por gerir 0S riscos
das suas unidades administrativas.

Gestores de Riscos
(Gestores das Unidades Administrati-
vas, Gerentes de Processos e Projetos)

12 Linha de Defesa

GESTORES DE RISCOS

—1] \ Atribuigdes
B

@ Selecionar os processos de trabalho e as atividades da sua area de atua-
Cao que terao os riscos gerenciados e tratados prioritariamente;

@® |dentificar, medir, priorizar, tratar, monitorar e controlar os riscos dos pro-
CesSos, projetos e atividades sob a sua responsabilidade, comunicando
0s planos de gestao de riscos a todos os envolvidos e ao Nucleo de Apolo
a Gestao de Riscos;

@® Encaminhar ao Nucleo de Apoio a Gestao de Riscos as demandas e rela-
torios relativos a sua unidade.
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Conselho Gestor (Secretérios e Diretor-Geral)
Corregedoria Regional Elertoral
Coordenadores e Secretarios

Nucleo de Apoio a Gestao de Riscos

CONSELHO GESTOR

= Atribuicoes
=

® Deliberar sobre as principais diretrizes da politica de
gestao de riscos e sistemas de controles internos;

@ fomentar a disseminacao das diretrizes da Gestao de
Riscos;

@ aprovar o apetite aos riscos;
@ deliberar sobre os riscos estratégicos;

@ Intervir nos processos decisorios relacionados aos
rISCos operacionais, de conformidade e de imagem.

22 Linha de Defesa

CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

Disseminar as diretrizes do processo de gestao
de riscos no ambito do 1° grau de jurisdicao e
acompanhar a aderéncia dos Juizos Eleitorais ao
processo de gerenclamento de riscos.

COORDENADORES E SECRETARIOS

exercer o controle, revisao e orientacao dos atos
praticados pela 12 linha de defesa.



NUCLEO DE APOIO A GESTAO DE RISCOS (NAGR):

—. \ Atribuigoes
e

Gerenciar e apolar a Implantacao da politica de Gestao de Riscos;

Monitorar, sistematicamente, 0 cumprimento da politica, com vistas
a asseqgurar a sua eficacia e o cumprimento dos objetivos, sugerindo
melhorias para os procedimentos adotados;

Consolidar e submeter a apreciacao do Conselho Gestor os relato-
rios de gestao dos riscos estratégicos, identificando 0s que possam
impactar os objetivos do Tribunal;

Monitorar a efetividade da gestao dos riscos estratégicos, operacio-
nais, de imagem e de conformidade;

Atuar como orgao consultivo, auxiliando os gestores na identificacao,
analise, avallacao dos riscos e na elaboracao dos planos de gestao a
serem adotados nas suas atividades.

Como parte Integrante da rede de Gestao de Riscos, o NAGR
fol Implantado em 2018 e, desde entao, tem tratado dos se-
guintes temas:

e Manual de Gestao de Risco
e Nivels de Risco

o Apetite ao Risco

e Formas de Analise

e Método para Analise

e Monitoramento

e Tratamento de Risco de acordo com o nivel
e Agenda de Reunides

e Planilha Documentadora

e Auséncia de Integrantes

e Categorias de Risco

O NAGR € intersetorial e auxilia a alta administracao na execu-
cao da gestao deriscos ao analisar os planos de gestao elabo-
rados pelos gestores das unidades administrativas e sobre
eles lancar um olhar mais amplo.
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Auditoria Interna

32 Linha de Defesa

AUDITORIA INTERNA

Unidade administrativa que exerce atividade autbnoma
e Independente de avallacao e consultoria com o objeti-
vo de agregar valor as operagoes do Tribunal, de modo a
auxiliar na concretizagao dos objetivos organizacionais,
mediante avaliagao da eficacia dos processos de geren-
clamento de riscos, de controles internos, de integridade
e de governanca, devendo:

e Atuar na 32 linha de defesa na gestao de riscos do Tribunal;

* Exercer atividade de auditoria e de consultoria;

* Atuar de forma a agregar valor, melhorar as operacoes e auxi-
llar o Tribunal a alcangar seus objetivos.

é'l Atribuicdes

05

@® Planejar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades de audi-

toria e fiscalizacao dos atos de gestao praticados pelos responsa-
vels pela execugao orcamentaria, financeira, patrimonial, pela
gestao de pessoas e de tecnologia da informacao e comunicacao;

Avaliar os resultados dos atos de gestao quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia;

Apolar 0 0rgao de controle externo no exercicio de sua missao INs-
titucional, na Governanga, e, dentre outras funcoes, avaliar as ativi-
dades da 12 e 22 [inhas de defesa no que tange a eficacia da gover-
nanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, me-
diante a prestagao de servigos de avallagao e de consultoria com
base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.
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Assessoramento

COGEM- Coordenadoria de Gestao Estratégica e Modernizagao

SEMOG - Secao de Modernizacao da Gestao

Assessoramento
das unidades ad-
ministrativas no

mapeamento dos

processos e na
gestao de riscos
através da Secao
de Modernizacgao
da Gestao

Propor a metodolo-
gla de gerencia-
mento de riscos do
TRE-MA

Assessorar a Dire-
toria-Geral na
tomada de dect-
soes relativas aos
riscos estratégicos

Acompanhar as
acoes de tratamento
e controle dos riscos
estratégicos, a partir
dos relatérios conso-
lidados das unidades
de governanca

Acompanhar a evo-
lucao da maturidade
organizacional em
gerenciamento de
rscos
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Processo de gestao de riscos

Analise do ambiente

Entendimento do con-
texto organizacional
INnterno e externo e
identificacao dos fato-
res que Impactam po-
sitiva ou negativa-
mente.

Ildentificacao dos riscos

Reconhecimento e a

descricao dos riscos

que podem afetar 0s

objetivos do processo
ou do Tribunal.

Tratamento dos riscos

Abordagem selecionada
para tratar os riscos iden-
tificados, seja pela mini-
mizacao das ameacas ou
pela maximizagao das
oportunidades

Medicao dos riscos

Medida de probabilidade

e Impacto dos riscos,

que combinados defini-
rao o nivel de risco

Comunicacgao e integracao

Comunicacao fluida entre
todos 0s responsavels
pelo gerenciamento de

r1scos, em diversos niveis

organizacionais

Priorizacao dos riscos

Analises dos niveis de
ISCOS para priorizar e
tratar

Monitoramento, controle
e analise critica

Consiste na verificacao da
efetividade dos tratamen-
tos dos riscos e do nivel de
aderéncla da gestao de
rISCOS, COM VIstas ao aper-
feicoamento do modelo e a
consolidacao da rede de
controles internos.
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Instrumentos

MANUAL - PLANILHA - CARTILHA

O Manual da Gestao de Risco e a planilha documentadora sao instrumen-
tos que orientam e documentam a analise e as acoes de enfrentamento de
qualsquer riscos sejam ameacas ou oportunidades, leves ou criticos, com
Impactos operacionals ou na estratégia. Ja a cartilha visa dar uma visao
geral, mais simples e com indicacoes de o que € a gestao de riscos, como
fazé-la e onde encontrar ajuda, ressaltando a importancia de se fazer pre-
viamente o mapeamento do processo a ser analisado.

Evolugao da gestao de riscos

a politica de gestao de riscos foi integralmente implantada no
ambito do macroprocesso Eleicao, focando os 27 processos fina-
isticos e de apolo, que existiam a época.

considerando as informacoes obtidas em avaliacdes de pleitos an-
teriores, reanalisou-se 0s riscos de todos 0S processos, como
etapa Iintegrante do Planejamento Integrado das Eleicdes (PIE)
2020. Além disso, em 2019, a gestao de riscos fol contemplada
como etapa final do mapeamento dos processos de trabalhos das
demals unidades, pratica gue vem evoluindo a cada ano.

houve a revisao e adequagao do PIE em relacao as novas diretri-
zes, devido a pandemia.

identificou-se 249 riscos nos processos de Eleicao, sendo 84 clas-
sificados como altos e criticos e 6 da categoria estratégico.

Como acontece a gestao de riscos

Os riscos sao identificados como ameacas (riscos que podem prejudicar — riscos negativos)
e/ou oportunidades (riscos que podem ajudar — riscos positivos), com suas causas e efel-

tos, classificados em categorias, a depender do iImpacto diretamente causado, podendo ser:

de conformidade

operacional . .
P (observancia de normativos)

de imagem estratégico

Assim, classificam-se 0s riscos que afetam a capacidade de a organizacao gerar valor em
curto, médio e longo prazo, tratando-os de forma a prevenir ou mitigar os impactos de amea-
cas, bem como aplicando meios para aproveitar oportunidades.

Em sequida, verifica-se a probabilidade de o evento de risco ocorrer e 0 Impacto que podera
causar na categoria e no objetivo do processo. Em continuidade, o nivel de risco entao € en-
contrado, considerando trés variaveis:

categoria probabilidade Impacto

Todos os riscos altos, criticos ou com Impacto na estratégia, sao submetidos a reanalise
pelo Nucleo de Apolo a Gestao de Riscos e, em seguida, sao encaminhados ao conhecimen-
to da administragao superior, do Conselho Gestor e do Comité de Atencao Prioritaria ao 1°
Grau, 0s quals, tecem consideracoes, sugerem melhorias e validam as acoes de tratamento
a serem tomadas, tanto no enfrentamento as ameacas, como no aproveltamento de oportu-
nidades.

Vale mencionar que riscos e seus tratamentos nao sao disponibilizados na internet do Tribu-
nal, por uma questao de seqguranca da informacao, visando nao expor as vulnerabilidades da
Instituicao.

Mais informacoes

clique agul
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https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/gestao-de-riscos/demais-informacoes

Principais Oportunidades em 2021

Ko
Fol iImplantada a reestruturacao administrativa do
TRE-MA, com a reformulacao da sua estrutura or-
ganica levando-se em conta as atribuicoes das uni-
dades administrativas, a quantificagcao dos cargos

e a alocagao das pessoas de acordo com o volume
de trabalho e a natureza do servico, propiciando:

Melhora significativa da qualidade operacional
Otimizacao do uso de recursos
Ampliacao e eficiéncia dos controles internos

Transparéncia e padronizacao de processos

}

O novo regulamento administrativo também definiu,
expressamente, os responsaveis pelas 3 linhas de defesa na
gestao de riscos.

Fol criada assessoria especifica para apolar o gerenciamento
dos processos de eleicdes (Assessoria de Gestao de Eleigdes
- ASGEL), possibilitando que a instituicao amplie a gestao de

rISCOS para 0s demais processos da Instituicao, sem prejuizo
do seu negoclo.

Realizacao das Oficinas de Mapeamento de processos e
gestao de riscos, aproveltando a demanda de varias unidades
da Secretaria de Administracao e Financas (SAF).
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Perspectivas Futuras

=
l&T’U-/

i

Tendo em vista a nova estrutura organizacional do
TRE-MA, implantada pela Resolucao n. 9882/21, inaugu-
rou-se novo contexto favoravel ao aprimoramento da
gestao de riscos. 1sso porgue o novo regulamento prevé
expressamente que todas as unidades administrativas
tém como atribuicao mapear e analisar os riscos dos
processos criticos da unidade, adotando medidas pre-
ventivas, corretivas e proativas.

Além disso, o TRE-MA busca alcancar a plenitude do
nivel aprimorado no indice de maturidade global de
gestao de riscos, que contempla:

Desafios Futuros

® Revisar as normas atinentes a Gestao de Riscos:

Atualizar as categorias de avallacao do risco

Definir o apetite a risco
® Atualizar o Plano de Comunicagao da Gestao de Riscos e

implementa-lo

® Atualizar a cadelia de valor e elaborar arquitetura de processos do TRE-MA
® Publicar a metodologia de processos atualizada
® [niciar a analise dos riscos nas parcerias firmadas por este Tribunal
® FElaborar os Planos de Continuidade de Negocio por area
® Disseminar a cultura da Inovacao
® |mplantar a Gestao da Integridade, do Conhecimento e do Controle de Qualidade
Ambiente Processos
- Sicgr_anc;a - - Identificacdo e Anélise de Riscos
i ticas e Estrategias - Avaliacdo e Resposta a Riscos
- FessS0as - Monitoramento e Comunicacao
Parcerias Resultados
- Gestao de Riscos em Parcerias - Melhoria dos Processos de Governanga
- Planos e Medidas de Contingéncias - Resultados-chave da Gestao de Riscos
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Conformidade legal: principais normas internas e mecanis-
mos de controle adotados na gestao da folha de pagamen-
tos e na gestao de pessoas

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) é a unidade que instru-
mentaliza e operacionaliza 0s mecanismos da governanga e de
gestao de pessoas do TRE-MA.

As principals normas sao:. as Lel 8.112/1990, que institui o
Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido, e
a 11.416/2006, que dispoOe sobre as Carreiras dos Servidores do
Poder Judiciario da Uniao.

A nivel nacional a SGP segue as Resolucoes do Conselho Nacio-
nal de Justica, como a Resolucao CNJ n°. 192/2014, que Insti-
tuiu a Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos
Servidores do Poder Judiciario; A Resolugao CNJ n°. 207/2015,
que Instituiu a Politica de Atencao Integral a Saude de Magistra-
dos e Servidores do Poder Judiciario; A Resolugcao CNJ n®.

219/2016, que dispOe sobre a distribuicao de servidores, de
cargos em comissao e de funcoes de conflanca nos 6rgaos do
Poder Judiciario de primeliro e segundo graus. E a Resolucao

CNJ n°.240/2016, que instituiu a Politica Nacional de Gestao de Pes-
soas no ambito do Poder Judiciario. Em todas elas, o CNJ determina
aos Tribunais que promovam agoes visando as suas implementa-
coes.

Ainda em nivel nacional a SGP segue as orientacdes emanadas pelo

Tribunal de Contas da Uniao, como as constantes dos Acordaos
3.023/2013, 358/2017, 588/2018 e 2699/2018, que recomendam a
todos 0s Orgaos da Administragao Publica Federal a adocao de medi-
das para promover maior comprometimento da alta administracao
com a eficiéncia, efetividade e transparéncia da gestao de pessoas,
em busca de melhores resultados para a socledade. A Secretaria
obedece, ainda, normas gerais do Tribunal Superior Eleitoral.

Quanto aos normativos Internos, a principal norma é a Politica de

Gestao de Pessoas do TRE-MA, regulamentada atraves da Resolu-
cao9112/2017, com objetivo de alinhar as praticas de gestao de pes-
S0as a MIsSsSao, aos objetivos estratégicos e aos indicadores organi-
zaclonais.
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A politica tracou 7 (sete) linhas de acao, as quais represen-
tam 0s processos de trabalho da area de gestao de pessoas,
direcionando as principais atividades e viabilizando a im-
plantacao das acoes:

Gestao por competéncia

Desenvolvimento gerencial

Politica de reconhecimento

Gestao do clima organizacional

Qualidade de vida;

Lotacao e movimentacao

Treinamento e capacitagao

Além da Politica, fol expedida a Portaria 980/2021, instituindo
e compondo o Comité Local de Gestao de Pessoas e ©
Comité de Atencao Integral a Saude de Magistrados e Servi-
dores, visando criar estruturas de governanca para assegurar
que as decisoes e as acoes relativas a gestao de pessoas es-
tejam alinhadas as necessidades da organizacgao.

Mecanismos de controle adotados na gestao da folha de
pagamento e na gestao de pessoas

As secOes da Secretaria de Gestao de Pessoas alimentam, mensal-
mente, com informacoes relativas a pessoal o Sistema de Gestao de
Recursos Humanos (SGRH) e sistemas correlatos, os quais refletem
no modulo de Folha de Pagamento.

A Secao de Pagamento de Pessoal recebe das secoes relatorios emiti-
dos dos sistemas, 0s quais sao formalizados em processo adminis-
trativo, tornando possivel a comparacao destas informacoes com o
que esta sendo pago em folha de pagamento.

O Processo Administrativo tramita pela Assessoria da Diretoria Geral,
Coordenadoria de Orcamento e Financas e, por fim, para a Segao de
Contabilidade Analitica e Gerencial, sendo que estas fazem a confor-
midade antes do efetivo pagamento.

E encaminhado, mensalmente, a Secretaria de Orcamento e Financas
do TSE planilha contendo valores incluidos em folha de pagamento
que nao sao rotineiros, com a devida justificativa. Além disso, o Tribu-
nal de Contas da Uniao e a Secao de Auditoria de Governanca e
Gestao de Pessoal realizam auditoria em folhas de pagamento.

Por meio do sistema SIGEPRO-PESSOAL, o TSE, visando acompanhar
a eXxecucao orcamentaria de pessoal, solicita, mensalmente, informa-
coes relativas a situagao funcional dos servidores efetivos, sendo que
estas iInformacoes também subsidiam o portal da transparéncia.

A Secretaria de Gestao de Pessoas conta também com diversos sis-
temas Informatizados que representam mecanismos de controles na
gestao de pessoas. Esses sistemas sao disponibilizados pelo Tribu-
nal Superior Eleitoral e os demais sao aplicacoes proprias que servem
para inserir todas as informacodes dos registros funcionals das autori-
dades, dos servidores e demals colaboradores, alem de gerenciar
outras Informacoes que subsidiam as folhas de pagamento.
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Avaliagao da forca de trabalho: distribuicao
por areas e/ou subunidades ou unidades

vinculadas; principais categorias. An(flisgas
Ola

O quadro de vagas do TRE-MA é composto por:

Cargos efetivos Cargos comissionados Funcdes de confianca
(CJ-1a CJ-4) (FC-1 a FC-6)

O TRE-MA, no ano de 2021, contou com:

Servidores ativos Servidores Inativos Servidores cedidos

Forca efetiva de trabalho

A forca de trabalho representa a concreta capacidade laboral de servidores em
exercicio no Tribunal, na condigao de efetivo do proprio quadro do TRE-MA e de
outros Orgaos — na qualidade de removido, licenciado, cedidos e requisitado, aléem
dos servidores sem vinculo que exercem cargos comissionados.

Em 2021, o Tribunal dispds da forca de trabalho de:

—— Vagos

_— Providos

Servidores licenciados

Servidores
(total)

/

Servidores em
/onas Eleitorias

Técnicos

(total)

Efetivos removidos

Vagos

Providos
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Ocupacgao de cargos gerenciais

As funcOes comissionadas de natureza gerencial,
bem como 0s cargos comissionados, sao aquelas
em que haja vinculo de subordinacao e poder de de-
cisao, exigindo-se do titular formacao superior e
participacao em curso de desenvolvimento geren-
clal oferecido pelo 6rgao.

No TRE-MA existem 202 cargos gerencials, dentre
0S quals flguram todos os Cargos Comissionados e
as Funcdes Comissionadas FC-5 e FC-6.

Em 2021, o Tribunal dispds da forca de trabalho de:

Com vinculo efetivo
Optante remuneracgao cargo efetivo

Sem vinculo efetivo

Vago

Cargos em Comissao

: - , Ocupados
Denominagao/Nivel >

Sem vinculo
efetivo

1
1
5
4

11

Sem vinculo
efetivo

Com vinculo efetivo
Optante remuneragéio cargo efetivo

CJ-04 -

CJ-03 5

CJ-02 12

CJ-01 8

TOTAL CARGOS 25
Funcoes de Confianca
Denominagao/Nivel Ocupados

Com vinculo efetivo
Optante remuneragéio cargo efetivo

FC-06 159

FC-05 7

FC-04 14

FC-03 16

FC-02 5

FC-01 155

TOTAL FUNCOES 356

Vagos

11

Vagos

10
10

Total

17
12

36

Total

159

14
16

165

366
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Estratégia de recrutamento e alocagao de
pessoas, situagcao de servidores com condi-
coes de aposentadoria

O Recrutamento de servidores acontece por melo
de concurso publico. O ultimo realizado aconteceu
em 2015 e o prazo de vigéncia expirou em
21/12/2019. Foram nomeados 45 Analistas Judici-
arlos e 57 Tecnicos Judiclarios. Apesar de expirado
O concurso, foram nomeados 7 técnicos judiciarios
e 1 analista judiciario no ano de 2021, por aprovelta-
mento de lista de candidatos do Tribunal Regional
Federal da 12 Regiao.

A primelira alocacao do servidor € escolhida em au-
diéncia publica para locals com lotacoes disponi-
vels, respeitando a ordem de classificacao, exceto
para cargos privativos da secretaria.

As movimentacoes internas acontecem de acordo
com a necessidade da organizacao e, sempre que
possivel, por interesse do proprio servidor, respel-
tando seu perfil. A Gestao por competéncia em Im-
plantacao visa subsidiar a administracao nessa
tomada de decisao.

Um representativo avanco no TRE-MA é o processo
de recrutamento e selecao de servidores para for-
macao de comissdes e grupos de trabalho. As
vagas sao ofertadas por meio de sistema informati-
zado proprio e respeitando critérios de pontuacao
técnicos, transparentes e iImpessoals, dando ampla
divulgacao e acesso universal para que os Interes-
sados em concorrer.

No Tribunal existem 31 servidores que recebem o abono de permanéncia, que material-
za a quantidade de servidores que se encontram em condi¢cao de aposentadoria.

A capacitacao dos servidores é norteada pela Plano Anual de Capacitacao (PAC), que, ali-
nhado ao Plano de Gestao deste Tribunal, @ Resolucao TSE n° 22.572/2007 e ao orca-
mento disponivel, consubstancia as necessidades apresentadas pelos gestores das Uni-
dades no inicio de cada exercicio. Esforcos estao sendo envidados para que esse Levan-
tamento de Necessidade de Capacitacao seja substituido pela Gestao por Competéncia
(GpC), ainda em fase de implementacao, com previsao de término no decurso de 2022.

Dessa forma, a partir de julho de 2022, as necessidades serao apontadas pela GpC.

Medir o desempenho dos servidores ainda representa um desafio aos Orgaos Publicos.
No TRE-MA nao é diferente. Muito embora a implantacao da GpC represente um avanco
para o levantamento das necessidades de capacitacao, a metodologia para medir de-
sempenho precisa amadurecer para efetivamente se tornar uma ferramenta estratégica
de valorizacao funcional.

O Tribunal realiza anualmente o Selo de Boas Praticas, que reconhece os servidores que
melhor se destacaram com projetos e agoes para o Tribunal. Alem de certificagao, rece-
bem de premiacao uma capacitacao como forma de incentivo para melhoria continua.

62



Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, ina-
tivo e pensionista), evolugdo dos ultimos anos e
justificativa para 0 aumento/a diminuigao.

A despesa mails representativa é com os ativos, justificada
pela quantidade superior emm comparagao com 0S aposen-
tados, que sao apenas 47, e com 0S pensionistas, que sao
apenas 31, conforme o grafico abaixo:

.
Ativos

I

Inativos

AN

Pensionistas

O aumento das despesas de pessoal nos ultimos anos
Justifica-se pela implantacao do Plano de Cargos e Sala-
rios (Lei13.317/16) cuja ultima parcela de implantagao
ocorreu em Janeiro/2019, bem como do advento da
Lel13.150/2015, que criou 38 novos cargos e mais 130
funcoes gratificadas, além de transformar outras 92 fun-
coes de nivel FCT em FC6.

As tabelas contendo informacoes sobre estruturas remunera-
torias dos servidores efetivos e comissionados, assim como
dos membros da magistratura, estao disponivels no portal da
transparéncia do TRE-MA, conforme discriminado abaixo:

Estrutura Remuneratoria - Cargos Efetivos

Mais informacoes
cligue aqui

Estrutura Remuneratoria - Cargos em Comissao e Fungoes
de Conflanca

Mais informacoes
cligue agul

Estrutura Remuneratoria - Membros da Magistratura

Mais informacoes
cligue agul
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https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iii-estrutura-remuneratoria-cargos-efetivos
https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iii-estrutura-remuneratoria-cargos-em-comissao-e-funcoes-de-confianca
https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iii-estrutura-remuneratoria-membros-magistratura

Estratégia de valorizagao por desempenho e levantamento de necessidades de treinamento;
estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio,
trabalho remoto, valorizacao do ambiente e das condigoes de trabalho, etc.

A capaclitacao dos servidores é norteada pela Plano Anual
de Capacitacao (PAC), que, alinhado ao Plano de Gestao
deste Tribunal, a Resolugao TSE n° 22.572/2007 e ao or-
camento disponivel, consubstancia as necessidades apre-
sentadas pelos gestores das Unidades no inicio de cada
exercicio. Esforgos estao sendo envidados para que esse
Levantamento de Necessidade de Capacitacao seja subs-
tituido pela Gestao por Competéncia (GpC), ainda em fase
de Implementacao, com previsao de término até junho de
2022. Dessa forma, a partir de julho de 2022 as necessida-
des serao apontadas pela GpC.

Medir o desempenho dos servidores ainda representa um
desafio aos Orgaos Publicos. No TRE-MA nZo é diferente.
Muito embora a implantacao da GpC represente um
avanco para o levantamento das necessidades de capaci-
tacao, a metodologia para medir desempenho precisa
amadurecer para efetivamente se tornar uma ferramenta
estratégica de valorizacao funcional.

O Tribunal realiza anualmente o Selo de Boas Praticas, que
reconhece 0s servidores que melhor se destacaram com
projetos e acdes para o Tribunal. Além de certificacao, re-
cebem de premiacao uma capacitacao como forma de In-
centivo para melhoria continua.

Outro representativo avanco fol a instituicao do programa
de Reconhecimento dos servidores, através da Instrugao
Normativa 3 de 2021 e Portarias 759/21 (que estabelece
as fontes de Reconhecimento do Programa) e 760/21
(qu)e estabelece os Incentivos Institucionais do Progra-
ma).

A regulamentacao preconiza como diretrizes promover a
valorizacao, garantir ambiente de trabalho adequado e a
qualidade de vida dos servidores, além de adotar a politica
de reconhecimento como umas das linhas de agao, com
objetivo de Incentivar o bom desempenho dos servidores,
de modo a fomentar a cooperacao e o desempenho coletl-
vo e Individual.

Alguns dos incentivos Institucionais previstos na Portaria
SA0: auséncia ao servico previamente compensada (APC);
pontuacao em processos seletivos realizados pelo Tribu-
nal para ocupacao de FC/CJ; acOes educacionals; reem-
bolso parcial para curso de idioma e curso de pos-gradua-
cao lato sensu.
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Trabalho remoto e valorizagao do ambiente e das condi-
¢oes de trabalho

Desde o inicio da pandemia, o Tribunal adotou medidas pre-
ventivas para a redugaQ dos rSCos de contaminagao com
coronavirus com expedicao de varios atos normativos.

Nao so os servidores pertencentes ao grupo de risco per-
manecem afastados, mas de acordo com a situacao epide-
miologica do Estado, o Tribunal adota mediadas para pre-
servacao da saude dos servidores e Institul o trabalho
remoto.

Principais metas nao alcangadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para os proXimos exercicios.

Outra iImportante evolucao da SGP prevista para 2022 sera
alcangar um estagio mais maduro na sua concepgao e nas
praticas da Gestao de Pessoas por Competéncia (GpC).

A GpC é um sistema Iintegrado de gestao de pessoas gue
conslidera gue o desenvolvimento de conhecimentos, habili-
dades e atitudes dos colaboradores contribuem para alcan-
car 0s objetivos organizacionais. Portanto, faz-se necessa-
rio 1dentificar, medir e desenvolver continuamente essas
competéncias.

Em 2022 esta previsto o Ciclo de Avaliagao dos Gestores e
Servidores do TRE-MA, que permitira descobrir as lacunas
de desenvolvimento (gaps) de cada servidor e tracar um

plano de desenvolvimento individual. Essa pratica permiti-
ra, em breve, que o Plano Anual de Capacitacao (PAC) seja
realizado com base nos resultados das avaliacoes e nos
planos criados em conjunto com 0s gestores, otimizando,
dessa forma, 0s recursos de capacitacao.

Visando criar bases para um amadurecimento racional dos
processos Internos da Secretaria de Gestao de Pessoas 0s
mesmos foram mapeados e redesenhados entre 2018 e
2020, e foram levados para apreciacao superior em 2021,
para validacao e iImplementacao até o primeiro semestre de
2022, em contraposiCao a uma excessiva burocracla exis-
tente, que nao agrega valor, traz retrabalho e desperdicio de
recursos, atfastando os gestores da sua principal missao de
existir: gerir.

Outros importantes projetos estao previstos para aconte-
cer em 2022, como criar o Plano Estratégico de Gestao de
Pessoas e um Plano de Riscos para a Area.
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Governanca Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governancga 2021)

ltem

Medidas para
identificacao e
tratamento de conflito
de Iinteresses estao
estabelecidas

Subitem

ha obrigatoriedade de que membros de conselho ou colegiado superior, membros da alta administragao
e demais agentes publicos com atribui¢cdes para tomar ou influenciar decisdes na organizacao (ex:
assessores) manifestem e registrem situacdes que possam conduzir a conflito de interesses antes ou na
ocasliao da posse, investidura em fungao ou celebracao de contrato de trabalho;,

ha obrigatoriedade de que membros de conselho ou colegiado superior, membros da alta administracao e
demais agentes publicos com atribuigcdes para tomar ou influenciar decisdes na organizacao (ex:
assessores) apresentem informacodes sobre alteracoes patrimoniais no decorrer do mandato ou gestao;

ha normativo(s) aplicavel(eis) aos membros de conselho ou colegiado superior, membros da alta
administracao e demais agentes publicos com atribuicdes para tomar ou influenciar decisdes na
organizagao (ex: assessores) que aborda(m) o uso de informagodes privilegiadas - obtidas em funcao
do exercicio do cargo ou funcao - em beneficio de interesses privados;

ha normativo(s) aplicavel(eis) aos membros de conselho ou colegiado superior, membros da alta
administracao e demais agentes publicos com atribuicoes para tomar ou influenciar decisdes na
organizagao (ex: assessores) que aborda(m) o exercicio de atividades privadas ou profissionais que
possam gerar conflito de interesses ou impressao de conduta indevida durante o exercicio do
mandato ou gestao (p. ex. participacao em eventos e seminarios, propostas de trabalho,
consultorias, negocios privados);

ha rotina estabelecida para identificar e tratar eventuais casos de conflitos de interesse (inclusive
nepotismo) envolvendo membros de conselho ou colegiado superior, membros da alta
administracao e demais agentes publicos com atribuicoes para tomar ou influenciar decisdes na
organizagao (ex: assessores) (p. ex. rotinas de cruzamento de bases de dados de sécios de
empresas contratadas e ocupantes de cargo ou fungao).

Evidencia Geral

Mais informagoes
cligue agui

Mais informagoes
cligue agui

Mais informagoes
cligue agui

Mais informagoes
cligue agui
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2013/04/resol_gp_156_2012.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_7_18102005_26032019133553.pdf

Governanca Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governancga 2021)

ltem

A escolha dos membros da
alta administracao é realizada
com base em critérios e
procedimentos definidos

As competéncias dos membros
da alta administragao sao
aprimoradas

A alta administracao
estabeleceu modelo de
gestao de pessoas

A

Subitem

0s perfis profissionais desejados para o exercicio de cargos e fungdes na alta administragao estao
definidos;

é verificado o cumprimento de critérios definidos, quando do ingresso de componente da alta
administracao;

é verificado se ha iImpedimentos legais decorrentes de sangoes administrativas, civels, eleitorais ou
penals, iIncluindo envolvimento em atos de corrupgao, quando do ingresso de componente da alta
administragao (inclusive se a verificagao é realizada por instancias superiores);

as formas de fomento ao desenvolvimento dos membros da alta administracao sao definidas;

as competéncias dos membros da alta administracao sao desenvolvidas considerando as
oportunidades de desenvolvimento identificadas.

a alta administracao segregou as fungoes relativas a area de gestao de pessoas;

a alta administrag&o recebe apoio de corpo colegiado (p.ex.: comité composto por integrantes dos
diversos setores da organizacao) formalmente responsavel por auxilid-la na tomada de decisdes
estratégicas relativas a gestao de pessoas;

a alta administracao definiu as responsabilidades dos envolvidos no processo de planejamento da
forca de trabalho;

ha objetivos, iIndicadores e metas para a gestao de pessoas;

0s objetivos, Indicadores e metas para a gestao de pessoas sao divulgados.

Evidencia Geral

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
clique aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui
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https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2020/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/plano-estrategico

Subitem

Evidencia Geral

Mais informacoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informacoes

cligue aqui
Mais informacoes
cligue aqui
A Mais informagoes
cligue aqui
Mais informacgoes Mais informacoes
cligue aqui cligue aqui
C Mais informacoes Mais informacoes

cligue aqui cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informacgoes
cligue aqui

Mais informacoes

cligue aqui

Mais informacgoes
cligue aqui
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https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2020/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/plano-estrategico
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-das-eleicoes/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-das-eleicoes/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2020/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/tre-ma-plano-estrategico-em-construcao/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/tre-ma-plano-estrategico-em-construcao/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/plano-estrategico
https://sintse.tse.jus.br/documentos/2018/Ago/13/diario-da-justica-eletronico-tres-destaques/instrucao-normativa-no-3-2018-dispoe-sobre-o-recrutamento-e-a-selecao-de-servidores-para-a-execucao-de-servicos-que-exigirem-a-formacao-de-comissoes-e-grupos-de-trabalho-no-ambito-do-tre-ma
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2020/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2021-2022-atualizacao-26-1-2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2021-2022-atualizacao-26-1-2022/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2022/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/plano-estrategico

Governanca Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governancga 2021)

ltem

A organizacgao verifica se 0s
gestores cumprem as
politicas de gestao de
pessoas

Os perfis profissionails
desejados para cada
ocupagao ou grupo de
ocupacgoes de gestao estao
definidos e documentados

Subitem

verifica o cumprimento da politica de recrutamento e sele¢ao;

verifica o cumprimento da politica de capacitacao;
verifica o cumprimento da politica de gestao de desempenho;

verifica o cumprimento da politica de gestao de beneficios;

verifica o cumprimento da politica de gestao da qualidade de vida e promogao da saude.

as responsabilidades e atribuigcdes dos gestores da area finalistica estao definidas, documentadas e
publicadas;

as responsabilidades e atribuigcdes dos gestores da area finalistica sao revisadas periodicamente e
publicadas;

as responsabilidades e atribuicdes dos gestores da area administrativa estao definidas,
documentadas e publicadas;

as responsabilidades e atribuigoes dos gestores da area administrativa sao revisadas
periodicamente e publicadas;

relacionou-se no perfil profissional, além de requerimentos de ordem legal, um conjunto de
competéncias que 0s ocupantes dos cargos de gestao devem possulir;

a aderéncia entre os perfis profissionais definidos e as necessidades organizacionais é revisada
periodicamente;

a organizacao utiliza mecanismos de transparéncia ativa para disponibilizar as partes interessadas
internas e externas os perfis profissionais definidos para as ocupacoes de gestao.

Evidencia Geral

Mais informacgoes
cligue aqui

Mais informacgoes Mais informagoes
cligue aqui cligue aqui

Mais informagoes Mais informagoes
cligue aqui cligue aqui

Mais informacgoes
cligue aqui

Resolucao n® 9.882/2021,
regulamento interno
Portaria TRE-MA n.°
1001/2021, requisitos de
acesso.
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https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-das-eleicoes/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-das-eleicoes/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2020/at_download/file
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2007/RES225822007.htm
https://sintse.tse.jus.br/documentos/2018/Ago/13/diario-da-justica-eletronico-tres-destaques/instrucao-normativa-no-3-2018-dispoe-sobre-o-recrutamento-e-a-selecao-de-servidores-para-a-execucao-de-servicos-que-exigirem-a-formacao-de-comissoes-e-grupos-de-trabalho-no-ambito-do-tre-ma
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/plano-estrategico
https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2022/at_download/file

Governanga Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governancga 2021)

ltem

Os perfis profissionais

desejados para cada ocupacao

ou grupo de ocupacoes de
colaboradores da organizagao
estao definidos e
documentados

Ha definicao do quantitativo
necessario de pessoal por
unidade organizacional ou por
processo de trabalho

Monitora-se um conjunto de
Indicadores relevantes sobre
forca de trabalho

Subitem

as responsabilidades e atribuigcdes das ocupacdes, ou grupo de ocupacoes, da area finalistica estao
definidas, documentadas e publicadas;

as responsabilidades e atribuicdes das ocupacoes, ou grupo de ocupacoes, da area finalistica sao
revisadas periodicamente e publicadas;

as responsabilidades e atribuicdes das ocupacdes ou grupo de ocupacoes da area administrativa
estao definidas, documentadas e publicadas;

as responsabilidades e atribuicdes das ocupacdes ou grupo de ocupacoes da area administrativa
sao revisadas periodicamente e publicadas;

relacionou-se nos perfis profissionais, além de requerimentos de ordem legal, um conjunto de
competéncias que 0 ocupante do cargo deve possuir;

a organizagao utiliza mecanismos de transparéncia ativa para disponibilizar as partes interessadas
Internas e externas os perfis profissionais definidos.

ha politica de orientacao para o dimensionamento da forga de trabalho;

o monitoramento contempla a evolugao do quadro de pessoal, com movimentagoes, iIngressos,
desligamentos, aposentadorias e a estimativa de aposentadoria, por cargo;

o monitoramento contempla a quantidade de horas de treinamento por servidor durante
determinado periodo de tempo (ano, més, etc.);

0 monitoramento contempla:

Evidencia Geral

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Apos a Edicao da Resolucao n® 9.882/2021,
regulamento interno, as competéncias foram
revisadas e contam no sistema de Gestao

por competéncia.

Mais informagoes

cligue aqui
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https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/at_download/file
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2000/RES207612000.htm
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2013/04/resol_gp_156_2012.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_7_18102005_26032019133553.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2019/Julho/tribunais-eleitorais-se-reunem-para-tratar-sobre-o-dimensionamento-da-forca-de-trabalho
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965

Governanga Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governancga 2021)

ltem

A escolha dos gestores
ocorre segundo perfis
profissionais previamente
definidos e documentados

Os métodos e critérios das
selecoes externas (p.ex.
dos concursos publicos;
colaboradores requisitados
em selecoes externas) sao
definidos com base nos
perfis profissionais
desejados definidos na
pratica “4120. Definir
adequadamente, em termos
qualitativos e quantitativos,
a demanda por
colaboradores e gestores”

Subitem

avalia-se, previamente a nomeagao/designagao, se o gestor possul Impedimentos legais
decorrentes de sangdes administrativas, civels, eleitorais ou penais, Incluindo envolvimento em
atos de corrupcao;

0S gestores da area de finalistica sao selecionados com base em perfil profissional, previamente,
definido e documentado, e compativel com o cargo ou fungao para o qual tenha sido indicado;

0s gestores da area administrativa sao selecionados consoante perfil profissional, previamente,
definido e documentado, e compativel com o cargo ou fungao para o qual tenha sido indicado;

sao utilizadas ferramentas estruturadas para auxiliar a selegao dos ocupantes dos cargos/fungoes
comissionados de gestao;

Nao ha subquestoes

Evidencia Geral

Antes de tomar posse os servidores
apresentam certidoes negativas.

Evidéncia Portaria TRE-MA n.° 1001/2021.

Sempre que existe selecao, os

procedimentos estao dispostos em Edital,

conforme se observa na ultima selecao

Mais informagoes
cligue aqui

As descricoes (aspecto qualitativo) sao
descritas em normativos do TSE e os
quantitativos nos editals.

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui
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http://intranet.tre-ma.jus.br/noticias/inscricoes-abertas-para-processo-seletivo-de-preenchimento-de-vaga-na-sepla-copeg
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2000/RES207612000.htm
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/concurso-publico

Governanga Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governanga 2021)

ltem

A organizacao aloca os
colaboradores com base na
comparacao entre os perfis
profissionais apresentados por
eles e os perfis profissionais
desejados (documentados)
pelas unidades organizacionals

Ha uma politica, ou programa,
de sucessao

As lacunas de competéncias
dos colaboradores e gestores
da org];(anlza(;ao sao
Identificadas e documentadas

Ha acoes de desenvolvimento
de lideranca para os
colaboradores que assumem
funcOes gerencials

Subitem

as necessidades de pessoal das unidades organizacionais sao avaliadas antes da alocagao dos
colaboradores;

avalia-se, previamente a alocacao, o perfil profissional do futuro colaborador;

sao avaliados, antes da realizacao de movimentagdes internas, o perfil profissional dos
colaboradores e as necessidades da unidade organizacional;

Nao ha subquestoes

as lacunas de competéncias pessoais (transversais, comuns a todos os colaboradores) da
organizacao sao identificadas e documentadas;

as lacunas de competéncias de lideranga e gestao necessarias para a atuagao dos gestores da
organizacao sao identificadas e documentadas;

as lacunas de competéncias técnicas da area finalistica necessarias para a atuagao dos
colaboradores da organizacao sao identificadas e documentadas;

as lacunas de competéncias técnicas da area administrativa necessarias para a atuagao dos
colaboradores da organizacao sao identificadas e documentadas.

Nao ha subqguestoes

Evidencia Geral

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informacoes
cligue aqui

Mais informagoes

clique aqui cligue aqui cligue aqui
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https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/regimento-interno-e-regulamento-interno-do-tre-ma/arquivos/tre-ma-regulamento-interno/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/regimento-interno-e-regulamento-interno-do-tre-ma/arquivos/tre-ma-regulamento-interno/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-resolucao-no-9112-2017/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file

Governanga Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governanga 2021)

ltem

A organizacao avalia as acoes

educacionais realizadas, com o
objetivo de promover melhorias
em agoes educacionais futuras

O ambiente de trabalho
organizacional é avaliado

A organizacao oferece aos
colaboradores condicoes
mais flexiveis e estimulantes
para realizagao de trabalho,
com vistas ao aumento do
desempenho

Subitem

é avaliada a satisfagdo dos participantes com agdes educacionais realizadas (nivel 1 — reacao);

realiza-se pesquisa de clima organizacional, qualidade de vida ou de satisfagao com o trabalho;

as pesquisas incluem a opiniao dos colaboradores com a participacao na formulacao estratégica e
no planejamento da organizacao;

as pesquisas incluem a opiniao dos colaboradores sobre a chefia;

as pesquisas incluem a opiniao dos colaboradores sobre os beneficios oferecidos;

as pesquisas incluem a opiniao dos colaboradores sobre as condicdes fisicas de trabalho;

as pesquisas incluem a opiniao dos colaboradores sobre o reconhecimento do trabalho realizado;
as pesquisas incluem a opiniao dos colaboradores sobre as caracteristicas das tarefas realizadas;
as avallacoes incluem:

essas condigoes incluem flexibilidade no cumprimento da jornada de trabalho, segundo as
caracteristicas da organizacao e de cada ocupacao;

essas condigdes incluem maior autonomia para executar suas tarefas, sequndo as caracteristicas
de cada ocupacao;

essas condigdes incluem incentivos para a capacitagao continua (p. ex. bolsas de estudo, incentivos
para obtencao de certificacao, flexibilizacdo da jornada de trabalho para estudo);

essas condigoes incluem a adogao de ambientes fisicos acessiveis e inclusivos para colaboradores
com deficiéncia;

essas condicoes Incluem:

Evidencia Geral

Avaliagoes sao realizadas apds cada
acao de capacitacao

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue agui

Mais informacoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue agui

Mais informagoes
cligue agui
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https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-resultados-da-iv-pesquisa-de-clima-organizacional/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-resultados-da-iv-pesquisa-de-clima-organizacional/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/resolucoes/arquivos/tre-ma-resolucao-9550-2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/resolucoes/arquivos/tre-ma-resolucao-9550-2019/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/resolucoes/arquivos/tre-ma-resolucao-9810-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/resolucoes/arquivos/tre-ma-resolucao-9810-2021/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/portarias/sgp/arquivos/tre-ma-sgp-portaria-450-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/portarias/sgp/arquivos/tre-ma-sgp-portaria-450-2021/at_download/file
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm

Governanga Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governanga 2021)

ltem

Ha programa(s) de
qualidade de vida no
trabalho

Ha programa de
reconhecimento de
colaboradores e equipes

A organizacao estabelece
metas de desempenho
Individuais e/ou de equipes
vinculadas aos planos
organizacionais

Subitem

O programa abrange acdes que visem a prevengao, detecgao precoce e tratamento de doencas
relacionadas ao trabalho;

O programa abrange agoes de saude com o objetivo de avaliar o estado da saude fisica do
colaborador para o exercicio de suas atividades laborais;

O programa abrange acoes de saude com o objetivo de avaliar o estado de salde mental do
colaborador para o exercicio de suas atividades laborais;

O programa abrange agoes com o objetivo de intervir no processo de adoecimento do colaborador,
tanto no aspecto individual quanto nas relacdes coletivas no ambiente de trabalho;

a organizacao avalia os resultados obtidos com o programa de qualidade de vida no trabalho;
ha normativo sobre os procedimentos e regras das praticas de reconhecimento;

0s colaboradores sao reconhecidos com fundamento no desempenho obtido em suas atividades
laborais;

O programa abrange o reconhecimento de desempenho de equipes;
O programa abrange agoes de reconhecimento social;
O programa abrange:

Nao ha subqguestoes

Evidencia Geral

O Programa acontece, mesmo nao
estabelecido em normas. Sao varias
acoes, assim como existe pesquisa da
saude dos servidores.

Até 30/04/2022 sera instituida uma
Instrucao Normativa de Qualidade de Vida.

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Programa de reconhecimento de melhores
praticas reconhece as equipes

Mais informacoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui
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https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-resultados-da-iv-pesquisa-de-clima-organizacional/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-resultados-da-iv-pesquisa-de-clima-organizacional/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/instrucoes-normativas/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-3-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/instrucoes-normativas/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-3-2021/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2020/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-das-eleicoes/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-das-eleicoes/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2020/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2021-2022-atualizacao-26-1-2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/plano-diretrizes/tre-ma-plano-de-diretrizes-2021-2022-atualizacao-26-1-2022/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2022/at_download/file

Governanga Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governanga 2021)

ltem

A organizacao realiza,
formalmente, avaliacao de
desempenho individual, com
atribuicao de nota ou conceito,
tendo como critério de
avaliagao o alcance das metas
previstas

Os avaliadores informam aos
colaboradores avaliados,
antes do ciclo avaliativo, os
critérios que serao utilizados
para a avaliacao de
desempenho

Os avaliadores identificam e
documentam as
necessidades individuais de
capacitagao durante o
processo de avaliacao de
desempenho dos seus
subordinados

A

B

D

Subitem

ha normativo que trata da avaliacao de desempenho dos colaboradores e gestores;
a avaliacao abrange o desempenho de todos os gestores da area finalistica;
a avaliacao abrange o desempenho de todos os gestores da area administrativa;

a avaliacao abrange o desempenho de todos os colaboradores da area finalistica;

a avallagao abrange o desempenho de todos os colaboradores da area administrativa.

Nao ha subqguestoes

Nao ha subguestoes

Evidencia Geral

Mais informagoes
cligue agui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui
Mais informagoes

cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue agui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui
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https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2007/RES225822007.htm
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/at_download/file
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2007/RES225822007.htm
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/at_download/file

Governanga Pessoas: lista das agoes realizadas
(conforme levantamento de Governanga 2021)

ltem

A organizagao possul
mecanismos para desenvolver
a capacidade dos gestores da
area de contratacoes

A organizagao possul
mecanismos para
desenvolver a capacidade dos
colaboradores da area de
contratagoes

Subitem

os perfis profissionais desejados para as ocupagoes de gestao da area de contratagoes estao
definidos e documentados;

a escolha dos gestores da area de contratacdes ocorre segundo perfis profissionais, previamente
definidos e documentados;

ha critérios definidos e documentados para avaliacao de desempenho dos gestores da area de
contratacoes;

0s perfis profissionais desejados para os colaboradores da area de contratagoes estao definidos e
documentados;

a organizagao aloca os colaboradores da area de contratagdes com base na comparagao entre os
perfis profissionais apresentados por eles e os perfis profissionais desejados (documentados);

ha politica de capacitacao ou uma parte especifica no plano de capacitacao da organizagao para o0s
colaboradores que integram a area de contratagoes;

0s colaboradores da area de contratacdes (p.ex. pregoeiros, membros de comissao de licitagao,
fiscals de contratos, gestores de contratos) recebem treinamento especifico antes de assumirem o
encargo pela primeira vez.

Evidencia Geral

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
clique aqui

Mais informagoes
clique aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui

Mais informagoes
cligue aqui
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https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-02-2017/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ma-relatorio-do-i-ciclo-de-avaliacao-por-competencias/at_download/file
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas/arquivos/tre-ma-pac-2021/at_download/file

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Infor-
macao, 0 TRE-MA observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas
pelo TSE, CNJ e demais orgaos de controle externo.

Modelo de governanca de Tl

O Modelo de Governanga de Tecnologia da Informacao do Tribunal Re-
gional Elertoral do Maranhao esta alinhado a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-
-JUD), instituida pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, por meio da
resolucao n® 370/2021. O 6rgao conta com Comité de Gestao de TIC,
ativo e atuante, tendo realizado reunides mensais no ano de 2021,
sendo esta periodicidade modificada para quinzenal a partir de 2022,
através da Resolucao 9.906/2021. Através da Resolugcao 9.910/2021,
fol, ainda, reestruturado o Comité de Governanca de TIC, visando uma
atuacao mais direcionada a area de TIC.

€D,

Montante de recursos aplicados em Tl

O ano de 2021 afetado com a 22 onda da pandemia foi desafiador para o fun-
clonamento do 6rgao e consequentemente para aplicacao dos recursos. Em
relacdo a 2021, o montante de recursos aplicado foi de RS 5.302.039,62,
gracas a concessao de crédito adicional pelo TSE. Dessa forma ja fol possivel
algum investimento na area de seguranca cibernética, bem como equipamen-
tos para viabilizar gue malor niumero de servidores possa desenvolver suas
atividades remotamente. Os principals gastos de custelo estao relacionados
a servicos de telecomunicagdes e suporte de Iinfraestrutura/usuario, repre-
sentando respectivamente 50,2% e 23,4% do total.

—_

Telecomunicacao

_

Demais

Recursos aplicados

\

Servigos de suporte

Grupo de natureza Despesas Empenhadas Despesas Pagas Restos a Pagar
de despesa 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Investimento 0,63 2,46 5,92 0,90 0,55 0,41
Custeio 5,93 5,22 5,38 4,4 0,75 2,87
Total 6,56 7,68 11,3 5,3 1,3 3,28

rr



Contratagcoes mais relevantes de recursos As principais iniciativas executadas em 20217 foram:
de TI.

Instituicao da Politica de Backup e Restore;

As contratacoes mails relevantes com empresas pri-

vadas foram direcionadas a aquisigdo de equipa- Mapeamento e formalizacao dos processos:
mentos, ferramentas para atendimento a Estratégia

Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judicl- Planejamento de TIC;

ario e atendimento a requisitos da Lel Geral de Prote-

¢ao de Dados, assim como a melhoria do servigo de . - -
comunicacao de dados. Manutencgao e conservacao dos Kits biométricos;

Realizagao de eleicoes parametrizadas;

Gerenciamento de liberagao e implantacao, Problemas, Mudancas, Disponibilidade e

Assim, as Zonas Eleitorals foram contempladas com Capacidade, Catalogo de Servicos de TIC e Capacitacio;

0 NOVO servigo de comunicagao de dados, mals veloz
gue o existente anteriormente (novo backbone se- Realizacao de Copias de Seguranca (backup) e de Restauracao (restore) de Dados;
cundario). Com a continuidade da pandemia de CO-
VID-19, o TRE se preparou para atender um maior
ndmero de servidores em trabalho remoto com a Definigao de Regras de utilizacao de correio eletronico;
aquisicao de 130 notebooks de alto desempenho
para viabilizar o regime de teletrabalho e demandas
relativas as Eleicoes de 2022.

Definicao dos servicos essencials do negocio e de TIC;

Saneamento da base de dados do Datajud.

Cinco principals sistemas entreques:

Principais iniciativas (sistemas e proje-
tos) e resultados na area de Tl por cadeia

de valor Sistema de Sisterna de Sistema de
- . _ Meritocracia Preservagao Digital da Auditoria
Das Iniciativas que compdem o Plano Diretor de Memoria

Tecnologia da Informacao e Comunicacao —
PDTIC para o sexénio 2021-2026, 71 (setenta e
uma) tinham a conclusao prevista para 2021.

Destas, 33 foram efetivamente finalizadas, 19 Atualizagao do Atualizagao para o e-Social

~ : sistema e dos sistemas de Juizes,
estao em andamento e outras 18 tiveram seus Saneamento da SieTeoes, Semisores &

prazos repactuados. Base de Dados Estagiarios




Principais metas nao alcangadas, principais desafios,

Resultados que impactaram na cadeia de valor do Orgéo acgoes e perspectivas para os proximos exercicios.

A area de Tl possul 13 indicadores estratégicos que influenciam Metas nao alcancadas:

nos resultados da cadeia de valor do Tribunal, enquadradas
dentro das atividades de suporte aos processos do 6rgao e que
foram avallados em 2021. O resultado destes indicadores em

A nova Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacao, estabelecida pelo CNJ através da Resolucao 370/2021 trouxe novos

2021 foram: temas, como a Seguranga Cibernética e Transformagao Digital, com reflexos no
Mot novo questionario de avaliagao que apresentou novos desafios. Por isso nao fol
: . ela 1 ' | ' It ArI -
indicador Tipo 2025 Valor possivel alcangar a meta que tinha sido estabelecida com base nos critérios an
teriores. Mesmo assim demos um salto na posigao relativa dos Tribunais Eleito-
i33 iGov TIC Quantomaior,  75%  66,61% rals, passando da penultima posicao para a 152,
.24 Indice de disponibilidade de servigos Quanto maior,
34 essenciais dgTIC : melhor e | Bl | _
- ndice de Satisfacio dos Usuarios com o S—— A nova empresa contratada para prestagao de servigos de comuni-
135 Suporte de TIC melhor ~ 80% 92,72% cagao para o TRE-MA nao cumpriu prazos estabelecidos em contrato para ins-
. [ e T T L e e e e talagao dos novos links, deixando algumas Zonas Eleitorais sem comunicagao
i36 e e Quanto menor, 390, 22,66% por varios dias, fato que se refletiu nesse indicador.
.~- Indice de Disponibilidade da Rede de Quanto maior,
= Comunicagao com as Unidades Eleitorais melhor 9599%  87,71%
- Indice de satisfagéo dos usuarios com sistemas t : 0 0 ~ :
138 jesenvolvidos pelo TRE-MA Quarge?hrgigalor, 94,99%  99,64% : : A contratagao do Serwc;o
20 indice de Servicos Disponibilizados em Nuvern  Quanto maior, 1 0 de Correio em Nuvem, prevista para 2021, que estava sendo conduzida de
: : : melhor forma compartilhada pelo TRE-PA nao foi concluida por questoes internas da-
- ' O ' Quanto maior, '
142 Sgr?]néltcjit?gg (cjiregzglélgoes de Tl compartilhadas nto,m 3 4 quele Reg|ona|_
- indi 20 3 Quanto maior, 0 0 ,
143 Indice de Adesao a LGPD T Ihor 25% 26,92% | A el
i45 Quantidade de agdes de divulgagao de Quanto maior, 94 9 nistragao, com apolio da Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunica-
Seguranga cibernetica e leh Gao, desenvolveu varias agoes de divulgagao de temas relacionados a seguran-
i40 indice de Servicos Digitais Quargte?hrgraior, del;lii(i)da 71.43% cada mformgc;ao, dentre as quals dest:%camos: criagao do Portal gle Seguranga
— - _ da Informagao e 1° ciclo de palestras "Momentos de Seguranga’. Em novem-
41 e e sy | ano de Quantomaior, N/ - N bro do ano passado, a reestruturagéo organizacional implementada no Tribu-
e de Servi — — _ nal dotou essa secretaria de uma area exclusiva para tratar de seguranga ciber-
4 [ndice de Servigos essencials com Gestaode  Quantomaior, /A - N nética, bem como, um setor ligado a Diretoria Geral, para conduzir, no nivel es-

Atingiu a meta

Nao atingiu a meta

‘ Nao mensurado

tratégico, as questoes relacionadas a seguranca da informacao. Tal medida
esta totalmente aderente as recomendagoes da Estratégia Nacional de Sequ-
ranca Cibernética do CNJ e da Justica Eleitoral.
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Acoes previstas para 2022 - 2026

Para o restante do sexénio 2021-2026 ainda constam previstas 1071
acOes para a STIC, sendo estas divididas em 3 planos principais: 53
acoes no Plano de Demandas Internas (PDI), 33 acdes no Plano de
Trabalho da ENTIC-JUD (PTE) e 15 acbes no Plano de Trabalho de
Seguranca (PTS). Estas acoes visam o atendimento das Estratégias
Nacionals de TIC e de Segurancga Cibernética, além de estarem all-
nhadas aos objetivos da instituigao.

Vislumbramos como principal desafio para area de TIC para 0s proxi-
MOS exerciclos: o atendimento das acoes no eixo de Seguranga Ci-
bernética, através do cumprimento da ENSEC-PJ, ENSEC-JE e PSI-T-
SE, constantes no PTS; as acoes da nova ENTIC-JUD, constantes no
PTE e a elaboracao e cumprimento do novo Plano de Transformacao
Digital que sera apresentado na primeira reuniao de 2022 do Comité
de Governanca de TIC e incorporado ao PDTIC.

—

PDI - Plano de .
Demandas Internas SJEN"FFll%r—]SUdS Trabalho

AN

PTS - Plano de Trabalho de
Seqguranca

Governanca TI: lista das acgoes realizadas (conforme
levantamento de Governanga 2021) e iGovTIC - CNJ

Mapeamento dos Processos.

Gerenclamento de mudancas de TIC
Planejamento Estratégico e tatico operacional de TIC
Gerenclamento de liberacao e implantagao de TIC

Gerenclamento de problemas de TIC

Copias de Seguranca (backup) e de Restauracao (restore) de Dados
Gerenclamento das Capacitacoes de TIC

Gerenciamento do Catalogo de Servicos de TIC

Gerenciamento de Disponibilidade e Capacidade de TIC

Comité de Gestao de TIC ativo, com reunides ordinarias mensais e

reunioes de analise

da estratégia de TIC bimestrals.

Criacao de estruturas organizacionals para Sequranca Cibernética,
Seguranga da Informacgao e Governanca de TIC

-ssenclais de TIC

nstituicao da Politica de Gestao de Pessoas de TIC

Definicao dos Sistemas de Informagao Estratégicos e Servicos

Seguranca da Informacgao
O ano de 2021 fol marcado por questionamentos, com grande repercus-

sao na midia nacional,

Paralelamente houve
COS a Instituicoes pub

relacionados a seguranca das eleicdes no Brasil.
um crescimento exponencial de ataques cibernéti-

icas e privadas, com alguns casos bastante impac-

tantes, como o ataque sofrido pelo Superior Tribunal de Justica.

Nesse cenario, a seguranga cibernética passou a ser estratégica para os
orgaos do Poder Judiciario brasileiro, e em especial para a Justica Eleitoral.

Publicacao da
Resolugao CNJ n. 396

(instituindo a Estratégia Nacional de

Seguranca Cibernética do Poder Judiciario) Criou a Segao de Seguranca Cibernética

e a Segao de Seguranca da Informacao

Publicou a Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética da Justica Eleitoral.
(alinhado a politica do CNJ)
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Conformidade legal

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao, conta com a Assessoria Ju-
ridica que Integra a sua estrutura e de acordo com as competéncias
estabelecidas na Resolugdo 9882/2021 (Regulamento Interno), garan-
tindo a conformidade das licitagdes e contratos com as normas vigen-
tes, bem como atuando na segunda linha de defesa da gestao de
rISCOS.

Detalhamento do Funcionamento
Administrtivo

TIPOS DE SERVICOS

CONTRATADOS Valor R3
Apoio Administrativo 2.357.810,12
Energia Elétrica 2.295.739,88
Locacao de Iméveis 1.800.286,34 Investimentos
Manutencao Predial 1.689.387,06 /
Vigilancia 1.421.796,89
Limpeza e conservagao 1.420.481,24

o o o \
Estagiarios 953.661,15 Tecnologia da
Vigilancia eletrénica 382.522,90 ieTEEe
Manutencao de veiculos 378.541,29 - :

T ’ Funcionamento

LS {IERDE] 194.871,18 Administrtivo
Servigos de Logistica 94.253,59
Manut. de magqg. e equip. 102.027,19
Agua e esgoto 115.488,13

Outros servicos e materiais  1.016.790,22
Total 14.223.657,18

Contratagoes mais relevantes

Servicos de solugao de comunicacao de dados para interligacao da sede do
TRE-MA e as Zonas Eleitorais do Estado

04/2021
2.544.500,00

Fortel Fortaleza Com. Ltda

Garantir a comunicagao entre o TRE-MA e as Zonas Eleitorais, pro-
movendo a comunicacao agil e segura dos sistemas eleltorais.

Melhoria da infraestrutura de TIC.

Reforma do Férum Eleitoral de Sao Luis (52 Etapa)

25/2021
1.187.407,47

EMOE Engenharia Ltda.

Garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades administrati-
vas do Forum Elertoral de Sao Luis. Objetivo Estratégico:

Aperfeicoamento da Gestao de Custos

Servicos continuados de gestao de frota de veiculos.

12/2021
1.089.989,83

Prime Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda.

Realizar a gestao eficaz do abastecimento e da manutencao da frota
de veiculos do TRE-MA, através de verificacao eletronica de dados que
possibilite 0 acompanhamento das operagoes.

Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e Financeira.



Servicos auxiliar de apoio a conservacao de urnas eletronicas.
1 03/2021
1 440.258,40

! Gléria Transporte e Servicos Ltda.
I Garantir o adequado funcionamento das urnas eletronicas.

I Fortalecimento da Seguranca do Processo Eleltoral.

Servicos comuns de engenharia de manutencao predial do Férum Eleitoral de
Pedreiras.

1 10/2021
1 294.492,06

! Versal Construcdes e Consultoria Ltda.

I Necessidade de garantir estrutura fisica adequada aos servicos eleitorais.

I Aperfeicoamento da gestao orgamentaria e financeira.

Servigos comuns de engenharia de manutencao predial do Férum Eleitoral de Lago
da Pedra.

1 13/2021
1 163.200,00
¥ H2N Engenharia Ltda.

I Necessidade de garantir estrutura fisica adequada aos servigos eleitorais.
I Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira.

Servicos comuns de engenharia de manutencao predial do Forum Eleitoral de
Vargem Grande.

1 14/2021
1 134.800,00
! EP Engenharia e Construcdes Eireli

I Necessidade de garantir estrutura fisica adequada aos servigos eleitorais.
I Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira.

Aquisicao de 130 (cento e trinta) notebooks.

19/2021
971.045,40

Limit Tecnologia da Informacgao Ltda.

Proporcionar adequado aparelhamento de equipamentos de TIC, com o objeti-
vo atender as necessidades dos servidores que desempenham atividades em
teletrabalho, bem como atender aos ambientes em que sao realizadas as ses-
soes plenarias.

Melhoria da infraestrutura de TIC.

Servigos comuns de engenharia de manutencao preventiva e corretiva, com
reposicao de pecas e instalacao de aparelhos de ar condicionado.

02/2021
900.000,00
A. Cantanhede Servicos de Refrigeragao e Ar Condicionado Eireli- EPP.

Manter os aparelhos de ar condicionado em condi¢des satisfatorias de uso,
bem como atender as demandas de instalagdes dos aparelhos.

Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira.

Prestacao de servigos eventuais de manutencao predial nas edificacoes utilizadas
pela Justica Eleitoral.

01/2021
602.300,00

Versal Construcao e Consultoria Ltda.

Atender as necessidades continuas de manutengao das instalagoes ocupa-
das pela Justica Eleitoral.

Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira.

Destacam-se também as contratacdes relativas ao funcionamento administrativo do
TRE/MA, especialmente os servicos de apoio técnico administrativo, vigilancia, limpe-
za, telefonia, comunicacgao, condugao de veiculos e servigos postais
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Contratacoes Diretas

Processos de contratagoes em 2021

Assinatura de ferramentas eletronicas;
Servicos postais dos correios;

Cursos e treinamentos;

-ornecimento de agua e servigos e esgoto ;
—ornecimento de Energia Elétrica;

_icencas de softwares;

| ocacao de Imovels;

| ocacao de equipamentos;

Aquisicao de materiais ondontologicos; e
Servicos de chaveiro.

Entre as contratacOes diretas, destacam-se a contratacao da
subscricao por 12 meses da solucao OTRS On-Premise Gold, ser-
VIGOS postals sob o regime de monopolio e nao exclusivos da Em-
presa Brasileira de Correlos e Telégrafos, com fundamento no art.
25, Incisos |, e no art. 24, inciso VIlI, da lel 8.666/93.

Aquisicao de materials odontoldgicos, servicos de recuperacao de
bens movels, servicos de chaveiro, fornecimento de carimbos e
agua potavel com fundamento no art. 24, inciso Il, da Lel 8.666/93,

Destacam-se também as contratagdes de fornecedoras de ener-
gla elétrica e agua, justificadas pelo fornecimento exclusivo, loca-
cao de imoveis com fundamento no art. 24, X, da Lel 8.666/93 e
Inscrigcao de servidores em cursos e treinamentos, com base no
art. 25,1l c/c o art. 13 da Lel 8.666/93.

Dispensa

Inexigibilidade

Pregoes Eletronicos

Tomada de Precos
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Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e Governanga das Contratagoes

aquisicoes
O TRE-MA vem realizando com foco nos levantamentos de gover-
nanga e gestao que o Tribunal de Contas da Uniao- TCU, aplica sis-

tematicamente para conhecer melhor a situacao da governanca
no setor publico, a adocao da boa pratica de garantir o efetivo

As contratacoes e aquisicoes realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ma-
ranhao adotam critérios de sustentabilidade em consonancia com a Instrucao
Normativa de n® 05/2017- TRE/MA, observando 0s seguintes itens.

Rastreabilidade e origem dos insumos de madeira como itens de papelaria
e mobiliario, a partir de fontes de manejo sustentavel;

Eficiéncia energética e nivel de emissao de poluentes de maquinas e apare-
lhos consumidores de energia, veiculos e prédios publicos observados 0s
normativos legais existentes;

Eficacia e seqguranca dos produtos usados na limpeza e conservacao de
amblentes;

Emprego da logistica reversa na destinacao final de suprimentos de im-
pressao, pilhas e baterias, pneus, lampadas, oleos lubrificantes, seus resi-
duos e embalagens, bem como produtos eletronicos e seus componentes,
de acordo com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos;

Prioridade para bens constituidos, no todo ou em parte, por material reci-
clado, reciclavel, atoxico ou biodegradavel, nos termos estabelecidos na le-
gislacao vigente, normas técnicas brasileiras ou regulamentos pertinentes;
e

As especificacdes e demais exigéncias do projeto basico ou executivo, para
contratacao de obras e servicos de engenharia, devem ser elaborados vi-
sando a economia na manutencao e na operacionalizagao da edificagao, a
utilizacao de tecnologias e materiais que reduzam o Impacto ambiental e
aos critérios compativels com padroes de consumo soclal e ambientalmen-
te aceltavels.

cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo referido 6rgao de
controle.

O principal desafio € a melhoria continua do indice de governanca
e gestao das contratacdes (iGovContrat), bem como o indice de
capacidade em gestdo de contratagdes (iIGestContrat), constan-
tes do levantamento da autoavaliacao de governanca do TCU.

Através do indicador estratégico Indice de Governanca das Con-
tratacOes, sao estabelecidas as metas para cumprimento das
acoes de melhoria com base nos itens em que o resultado da au-
toavallagcao do TCU nao tiveram classificacao satisfatoria.

ltens em andamento

ltens atendidos
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Locacao de iméveis

Nao foram realizadas locagao de imovels no exercicio 2021.

Desfazimento de ativos

Conformidade legal -
Através do processo digital SEI 0002442-04.2021.6.27.8000,

O TRE-MA, através da Seg&o de Gestao de Patrimonio- SEGEP, respon- foi realizada em a doagao de 254 (duzentos e cinquenta e
savel pela gestao patrimonial apresenta conformidade legal de acordo quatro) bens considerados antieconomicos e inserviveis.
com a legislagao que regem a gestao patrimonial na Administragao
Publica.
Investimentos em Caplta| Desafios e agaes futuras
O principal desafio € promover a eficiéncia na utilizacao dos es-
e et el pacos fisicos com seguranca e integracao para os servidores e
permanentes e equip. cildadaos que sao atendidos pela Justica Eleitoral do Mara-

—_

nhao, priorizando a modernizacao no atendimento ao publico.

Por orientacao do Tribunal Superior Eleitoral atendendo aos

principios da efetividade e economicidade a ocupacao imobilia-

Aquisicao de moveis rla na Justica Eleitoral deve ser priorizado o modelo de ocupa-

Aquisico e desev. de Cao que ocorre por melo da cessao de uso de bens publicos,

- SOltWare através de instrumento de cooperacao entre 6rgaos ou entida-

des, bem como verificada a existéncia dessa forma de coope-

SQUREIENOS € 11 3 racao junto ao Tribunal de Justica para cessao de parte do
espaco do foro para uso da Justica Eleitoral.



Orcamento total aprovado 2021

\ )

LOA
2021+Acréscimos

Decréscimos

Execucao do orcamento 2021

Empenhado

RS 206.481.690,00 (99,00%)

Liguidado

RS 199.156.533,00 (95,49%)

L )
Dotacao Atualizada

Pago

RS 198.925.520,00 (95,38%)

O orcamento total aprovado em 2021 para o
TRE-MA, no valor de RS 213.171.631,00, foi o
12° malor, dentre os Tribunais Regionals Elel-
torals do Pais. Inicialmente, recebemos o or-
camento de RS 205.571.245,00, mas nas
fazes de alteracao de créditos adicionais, foi
oportuno suplementar, remanejar e devolver
recursos durante todo o exercicio. Recebe-
mos suplementagdo no montante de RS
6.824.649,00, sendo RS 4.008.482,00 para
despesas com Pessoal e Encargos e
RS2.816.167,00, para despesas com investi-
mento. Em contrapartida, foi devolvido ao
TSE o valor de RS 4.605.335,00, sendo os
maiores impactos o valor de RS 3.139.407,00
referente a despesas de "Custeios" e RS
9035.848,00 referente a Aposentadorias e
pensoes CclIvis da uniao

No exercicio de 2021 ndo sofremos nenhum
contigenciamento orcamentario (limitacao
de empenho), determinado pelo Governo fe-
deral.
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Execucao do Orcamento Distribuicao das despesas empenhadas

RS 206.481.690

81%

iRl bR RS 198.925.520 39




Despesas do TRE-MA por grupo

Grupo de despesa

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS
TOTAIS

Dotacao
final

Evolucao dos ultimos anos

2021 2020 2019
Dotagao Empenho | Liquidado Pago | Dotagao Empenho | Liguidado Pago | Dotagao Empenho | Liguidado Pago
atualizada atualizada atualizada
| i |

168.882.978,00| 167.47/0.11540| 166.645.780,81 | 166.645.780,81 177.582.285,81| 176.938.86495 | 174.458.48992 | 174.458.329,28| 168.173.52997| 165.693.060,/3| 165.585.772,14| 165.685.772,14
34.012.548,26 33.554.392,46 30.605.652,41 30.582.965,37 53.402.633,84 51.040.294,92 45.021.975,39 44.607.23597 39.469.924,00 38.229.269,55 35.310.020,15 35.285.732,80
5670.77000|  5.457.18243|  1.905100,18| 1.696.77345| 3.618.17400|  2.795.138,34 380.390,11 380.390,11| 8.78393500| 867427975  2.83547982|  2.835.479,82
208.566.296,26| 206.481.690,20| 199.156.533,40 | 198.925519,63 | 234.603.09365 | 230.774.29821 | 219.860.85542 | 219.44595536| 216.427.38897| 212.596.610,03| 203.731.272,11| 203.706.984,76

Despesas
empenhadas empenhadas

Despesas nao

A partir da Emenda Constitucional n. © 95, também conhecida como a Emenda Constitucional do
Teto dos Gastos Publicos, promulgada em dezembro/2016, as despesas e investimentos publi-
cos ficaram limitadas aos mesmos valores gastos no ano anterior, corrigidos pela inflacao[4][5]
medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). O quadro acima, demons-
tra a evolucao da dotacao orcamentaria recebida, nos ultimos trés anos, pelo TRE/MA e pode-
MOS perceber que nao houve nenhum grande incremento de recursos no exercicio de 2021.

O orcamento aprovado de 2020 fol maior devido ao incremento das despesas para realizacao
das Eleicoes Municipais.

O Tribunal Superior Eleitoral, nosso 6rgao responsavel pela distribuigao de limites orcamentarios
para todos os regionals eleltorais, so tem permitido novos incrementos para ampliacoes e refor-
mas dos Imovels pertencentes a Justica Eleitoral, mas as demais despesas tém que obedecer a

EC95/2016, principalmente as despesas com Pessoal, que nao obteve nenhum reajuste nos ulti-
MOS anos
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Execucgao por Grupo e Elemento de Despesa

Elemento de Despesa

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
OBRIGACOES PATRONAIS

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR
DEMAIS ELEMENTOS

TOTAIS

Elemento de Despesa

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
AUXILIO-ALIMENTACAO

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

DEMAIS ELEMENTOS

TOTAIS

Empenhado

122.313.286,08
21.393.940,69
13.326.499,14
10.436.389,49
167.470.115,40

Empenhado

8.565.657,68
6.068.404,19
6.369.218,41
12.5651.112,18
33.554.392,46

Liquidado

122.313.286,08
21.393.940,69
13.326.499,14
9.612.054,90
166.645.780,8

Liquidado

7.442.339,02
6.068.404,19
5.626.768,41
11.468.140,79
30.605.652,41

Pago
122.313.286,08
21.393.940,69
13.326.499,14
9.612.054,90
166.645.780,81

Pago
7.442.339,02
6.068.404,19
5.622.187,69

11.450.034,47
30.582.965,37

Pessoal e
Encargos
Soclals

Qutras
Despesas
Correntes

Investimentos
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Dotagao atualizada

Ac3o Governo (incluidas provisoes Empenhado
e destaques)

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 20.381.275,00 19.965.775,20

BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS 13.206,00 13.200,00
CONTRIBUICAO DA UNIAO 22.036.176,00 21.055.824,08
REFORMA DE CARTORIO DE SAO LUIS - MA 1.356.929,00 1.187.407,47
DICA E ODONTOLOGICA 3.465.188,00 3.432.601,94 4 0%
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA 26.760.963,50 26.558.048,48 B 10%

ATIVOS CIVIS DA UNIAO 126.144.265,00 126.129.544,39 /
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS 7.642.046,00 7.465.959,43
PLEITOS ELEITORAIS 766.247,76 673.329,30
208.566.296,26 206.481.690,29
10%
1%
2%
Aposentadorias e pensdes civis da Uniao
Beneficios e pensdes indenizatérias Il
Contribuigao da Uniao 1l
Reforma do cartorio de Sao Luis
13%

Assisténcia médica e odontologica 1l
Julgamento de causas e gestao administrativa il
Ativos civis da Uniao 1l

Beneficios obrigatorios aos servidores civis

Pleitos eleitorais




Valores pagos em 2021 Investimentos

EQUIPAMENTOS DE TEC. DA INFORM E COMUNICAGAO

Custeio (Julgamento e Causas e Gestao Administrativa e MOVE'S\ / | AE R0 FOROM ELEITORAL
: DE SAO LUIS - MA
P|€ItOS) 9%
13% 0%
OUTROS MATERIAIS
19% PERMANENTES E
EQUIPAMENTOS
10% 11%
AQUISIGAO E DESENVOLVIMENTO
8% — DE SOFTWARE
s 45%
8% 22%
6% REFORMAS DE PEQUENO /
6% VULTO - LIMITE SETORIAL
5%
5%
4%
3% Despesas de pessoal
3%

1562.532.110,10 93%
5.7/56.624,08 3%
3.739.483,44 2%
2.793.152,48 2%

672.402,63 0%
55217467 0%
301.052,57 0%
187.241,12 0%
90.42895 0%
1791916 0%
3.191,61 0%

2%
2%

10%



Evolugao das despesas por finalidade

Detalhamento das maiores despesas correntes de 2021

Grupo despesa

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Tipo de despesa (plano interno)

AUXILIO ALIMENTAGAO

ASSIST. MED. ODONT. - REEMB. ASSIST. MEDICA
APOIO ADMIN, TECNICO E OPERACIONAL
COMUNICAGCAO E REDES DE DADOS

ENERGIA ELETRICA

MANUTENGAO PREDIAL

LOCACAO DE IMOVEIS

LIMPEZA E CONSERVACAQO

VIGILANCIA OSTENSIVA

ASSIST. PRE-ESCOLAR NORMAL
ESTAGIARIOS

APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC
MATERIAIS DE CONS. PARA SERV. AUXILIARES
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS
DEMAIS ITENS

EMPENHADAS

6.074.911,08
3.432.601,94
2.795.386,64
2.728.180,63
2.658.240,26
2.001.766,02
1.967.256,69
1.597.972,41
1.567.693,66
1.308.807,66
1.096.820,07
1.065.391,12

724.071,22

676.583,97
3.8568.709,09

2021

LIQUIDADAS

6.074.911,08
3.432.601,94
2.357.810,12
2.602.712,99
2.295.739,88
1.689.387,06
1.800.286,34
1.422.994,77
1.423.333,69
1.308.807,66

9563.661,15

934.510,03

589.244,64

676.583,97
3.043.067,09

PAGAS

6.074.911,08
3.432.601,94
2.357.810,12
2.601.673,03
2.295.739,88
1.689.387,06
1.800.286,34
1.420.481,24

1.308.807,66
953.661,15
934.510,03
576.344,46
676.583,97
3.038.370,52
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Grupo despesa Tipo de despesa (plano interno
P P > > (p ) EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Grupo despesa Tipo de despesa (plano interno
P P : > (p ) EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS




Despesas por modalidade de contratagao

MODALIDADE DA LICITACAO

TOMADA DE PRECO
DISPENSA DE LICITACAO
INEXIGIBILIDADE

NAO SE APLICA
SUPRIMENTO DE FUNDOS
PREGAO

Total

MODALIDADE DA LICITACAO

NAO SE APLICA
Total

MODALIDADE DA LICITACAO

NAO SE APLICA
Total

MODALIDADE DA LICITACAO

NAO SE APLICA
Total

LIQUIDADAS

1.187.407,47
2.066.169,26
3.958.2563,19
244.934,66
7.656,00
20.253.944,00
27.718.364,58

LIQUIDADAS

16/7.470.115,40
167.470.115,40

LIQUIDADAS

10.898.561,37
10.898.561,37

LIQUIDADAS

394.648,94
394.648,94

PAGAS

1.845.340,06
3.389.499,21
244.934,66
7.656,00
15.499.098,58
20.986.528,51

PAGAS

166.645.780,81
166.645.780,81

PAGAS

10.898.561,37
10.898.561,37

PAGAS

394.648,94
394.648,94

Execucao de Restos a Pagar

) , ANO DE | RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR RESTOSA | RESTOSAPAGAR
AGAO ORGAMENTARIA EMISSAO INSCRITOS CANCELADOS | PAGAR PAGOS | REINSCRITOS 2022
BIIEFSOAF\E)ML,%J I%O FORUM ELEITORAL 2018 82.865,41 69.054,51 13.810,90
2020 1.399.750,33 5.282,11 1.394.468,22
2018 95.254,75 95.205,93 48 85
AN L o012 2019 451.533,99 438.004,86 EYRE
2020 4.367.368,49 539.047,91 3.281.220,68 390.295,10
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 2020 2.413.732,69 1.446.551,28 967.181,41
2019 41.7/30,30 41.7/30,30
FEEHOS EEEHORAIS 2020 2.995957,10 508.372,33 2.421.116,73 66.444,10
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE 2019 51.735,93 51.735,93
AUTOMACAO DE IDENTIFICACAO
DO ELEITOR - BIOMETRIA 2020 151.534,24 151.534,24
12.051.463,23 3.346.519,40 8.091.327,07 456.788,05

Restos a Pagar
pagos

Restos a Pagar
reinscritos 2022

Restos a Pagar

cancelados
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: SN Desempenho Desempenho _
Indicador Periodicidade janeiro - agosto janeiro - dezembro Metas - 2021
Indicador de aderéncia ao planejamento | Anual 71,5% 66,7% 85,0%
Indicador de perdas OCC Anual 24,7% 4,3% 6,0%
Indicador de valores pagos Quadrimestral 44,3% 87,5% 80,0%

De forma geral, considerando o contexto e as circunstancias enfrentadas pelo Pais, devido a pan-
demia do COVID-19, podemos afirmar que a execucao fisica e orgamentaria das acoes sob a res-
ponsabilidade do Tribunal Regional Eleitoral de Maranhao ocorreu com o melhor aproveitamen-
to possivel dos recursos disponibilizados pela Uniao.

Os Indicadores orcamentarios adotados por este Tribunal, estao de acordo com a metodologia
elaborada pela SOF/TSE:

O indicador de "aderéncia ao planejamento” refere-se ao controle de distribuicao do orgamento
de acordo com a proposta orcamentaria aprovada, porem a pandemia provocou a necessidade
de readequar despesas, alterar nosso planejamento inicial, como por exemplo, a reducao de
gastos com diarias e passagens e realocacao para aquisicao de equipamentos de informatica,
como notebooks, para atender a demanda do teletrabalho.

O malor objetivo dessa Administragao, em 2021, era
otimizar 0S recursos orcamentarios disponivels,
para nao ocorrer ‘perdas orgamentarias’ e reduzir
a Inscrigao de empenhos 'em restos a pagar’. Com
esse fim, fol intituida a Comissao de Acompanha-
mento e Providéncias Relativas aos Processos de
Licitagdes e Contratos com vistas a imprimir celeri-
dade em suas tramitacoes visando a Integral execus-
cao do orcamento do presente exercicio, com a par-
ticipacao do Presidente deste Corte, Diretor-Geral,
Secretarios e Coordenadores, que, através de reuni-
0es guinzenals, avallavam o andamento dos pro-
cessos de contratagcoes e pagamentos, bem como
das providéncias tomadas para otimizar o desem-
penho orgamentario e financeiro.

Essa metodologla resultou uma melhoria nos dois
indicadores: Indicador de "perdas orgamentarias’,
que atingiu o percentual de 4,3% , menor do que a
meta estipulada (quanto menor, melhor); e o Indica-
dor de valores pagos, com o percentual de 87,5%,
superando a meta proposta. Esse resultados sao 0s
melhores da execugao orgamentaria deste Tribunal,
dos ultimos trés anos.
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Inovagoes, desafios e agoes futuras

DESAFIOS

Aprimorar a gestao
orcamentaria e finance
ambito do TRE — MA

Reduzir ao minimo, o
percentual de “perdas
orcamentarias e de despesas
Inscritas “em restos a

Manter em bom funcionamento
toda a estrutura da Secretaria e
de todas as zonas eleitorais do

restricoes financeiras advindas
do limite do teto de gastos

INOVACOES

Criacao da Comissao de
Acompanhamento e
Providéncias Relativas aos
Processos de Licitagoes e
Contratos com vistas a imprimir
celeridade em suas tramitacoes
visando a integral execucao do
orgamento do presente
exerciclo

ACOES FUTURAS

Promover melhorias nos processos de contratacao de bens
e Servigos

Dar continuidade as atividades de racionalizacao das despesas
continuas do Tribunal

Atualizar o Sistema ACOR - Sistema de Acompanhamento
Orcamentario

Conhecer e aplicar “boas praticas” dentre os Tribunais
Eleitorais e do TSE, na area de economicidade orcamentaria

Divulgar os resultados alcancados com as medidas de
racionalizagao das praticas implementadas

Conscientizar todos os gestores da necessidade de melhoria da
gestao orcamentaria e financeira da sua unidade
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A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por
melo da Resolucao n® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a
atender aos dispositivos legais que determinam a Adminis-
tracao Publica a manutencao de sistematica de custos que
permita a avaliagao e o0 acompanhamento da gestao orca-
mentaria, financeira e patrimonial do Orgao.

Previsto no §3° do art. 50 da Lel de Responsabilidade Fiscal
— LRF, Lel Complementar n°® 101, de 4.5.2000, o tema
também ¢é abordado na Lel de Diretrizes Orgamentarias —
DO, que determina a cada ano que se propicie o controle de
custos dos programas de governo. Na LDO para 2021, Lel n°
14.116, de 31 de dezembro de 2020, o dispositivo é apresen-
tado no inciso Il do art. 17, e paragrafo unico do mesmo art.
17.

A Inclusao das informacoes de custos no Relatorio Integrado
de Gestao ocorre desde a publicacao da Portaria n® 90/2014
do Tribunal de Contas da Uniao — TCU. A partir de entao e até
a elaboracao do relatério com os dados do exercicio financel-
ro de 2017, foram prestadas informagoes sobre o estagio de
desenvolvimento da sistematica de custos, com destague
para 0s orgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre
eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Uniao e

de orgaos Integrantes do Poder Executivo que nao utilizam
a ferramenta de apuracao de custos implementada pela
Portaria n°® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional -
STN, denominada “Sistema de Informacoes de Custos do
Governo Federal — SIC". A partir do relatorio relativo ao exer-
cicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar nao mais
0 estagio de desenvolvimento, mas 0s dados apurados dos
custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma siste-
matica de custos propria, que tem como base o imovel
como centro de custos. A adocao da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Es-
peclalizada de estar presente em mais de 2.300 municiplos
e de possuir quase 3.000 imovels em utilizacao. Optou-se
pOr uma sistematica de custos que permitisse a compara-
cao dos custos entre as diversas regioes do pais, de forma a
proporcionar maior representatividade, divisibilidade e com-
parabilidade, no Iintuito de se alcancar a manutencao de
uma base de dados solida, que evidencle os resultados da
gestao e que sirva de apolo a tomada de decisdes, na busca
pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistemati-
ca de custos da Justiga Eleitoral busca contribuir para uma
melhor alocacao dos recursos publicos, dotando os Tribu-
nals Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por uma
melhoria continua da qualidade do gasto publico. Dado que
a falta de iInformacodes de qualidade é um dos maiores desa-
flos para os gestores publicos, a sistematica de custos pre-
tende auxiliar no atendimento dessa necessidade, usando
as Informacdes do passado para permitir planejar um futuro




mais prospero e alinhado com 0s objetivos estratégicos da Insti-
tuicao.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, for de-
senvolvido sistema informatizado proprio, denominado “Sistema
de Registro de Imovels e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no
qual sao fornecidas as informacoes de custos, obtidas direta-
mente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, comple-
mentarmente, de captacao de dados realizada junto aos Tribu-
nals Eleitorais.

A apuracao € iniclada com uma coleta dos dados dos imoveis em
utilizacao pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses Imo-
vels, sao gerados 0s centros de custos, que tém os valores de
seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integra-
cao de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchi-
mento, as Informacdes sao consolidadas pelo TSE, por meio da
Secretaria de Planejamento, Orgamento, Financas e Contabilida-
de — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justiga Eleitoral, e sao calcu-
lados os valores das atividades desenvolvidas no Orgao.

Setorial abre coleta Tribunais Eleitorais Setae vallide

e [nformagsies preenchem informagdes I fitormagaes de iméveis
Setorial abre a Setorial configura isrﬁté?/re'?sl (é\(r)T?\c/:%rrEtGro
captacao de custos captacao de custos B S o

Tribunais Eleitorais Setorial consolida Setorial divulga
preenchem a captacao informacodes de custos informacodes de custos
de custos preenchidas da Justica Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao
dos custos, existem dois eixos de informacoes. Sao eles: “Itens
de Custos’ e "Atividades/Servicos”.

No eixo dos ‘ltens de Custos”, procura-se responder a questao
‘Com o qué?’, e apresenta a destinagao dos recursos utilizados
na Justica Eleitoral.

ALIMENTACAO
DE MESARIOS

ENERGIA
ELETRICA

PESSOAL E

TRANSPORTE BENEFICIOS

) DE URNAS
MANUTENGAO
DE SOFTWARE

CENTRO DIARIAS
DE CUSTOS

DEPRECIAGAO

MANUTENGAO DE IMOVEIS

PREDIAL

A DEMAIS ITENS MATERIAL
VIGILANCIA SUAPRLCM CONSUMIDO

ELETRONIA

TERCEIRIZAGAO OSTENSIVA

CAPACITAGAO
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No eixo das "Atividades/Servigos’, procura-se responder a
questao "Para qué?’, e apresenta o que a Justiga Eleitoral
devolve a sociedade mediante os recursos utilizados

ELEIGOES

ORDINARIAS

ELEIGOES CADASTRO

SUPLEMENTARES ELEITORAL

CENTRO
DE CUSTO

ATIVIDADES DEMAIS
ADMINISTRATIVAS ATIVIDADES*

ATIVIDADE

JURISDICIONAL

Em relacao a apuracao de custos referente ao exerciclo fI-
nanceiro de 2021, fol aplicada a metodologia de custos da
Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo 0s
dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente pas-
sivels de apuracgao. Felta a apuracao dos custos, pode-se
apresentar as informacoes dos centros de custos de diver-
sas formas, para melhor retratar a atuacao dessa Justica
Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10
mailores Itens de custo, 0 agrupamento dos itens de custo
em grandes temas, 0s custos por atividades/servicos e a
classificacao dos custos por atendimento ao publico e fun-
clonamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Mara-
nhao no exerciclo de 2021, os 10 malores itens de custo sao 0s demonstrados
no grafico a segulir:

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO

SERVIDOR REMOVIDO

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO
TERCEIRIZACAO

DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS

TELEPROCESSAMENTO

ENERGIA ELETRICA

MANUTENGAO PREDIAL

SERVIDOR REQUISITADO

LOCACAO DE IMOVEIS

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados
de subgrupos, temos a sequinte distribuicao:

FORCA DE TRABALHO

INFRAESTRUTURA

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS
GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DA FROTA
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Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES ORDINARIAS

ELEIGOES SUPLEMENTARES

Quanto a distribuigao dos custos entre o Atendimento ao Publi-
co e o0 Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

ATENDIMENTO AO PUBLICO

FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
62,1%

Por fim, cumpre ressaltar que as informacoes de custos estao
em constante aprimoramento e amadurecimento, em que a In-
corporacao de novas técnicas e ferramentas busca contribuir
efetivamente para tornar 0os processos decisorios mais objeti-
VOS, COeS0Ss e transparentes nao apenas aos orgaos de controle,
mas também aos gestores e ao publico em geral.
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Auditoria Interna em 2021:

18, Concluiu a Auditoria Financeira Integrada com Conformidade
nas contas de 2020, sendo emitido o Relatério de Auditoria n.°
01/2021, em atendimento ao disposto no art. 13, §2°, da IN TCU

84/2020, com as seguintes recomendacoes constante do SEI n.°
0012120-77.2020.6.27.8000:

a) Realize ajuste contabil para correcdo da distorcdo de valor de RS 699.240,20 de
despesa de depreciacdo nao registrados no saldo inicial na conta contabil
12311.05.03 — Veiculos de tracao mecanica no exercicio de 2020 e implemente me-
Ihorias nos procedimentos de prevencao, deteccao e corre¢ao tempestiva dos con-
troles internos da entidade.

@ Resposta da Administragao: implementada

b) Realize ajuste contabil para correcdo da distorcao de valor RS 474.426,62 de despesa de
depreciacao de bens movels registrada em duplicidade na contabil 33311.01.00 e imple-
mente melhorias nos procedimentos de prevencao, deteccao e correcao tempestiva dos
controles internos da entidade.

@ Resposta da Administracao: implementada

c) Realize ajuste contabil para correcdo da distorcdo de classificacdo de RS 2.507.241,90
na conta de edificios 12321.02.02 e implemente melhorias nos procedimentos de preven-
C40, deteccao e correcao tempestiva dos controles internos da entidade.

@ Resposta da Administragao: implementada

d) Estabeleca procedimentos de controle interno contabeils para assequrar que as Notas
Explicativas as Demonstracdes Contabeis sejam elaboradas de acordo com as exigéncias
basicas de estrutura e conteudo estabelecidas no MCASRE Parte V. e na NBC TSP 11.

Resposta da Administragao: em implementacao,
tenho em vista um Plano de Agao.

e) Elabore mecanismos de controles, tal como orientacées, manuais, guias e instrucoes
que sejam capazes de Implantar controle internos de avaliacao inicial dos terrenos, depre-
clagoes e reavaliacdo patrimonial dos bens imoveis do TRE-MA nao cadastrados na Se-
cretaria de Patrimonio Publico da Unido — SPU.

Resposta da Administragao: em implementacao,
tenho em vista um Plano de Acao.

f) Implemente melhorias nos procedimentos de prevencéo, deteccao e correcao tempesti-
va dos controles internos da entidade a fim de evitar falhas no registro patrimonial dos
bens moveis adquiridos pelo TRE-MA.

Resposta da Administragao: em implementacao,
tenho em vista um Plano de Acao.

228 Iniciou a Auditoria Financeira Integrada com Conformidade nas
contas de 2021, com o TSE e demais TREs (SEI n.° 0003992-
-61.2021.6.27.8000).

O relatorio de auditoria e a certificacao so serao emitidos no exerci-
clo de 2022.

3%. Realizou a Auditoria Integrada no Processo de Gestao de Infra-
estrutura de TIC, com enfoque na gestao de ativos, com o TSE e

demais TREs (SEI n.° 0001959-08.2020.6.27.8000). As recomen-
dacoes foram:

3.1 Apresente 0 mapeamento do processo de reqistro e/ou descarte de ativos de TIC
(hardware e software) que foi realizado. (A1)

@ Respostas da Area Auditada: implementada
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3.2 Inicie procedimento para aperfeicoamento da normatizacdo acerca da gestao de
ativos de TIC, que devera estar consonante a politica de sequranca da informacao da
Justica Eleitoral e conter, entre outros assuntos, regulamentacao acerca dos sequintes
temas: a) critérios de inservibilidade, procedimentos técnicos de desfazimento e caracte-
rizacao da auséncia de interesse no uso dos ativos (A2), b) critérios para definicdo das
partes interessadas no que se refere aos ativos de TIC (A4); ¢) procedimentos de inutiliza-
¢ao dos dados armazenados nos storages (A5); d) procedimentos de backup dos dados
contidos nos storages (A6), e) descarte/desinstalacao de software e de descontinuidade
do uso de licencas de software (A8).

A2. @ Respostas da Area Auditada: implementada

A4 @ Respostas da Area Auditada: em implementagao,
' segundo o Plano de Agao

AS. @ Respostas da Area Auditada: implementada

A6 Respostas da Area Auditada: em implementacao,
: @ segundo o Plano de Agao

A8. @ Respostas da Area Auditada: implementada

3.3 Avalie meios para implementacao de mecanismos automatizados para evitar
registros de ativos de TIC em duplicidade ou distorcidos. (A3)

@ Respostas da Area Auditada: em implementagao, de
acordo com o Plano de Acao (id 1421776)

3.4 Promova 0s competentes registros de licenca de software, de forma que tais
registros tenham dados completos, confiaveis, suficientes e, se possivel,
centralizados em fonte Unica, a fim de permitir um melhor controle do ciclo de vida do
ativo de software. (A7)

@ Respostas da Area Auditada: em implementagao, de
acordo com o Plano de Acao (id 1421776)

SEl 2768.61.2021 (ids. 1407770, item 27, 1420184, item 28,
1446510, item 25 (cancelado), 1455201, item 26.

SEI 3962-96.2021 (ids, 1460696 (Portaria aprovando o Plano de
Contratagoes), 1504720, item 25, 1529819, item 25, 1454338 (Pa-
recer Estudos Técnicos Preliminares) e 1460730 (despacho).

43 Realizou a Acao Coordenada de Auditoria em Acessibilidade
Digital do Poder Judiciario, tendo a frente o CNJ (SEI n.° 0005863-

-02.2021.6.27.8000), tendo sido emitidas as Recomendacdes
Infra:

4.7 Inexisténcia de alternativa de acesso ao contetido multimidia em linguagem
acessivel em manifestagbes publicas disponibilizadas no YouTube (A1)

@ Resposta da Administragao: ja executado

4.2 Inexisténcia de descricao ou descricao Imprecisa das Imagens que apresentam
conteudo (A2)

Resposta da Administragao: aguardando
definicao do TSE

4.3 Auséncia do item "Alto contraste” na barra fixada no topo de cada pagina (A3)

Resposta da Administragao: aguardando
definicao do TSE

4.4 A avaliacao da deficiéncia de servidores nao € realizada por equipe
multiprofissional e interdisciplinar (A4)

Resposta da Administracao: foi elaborado um
Plano de acao para 2022

4.5 Inexisténcia de cadastro de magistrados e auxiliares (estagiarios, terceirizados e
aprendizes) com deficiéncia (A5)

Resposta da Administracao: foi elaborado um
Plano de acao para 2022
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4.6 Atualizacdo do cadastro dos profissionais com deficiéncia, integrantes dos
quadros de pessoal e auxiliar ocorre de forma irreqular (A6);

Resposta da Administragao: foi elaborado um
Plano de acao para 2022

4.7 A capacitacao nos temas relativos a acolhimento, direitos, atendimento e cotidiano
de pessoas com deficiéncia ndo compdem o programa de desenvolvimento de lideres
do drgédo (A7)

Resposta da Administracao: foi elaborado um
Plano de acao para 2022 e 2023

4.8 A norma que trata do programa de acessibilidade no ambito da Justica Eleitoral do
Maranh&o esta desatualizada (A8)

Resposta da Administracao: foi elaborado um
Plano de acao para 2022

52, Realizou a Auditoria na Tomada de Contas Especial relativa as
irreqularidades na construcao do Forum Eleitoral de Sao Luis (MA)

— (SEI'n.° 0002597-41.2020.6.27.8000).

No Relatorio de Auditoria evidenciou-se a regularidade da 2@
Tomada de Contas Especial (TCE), pois os atos nela dispostos

observaram 0s principios da administracao publica.
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Principais canais
de comunicacao

A www.tre-ma.jus.br

@tremaranhao

Y ©@TRE_MA

TRE-MA - Tribunal Regional
Eleitoral do Maranh&o

Av. Senador Vitorino
Freire, s/n - Areinha

0 Funcionamento: 13h as 19h

(98) 2107- 8888

Ouvidoria

Site
http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/ouvidoria/
ouvidoriaformulario-de-registro-de-manifestacao

Email .
ouvidoria@tre-ma.jus.br

Ligacao gratuita
0800 098 5000

Carta
Avenida Senador Vitorino Freire, Areinha, Sao

Luis - MA, CEP 65010-917

Pessoalmente
Agende uma visita através dos nossos telefones

e comparega no endereco abaixo:
Av. Senador Vitorino Freire, bairro Areinha, Sao
Luis - MA

Horario de funcionamento
8h as 18h

COMUNICACAO COM
A IMPRENSA

Mailing - Entrevistas - Entrevistas coletivas
Sala de imprensa - Site - Whatsapp
Email - Telefone - Celular institucional

Cartas de Servico ao Cidadao
http://www.tre-ma.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos .

Zonas Eleitorais .
http://www.tre-ma.jus.br/o-tre/zonas-eleitorais
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Ouvidoria

Acoes implementadas/deliberagoes/propostas/tratativas

Participamos de 6 reunides virtuais do Colégio de Ouvidores (e-COJE), nas quais
foram tratados assuntos de interesse das Quvidorias Eleitorais, tais como estraté-

gias de implantagao da Lei 13.709/2018 (LGPD - Lei Geral de Protegao de Dados),
aperfeicoamento do atendimento remoto em tempos de pandemia, etc.

Participamos do 13° Encontro do Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral, em Belo
Horizonte-MG, onde foram debatidos assuntos como:

Atendimento a pessoas

Inclusao com transtornos mentais

Combate ao assédio

| Preparagao para as
e preconceito

eleicoes 2022

Enfrentamento a
desinformacao

Atendimento
humanizado

Na mesma ocasiao, o servidor Fagianni Miranda, Chefe da Ouvidoria, fol agracia-
do com a Medalha do Mérito do Colégio de Ouvidores ‘como reconhecimento publi-
CO da Justica Eleitoral Brasileira por seus relevantes servicos prestados a este Colégio
de Ouvidores, as Ouvidorias Eleitorais e ao Poder Judiciario”.

Participamos de reuniao nacional presidida pelo Exmo Sr Min. Luis Roberto Barro-

so, Presidente do e. TSE, onde foram tratados assuntos de grande relevancia para as
Ouvidorias: enfrentamento a questao das fake news (desinformacao), normas gerais
sobre o0 recebimento e acompanhamento de denuncias, inclusive andnimas, e de
outros tipos de comunicacoes de irregularidades; definicoes sobre os tipos de mani-
festacOes que nao devem ser tratadas e boas praticas em Ouvidoria.

Participamos remotamente do evento comemorativo aos 10 anos de criagcao do
COJE (Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral), que ocorreu no TRE-MS e contou
com a participagao do Exmo Sr Ministro do STF, Dias Toffoll, e 0 Exmo Sr Ministro do
STJ, Reynaldo Soares da Fonseca.

Participamos do grupo de estudos sobre a uniformizacao estrutural nacional das Ou-
vidorias Eleitorals, patrocinado pelo COJE.

Participamos da Mesa Redonda Linguagem Cidada em Foco, organizada pelo
TRE-PE, onde foi discutida a implantacao da linguagem cidada no ambito das Ouvido-
rias Eleitorais, a importancia da participacao social no aprimoramento da gestao pu-
blica, e a iImportancia da linguagem cidada para a promocao e garantia dos direitos in-
dividuals.

Participamos do | Encontro Nacional de Ouvidorias Publicas em Curitiba-PR, onde
foram debatidos temas relacionados a lideranca, gestao publica, inovacao, defesa do
usuario, LGPD, comunicacao nao-violenta, produtividade em trabalho remoto, lingua-

gem cidada, mediacao, relacao da Ouvidoria com a sociedade, fundamentos da Ouvi-
doria, etc.

Participamos de reuniao virtual do COJE, na qual houve palestra do Ministro Ouvidor
do Superior Tribunal Militar, o General de Exército Odilon Sampaio Benzi e do Ministro
da CGU Wagner de Campos Rosario, onde foram tratados temas relevantes para as
Ouvidorias como seguranca e protecao de dados, temas relativos a LGPD, etc.

Participamos do Seminario Estratégias de implantacao da LGPD nos Tribunais, orga-
nizado pelo TRE-PA

Participamos do Seminario Virtual de Prevencao e Posvengao ao Suicidio, organizado
pela Defensoria Publica do Estado do Piaui.

Participamos do Seminario — Protegao de Dados: a LGPD e seus impactos na Justica
Eleitoral e na Administracao Publica, organizado pela EJE do TSE.
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(—3 Educacao
) | Politica

Elaboracao de cartilha sobre a urna eletronica

No eixo de cidadania e em atencao a meta especifica do CNJ, a Unida-
de elaborou a cartilha illustrada “a urna eletronica em uma trajetoria de
conquistas’, no formato de historia em quadrinhos, com a finalidade
de auxiliar a Justica Eleitoral Maranhense no combate a desinforma-
cao e disseminacao de noticias falsas.

Voltado a socledade, em particular aos adolescentes e jovens, o mate-
rial em linguagem clara e acessivel, discorre sobre todo o caminho
percorrido até o dia da votagao, bem como 0s mecanismos de segu-
ranca, que sao adotados para proteger o sistema eletronico de vota-
cao e a evolucao alcancada dentro do processo democratico para ga-
rantir Eleicoes legitimas.

O material que fara parte do programa em comemoracao aos 90 anos
da Justica Eleitoral, sera lancado em 2022 na estréia das acoes de ce-
lebracao.

Incentivo a campanha nacional do jovem eleitor

Com o proposito de estimular o alistamento eleitoral de jovens de 16
e 17 anos a tirar o primeiro titulo de eleitor foram desenvolvidos
CARDs, pela EJE com a Coordenadoria de Imprensa e Comunicacao
Institucional (COIMC) do tribunal, com vistas a operacionalizacao do
cadastro, tanto via Titulo Net, que é uma ferramenta criada para faclli-
tar os requerimentos virtuais, guanto presencial.

As pecas publicitarias foram preparadas em aditamento a Campanha

Nacional do TSE “Bora Votar!”, com o intuito de despertar a efetiva par-

ticipagcao do segmento no futuro politico do pais e divulgadas nas

redes socials do TRE-MA.

Realizagao do XVIl encontro nacional do CODEJE

O TRE-MA, por sua Escola Eleitoral, sediou, na cidade de Sao Luis, 0
XVII Encontro de Dirigentes das Escolas Judiciarias Eleltorais —
CODEJE, com o tema: 'O enfrentamento a desinformacao nas Elel-
cOes 2022", ocasiao em que estiveram reunidos dirigentes de EJEs e
assessores de Comunicacao de todo pais, com o fito de debater e re-
fletir sobre o tema, tendo em vista o fortalecimento da Justica Eleito-
ral.

Dentre os assuntos abordados durante o evento, a relevancia da im-
plantacao de Projeto Politico Pedagogico nas EJES, as medidas ado-
tadas pelo TSE acerca da desinformacao eleitoral (Programa Perma-
nente) e as Missoes executadas pelo Observatorio Transparéncia Elel-
toral Brasil (Credenciada pelo TSE via ACORDO-TSE n° 70/2020).

Reallizados semestralmente, os encontros entre as Escolas Eleitorais
proporcionam a integragao e possibilitam o compartilhamento de ex-
Deriéncias e acoes.

O CODEJE foi criado em julho de 2013 e tem por objetivo representar
as Escolas perante as instituicoes permanentes, a comecar pelo TSE.
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Cursos de aperfeicoamento

Curso em EAD "Novas Competéncias Penais e Sentenc¢a Conde-
natdria Penal Eleitoral” de 20 h/a, com 40 vagas, que teve por pu-
blico-alvo os(as) juizes(as) eleitorais, extensivo a(o)s servido-
res(as), realizado no periodo de 16 a 27.8.

Capaclitacao credenciada junto a Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), que pode ser aprovei-
tada pelo segmento para promocao na carreira e vitaliciamento,
tratou de temas como: as competéncias previstas na legislagao,
notadamente para analise de crimes conexos; as peculiaridades
do processo penal eleitoral e as modnﬂcac;oes iIntroduzidas pela
Lel n® 13.964/19; e a dosimetria da pena eleitoral.

Curso “Fake News, Redes Sociais e Eleigoes” na modalidade EAD +
aulas sincronas, de 20 h/a, com 40 vagas, que teve por publico alvo
Juizas e juizes eleitorais, extensivo a(0)s servidores(as).

Credenciado junto a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM), a acao educativa pode, ser aproveitada pelo seg-
mento para promogao na carreira e vitaliclamento.

O estudo tematico buscou preparar os cursistas para lidar com o enfren-
tamento da desinformacao no contexto eleitoral, nesse sentido foram
previstas as seguintes atividades avaliativas: a elaboracao de um texto
analitico sobre o assunto e alternativamente plano de acao ou projeto
institucional, a fim de demonstrar as boas praticas, agcdes e programas,
que o0 agente tenha desenvolvido no ambiente de trabalho para o comba-
te ao problema.

Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem do Moodle da EJE/TSE

Curso de Pés-Graduacgao Lato Sensu em Direito Eleitoral
Encerramento da 32 turma.

No dia 03 de dezembro de 2021 ocorreu no auditorio Ernani Santos, a so-
lenidade de encerramento da Il Turma de Pds Graduacao em Direito Elel-
toral. O curso, que teve inicio em agosto de 2019, promovido pela Escola
Judicidria Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao (TRE-MA),
em convénio de cooperacao técnica com a Universidade Federal do Ma-
ranhao (UFMA) formou 38 alunos dos 50 aprovados para fazer a espe-
clalizagao. A Ultima disciplina do curso - “Acoes Impugnatorias no Direlto
Eleitoral”, fol dada em agosto de 2020 e apos esse periodo foram abertos
prazos para os depositos dos Trabalhos de Conclusao de Curso e, em se-
guida, programadas as defesas dos discentes, sendo a final realizada em
02 de setembro de 2021.

Ao todo 13 disciplinas compuseram a matriz curricular do Curso de 390
h/a, contando, ainda, com aulas extras, que se constituiram em ativida-
des complementares, com o objetivo de ampliar o processo de conheci-
mento e a formagao académica dos alunos na area eleitoral.
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Eventos Juridicos

Webinario — “A participa¢gao da mulher brasileira nos espagos de
poder politico - 89 anos da conquista do sufragio feminino”.

2° Congresso Nacional de Direito Eleitoral, 25 de outubro de 2021.

Evento realizado em 24.02.2021, em comemoragao ao aniversario
historico do voto feminino no Brasil, reuniu autoridades e especialis-
tas com o objetivo de refletir e dialogar sobre os desafios enfrentados
pelas mulheres nas esferas de poder, destacou a importancia da re-
presentatividade e a igualdade de género como estratégia de desen-
volvimento econdmico, soclal e humano.

Publico-alvo: juizes eleitorals, membros do Ministério Publico, inte-
grantes de carreiras juridicas, advogados, servidores publicos, repre-
sentantes de partidos politicos, gestores publicos, imprensa, profes-
sores, pesquisadores e estudantes universitarios.

Langamento do Livro “Direito Eleitoral e Democracia: estudos em
homenagem ao Desembargador Cleones Carvalho Cunha”

A EJE promoveu a Cerimdnia de Lancamento de obra coletiva referen-
clada ao Dés. Cleones Carvalho Cunha, que se deu em 10.03.2021. O
lIivro reuniu artigos e resenhas com reflexdes de especialistas sobre o
Direito Eleitoral e suas relagdes com o Direito Constitucional e a
Teoria do Estado.

Participaram da composicao da obra cerca de 60 autores, que foli pre-
faciada pela Ministra Nancy Andrighi do STJ.

Conduzido sob cinco eixos: Estado democratico de direito; Inclusao
soclal; Seguranca do processo eletronico de votacao, Combate a desin-
formacao; Cidadania e desenvolvimento econdmico.

Em formato virtual, o evento abordou importantes questoes e temati-
cas com o proposito de orientar e qualificar os diversos atores do pro-
cesso democratico sobre as regras, objeto de alteragao, aplicavels as
EleicOes de 2022.

Reuniu palestrantes de renome nacional e regional com expertise na
area eleitoral, cumprindo no quadro da sua programacao com a parida-
de de género e a pluralidade racial dentre os(as) seus(suas) palestran-
tes, expositores(as) e painelistas.

Publico-alvo: juizes eleltorais, membros do Ministério Publico, integran-
tes de carreliras juridicas, advogados, servidores publicos, representan-
tes de partidos politicos, gestores publicos, Imprensa, professores, pes-
quisadores e estudantes universitarios.
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Acgoes futuras EJE 2022.

Comemoragao dos 90 anos da JE

A EJE-MA em consorcio com outras unidades administrativas do
TRE-MA dard apoio aos trabalhos de organizacao da Solenidade de Aber-
tura da programacao local, que tera inicio no dia 24 de fevereiro.

Dando prosseguimento as acgodes, no periodo de 01/02/2022 a
31/05/2022, a EJE-MA, em parceria com a SEASE, coordenara a realiza-
cao de palestras de conscientizacao sobre a seguranca da urna eletroni-
ca e a Importancia do voto nas escolas publicas e privadas.

Plano Nacional de Capacitacao para as Eleigoes 2022

No XVII Encontro Nacional do CODEJE, a EJE-TSE, em parceria com as
demais EJES, entre as quals a EJE-MA, tratou em reuniao dos Coordena-
dores sobre o planejamento nacional de capacitacao em 2022, para o pri-
meiro semestre, sob organizacao da primeira, contendo 9 (nove) modu-
los. Para tanto, ressaltou-se a necessidade de os Regionals, por suas
EJES, estarem preparados para indicar tutores, que deverao participar de
curso de formacao especifico, designacao interna que fara a EJE-MA no
periodo preconizado.

Cursos previstos:

e Direito Digital e Midias Socials

e Desinformacao e Seqguranga da Urna

e Registro de Candidatura

e AcOes Eleltorals

e Propaganda Eleitoral e Poder de Policia

e |nelegibilidade

e Participacao das Minorias

e Prestacao de Contas (anuais e de campanha)
e Direito Penal Eleitoral
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Q Audiencias e Consultas
22 Lg| Publicas

30.03.2021

Mais informacoes
cligue aqul

Planejamento Estratégico
2021 — 2026: fase de
pesquisas

19.10.2021

Mais informacoes
clique agul

Consulta publica do CNJ
sobre Metas do Judiciario
para 2022

05.04.2021

Pesquisa para o publico
externo - Planejamento
Estratégico 2021 — 2026

Mais informacoes
clique agul
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https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Marco/planejamento-estrategico-2021-2013-2026-fase-de-pesquisas-inicia-dia-5-de-abril
https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Abril/colabore-com-um-tre-ma-cada-vez-melhor-respondendo-a-nossa-pesquisa
https://www.tre-ma.jus.br/imprensa/noticias-tre-ma/2021/Outubro/cnj-abre-consulta-publica-sobre-metas-do-judiciario-para-2022

Mais informacoes

clique aqui
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https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/memoria-da-justica-eleitoral-do-maranhao
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