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Desembargadora Angela
Maria Moraes Salazar

E inegdvel que em 2022 vivenciamos
momentos, ainda, extremamente dificeis
provocados pela pandemia do COVID 19 com
impactos na area econdmica, social, cultural,
ambiental e politica da nossa Nacao.

Some-se a isso as consequéncias da
deflagracdao da guerra entre os paises RuUssia e
Ucrania, os ataques a Justica Eleitoral Brasileira
sobre a confiabilidade das urnas eletrbnicas, as
disseminacdes constantes do falseamento da
verdade, praticas de intolerancias e preconceitos
colocando em risco a estabilidade das Instituicdes
Democraticas.

Foi nesse cenario adverso que presidimos o
Tribunal Regional Eleitoral e conduzimos todo o
processo das eleicdes gerais de 2022. Assim,
crendo que € nas adversidades que se consegue
criar solu¢bes e despertar em cada cidada e
cidaddo, o melhor que ha dentro de si: a
solidariedade e o espirito civico, enfrentamos os
desafios e obstaculos com destemor e confiante
em Deus.

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao
(TRE-MA), em cumprimento ao que estabelece o
paragrafo uUnico do artigo 70 da Constituicdo
Federal, bem como as disposi¢cdes normativas do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), apresenta o
Relato Integrado referente ao exercicio de 2022,
com registros das principais atividades
desenvolvidas, objetivando dar ampla publicidade
e transparéncia aos atos praticados pela
Administracdo e, em especial, aos valores
institucionais da Justica Eleitoral, as estratégias de
governanca e alocagao de recursos com base nos
principios da  eficiéncia, = economicidade,
sustentabilidade ambiental e econdmica.
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De igual modo, demonstra o compromisso
com a ética e profissionalismo em suas relacdes
institucionais, bem como com os cidaddos e
cidadas maranhenses.

Integra o presente relatério os
apontamentos de natureza contabil, financeira,
patrimonial, orcamentdria e operacional, bem
como a andlise da gestdo estratégica da
instituicdo, constituindo, assim, um dos
principais instrumentos de accountability do uso
de recursos publicos perante a sociedade.

Oportuno registrar que foram cumpridas
todas as etapas de regulamentacdo, logistica e
prestacao jurisdicional do processo eleitoral de
2022, garantindo a normalidade e legitimidade
das elei¢des, mediante acdes integradas com o0s
demais 6rgdos parceiros. Para além disso, foram
implementados novos programas e politicas de
promoc¢do da cidadania aproximando a Justica
Eleitoral da sociedade, tais como a Ouvidoria da
Mulher, TRE em acdo e Fale, Maria.

No ambito interno, foram instituidos
novos cargos comissionados oriundos do
remanejamento de saldo decorrente da
diferenca entre o valor integral de cargos
comissionados e o valor da opcao efetuada
pelos(as) servidores(as) efetivos(as), visando
melhorar a prestacdo de servicos e reorganizar a
estrutura organizacional, por meio da Resolu¢ao
n°® 10.001/2022.

Por fim, agradeco todos os integrantes da
Justica Eleitoral Maranhense pelo empenho,
dedicagdo e zelo profissional para o
fortalecimento da democracia e desta Justica
especializada.



Constituicao atual do Pleno do Tribunal

Des®. Angela Maria
Moraes Salazar
Presidente




Visao geral
do TRE-MA




Identificacao

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA) é um orgao do Poder Judiciario Federal e tem como
principais atividades conducdo do processo eleitoral, desde o alistamento dos eleitores, operacionalizacao das
elei¢bes até o julgamento das matérias referentes a legislacao eleitoral.
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Missao, Visao e Valores

Um dos maiores riscos para uma organizacdo, seja publica ou privada, é a obsolescéncia de seus resultados e
processos, pois ao nao acompanhar as mudancas da sociedade em relacdo ao seu tema de atuagao causara, ao

longo do tempo, diversos questionamentos da sociedade, inclusive quanto a razao de existéncia daquela instituicdo.

Nesse sentido, o TRE-MA revisou, de
forma participativa, as metas dos
indicadores e as a¢des e projetos

para o ano seguinte, considerando o

alinhamento da estratégia ao
orcamento, visando assegurar que 0s
recursos e esforcos da organizacao
estejam realmente sendo utilizados
para a finalidade principal de sua
existéncia.

Painel interativo *

No inicio de 2022, houve uma
solenidade de reconhecimento com
entrega de certificados as equipes do
Tribunal que, em 2021, concluiram
acdes e projetos, bem como
cumpriram ou superaram metas
estabelecidas no Plano Estratégico.

Noticia

&

Fortalecer a democracia por
meio do processo eleitoral

ETICA: Primar pelo respeito aos
valores e principios constitucionais.

TRANSPARENCIA: Assegurar a
publicidade como regra, disponibilizando
aos publicos interno e externo, de forma
ampla e transparente, as informacdes
institucionais.

EFETIVIDADE: Compatibilizar a eficiéncia
e a eficacia de sua atua¢ao em prol dos
melhores resultados para a sociedade.

(]

Ser reconhecido pela exceléncia
do processo eleitoral

INOVACAO: Aprimorar constantemente
0 processo eleitoral, apoiando na busca
de novas tecnologias, primando pela
seguranga.

DIVERSIDADE E INCLUSAO: Valorizar a
pluralidade da sociedade e assegurar
inclusdo a todos os cidadaos.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL:
Buscar uma atuacdo preocupada com a
sustentabilidade socioambiental.

\

Plano Estratégico 2021-2026 %
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Plano de Diretrizes 2022-2023


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/monitoramento-do-plano-estrategico-2021-2026
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Maio/excelencia-na-gestao-unidades-sao-reconhecidas-com-certificados
https://www.tre-ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/desdobramento-e-revisao-plano-2022-2023/@@download/file/desdobramento-plano-diretrizes-2022-2023.pdf
https://www.tre-ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/tre-ma-plano-estrategico-2021-2026/@@download/file/TRE-MA-plano-estrategico-2021-2026.pdf

Estrutura Organizacional

As continuas mudancas e demandas ndo apenas nas organiza¢des, mas na vida cotidiana, requerem uma constante
adequacdo da estrutura e dos processos (rotinas de trabalho) e, por conseguinte da aloca¢ao das pessoas (ativo principal
e mais importante), primando pela efetividade operacional e satisfacdo da sociedade com os servi¢os prestados.

E)
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Maior equilibrio e Melhora significativa Otimizacao do uso Ampliacdo e Transparéncia e
adequacao das da qualidade de recursos eficiéncia dos padroniza¢do de
atribuicdes operacional controles internos processos


https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/estrutura-organizacional-demonstrada-de-forma-textual-ou-grafica-que-apresente-claramente-a-relacao-hierarquica-entre-as-unidades

Sistema de Governanca e Gestao

O Sistema de Governancga e Gestdao do TRE-MA (Resolucao n® 9.883/2021) consiste em um conjunto de principios,
instancias, praticas e planos institucionais voltados para a obtencdo de resultados e a promoc¢do da gestao de riscos, com
base no estabelecimento, na execu¢ao e no acompanhamento do desempenho de indicadores, metas e iniciativas que
impulsionam o cumprimento da missdo e o alcance da visao de futuro do Tribunal, a fim de viabilizar a melhoria continua.

SOCIEDADE

Cidadéos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advoga-
dos, Organizagbes Sociais e Instituigbes

|

ORGANIZAGAO SUPERIOR
Tribunal Superior Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE

GOVERNANGA

oo Moo N 8 ] | INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA
Nacional de Justiga e Ministério
Publico Eleitoral Corte Eleitoral

Conselho Gestor

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

INSTANCIAS INTERNAS DE
ALTA ADMINISTRAGAO APOIO A GOVERNANCA

Auditorias independentes, Contro-
le social organizado, Rede de Con-
trole da Gestédo Publica no MA,
Rede de Governancga Colaborativa
do Poder Judiciario e Comité e
Subcomités Gestores da Justica
Eleitoral

Auditoria Interna, Assessoria de
Controle Interno, Comités, Comis-
soes, Nucleos, Ouvidoria e outras
] unidades

Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria,
Diretoria-Geral

Planos Estratégicos

GESTAO TATICA
Secretdrios, Assessores, Coordenadores e Magistrados

[ Planos Taticos J

GESTAO OPERACIONAL
Chefes de Secéo e de Cartdrio, responsaveis por Nucle-

GESTAO [ 0s e ComissBes |

Planos Operacionais



https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao

Modelo de Negoécios

o

Parcerias \ Atividades-chave Recursos-chave Proposta de valor
- Estado - Prestacdo jurisdicional - Colaboradores (mesarios, - Garantir o exercicio
- Prefeituras - Relacionamento com a apoios logsticos, membros das da cidadania

L. . juntas apuradoras, requisitados, . .
- Policia Federal sociedade estagiarios) - Garantir alisura e a
- Policia Militar - Preparacado, Realiza¢do - Magistrados transparéncia do
- Ministério Publico e Apuracdo das Elei¢bes - Servidores processo de votagdo e
- Tribunal de Justica - Cadastro eleitoral - Recursos apuracao
- Tribunal Superior - Cadastro Partidario orcamentarios - Garantir o direito de
Eleitoral - Recursos de TIC votar e ser votado
- Imprensa - Infrestutura
Relag¢des com clientes Segmento de mercado V' canais Estuturas de custos
- Transparéncia - Sociedade - Portal (site) - Recursos humanos
- Agilidade na Prestacao - Eleitores - Redes sociais - Infraestrutura de Tic
de Informacdes - Partidos - Servicos digitais - Infraestrutura Predial
- Intera’gwdade . - Candidatos - Ouwdgna . Estuturas de receitas
- Atendimento Virtual - Advogados - Atendimento presencial 0 .

) . ‘ . - Orcamento publico

- Atendimento presencial - Jornalistas - Central telefonica

descentralizado
- Protecdo de Dados
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As continuas mudancas e demandas ndo apenas nas organiza¢des, mas na vida cotidiana, requerem uma constante
adequacdo da estrutura e dos processos (rotinas de trabalho) e, por conseguinte da aloca¢ao das pessoas (ativo principal
e mais importante), primando pela efetividade operacional e satisfagao da sociedade com os servi¢os prestados.

Cadeia de Valor

FINALISTICO GERENCIAL

SUPORTE

Direcionam e monitoram a gestao da
organizagao, alinhando-a ao cumprimento da
missdo, observando a conformidade legal e
normas vigentes.

Atividades essenciais (produtos e servigos) que
agregam valor diretamente para o
cidadao-usuario.

Garantem o suporte necessario a realizagao dos
macroprocessos finalisticos.

GOVERNANCA CONTROLE
CORPORATIVA INTERNO

CADASTRO | REGISTRO | PROCESSO | PRESTAGAO RELAGAO

FLEITORAL | PARTIDARIO | ELEITORAL [ JURISDICIONAL COMA
GESTAO GESTAO DA
ORGAMENTARIA, SEGURANCA

SOCIEDADE
GESTAO DE GESTAO DE BENS
PESSOAS E SERVICOS FINANCEIRA E INSTITUCIONAL
GESTAO DA GesTAoDA  feEsTAoDATECNOLOGIAY  CESTAO DAS
N DA INFORMAGAO E
INFRAESTRUTURA INFORMACAO COMUNICAGAO ADMINISTRATIVAS

VISAQ: Ser reconhecido pela exceléncia do processo eleitoral

PARTIDO POLITICO CANDIDATO

CIDADAO ADVOGADO SOCIEDADE




Eleicoes

O planejamento das Elei¢des iniciou em 2021, considerando o orcamento pleitos 2022 e o detalhamento das atividades
do Plano Integrado de Elei¢cdes (com analise de riscos e acdes de enfrentamento), tendo a finalidade de orientar as
acdes, integrar os processos com foco na melhoria continua dos servicos prestados ao cidadao.

Em 2022, a execucdo dos |
trabalhos ocorreu de forma :
colaborativa, contribuindo 1
para a adequada utilizacao :
dos recursos disponiveise o |
cumprimento das metas :
estabelecidas. I

1

1

I

I

|

———

Processos de Apoio

© 66

Auxiliares de Apoio Capacitagdo

as Eleicdes

Material de Consumo
para Eleicao

2\

Comunicagao

©

Oficiais de Justica

Logistica de Urnas e
Materiais de Votagao

Processos de Elei¢bes

Fechamento do
cadastro

Registro de
candidaturas

Fiscalizacao da
propaganda

> Juntas especiais
Postos avangados
de transmissao

Auditoria de
funcionamento das
Urnas Eletronicas

| Geracdo de Midias,

Carga e Lacre

> Central de
acompanhamento

v

P Prestacdo de : =

A

A

O o

Contratagdes Designacdo de Comissdo de EleicBes e Votagdes Gestdo da Forca
Juizes para Elei¢Bes Representacdes e Simuladas de Trabalho
Direito de Resposta
[rany
@ i
Seguranca Servigo Extraordinario Suprimentos de Urnas e Veiculos

Fundos

Suprimentos


https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/normas-e-documentacoes

O trabalho para a Zonas Eleitorais Gerentes e substitutos
realizacdo das Elei¢des

é proveniente da
colaboracao,

comprometimento e
dedicacao de muitos. m Magistrados(as) eleitorais m Servidores(as)

Contou com a
participacao de todas
as unidades

adm|n|§trat|vas do Magistrados (as) que trabalharam
Tribunal . .
nas juntas especiais

Técnicos(as) terceirizados(as)

i 70 mil mesarios(as) atuaram nos 217 municipios Maranhenses
aproximadamente . . " . o
17 mil urnas eletrdnicas (contando com as utilizadas para eventuais contingéncias)
n sec¢des, cujos resultados foram transmitidos diretamente dos locais de dificil acesso



Eleicoes 2022

©@ O

7.153.262 217
Populagao

Municipios

105
Zonas

Eleitorais

19.493 16.869
Secdes Urnas
Eleitorais

Locais de votag¢do 5831 5.533
Urnas substituidas 444 369
Eleitores aptos 5.039.287 5.039.307
Eleitores que votaram 3.920.435 3.854.804
Abstencao 1.118.852 1.184.503
Votos nominais 3.781.645 3.751.174
Votos em branco 35.605 35.807

9 Votos nulos 103.185 67.823 )

Presidéncia 12 1
Governador 9 1
Senador 5 1
Dep. Federal 367 18
\_ Dep. Estadual 559 42 )

Reunides

Com os Chefes de Cartério. 50h de reunidao
(aproximadamente). Participantes: todos os
chefes de cartorio, Secretarios, gerentes de
processos (titulares e substitutos) e a Alta
Administracao

Apresentacao ao Corregedor das atividades
dos processos de elei¢cao

Monitoramento das atividades de 1.766
atividades e tarefas dos 26 processos de
Eleicdes

Gerais com 0s gerentes dos processos e
Conselho gestor

m Assessoria de Gestdao de Eleicbes com a
Alta Administracdo

b Replanejamento

B Revisao de indicadores



https://sig.tse.jus.br/ords/dwapr/seai/r/sig-eleicao-resultados/home-comparecimento-votacao?session=7469888119006
https://sig.tse.jus.br/ords/dwapr/seai/r/sig-eleicao-resultados/home-comparecimento-votacao?p0_turno=2&session=7469888119006

SUSTENTABILIDADE,
ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO

ADMINISTRATIVA E
DE INFRAESTRUTURA
E SERVICOS

Materialidade das Informacoes

Matriz de materialidade

S | ° ..
_ | o)
|
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|
|
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] |
|
— |
|
] |
|
I I I I
MPACTO NO TREMA
Legenda
( . i i
‘ ELEICOES GESTAO PRESTAGAO GESTAO DE
ESTRATEGICA JURISDICIONAL PESSOAS
. EDUCACAO . GESTAO DE RISCO, SUSTENTABILIDADE, . RELACIONAMENTO
ELEITORAL E ACOES CONFORMIDADE E ACESSIBILIDADE E COM AS PARTES
PARA CIDADANIA TRANSPARENCIA INCLUSAO INTERESSADAS
‘ TECNOLOGIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA ‘ GESTAO ORGAMENTARIA,
INFORMAGAO, E DE INFRAESTRUTURA FINANCEIRA E DE

| SEGURANCA

E SERVICOS

CONTRATACOES




Governanca,
Estratéegia e
Desempenho




Estratégia e Alocacao de Recursos

O TRE-MA possui seu Plano Estratégico 2021-2026 (Resolu¢ao n°® 9846/2021), revisado anualmente, o que resultou no
Plano Diretrizes 2022-2023 (Resoluc¢do n° 9.966/2022) elaborado no inicio de 2022. Diante disso, segue a demonstragao,
por objetivo estratégico, de alguns projetos concluidos, que contribuiram para o propésito almejado:

Execucgdo
- R$196.732,34 | R$14.083,20 | R$ 3.663.898,08 R$ 49.888,00 - R$ 62.400,00 - R$ 252.205,00 | R$5.318.630,44
Contratos (R$) $ . \
Acdes/projetos 1 3 7 1 27 1 9 3 3 6
concluidos
Defnprocesso |Procedimetodel nsitro | promovers | powrpoltcace | [S5Soms |Weifens - [Soonpl | i goudodes | i,
de trabalho . Acordo.de Nivel Nuc!eo‘ de realizagao de zggfopr):;aeos identificacdo e lacunas de redes seguranca dos selegdo dos
para elaboracdo |de Servico (ANS) | Apoio a audiéncias publicas, | colaboradores que priorizagdo dos competéncias dos | internet e intranet | recursos de auxiliares de
anual da com as demais Atividade esclarecendo cada atuam na drea de | iscos de colaboradores e das agbes de processamento da | apoio
. L. contratacdes integridade, gestores repercussédo geral informacdo, terceirizados
proposta areas de negocio Processual etapa do processo G estabelecendo inclusive os de
orcamentaria internas da eleitoral medidas para computagdo em
Destaques organizacdo tratamento Nuvem
Implementar gggég gzar as Desenvolver agbes ﬁt:tiﬂﬁgr?tsais Divulgacao do novo | Instituir Estudar e propor a gljggg?—;ﬁtr:;?gdos
iloto de gestdo | saneamento dos | de combate as utilizados na Codigo de programas) Game Eleicdes reformulacdo do adronizagdo no
o f 8 dados judiciais fake News Gestdo de Riscos, | Fca € Conduta permanente de 2022 Processo de o mprim gnt d
de projetos de dg nggj'%u para o Projetos e I ' q'ualldade de Gerenciamento de %lrmglida%es *
tecnologia da sistema DATAJUD | Implantar a Processos vida no trabalho Riscos, observando previstas nas
. ~ NI o os de Seguranca da
informacdo (Prémio CNJ Quvidoria da Mulher Informaco normas do TSE e
2023) TRE
Realizar a Promover e Estabelecer meios de Impulsionar a Definir pardmetros | Levantar os riscos Regulamentar a Implantar servico | |ncentivar a
ear divulgar, aos controle para o transparénciano | para identificacdo nos procedimentos elaboracio de Backup em participacdo da
aUd'topa da juizes eleitorais, | cymprimento dos atos | TRE-MAe os geiastlity;sgg%?citos administrativos ou | giteraco e Nuvem sociedade na
votagao j%‘r'%‘i)cs‘oz 3‘5”“’5 previstos nas normas indicadores de civis e penais, informatizados da | pplicacio de auditoria de urnas
paralela” em atualizacio e do TRE e TSE acessibilidade, procedendo o SGP',L”,F'(;"SQVG "’(‘js normas internas e e nas audiéncias
local de grande | aprimoramento inclusdo e enquadramento, possibilidades de | g3 divulgacdo no publicas de
- & sobre o processo sustentabilidade responsabilidade e | atos defraude e ambito da TRE/MA geracdo de midias,
circulagdo eleitoral rito do . corrupgao carga e lacre
L ajuizamento )




Apoio da estrutura de Governanca a
Capacidade de Gerar Valor

Governanca

Conselho Comité de Rede de
Gestor Governanca Governanca
de TIC Colaborativa

(CGOVTIC)




Conselho Gestor

Houve 5 reunides para tratar de assuntos pertinentes as
Eleicdes e ao 1° Grau de Jurisdi¢cao. Foram realizadas ainda
2 reunides acerca do desempenho do Plano Estratégico.

Rede de Governancga Colaborativa

Tem a finalidade de apresentar propostas de
aperfeicoamento da estratégia e de melhoria do
desempenho da Justica Eleitoral. Em 2022, as acOes
realizadas foram voltadas a elabora¢dao colaborativa das
metas para 2023. E constituida pelos titulares das unidades
de planejamento estratégico dos Tribunais Eleitorais e
possui a seguinte estrutura:

|. Comité Gestor de Governanca da Justica Eleitoral;
Il. Subcomités Gestores de Governanca da Justica Eleitoral.

O TRE-MA coordena o Subcomité Il, composto pelos TREs:
MA, CE, BA, RN e AL, no biénio 2022-2023.

20

Mais
informacdes

Tem como finalidade estabelecer politicas, diretrizes e

investimentos em TIC,

alinhados ao planejamento

estratégico deste Tribunal. Em 2022, houve:

Aprovacdo de planos, normas e processos:

Diretrizes para a priorizacdo de sistemas a serem
desenvolvidos na STIC;

Regras e procedimentos gerais para acesso as areas de rede
e aos sistemas e ativos de informacao;

Politica de Continuidade de Servicos de TIC;

Plano de Gestdo de Riscos de TIC e Plano de Continuidade de
Servicos;

Processo de Gestao de Configuracdo e Ativos de Informacao
e Processamento da Justica Eleitoral;

Plano de Transformacao Digital (PTD);

Plano de Contratacdes de Solucdes de TIC, bem como suas
revisoes;

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao -
PDTIC, bem como suas revisdes.

Priorizacdao de sistemas desenvolvidos:

Nova versao do Cronos e Cadastro Individual de horas;
Modulo de Gamificagdo no Guardido;

Intelijud - Painéis e relatdrios para a area judiciaria;
Solicitacao de novos locais de votacgao;

Solicitacao de elei¢des parametrizadas;

Modulo de Substituicdes;

Emissao de Diploma Eleitoral.

Aprovacdo de a¢Bes de Ciberseguranca na STIC:

Promocdo de capacitacdao das Equipes de Tratamento de
Incidentes de Redes - ETIR;

Contratacdes de Ferramentas e Servicos em Ciberseguranca
na JE - Grupo CIBER-JE.


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/conselho-gestor
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-tecnologia-da-informacao/comites/comite-de-governanca-de-tic
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/rede-de-governanca-colaborativa

Apoio da estrutura de Governanca a
Capacidade de Gerar Valor

Gestao de Processos Judiciais

Nucleo de Nucleo de
Cooperacao Apoio
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Nucleo de Cooperacao Judiciaria

Instituido pela Portaria Conjunta n® 17/2021, no intuito de
estabelecer diretrizes e procedimentos para viabilizar a
cooperacao judiciaria entre este Tribunal e demais 6rgaos
do Poder Judicidrio, além de outras instituicbes e
entidades, nos termos da Resolu¢do CNJ n® 350/2020.

* Procedimento Adotado:

- Disciplinar as principais diretrizes, composicdo e
competéncias do Nucleo, com vistas a instituicdo de
mecanismos de cooperac¢do judiciaria e a otimizacdo da
gestdo e do fluxo de rotinas processuais.
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Regulamentado pela Resolu¢cdo TRE-MA n°. 9.980, no
intuito de auxiliar o processamento dos feitos eletrénicos,
judiciais e administrativos, de competéncia das zonas
eleitorais do estado do Maranhado, a fim de prevenir a
formacao de estoque processual e incentivar o
cumprimento das metas nacionais de produtividade,
monitoradas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), bem
como concretizar as diretrizes da Politica Nacional de
Atencao Prioritdria ao Primeiro Grau de Jurisdicao,
disposta na Resolu¢ao CNJ n° 194/2014.

* Procedimento Adotado:

- Equalizar a forca de trabalho no 1° grau de jurisdicao, ante
a deficiéncia do quadro de servidores, e aprimorar os
indices de produtividade na prestacao jurisdicional e
administrativa deste Tribunal.

Mais informacdes *x


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/gestao-de-processos-judiciais/nucleo-de-cooperacao-judiciaria
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/gestao-de-processos-judiciais/nucleo-de-apoio-processual-e-eleitoral
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TIC (CGTIC) Prioritaria de Seguranca Desenvolvimento
ao 1° Grau Institucional Sustentavel -

LIODS (TREMALAB)




Comité de Gestao de TIC (CGTIC)

Responsavel por aprovar e monitorar planos taticos que
garantam o cumprimento da estratégia do Tribunal, bem
como envolver a alta administracao nas decisGes que
incidem sobre os servicos de TIC. Reulne-se com
periodicidade minima quinzenal.

Aprovagdo, monitoramento e revisdo dos Planos de Contratagdes,
CapacitacGes e Orcamentario da Secretaria, bem como do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - PDTIC 2021-2026;

Aprovacdo Plano de Transformagdo Digital, em atendimento a ENTIC-JUD,
sendo este incorporado ao PDTIC;

Implantagdo das Reunifes de Andlise da Estratégia na STIC, para
monitoramento de indicadores e a¢des, tendo sido 4 reunides realizadas
nos meses de marc¢o, maio, julho e novembro;

Aprovac¢do de normas e processos no ambito da STIC: Funcionamento da
Central de TIC, Planejamento Orcamentario de TIC, Gestdo de
Configuragdes e Ativos de Informacgdo, Gestdo de Projetos, Gerenciamento
de Nivel de Servico, regulamentacdo da Equipe de Tratamento e Resposta
a Incidentes em Redes Computacionais (ETIR); Norma de Controle de
Acesso, proposta de diretrizes para a priorizagdo de sistemas;

Estudo sobre Dimensionamento da forca de trabalho da STIC, com base na
Resolucdo 370 do CNJ.

Entrega de planos exigidos pelas Resolu¢des do CNJ: Plano de
Continuidade de Negécios de TIC, Plano de Gestdo de Riscos de TIC,
Criacdo de planos para atendimento aos protocolos de seguranca
cibernética, estabelecidos na Portaria CNJ 162/2021.

Houve 4 reunibes para tratar de assuntos pertinentes as
Eleicdes e demais temas administrativos de interesse do
1° Grau de Jurisdicao.

Mais informacdes *x
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Comissao Permanente de
Seguranca Institucional

Aprovacao da nova Resolugdo n°® 9.989/2022, que dispbe sobre a
alteracdo da composicdo e atribuicdes da Comissao Permanente de
Seguranca, considerando a Res. CNJ 435/2021;

Aprovacgao da nova Portaria n® 1102/2022, que dispde sobre alteragao
da composicao da Comissdo Permanente de Seguranca;

Atuacao no Comité de Seguranca das Eleicbes, conforme Portaria n°
988/2022, coordenando as agdes de seguranca e gerenciando os
potenciais riscos ao processo eleitoral de 2022;

Gestao do Termo de Cooperagao Técnica 05/2022, celebrado com a
Secretaria de Estado da Seguranca Publica - SSP/MA, para a seguranca
nas Elei¢cbes 2022;

Elaboracao dos planos de seguranca organica do prédio sede e da
diplomacao dos eleitos nas Elei¢cBes 2022.

Comissao Gestora do Laboratério de Inovagao,

Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel - LIODS (TREMALAB)

Obteve todos os 20 pontos de sua responsabilidade na
parte de inovacdao no Prémio CNJ de Qualidade.

Planejou e implantou (ou apoiou a implementa¢do) dos seguintes
projetos:

Gamificacao de Elei¢des e de Seguranca;

Projeto de Gestdo de Riscos de Integridade;

Participacdo do FESTLABS - Festival de Laboratérios de Inovacao do
Judiciario, promovido pelo TJPE em parceria com o CNJ e

Capacitacdo dos integrantes do time.


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-tecnologia-da-informacao/comites/comite-de-gestao-de-tic
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/conselho-gestor
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-permanente-de-seguranca-institucional/demais-informacoes
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissaotremalab
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Contratagdes de Contratacgdes
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Comissao Permanente de Licitagao

« Atuou em 3 processos licitatérios, na modalidade Concorréncia, a
saber:

1) Concorréncia 01/2022 - Contratacdo de empresa de engenharia para
execucdo da reforma da Sede do TRE-MA, incluindo:

a) implanta¢do do projeto de combate a incéndio e panico aprovado
pelo Corpo de Bombeiros Militar do Maranhao e

b) substituicdo das esquadrias de aluminio da fachada do Prédio-Sede.
Certame resultou fracassado. Repeticdo da Licitacdo para o mesmo
objeto, em itens separados, na modalidade Pregao (Pregao Eletrbnico
18/2022 e Pregao Eletrénico 39/2022);

Custo estimado da contratagao ----- R$ 1.655.484,72 (Concorréncia 01/22)

Valores contratados:

Pregao 18/22
R$ 797.384,66 (estimado)
R$ 795.500,00 (contratado)

Pregao 39/22
R$ 969.963,77 (estimado)
R$ 969.963,77 (contratado)

2) Concorréncia 02/2022 - Contratacdo de empresa de engenharia para
continuidade da Reforma do Férum Eleitoral de Sdo Luis (6° Etapa),
incluindo os servicos de cobertura, revestimento, pavimentacao,
instalagdes hidrossanitarias, elétricas, cabeamento estruturado,
climatizagdo, combate a incéndio, CFTV e demais servicos necessarios a
recomposi¢ao da funcionalidade do imdvel.

A Unica empresa que compareceu nao atendeu as exigéncias editalicias
de qualificacao técnica. O certame foi repetido por meio da
Concorréncia 03/2022.

Custo estimado da contratacdo ------- R$ 10.136.308,40

3) Concorréncia 03/2022 - Contratacdo de empresa de engenharia para
continuidade da Reforma do Férum Eleitoral de Sao Luis (6 Etapa),
incluindo os servicos de cobertura, revestimento, pavimentacao,
instalacbes hidrossanitarias, elétricas, cabeamento estruturado,
climatizagao, combate a incéndio, CFTV e demais servi¢os necessarios
a recomposicao da funcionalidade do imovel.

10 empresas participaram: 3 foram inabilitadas e 7 foram habilitadas.

26

A vencedora foi a empresa de pequeno porte CONSTRUTORA E
INCORPORADORA EXATA LTDA.

Custo estimado da contratacao ------- R$ 10.136.308,58

Valor adjudicado R$ 9.008.905,71

A Comissao apoiou a gestao de 20 contratos de
terceirizacdo (mao de obra dedicada) e a de 45 contratos
de locacao.

Mais informacdes *x

Conselho de Apoio a Gestao

Orcamentaria e de Contratacoes

Coordenacao: Secretaria de Administracao e Financas.

Realizou 4 (quatro) reunides para tratar sobre: Execugao
Orcamentaria 2021; Planejamento Orcamentario 2022;
Proposta Orcamentaria 2023; Reforma do Férum Eleitoral
(6% etapa); Aquisicao de novo Data Center; Execu¢do do
Orcamento Ordinario e de Pleitos Eleitorais; Indicadores
Orcamentarios; Execucdo de Restos a Pagar e
Acompanhamento das contratac¢des; 37 e ultima fase de
Créditos Adicionais de 2022.


https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-permanente-de-apoio-a-gestao-de-contratacoes
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-orcamentaria-e-de-contratacoes
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W

Apoio da estrutura de Governanca a
Capacidade de Gerar Valor

Gestao de Pessoas e Saude

Gestao de Pessoas e Gestor Local de Atencgao Integral a

Saude de Magistrados e Servidores

« Nas reunides realizadas, houve as seguintes

deliberacdes:
- Aprovacao do Planejamento Estratégico de Gestao de

Pessoas;

- Regulamentacdo da Instrucao Normativa de
Qualidade de Vida no Trabalho;

- Instituicao da Politica de Sucessdo;

- Alteracdo da forma de pagamento do Beneficio do
Auxilio Saude.



https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/governanca-de-pessoas
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Comissao Gestora do Plano de

Logistica Sustentavel (CGLS)

- Recolhimento de impressoras nos setores com mais de uma;

- Atendimento parcial das solicitacbes de papel A4 enviando
apenas 50% dos pedidos, considerando a série histérica dos
setores;

- Destinacao adequada de parte dos residuos da manutencdo
predial;

- Reciclagem: destinacao dos residuos reciclaveis as cooperativas
parceiras;

- Reducao de despesas com telefonia movel;

- Reducdo de despesas com telefonia fixa;

- Capacitagao aos terceirizados sobre uso eficiente de produtos de
limpeza;

- Revisao do normativo interno (05/2017), referente aos critérios
de sustentabilidade nas contratacdes, segundo a Resolucdo CN]J
400/2021;

- Fortalecimento das compras compartilhadas;

- Pesquisa junto as Zonas Eleitorais do interior, visando definir as
quantidades mensais necessarias de garrafées de 20 litros de
agua mineral;

- Ampliagdo da quantidade de Parcerias com entidades ou
cooperativas de reciclagem, via Chamada Publica;

- Regulamentacdo, por meio da Portaria n° 809/2022, sobre o uso
de copos descartaveis;

- Aquisicdo de canecas;

- Estimulo as capacita¢des em equidade, diversidade e ODS;

- Incentivo a ampliacdo e fortalecimento do projeto Logistica
Integrada de Veiculos;

- Campanha de conscientizacdo sobre o uso consciente de agua

e recursos materiais;

- Usinas Solares: reducdo das despesas com energia elétrica.
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Estabeleceu medidas para reducao do consumo de
energia elétrica do ambito do Tribunal, notadamente
para o periodo de setembro de 2021 a 28 de fevereiro
de 2023.

Mais informacdes *

Comissao Permanente de

Acessibilidade e Inclusao

- Alteragdes arquitetdnicas nos imoveis do Tribunal;

- Acessibilidade digital, interpretacdo em linguagem brasileira de
sinais, legenda e audiodescricdo para as manifestacdes publicas
veiculadas na no sitio da internet;

- Suprir as Zonas Eleitorais com sinalizacao (placas permanentes) de
Atendimento Preferencial; ;

- Criacdo de videos educativos sobre acessibilidade;

- Ampliacao, para 80,59%, do numero de secBes com acessibilidade
por local de votacdo;

- Realizacdo do Projeto “Central de Libras nas elei¢cbes” nos 1° e 2°
turnos, desenvolvido por alunos voluntarios do curso avancado de
intérpretes de LIBRAS;

- Capacitacao e sobre acessibilidade para as elei¢des;

- Realizacdo do cadastro de servidores, magistrados, terceirizados,
estagiarios e demais colaboradores PCD realizado por equipe técnica
da STIC;

- Contratacao de intérpretes de Libras, de servi¢cos de audiodescri¢ao
e de legendagem para as sessbes plenarias transmitidas ao vivo,
eventos e demais atividades desenvolvidas por este Tribunal;

- Realizacdo de capacitagao e conscientizacao sobre acessibilidade
para as eleicdes;

- Atualizagdo da composicao da Comissao e da Resolugao n°
9.493/2019, que trata sobre acessibilidade e inclusao no TRE-MA, em

cumprimento a Resolucdo CNJ 401/2021. —


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/logistica-sustentavel/logistica-sustentavel
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-interna-de-conservacao-de-energia-eletrica
https://www.tre-ma.jus.br/institucional/acessibilidade/comissao-de-acessibilidade

Comissao Permanente de Politicas de @

Género e Cidadania (TRE Mulheres)

Criacdo da Ouvidoria da Mulher, Resolucdao TRE-MA n°
9.981/2022;

* Termo de Cooperacao n°07/2022

Entre o Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao
(TRE-MA), a Procuradoria Regional Eleitoral do
Maranhdo (PRE), a Ordem dos Advogados do Brasil -
Seccional do Maranhao (OAB-MA) e a Federacdo dos
Municipios do Estado do Maranhdo (FAMEM) para
acompanhamento das candidaturas femininas nas
eleicBes gerais de 2022 e o combate a desinformacdo no
processo eleitoral.

Solenidade de abertura de eventos comemorativos dos 90
anos da Justica Eleitoral solenidade ressalta a histéria e a
conquista do voto feminino.

* Programa TRE-MA em acao

Realizacdo de palestras, debates e rodas de conversa
nas cidades de Timon, Caxias, Codd, Imperatriz,
Acailandia, Santa Inés, Bacabal e Pedreiras.

Tematica: violéncia politica de género, candidaturas
ficticias, assédio e desinformacdo.

* Programa Fale Maria instituido por meio do Ato n° 80/2022

Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia
Doméstica e Familiar, com o objetivo de incentivar
servidoras(es), colaboradoras(es) das empresas
terceirizadas e magistradas(os) a denunciarem
situacdes de violéncia doméstica e familiar que estejam
vivenciando no ambiente de trabalho ou que tenham
conhecimento.

+ Capacitacao “Género e Patriarcado no contexto do
judiciario”

Facilitacdo: juiza Marcela Lobo, titular da 3% Vara Criminal de
Caxias

Publico-alvo: servidores(as) da Se¢dao de Saude e Qualidade
de Vida e os(as) membros das ComissGes de Politicas de
Género e Cidadania (TRE Mulheres), de Etica e de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual.


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/ouvidoria-da-mulher/informacoes?SearchableText=ouvidoria%20da%20mulher
https://www.tre-ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/politica-de-genero-e-cidadania/arquivos/tre-ma-termo-de-cooperacao-no-07-2022/@@download/file/termo-de-cooperacao-07-2022.pdf
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Fevereiro/90-anos-da-justica-eleitoral-solenidade-ressalta-a-historia-e-a-conquista-do-voto-feminino
https://www.tre-ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/politica-de-genero-e-cidadania/arquivos/tre-ma-em-acao-2022/@@download/file/TRE-MA-em-acao-2022.pdf
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Agosto/santa-ines-bacabal-e-pedreiras-sao-as-ultimas-cidades-a-sediarem-o-tre-em-acao?SearchableText=TRE%20EM%20A%C3%87%C3%83O
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Julho/violencia-de-genero-e-um-dos-temas-tratados-no-tre-ma-em-acao?SearchableText=TRE%20EM%20A%C3%87%C3%83O
https://www.tre-ma.jus.br/legislacao/compilada/ato/2022/ato-no-80-de-18-de-novembro-de-2022
https://www.youtube.com/watch?v=9C0o4PqgPTg
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Julho/timon-caxias-e-codo-sao-as-primeiras-cidades-a-receberem-o-tre-em-acao?SearchableText=TRE%20EM%20A%C3%87%C3%83O

* Semindrio “Patriarcado e Género: desconstruindo | F& el S e A s Ten ol =g = Ll Lo
paradigmas” do Assédio Moral e do Assédio Sexual

Transmitido na integra pelo youtube.

- Instituicdo da nova composi¢ao da Comissao;
_ _ - Definicdo do modo de acolhimento das denuncias;
- Realizacao de capacita¢des para juizes(as) eleitorais, por
meio da parceria com o TJ-MA,;
N ) - Realizacdo de capacitacao on-line para 31 servidores,
* Evento no TSE em comemoracdo ao Dia da sobre o tema: “Assédio moral e assédio sexual no trabalho
Consciéncia Negra tem participacdo da - natureza, causas, implicacbes e possibilidades de
preSidente do TRE-MA enfrentamento";
A desembargadora Angela Salazar, Unica mulher negra - Divulgacdo de video institucional:
presidente de TRE, foi aplaudida de pé apds discursar
durante a abertura do Encontro “Democracia e
Consciéncia Antirracista na Justica Eleitoral”. —
O evento pode ser assistido na integra no canal do TSE _

no YouTube:


https://www.youtube.com/watch?v=n7WkM7yy4k4
http://intranet.tre-ma.jus.br/noticias/em-seminario-justica-eleitoral-maranhense-trata-de-temas-atinentes-a-patriarcado-e-genero
http://intranet.tre-ma.jus.br/noticias/evento-em-comemoracao-ao-dia-da-consciencia-negra-tem-participacao-da-presidente-do-tre-ma
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/politica-de-genero-e-cidadania
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Junho/comissao-do-tre-ma-contra-assedio-moral-e-sexual-tem-novos-integrantes
https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-moral-e-do-assedio-sexual
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Nicleo de Apoio & Gest&o de ides  informades
Riscos (NAGR) % iy

- Realizacdo de 3 oficinas de Mapeamento de Processos e Gestdio - Aprovacdo do Plano de Integridade, por meio da Resolugdo
TRE-MA n° 9.959/2022;

de Riscos; ~ ~ : . ,

. ~ . - Insercao das ac¢des de tratamento de riscos a integridade no
- Mentor|a~em Mapeamento e Erocessos e Gestao de Riscos SIGGO (Sistema de Gestdo e Governanca);
para a Secdo de Dados Estrategicos e de Controle (SEDEC); - Alteracdo da composicdo do NAGI, conforme Portaria n° 918/2022;
- Assessoria prestada pela Secdo de Modernizacdo da Gestao - Participacdo na 22 Etapa do Programa Nacional de Prevencdo a
(SEMOG) a Sec¢ao de Analise de Contas Eleitorais e Partidarias Corrup¢do:  Implementacdo Pratica do Roteiro de Atuacdo,
(SECEP), para mapeamento e gestdo de riscos do processo de apresentacao dg roteiro de atuagao do'E-Prevengéo e Gestdo da
andlise da prestacdo de contas dos recursos do Fundo Etica e da Integridade: Controles Preventivos;

- Compartilhamento de conteudo sobre Etica e Integridade com os
membros do NAGI e da Comissdo de Etica.
- Capacitacao: Teoria comportamental no desenvolvimento da

Especial de Financiamento de Campanha (FEFC), para
atendimento da requisicdo do Tribunal de Contas da Unido

(SEI 0005762-28.2022.6.27.8000). cultura de integridade.

* Reunides:

- Para avaliar a maturidade em gestdo de riscos do TRE-MA Rede de Controle da Gestao
no ano anterior; definir que os riscos altos e criticos serdo Publica (Rede de Controle MA)

comunicados ao NAGR, este fard a analise e,

i ) i Atua por meio de acordo de Cooperacdo Técnica celebrado por
posteriormente, a encaminhara ao Conselho Gestor;

varios 6rgaos com a finalidade de ampliar e aprimorar, de modo

deliberar que os riscos de seguranca da informacao e de expresso e efetivo, a articulacdo de parcerias entre os érgdos
integridade poderdo ser inseridos na Politica de Gestdo de publicos participes, nas diversas esferas da Administra¢do Publica
Riscos em futuras revisGes, a medida que sua necessidade com atuag¢do no Estado do Maranhdo com o objetivo de desenvolver
fique mais clara e o 6rgdo apresente maior maturidade acOes direcionadas a fiscalizacao da gestdo publica, ao diagndstico e

combate a corrupcdo, ao incentivo e fortalecimento do controle

nesse assunto. . , . ~ ) AL
social, ao trafego de informacbes e documentos, ao intercambio de

* Gestdo do Conhecimento experiéncias e a capacitacdo dos seus quadros.

- Na ultima oficina de Mapeamento de Processos e Gestao O TRE-MA passou a integrar essa Rede desde marco 2015, por meio
de Riscos, foi apresentado o manual da Secdo de do 2° Termo Aditivo ao Acordo de Cooperacao Técnica.
Modernizacdo da Gestao (SEMOG) e a metodologia
utilizada para sua elabora¢cdo, como uma proposta de Comissao de Etica 2—18 .
manualizacdo das rotinas de trabalho das unidades, (Codigo de Conduta Etica do TRE-MA)
visando promover uma melhor gestao do conhecimento Resolugdo n.° 9.923/2022 alterada pelas Resolugdes n° 10.007 e
institucional. 10.019/2022, visando regulamentar o instituto do conflito de interesses

neste Tribunal, bem como atualizar os normativos de ingresso de
— servidores, considerando padr&es de integridade.
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Apoio da estrutura de Governanca a
Capacidade de Gerar Valor

Informacao, Memoéria e Protecao de dados

Comissdo de Comissao de Comissao de

Gestdo da Gestao Seguranca da
Documental Informacao

Memodria
(CGD) ()




Comissao de Gestao

da Meméria

Tem como uma de suas atribuicdes fomentar a
interlocu¢do e a cooperagdo entre as areas de Arquivo,
Museu, Memorial, Biblioteca e Gestdao Documental:

Reunido para discussdo acerca da realiza¢do do

Café, arte e literatura: Centenario da Semana de 08/03/22
Arte Moderna de 1922

Realizacdo do café, arte e literatura, com o 03/05/22
seguinte tema: Semana da Arte Moderna

ReuniBes com o Cerimonial e Assessoria de

Comunicacdo para exposicdo externa dos objetos mar¢o e abril
da Memodria do Tribunal

Stand de exposi¢do no Shopping Sao Luis, com abril e maio

objetos da Memodria

Participagdo da servidora Maria Izabel Everton
Alvares no Il Encontro Nacional de Meméria do
Poder Judiciario - Historia, Memoria e Patrimonios

10 a 13/05/22

Visitacdo guiada com membros do exército

Brasileiro ao Centro de Meméria do TRE agosto
Idealizagdo do Projeto Vila Capim: Leitura Para a

Cidadania. O instrumento de medida utilizado na

pesquisa foi um questionario elaborado pela setembro

equipe da Biblioteca da TRE, no més de setembro,
onde foram ouvidos os pais de 36 criancas sendo
22 meninos e 14 meninas

Atualizacao das normas da Biblioteca “Padre Jodo
Mohana": Resolugao sobre a Politica de
Desenvolvimento de Cole¢Bes; Regulamento do
Servico e de institui¢do da Comissdo do

\ Desenvolvimento de Cole¢bes da Biblioteca )

em andamento

Implantacdo das plataformas AtoM e Archivematica como
estratégias de preservacdo digital de acervo arquivistico, conforme
as especificagdes técnicas das areas de Tecnologia da Informacao e
de Gestdao Documental.

- instalou a ferramenta Archivematica, que é um repositério
arquivistico digital confiavel (RDC-Arq), desenvolvido como software
livre, gratuito e de cddigo aberto, projetado para manter os dados
em padrdes de preservacao digital e o acesso a longo prazo.

O software AtoM foi instalado como plataforma de acesso publico
aos documentos que estao na plataforma Archivematica. Endereco
do AtoM disponivel para usuarios externos (fora da Justica Eleitoral)
e interno (servidores, terceirizados etc): | https#/memoria.arquivo.tre-ma.jus.br s

( Atividade Periodo

Reunido para discussdo acerca da digitalizagdo dos

documentos permanentes do arquivo 07/04/22

Y

Termo de Cooperagdo Técnica com o Tribunal de Justica do
Maranhdo n° 46/22 para viabilizar ao TRE-MA o apoio
técnico especializado de ARQUIVISTA, visando a adogdo de
métodos, técnicas, sistemas e outros recursos de gestdo
documental, primando pela eficiéncia nessa area
administrativa, com énfase no tratamento, organiza¢do de
fluxo de trabalho e acesso a expedientes e documentos

30/08/22

Visitas ao Arquivo do Tribunal de Justica do Maranhdo junho a setembro

Termo de Cooperagdo Técnica com o Tribunal Regional
Eleitoral do Piaui n® 16/22, com o objetivo de estabelecer o
intercdmbio entre os participes para viabilizar ao TRE-MA o
apoio técnico especializado de ARQUIVISTA, visando a
adog¢do de métodos, técnicas, sistemas e outros recursos
de gestao documental primando pela eficiéncia nessa area
administrativa, com énfase no tratamento, organizagdo de
fluxo de trabalho e acesso a expedientes e documentos.

08/11/22

Reunides online com o arquivista do TRE-PI julho a outubro

Quantidade de documentos armazenados RDC-Arq;: 3.831 19/12/22

uantidade de documentos armazenados no software AtoM: 7.449

Q
N 19/12/22

J

Mais informacGes


https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/goveranca-gestao/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-da-memoria
https://memoria.arquivo.tre-ma.jus.br
https://www.tre-ma.jus.br/o-tre/gestao-documental/comissao-destao-documental

Comissao de Seguranca da
Informacao (CSI)

No ano de 2022, foi iniciada a aquisicdo conjunta
com outros TREs, de diversas ferramentas e
equipamentos para reforcar a seguranca da
informacdo, seguindo um plano definido
nacionalmente. Foi também priorizada a
capacitacdo das areas técnicas e o0
desenvolvimento de normas que irdo facilitar a
implantacdo de novas formas de trabalho
seguindo as melhores praticas do mercado. A
preocupac¢do com a protecdo e privacidade de
dados pessoais foi também priorizada com a
realizacdo de treinamento para todos os
servidores visando a formag¢do de uma consciéncia
em protecdo de dados pessoais.consciéncia em
protecdo de dados pessoais.
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235.289 94.352
Alistamentos Revisdes

108.907 34.793
Transferéncias Segundas
vias
19.555 74.464
Cancelamentos Regularizacdes
por Obitos por pagamento
de multa

Fonte: Sistema Elo

Valor Pablico

Noticias de irregularidade em propaganda eleitoral
(NIPE) autuadas.

Fonte: Relatério do PJE



Resultados Institucionais

Processos fisicos x digitais 2017

- Ouro 36% Inicial
2018 74,45% Ouro 56% Intermediario
(—[ 1° Grau H 2019 76,23% Prata . .
L. 2020 84,21% - * *
Processos fisicos
convertidos em 2021 93,30% Ouro 65,3% Intermediario
autos eletrénicos 19
0 P
B \ 2022 94,36% rata * *
Processos fIS|C0$ (*) Pesquisa diagndstica IGG ndo realizada pelo TCU
pendentes tramitando 30 Variaveis de Litigiosidad
ariavels ae Litigiosiaade
\. J 8 1° Grau 2° Grau

(_[ 2° Grau H

Processos fisicos .
convertidos em nao
autos eletrénicos houve

Metas Nacionais

Processos fisicos
pendentes tramitando 20

\ J

Fonte: Painel de estatistica do CNJ




Mapa

Estratégico
2021 - 2026

VALORES

@ Etica

@ Inovagao

@ Efetividade

@ Transparéncia

@ Diversidade e Inclusdo

@ Responsabilidade socioambiental

Resultado da Estratégia 2022
Mapa Estratégico 2021-2026

MISSAO

Fortalecer a democracia por meio
do processo eleitoral

VISAO

Ser reconhecido pela exceléncia
do processo eleitoral

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Garantir a
efetiva
participacdo
popular no

processo
eleitoral

Garantir a
legitimidade
do processo
eleitoral

Assegurar o
atendimento
de exceléncia

PERSPECTIVA DE PROCESSSOS INTERNOS

Fortalecer o Realizar

combate a eleicdes
fraude & céleres,
corrup¢ao seguras e
no processo transparentes

eleitoral

Evidenciar a
sociedade a
celeridade,

Assegurar
efetividade e
integridade

Implementar
mecanismos

- de integridade seguranca e
da prestacio institucional transparéncia
jurisdicional do processo

eleitoral

PERSPECTIVA DE GESTAO E INOVACAO

( cumpriDO (@) NAO CUMPRIDO

: Promover a
Al . Promover \
Img:ﬁ_lrlrcl: r:‘t: ' Promover a Fortalecer a png?gr; e Aprimorar a transformagdo protecdo de
politi gestdo do governanga 8 - Infraestrutura digital e dados e
gestdo de conhecimento institucional 0:;;’::";;?:: e governanga inovacdes seguranca
pessoas deTIC tecnoldgicas cibernética
CUMPRIDO PARCIALMENTE (@) NAO MENSURADO NO PERIODO )




Alcance dos Objetivos Estratégicos

|

Assegurar o atendimento de exceléncia 106,13%

Garantir a efetiva participacao popular no processo eleitoral 101,90%

Garantir a legitimidade do processo eleitoral 114,75%

o0
.

Ve

Legenda Assegurar efetividade e integridade da prestacao jurisdicional 114,57% .
(‘ CUMPRIDO A Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e transparéncia do processo eleitoral 31,68% .
Fortalecer o combate a fraude e corrupc¢do no processo eleitoral 140,58% ‘
@ V7o cumprIDO Implementar mecanismos de integridade institucional 82,05%
CUMPRIDO \Realizar eleices céleres, seguras e transparentes 97,11% ‘ )
PARCIALMENTE
® o (FEPEGAREEORNErEe [ FEENL Silhgie
MERS JRADO NO Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira 376,54% o
> g Aprimorar a infraestrutura e governanca de TIC 97,13% .
Fortalecer a governanga institucional 117,36% .
Promover a protecdo de dados e seguranca cibernética 93,94%
Promover transformacao digital e inovagdes tecnoldgicas 252,31% .
Implementar politica de gestdo de pessoas 107,14% .
\Promover a gestao do conhecimento - ‘ )




Panorama dos Indicadores

Desempenho dos Indicadores e Projetos

Panorama das Acdes e Projetos

4

Legenda Legenda
e A 4
@ cuvrrino CUMPRIDO @ concuino
PARCIALMENTE
@ 7o cumpriDO @ c~nceLADO
\ J (N

@ niciano

NAO INICIADO . SUSPENSOS

() REPACTUADOS




Acoes e projetos concluidos em 2022 por Objetivo Estratégico

Definir processo de trabalho para elaboragéo
anual da proposta orcamentaria

Estabelecer procedimento para acordar os
niveis de servico com as demais areas de
negdcio internas a organizagdo (Acordo de
Nivel de Servigo - ANS)

Implementar piloto de gestdo de projetos de
tecnologia da informagao

Realizar a auditoria da "votagdo paralela” em
local de grande circulagdo

(< I<

Coordenar as agdes de saneamento dos
dados judiciais do 2° grau para o sistema
DATAJUD (Prémio CNJ 2022)

Coordenar as acdes desaneamento dos
dados judiciais do 2° grau para o sistema
DATAJUD (Prémio CNJ 2023)

Digitalizar servico de solicitacdo de elei¢des
parametrizadas

Digitalizar servico de solicitagao de locais de
votacao

Instituir o Nucleo de Apoio a Atividade
Processual

Realizar monitoramento mensal dos
processos pendentes de julgamento, dando
destaque aos feitos prioritarios

QOO O




Acoes e projetos concluidos em 2022 por Objetivo Estratégico

Promover e divulgar cursos e eventos juridicos
de atualizacdo e aprimoramento sobre o

processo eleitoral, tendo por publico alvo os Q
Juizes eleitorais, com vistas ao aprimoramento

das competéncias laborais e ao atendimento
de exceléncia, em 2022

Aprimorar protocolo de testes antecipados

Definir de forma participativa as prioridades
gue demandam recursos orcamentarios

Desenvolver Campanhas Publicitarias e
Conteudos Digitais

Desenvolver a¢des de combate as fake news

Divulgacdo das formas e canais de denuncia

Estabelecer meios de controle para o
cumprimento dos atos previstos nas normas do
TRE e TSE

Facilitar o acesso ao cidaddo para denunciar
fraudes ou tentativas de corrupg¢do

Implantar a Ouvidoria da Mulher no TRE-MA

Intensificar a¢Bes de incentivo ao
controle social

Otimizar a logistica de distribuicdo e
recolhimento de urnas e midias de resultado

Promover a realizagdo de audiéncias publicas,
tsclarecendo cada etapa do processo eleitoral

QA0 ]




Acoes e projetos concluidos em 2022 por Objetivo Estratégico

Adotar politica de ética para os gestores e
colaboradores que atuam na area de
contratagdes

Aquisicdo de canecas para uso da forga
funcional

Atualizar o sistema de cadastro de servidores,
magistrados, estagiarios, terceirizados e
demais colaboradores do TRE-MA (PcD)

Atualizar os instrumentais utilizados na
Gestdo de Riscos, Projetos e Processos

Atualizacdo da Resolugdo n° 9.493/2019 TRE-MA

Aumentar a quantidade de Termos de
Parceria com entidades ou cooperativas de
reciclagem pelo interior do Estado

Campanha de conscientiza¢do de servidores (as)
quanto ao uso consciente de dgua

Campanha de conscientizagdo sobre o uso
dos recursos materiais.

Criar mecanismos para atrair e reter
colaboradores na area de contratacdes

Definir critérios para o processo de trabalho
de gestdo de contratos, quando a avaliacao
de critérios de indicagdo dos gestores e fiscais
de contrato

Definir que as equipes de planejamento das
contratag@es serdo selecionadas de modo que
pelo menos um dos seus integrantes possua
capacitacdo em gestao de riscos

Divulgar e sensibilizar os gestores sobre a
(nportanua da Gestdo de Riscos

QA AN
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Acoes e projetos concluidos em 2022 por Objetivo Estratégico

Gerir os riscos dos processos de trabalho da
sele¢do dos fornecedores e gestdo de contratos

Realizar 3 Oficinas de Mapeamento de
Processos e Gestdo de Riscos

Realizar projeto piloto de mentoria em
Mapeamento de Processos e Gestao de Riscos

Resguardar a divulgacdo ao publico externo,
dos planos de enfrentamento aos riscos

Restricdo de uso de copos descartaveis.

Revisar o Plano de Diretrizes 2022/2023

Sinaliza¢do de Atendimento Preferencial:
Distribuir placas para o TRE e Zonas

Impulsionar a Gestdo da Inovacdo,
participando das reunides do LIODS-JE,
subgrupos, TREMALAB, e auxiliando na
adogdo das medidas determinadas

Impulsionar a Logistica Integrada de Veiculos

Impulsionar a transparéncia no TRE-MA

Impulsionar as capacita¢gdes baseadas nos ODS

Impulsionar capacitagdes em Acessibilidade e
Inclusdo Social

Impulsionar capacitacbes em equidade e

Qversidade

QA IV Q0 O




Acoes e projetos concluidos em 2022 por Objetivo Estratégico

Incentivar a propositura de ideias e, em sendo
adotada, dar os créditos a autoria

Assessorar as unidades na identificacdo e
priorizagdo dos riscos de integridade,
estabelecendo medidas para tratamento

Atualizar os normativos de ingresso de
servidores comissionados, magistrados e
membros da Corte, considerando padrdes de
integridade, incluindo alteracdo do art. 47 do
novo cédigo de ética para, a fim de incluir
magistrados e membros da Corte

Atualizar os normativos de ingresso de
servidores efetivos, considerando padrdes
de integridade

Criar normativo que trate sobre questdes
éticas como recebimento de beneficios ou
brindes e conflito de interesse por parte de
membros ou servidores, instituindo Termo
de Adesao

Definir e formalizar parametros para
identificacdo de quais situagdes se
enquadram como ilicitos civis e como ilicitos
penais, procedendo o enquadramento,
responsabilidade e rito do ajuizamento

Divulgacdo do novo Cédigo de Etica e Conduta

Elaborar o Plano de Integridade organizacional

Elaborar um normativo que estabeleca regras
uniformes para tratar conflito de interesses e
estabeleca critérios para formagdo das
equipes de investiga¢do interna de incidentes
de fraude e corrupgao, com termo de
\confidencialidade.

QOO OO0 O




Acgdes e projetos concluidos em 2022 por Objetivo Estratégico

servidores tornarem publica qualquer
participacdo em eventos que obtenham
vantagem pessoal, divulgando eventual
remuneragao

Estabelecer formalmente a obriga¢do de os Q

Formalizar a obrigatoriedade quando da
designacado ou ingresso de membros da Corte
e alta administragdo para firmarem
compromisso com os valores fundamentais e
padrées de conduta estabelecidos

<

Instituir métodos e critérios para identificar
variagdes significativas de patrimdnio dos
funcionarios com base nas declaracdes de
bens e rendas

S

Aquisicao de livros 2022

Café, arte e literatura

Definir e documentar os perfis profissionais
desejados para cada ocupagdo ou grupo de
ocupagdes de colaboradores

Identificar as ocupacdes criticas da
organizagdo

Identificar e documentar as lacunas de
competéncias dos colaboradores e gestores

Instituir procedimentos estruturados para
identificar os motivos dos pedidos de
movimentagao interna dos colaboradores da
organizagao

QOO0

Qwstituir programa de sucessao




Acodes e projetos concluidos em 2022 por Objetivo Estratégico

Instituir programa(s) permanente de
qualidade de vida no trabalho

Levantar os riscos nos processos de trabalho
da SGP, inclusive relativos a possibilidade de
atos de fraude e corrupgado e respectivos
indicadores de deteccao (sinais de alerta) para
as atividades da organizacdo, sejam nos
procedimentos administrativos ou
informatizados

Criacdo de videos sobre acessibilidade e
inclusdo para o publico interno e externo

Dar ampla divulgagdo nas redes internet e
intranet das acdes de repercussao geral

Game Elei¢des 2022

Re%ulamentar a elaboracdo, alteragao e
publicacdo de normas internas e sua
divulgacdo no &mbito da TRE/MA

Q0D

Definir e executar atividades de gestdo da
sefguranga dos recursos de processamento da
informacao, inclusive dos recursos de
computacdo em nuvem

Desenvolver Plano de Continuidade dos
Servigos Essenciais de TIC

Estudar e propor a reformulagdo do Processo
de Gerenciamento de Riscos existente para
abranger riscos de Seguranca da Informacgao

QOO0




Acdes e projetos concluidos em 2022 por Objetivo Estratégico

Implantar servigo de Backup em Nuvem

Aprimorar processo de sele¢do dos auxiliares
de apoio terceirizados

Elaborar e disponibilizar na intranet Check
List com atividades voltadas para Elei¢des,
destinada aos Chefes de Cartério

Elaborar protocolos que garantam
Padroniza do no cumprimento de todas as
ormalidades previstas nas Normas do TSE/TRE

Fazer divulgacdo das audiéncias publicas de
geracdo de midias, carga e lacre das urnas

Impulsionar o cumprimento de prazos e normas

QA0 IO O

Incentivar e divulgar a participagdo da
sociedade na auditoria de urnas

N
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Sessdes de julgamentos

Ordinarias

Jurisdicionais

Administrativas

Solenes

Prestacao Jurisdicional 2° Grau

Processos eleitorais autuados

Agravo de Execugdo Penal 1 Prestacdo de contas eleitorais 973
Agravo de Instrumento 4 Procedimento Investigatério Criminal 1
Apuracdo de Eleicdo 5 (PIC-MP) —
Acdo de impugnacdo de mandato eletivo 1 Propaganda Partidaria 42
Acdo de investigacao judicial eleitoral 7 Recurso cor)tré expedi.géo de diploma !
Acdo de justificacdo de desfiliagdo 9 Recurso Crlmmal eleitoral 10
partidaria/perda de cargo eletivo Recurso eleitoral 221
Carta Precatoria Civel 1 Registro de Candidatura 1022
Consulta 3 Regularizacao de situacao de eleitor 59
Criacdo de Zona Eleitoral ou Remanejamento 1 Representagao 404
Cumprimento de sentenca 1 Representacao Especial 6
Direito de Resposta 30 Requerimento de regularizagdo de 10
Direitos politicos 14 omissdo de prestacao de contas anual
Egialé?(ijdéandc?; SPIuraIidade de InscricGes - 293 gﬁggg%een;?eiiarg%%u'dag iggﬁigsdeﬁeitorais 20
Excecdo 1 Restituicao de Coisas Apreendidas 1
Execucio Fiscal 1 Tutela Antecipada Antecedente 4
Habeas corpus criminal 3 Tutela Cautelar Antecedente 12
Inquérito policial 6 TOTAL 3.382
Mandado de seguranca civel 19
Pedido de providéncias 5 Atos decisorios
Peticéo civel 52 /Decisdes Monocréticas 2692 )
Peticao Criminal 2 Acérdios 953
| Prestacao de contas anual 37 TOTAL 3.645




Comissado de Juizes Auxiliares (CJA)

431 processos foram distribuidos aos membros
da CJA (Resolucao TRE-MA n° 9.912/2021), para
apreciacdao das reclamacgdes, representacdes e
pedidos de direito de resposta:

Decisdes 898
Acérdaos 186
Despachos 537
Citagdes 803
Intimacgdes 4144
Editais 6
Certiddes 2.106
TOTAL 8.680

Estatistica Processual Geral do 2° Grau

Autuacoes 3.382

Decisbes 2.696
Acordaos 1.016
Despachos 3.831

Citagdes 978
Intimacdes 14.346

Editais 2.576
(CertidGes 13.916 )

Eleicdes 2022
Registro de Candidaturas (Classe RCAND):
Julgados até o dia 01/10/2022, véspera das eleicbes

(incluidos tanto os pedidos de candidatos quanto os DRAPs
[

Pedidos de Registro de Candidaturas

m - Demonstrativo de Regularidade de Atos Partidarios)
M7/ Processos de Registro de Candidaturas.

Prestacao de Contas Eleitorais

Processos dos eleitos na circunscricao deste Tribunal estavam
julgados antes da diplomacdo referente ao pleito de 2022, em
cumprimento ao disposto no art. 78, caput, da Resolucao TSE
n® 23.607/2019.

B Processos de suplentes também foram julgados.

Noticia de Irregularidade em Propaganda - NIP
m Recursos Eleitorais contra decises proferidas no 1°dgrau, em
processos de Noticia de Irregularidade em Propaganda (NIP).

Recursos Internos em processos de Propaganda Eleitoral

Agravo Regimental 8

Decisdes 153

Acordaos 160

TOTAL 321 )




Metas 2022 - 2° Grau

Julgar quantidade maior
de processos de
conhecimento do que os
distribuidos no ano
corrente.

Identificar e julgar, até
31/12/2022, 80% dos
processos distribuidos até
31/12/2020.

Meta 4 158,63%

Identificar e julgar, até
31/12/2022, 60% dos
processos referentes as
eleicdes de 2020 e 90% dos
processos referentes as
elei¢cbes de 2018, distribuidos
até 31/12/2021, que possam
importar na perda de mandato
eletivo ou inelegibilidade.

Indicadores da Meta 1 2022 - Julgar mais processos que os distribuidos.

P1.1 Mensal | 36 68 66 42 30 53 153 | 1089 | 226 66 4 2 1835
P1.2 Mensal 0 1 0 1 2 1 2 4 0 1 0 0 12
P1.3 Mensal | 37 69 135 88 97 44 96 769 702 164 82 40 2323
P1.4 Mensal 1 2 1 0 2 0 0 1 0 0 1 1 9
P1.5 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P1.6 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P1.7 Mensal 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

P1.8 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P1.9 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

L P1.10 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 y

Percentualde 10,700, 1028306 141,62% 15417% 17419% 157.62% 12516%  8658% 11500% 11980% 12404% 12612%  126,12%
cumprlmento:

Indicadores da Meta 2 2022 - Julgar processos mais antigos.

P2.1 Unico 85 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85
P2.2 Unico 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
P2.4 Mensal | 37 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
P2.5 Mensal 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P2.7 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P2.8 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P2.10 Mensal 3 9 8 4 0 3 6 7 2 2 1 4 54
P2.11 Mensal 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
P2.13 Unico | 572 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 572
L P2.14 Unico 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 )

Percentualde 109510, 111,190 112520 11326% 11326% 11382% 11494% 11624% 117,55% 117.92% 11811% 11885%  11885%
cumprlmento:

Indicadores da Meta 4 2022 - Priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes contra a adminstragdo
publica, a improbidade adminstrativa e aos ilicitos eleitorais.

P4.1 Unico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.2 Unico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.3 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.4 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.5 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.6 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.7 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.8 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.9 Unico 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 83
P4.10 Unico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.11 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.12 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.13 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.14 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.15 Mensal 2 6 20 11 18 5 2 6 8 0 1 0 79
\_P4.16 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 J

"erce"f”a'd“g;;';ge";;g;‘;,; 402%  1606% 5622% 7831% 11446% 12450% 12851% 14056% 15663% 15663% 15863% 15863%  158,63%



Prestacao Jurisdicional 1° Grau

Criacdo do Nucleo de Apoio Processual Eleitoral (NAPE)

A Corregedoria Regional Eleitoral do Maranhao, com
0 objetivo de aprimorar a prestacdo jurisdicional no
1° grau de jurisdicao, criou o Nucleo de Apoio
Processual Eleitoral (NAPE) para atuacao direta na
analise de feitos judiciais.

No contexto organizacional, as zonas eleitorais sao
as unidades administrativas que operam no
desempenho das atividades finalisticas desta Justica
especializada, cumprindo papel de relevo na
sociedade, notadamente quanto a presteza dos
servicos disponibilizados, os quais asseguram o
exercicio dos direitos politicos ou de cidadania. Nao
obstante o profissionalismo e a valiosa dedicacao
dos agentes publicos que amoldam o 1° grau de
jurisdicao deste Regional, é reconhecido que o déficit
de pessoal nas zonas eleitorais tem se revelado
como um obstaculo a efetividade da prestacdo
jurisdicional.

Sob tal perspectiva, e considerando a necessidade de
reforcar o trabalho do 1° grau de jurisdicdo, a
implantacdo do Nucleo de Apoio Processual e
Eleitoral (NAPE) se mostrou como medida apta a
contribuir com a gestao do fluxo de processos e
aprimoramento dos indices de produtividade nas
zonas eleitorais, mediante a equaliza¢do da forca de
trabalho, advinda da atuacdo dos servidores em
regime de teletrabalho.
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O Nucleo é supervisionado pelo Juiz Auxiliar da
CRE-MA, Angelo Antonio Alencar dos Santos, e
integrado pelos magistrados eleitorais Julio César
Lima Praseres, Pedro Guimardes Junior e Nelson
Ferreira Martins Filho, cada um presidindo um grupo
de trabalho composto por servidores do TRE-MA,
qgue atualmente desempenham suas atribuicdes em
regime de teletrabalho.

A implanta¢do do nucleo ocorreu no més de junho
de 2022, por meio da Resolu¢gdo TRE-MA n°
9.980/2022. Numa 12 fase, o NAPE atuou nos
processos identificados pela CRE-MA como mais
antigos, segundo os critérios estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Justica.

Nesta fase, que durou até 31 de julho de 2022, foram
analisados aproximadamente 300 processos, muitos
dos quais sentenciados e/ou baixados, o que reduziu
0 acervo de processos antigos de 7% para 4% do total
e garantiu a este Regional 25 pontos no indicador
“Julgar processos antigos” do Prémio CNJ de
qualidade 2022.

Na 2° fase, atualmente em execucao, o NAPE
debrucou-se sobre processos de prestacdao de
contas eleitorais, notoriamente a classe que compde
o maior volume de feitos da Justica Eleitoral, além de
processos sensiveis a sociedade, tais como AlJEs,
AIMEs e A¢Oes Penais.



Ngsse sentido, dos 629 .processosa atnbwdgs ao Distribuicdo dos processos analisados na 22 FASE do
nucleo, 324 foram sentenciados na 2° fase, além de NAPE, por grupos.
outras movimenta¢des como despachos e decisdes '

. o . . 2
interlocutdrias, conforme dados colacionados a seguir: >0
. . . ~ . 200
Distribuicdo dos processos analisados na 22 FASE do
NAPE. 150
100
50
0 BT
Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D
Fase CHTROS O NAPE atuou, ainda, em 83 processos da classe Noticia de
Conclusiva 1 . . -
TOTAL Irregularidade em Propaganda Eleitoral (NIPE), auxiliando as
zonas eleitorais de Sao Luis - MA.

Eleicdes em unidades prisionais

TOTAL 170 126 208 111 629 Apesar da maioria das zonas eleitorais noticiarem a
impossibilidade de funcionamento de secao:
e , a o o
3(')5"|\Tfl;‘éga° dos processos analisados na 27 FASE D Zonas eleitorais alcancaram éxito no cadastramento

@ Presos habilitados para votar

E Servidores(as)/mesarios(as) para o exercicio do voto

Fase Fase
Preliminar Instrutéria
m Secdes eleitorais

Fase Fase Foram analisados somente os seguintes documentos, nos
Conclusiva Final requerimentos de Titulo NET: a) Certiddo de Carcere
(comprovante de domicilio) e b) Ficha de Identificacdo Civil
(substituiu os demais documentos de identidade), que foram

anexados de forma repetitiva naquela ferramenta.




Metas CNJ 2022 Indicadores da Meta 1 2022 - Julgar mais processos que os distribuidos.

P11 | Mensal | 46 | 89 | 130 | 55 | 60 | 88 | 188 [1125 | 517 | 302 | 33 | 237 | 2870
P12 | Mensal | 2 T [ 10 | 4 6 | 20 | 20 | 5 0 2 [ 2 Z 79
Meta 1 168,82% P13 | Mensal | 517 | 420 | 602 | 274 | 444 | 338 | 220 | 895 | 884 | 305 | 229 | 311 | 5439
P14 | Mensal | 5 8 [ 12 | 8 | 13 | 11 | 16 | 7 3 e 3 %5
de processos de P1.6 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
conhecimento do que os P1.7 | Mensal | 2 | 118 | 117 | 3 | 16 | 12 | 5 | 20 | 1 0 | 2 4 | 290
distribuidos no ana P1.8 | Mensal | 8 1 1 0 | 62 | 87 | 3 | 1 1 0 | 5 | 39 | 208
corrente. P19 | Mensal | 2 | 0 | 2 3 | 10 | 3 T | 0 1 1 0 2 25
(P1.10 | Mensal | 8 | 3 | 4 T [ 37 | 32 | 11 | 14 | 1 2 1 31 | 145 |

Percentual de

A 1.06531% 37255% 31469% 332,61% 35322% 321,84% 280,12% 17482% 17419% 166,98% 172,45% 168,82% 168,82%
cumprimento:

Indicadores da Meta 2 2022 - Julgar processos mais antigos.

P2.1 Unico |3692 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3692
(V)
Meta 2 120,72% P22 | Unico [ 55 | 0 | 0 | 0 | O 0 0 [ o 0 0 0 0 55
P2.4 Mensal 0 116 | 137 3 4 9 0 18 0 0 0 0 287
|dent|f|car e julgar' até pP2.5 Mensal 8 1 1 0 50 43 1 0 1 0 4 28 137
31/1 2/2022, 80% dos P2.7 Mensal 0 0 2 4 5 0 2 0 0 0 0 0 13
P2.10 Mensal | 685 421 556 159 246 238 99 73 80 31 55 29 2702
31/12/2020.
P2.11 Mensal 3 3 5 2 3 7 9 3 1 4 2 2 44
P2.13 Unico | 34234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34234
L P2.14 Unico 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 y

Percentualde 1140400 115970 11740% 117.93% 11869% 11939% 11975% 11998% 12024% 12036% 12054% 12072%  12072%
cumprimento:

Indicadores da Meta 4 2022 - Priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes contra a adminstracao
publica, a improbidade adminstrativa e aos ilicitos eleitorais.

Meta 4 154,11% P4.1 Unico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.2 Unico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 ¢ | P4.3 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| entl |car eJu gar até P4.4 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
! P45 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31/12/2022, 60% dos P46 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
> . | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
processos referentes as Ei.; MZEEQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
eleicbes de 2020 e 90% dos P4.9 Unico | 146 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 146
processos referentes as 7V O G O O O O O T T O O O O N
elei¢cbes de 2018, distribuidos P12 | WMensal |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
até 31/12/2021, que possam . AR AR RN AR R RN
importar na perda de mandato P4.15 Mensal 2 11 47 11 20 16 11 7 8 0 1 1 135
P46 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

eletivo ou inelegibilidade.

Peme"‘“a'decg,";iggg;;g;%; 228% 1474% 6803% 8050% 10383% 119,69% 13470% 14269% 151,83% 151,83% 15297% 15411%  154,11%



Dados Gerais
Metas CNJ 2022

Indicadores da Meta 1 2022

- Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano
corrente.

Indicadores da Meta 2 2022

- Identificar e julgar, até
31/12/2022, 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2020.

Indicadores da Meta 4 2022

- Identificar e julgar, até
31/12/2022, 60% dos processos
referentes as eleicdes de 2020 e
90% dos processos referentes as
elei¢bes de 2018, distribuidos até
31/12/2021, que possam importar
na perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade.

P1.1 Mensal | 42 89 130 55 60 88 188 | 1125 | 517 302 33 237 2870
P1.2 Mensal 2 1 10 4 7 20 23 5 0 2 1 4 79
P1.3 Mensal | 517 420 602 274 444 338 220 | 895 884 306 228 311 5439
P1.4 Mensal 5 8 12 8 13 11 16 7 3 4 5 3 95
P1.5 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P1.6 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P1.7 Mensal 2 118 105 4 16 12 5 20 1 0 1 4 288
P1.8 Mensal 8 1 1 0 62 87 3 1 1 0 5 39 208
P1.9 Mensal 2 0 1 3 10 3 1 0 1 0 0 2 23
L P1.10 Mensal 8 3 4 1 37 32 11 14 1 2 1 32 146
Percentualde ;cc310, 372550 315320 33261% 35268% 32145% 279.84% 17473% 17413% 16690% 17245% 16887%  168,87%
cumprlmento:

P2.1 Unico [3611 | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3611
P2.2 Unico 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57
P2.4 Mensal 0 116 103 2 4 9 0 18 0 0 0 0 252
P2.5 Mensal 8 1 1 0 50 43 1 0 1 0 4 28 137
P2.7 Mensal 0 0 1 4 5 0 2 0 0 0 0 0 12
P2.8 Mensal 8 0 3 0 31 18 3 12 1 1 0 23 100
P2.10 | Mensal | 680 | 421 509 | 145 | 213 238 99 73 80 31 55 59 2603
P2.11 Mensal 3 3 5 2 3 7 9 3 1 4 2 2 44
P2.13 Unico [33899 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33899
L P2.14 Unico 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 )
Percentualde 115070, 116120 117,51% 11800% 11866% 11937% 11973% 11997% 12023% 12035% 12053% 12071%  120,71%
cumprlmento:

P4.1 Unico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.2 Unico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.3 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.4 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.5 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.6 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.7 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.8 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.9 Unico 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 134
P4.10 Unico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.11 Mensal 0 1 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 5
P4.12 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.13 Mensal 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 0 5
P4.14 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P4.15 Mensal 2 1 35 11 20 16 11 7 3 0 1 1 123
\__P4.16 Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 J
Percentualdecumprimento- , yo0, 40500 5026%  72.84%  9826% 11557% 131,84% 140,55% 150,50% 150,50% 15174% 15200%  152,09%

Eleicdes 2020:



Riscos,
oportunidades
e perspectivas




Gestao de Riscos

A Gestdo de Riscos no Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo comecou em 2017 com a Politica de Gestao
de Riscos (PGR) - Resolu¢ao n°®9175/2017, seguindo orienta¢des da Norma ABNT ISO 31000:2009 e do
Manual de Gestao de Riscos do TCU, observando os seguintes principios:



https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/gestao-de-riscos
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Adotamos o modelo das 3 linhas
de defesa do Instituto de Auditores
Internos (lIA), estabelecendo uma
estrutura de governanca de riscos
alinhada a estratégia
organizacional, com énfase na
integracdo de processos, pessoas
e sistemas operacionais.

A rede de governanca estabelecida
pela Politica de Gestao de Riscos
contempla as unidades
organizacionais que detém a
atribuicdo de atuar nos controles
internos e gerenciar riscos, posto
qgue todos os gestores e demais
servidores responsaveis por
iniciativas estratégicas, taticas,
operacionais, processos de
trabalho e projetos sao
responsaveis por gerir os riscos
das suas unidades administrativas.
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Riscos e Responsabilidades

Gestores de Riscos

! ATRIBUICOES

- Selecionar os processos de trabalho e as
atividades da sua area de atuacdo que terao os
riscos gerenciados e tratados prioritariamente;

- Identificar, medir, priorizar, tratar, monitorar
e controlar os riscos dos processos, projetos e
atividades sob a sua responsabilidade,
comunicando os planos de gestdo de riscos a
todos os envolvidos e ao Nucleo de Apoio a
Gestao de Riscos;

- Encaminhar ao Nucleo de Apoio a Gestao de
Riscos as demandas e relatérios relativos a sua
unidade.



Conselho Gestor
(Secretarios e Diretor-Geral)
r—— ATRIBUICOES
|

Lp - Deliberar sobre as principais diretrizes da
politica de gestdo de riscos e sistemas de
controles internos;

- Fomentar a disseminacao das diretrizes
da Gestdo de Riscos;

- Aprovar o apetite aos riscos;
- Deliberar sobre os riscos estratégicos;

- Intervir nos processos decisorios
relacionados aos riscos operacionais, de
conformidade e de imagem.

Corregedoria
Regional Eleitoral
Disseminar as diretrizes do processo de
gestao de riscos no ambito do 1° grau de
jurisdicao e acompanhar a aderéncia dos

Juizos  Eleitorais ao processo de
gerenciamento de riscos.

Coordenadores e
Secretarios
Exercer o controle, revisdo e orientacao

dos atos praticados pela 1% linha de
defesa.

Nucleo de Apoio a
Gestdo de Riscos (NAGR)

Como parte integrante da
rede de Gestdo de Riscos, o
NAGR foi implantado em
2018 e, desde entdo, tem
tratado dos seguintes temas:

- Manual de Gestdo de Risco

- Niveis de Risco

- Apetite ao Risco

- Formas de Andlise

- Método para Andlise

- Monitoramento

- Tratamento de Risco de
acordo com o nivel

- Agenda de Reunides

- Planilha Documentadora

- Auséncia de Integrantes

- Categorias de Risco

O NAGR é intersetorial e
auxilia a alta administracdo
na execucdo da gestao de
riscos ao analisar os planos
de gestao elaborados pelos
gestores das  unidades
administrativas e sobre eles
langar um olhar mais amplo.
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ATRIBUICOES
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- Gerenciar e apoiar a implanta¢ao da
politica de Gestao de Riscos;

- Monitorar, sistematicamente, o
cumprimento da politica, com vistas

a assegurar a sua eficacia e o
cumprimento dos objetivos, sugerindo
melhorias para os procedimentos
adotados;

- Consolidar e submeter a apreciacao
do Conselho Gestor os relatérios de
gestdo dos riscos  estratégicos,
iIdentificando os que possam

impactar os objetivos do Tribunal;

- Monitorar a efetividade da gestdo
dos riscos estratégicos, operacionais,
de imagem e de conformidade;

- Atuar como orgdao consultivo,
auxiliando 0s gestores na
identificacdo, analise, avaliagdo dos
riscos e na elaboracdao dos planos de
gestdo a serem adotados nas suas
atividades.



32 Linha de Defesa

Auditoria Interna

Unidade administrativa que exerce atividade
autbnoma e independente de avaliacdo e
consultoria com o objetivo de agregar valor as
operacdes do Tribunal, de modo a auxiliar na
concretizacao dos objetivos organizacionais,
mediante avaliacdo da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos,
de integridade e de governanca, devendo:

- Atuar na 3? linha de defesa na gestao de riscos do
Tribunal.
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- Planejar, orientar, coordenar e supervisionar
as atividades de auditoria e fiscalizacdo dos
atos de gestao praticados pelos responsaveis
pela execucdo orcamentdria, financeira,
patrimonial, pela gestdo de pessoas e de
tecnologia da informacao e comunicacao;

- Avaliar os resultados dos atos de gestao
guanto a economicidade, eficiéncia e eficacia;

- Apoiar o 6rgao de controle externo no
exercicio de sua missao institucional, na
Governanca, e, dentre outras func¢des, avaliar
as atividades da 12 e 22 linhas de defesa no que
tange a eficacia da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos controles
internos, mediante a prestacdo de servicos de
avaliacdo e de consultoria com base nos
pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade.



Assessoramento

COGEM- Coordenadoria de Gestdo Estratégica e Modernizacao

Assessoramento
das unidades
administrativas
no mapeamento
dos processos e
na gestao de

riscos através da

Propor a
metodologia de
gerenciamento

de riscos do

TRE-MA

Secao de Moder-
nizacdo da Gestao

Assessorar a
Diretoria-Geral na
tomada de
decisoes relativas
ao0s riscos
estratégicos

SEMOG - Se¢do de Modernizacdo da Gestao

Acompanhar as
acdes de
tratamento e
controle dos riscos
estratégicos, a
partir dos relatorios
consolidados das
unidades de
governanca

Processo de Gestao de Riscos

Acompanhar a
evolucao da
maturidade

organizacional em
gerenciamento

de riscos

Analise do Identificagdo dos Medic&o dos Priorizagdo dos Tratamento dos Comunicacgdo e Monitoramento,
ambiente riscos riscos riscos riscos integracdo controle e analise critica
o %
@&y ) ) f_ N\ - N\ - )
Entendimento do ) . Abordagem Consiste na verificacdo
contexto Reconhecimento e Medida de selecionada para CO?&?'ect%%aoosfé%'da da efetividade dos

organizacional
interno e externo e
identificacdo dos
fatores que

a descricdo dos
riscos que podem
afetar os objetivos

do processo ou

probabilidade e
impacto dos riscos,
que combinados
definirdo o nivel

Analises dos niveis
de riscos para
priorizar e tratar

tratar os riscos
identificados, seja
pela minimizacao
das ameagas ou

responsaveis

pelo gerenciamento
de riscos, em
diversos niveis

impactam positiva do Tribunal de risco pela maximizagdo organizacionais consolidacdo da rede de
OU negativamente das oportunidades controles internos.
\ / \. /. / \. /L / \. /. J

tratamentos dos riscos e
do nivel de aderéncia da
gestdo de riscos, com
vistas ao aperfeicoamento
do modelo e a




Assessoramento

Manual - Planilha -

O Manual da Gestdo de Risco e a planilha
documentadora sdo instrumentos que
orientam e documentam a anadlise e as acdes
de enfrentamento de quaisquer riscos sejam
ameacas ou oportunidades, leves ou criticos,
com impactos operacionais ou na estratégia.
Ja a visa dar uma visdo geral, mais
simples e com indicacBes de o que é a gestao
de riscos, como fazé-la e onde encontrar
ajuda, ressaltando a importancia de se fazer
previamente o mapeamento do processo a
ser analisado.

Evolucdo da Gestao de Riscos

a politica de gestao de riscos foi integralmente
implantada no ambito do macroprocesso
Eleicdo, focando os 27 processos finalisticos e
de apoio, que existiam a época.

considerando as informacdes obtidas em
avaliacdes de pleitos anteriores, reanalisou-se
0s riscos de todos 0s processos, como

etapa integrante do Planejamento Integrado
das Elei¢Bes (PIE) 2020. Além disso, em 2019, a
gestdo de riscos foi contemplada como etapa
final do mapeamento dos processos de
trabalhos das demais unidades, pratica que
vem evoluindo a cada ano.

houve a revisdo e adequacdo do PIE em relagdo
as novas diretrizes, devido a pandemia.

identificou-se 249 riscos nos processos de
Eleicdo, sendo 84 classificados como altos e
criticos e 6 da categoria estratégico.

Como acontece a Gestao de Riscos

Os riscos sao identificados como: classificados em categorias:

OPORTUNIDADES |

(riscos que podem ajudar - riscos positivos )

- operacional : de conformidade
(observancia de normativos)

I
- estratégico : - de imagem

Assim, classificam-se os riscos que afetam a capacidade de a organiza¢ao
gerar valor em curto, médio e longo prazo, tratando-os de forma a prevenir
ou mitigar os impactos de ameacas, bem como aplicando meios para
aproveitar oportunidades.

Em seguida, verifica-se a probabilidade de o evento de risco ocorrer e o
impacto que podera causar na categoria e no objetivo do processo. Em
continuidade, o nivel de risco entdao é encontrado, considerando trés variaveis:

Todos o0s riscos altos, criticos ou com impacto na estratégia, sdao
submetidos a reanalise pelo Nucleo de Apoio a Gestdo de Riscos e, em
seguida, sdo encaminhados ao conhecimento da administracao superior,
do Conselho Gestor e do Comité de Atencao Prioritaria ao 1° Grau, 0s quais,
tecem consideracdes, sugerem melhorias e validam as acdes de
tratamento a serem tomadas, tanto no enfrentamento as ameacas, como
no aproveitamento de oportunidades.

Vale mencionar que riscos e seus tratamentos ndo sao disponibilizados na
internet do Tribunal, por uma questdao de seguranca da informacado,
visando ndo expor as vulnerabilidades da instituicao.

Mais informacdes *x
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https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/gestao-de-riscos/demais-informacoes

Perspectivas Futuras

/Tendo em vista a nova estrutura
organizacional do TRE-MA, implantada pela
Resolu¢do n. 9882/21, inaugurou-se novo
contexto favoravel ao aprimoramento da
gestdo de riscos. Isso porque 0O novo
regulamento prevé expressamente que
todas as unidades administrativas tém como
atribuicdo mapear e analisar os riscos dos
processos criticos da unidade, adotando
medidas preventivas, corretivas e proativas.
Além disso, o TRE-MA busca alcancar a
plenitude do nivel aprimorado no indice

de maturidade global de gestdao de riscos,
que contempla:

Ambiente

- Lideranca

- Politicas e Estratégias
- Pessoas

Parcerias
- Gestdo de Riscos em Parcerias
- Planos e Medidas de Contingéncias

Processos

- Identificacdao e Analise de Riscos
- Avaliacdo e Resposta a Riscos

- Monitoramento e Comunicagdo

Resultados
- Melhoria dos Processos de Governanca
- Resultados-chave da Gestao de Riscos

S

Desafios Futuros




Conformidade e
eficiencia da
gestao




Teletrabalho
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O teletrabalho constitui modalidade de
trabalho realizado a distancia, com a
seguranca exigida pelo servico, mediante
acesso remoto e utilizagdo de tecnologias
de informacdo e de conhecimento, com
flexibilidade de horario e efeitos juridicos
equiparados aqueles decorrentes da
atuacao presencial.

Consiste na execucdo das atividades por
servidores fora das dependéncias do
Tribunal, mediante o alcance da meta de
produtividade em substituicdo ao
cumprimento da carga horaria da
jornada de trabalho.

» Analista Judiciario
E Técnico Judiciario
m Servidores ao total

\

Pessoas

Normativos

Portaria 1121/2021 - Altera o art. 5° da Portaria n° 450/2021
TRE-MA/PR/DG/SGP, de 23 de mar¢o de 2021, que regulamenta as
atividades dos servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao a
serem executadas remotamente, sob o regime de teletrabalho, e
estabelece diretrizes, termos e condi¢des para sua implementacdo;

Portaria TRE-MA n° 450/2021 - Regulamenta as atividades dos servidores
do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo a serem executadas
remotamente, sob o regime de teletrabalho, e estabelece diretrizes,
termos e condi¢Bes para sua implementacdo;

Resolucdo TRE-MA n° 9.816/2021 - Institui condi¢bes especiais de
trabalho aos servidores com deficiéncia, necessidades especiais ou
doenca grave, ou aqueles que sejam pais ou responsaveis por
dependentes nessas mesmas situacdes, no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Maranhdo;

Resolucdao TRE-MA n° 9810/2021 - Dispde sobre o regime especial de
teletrabalho no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo;

Resolucdo TRE-MA n° 9550/2019 (formato PDF) - Dispde sobre o
teletrabalho no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.
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https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/nomes-dos-servidores-que-atuam-no-regime-de-teletrabalho

Mecanismos de controle adotados na gestao da folha de
pagamentos e na gestao de pessoas

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) alimenta, mensalmente, o Sistema de Gestdao de Recursos Humanos (SGRH)
e sistemas correlatos, os quais refletem no médulo de Folha de Pagamento.

Além das informacdes
recebidas pelo mdédulo de
Folha de Pagamento, a
Secretaria de Gestao de
Pessoas (SGP) emite relatérios F—————- > auditorias em folhas de pagamento. Ha ainda o
————— e 0S insere em processo
administrativo eletrénico (SEl),
possibilitando a conferéncia

dos valores pagos.

~ - .
E encaminhada,

mensalmente, a Secretaria de

Orcamento e Financas (SAF)

do Tribunal Superior Eleitoral
planilha contendo outros

valores, que nao fazem parte
da rotina de pagamentos,
com a devida justificativa,
para fins de autorizagao.

\_

~

_/

-
Por sua vez, o Tribunal de Contas da Unido e a

Secdo de Auditoria de Governanca e Gestao de
Pessoas deste Tribunal realizam rotineiramente

sistema SIGEPRO-Pessoal, do Tribunal Superior
Eleitoral, com a finalidade de acompanhar a
execu¢ao orcamentaria de pessoal e informar,

servidores e servidoras, cujos dados subsidiam a
publicacdao no portal da transparéncia.

.

mensalmente, a situacao funcional de autoridades,

~

J

i
|
|
A Secretaria de Gestdo de Pessoas possui 4____J'
diversos sistemas informatizados como
mecanismos de controles, disponibilizados
pelo Tribunal Superior Eleitoral, além de
outras aplica¢cdes desenvolvidas por este

Tribunal.
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Avaliacdo da Forca de Trabalho: Distribuicdo por Unidades
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« Cargos Efetivos TRE-MA: 487

m Analista Judiciario

Técnico Judiciario

+ Cargos Efetivos vagos: 07

m Analista Judiciario

Técnico Judiciario

+ Servidores Efetivos Ativos: 480

m Cedidos para outros 6rgaos

Licenciados em exercicio provisorio
em outros orgaos

B Removidos para outros 6rgaos

m Licenca por interesse particular
m Lotados no TRE-MA
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* Secretaria: 256

m Analistas

Técnicos

« Zonas Eleitorais: 150

m Analistas

Técnicos

« Servidores de outros Orgaos em
exercicio no TRE-MA

m Requisitados/cedidos

Sem _vinculo coma
Administracdo Publica

m Licenciados em exercicio provisério
E Removidos




Programa de Estagio Remunerado

Contrato n° 16/2018, Super Estagios LTDA EPP, CNPJ °
11.320.576/0001-52, para administrar um quantitativo
maximo de 93 estagidrios, conforme disponibilidade
orcamentaria. Em 2022, em razdo das eleicBes, foi
realizado um termo aditivo majorando o quantitativo
maximo de estagiarios em 25%, passando, desta forma,
de 93 para 116 estagiarios.

Ocupacao de Cargos Gerenciais

Cargos em comissao sao aqueles de livre nomeacao e
exoneracao, de carater provisério, destinando-se as
atribuicdes de direcdo, chefia e assessoramento,
podendo ser exercidos por servidor efetivo ou por
qualquer pessoa sem vinculo com a Administra¢do, com
formacao superior.

Fun¢des comissionadas de natureza gerencial sao
aquelas em que ha vinculo de subordinacdo e poder de
decisdo, especificados em regulamento.

Exige-se do titular ocupante de cargo em comissdo e
funcbes comissionada participagdo em curso de
desenvolvimento gerencial.

No TRE-MA existem 213 cargos gerenciais, dentre os
quais figuram todos os cargos em comissao (CJs), de
niveis CJ-1 a (J-4, todos com lota¢do na Secretaria do
Tribunal, e fun¢Bes comissionadas de niveis FC-5 e FC-6,
sendo 61 com lotacdo na Secretaria do Tribunal e 105
com lotagdao nas zonas eleitorais, conforme discriminado
ao lado:

Com vinculo efetivo

@ Vago

Vejamos como foram distribuidos, em 2022, os cargos em
comissao e func¢des comissionadas:

CJ-04 1 0 0 1
(J-03 3 3 0 6
CJ-02 14 3 1 18
CJ-01 18 4 0 22
\TOTAL CARGOS 36 10 1 47 )

FC-06 157 0 2 159
FC-05 7 0 0 7
FC-04 13 0 1 14
FC-03 16 0 0 16
FC-02 5 0 0 5
FC-01 158 0 7 165

| TOTAL FUNGCOES 356 0 10 366




Estratégia de Recrutamento e Alocacao de
Pessoas

O TRE-MA ndo possui concurso publico vigente. O ultimo
foi realizado em 2015 e teve o prazo de vigéncia expirado
em 21.12.2019.

Em 2022, tomaram posse 8 servidores por meio de
aproveitamento de lista de candidatos do Tribunal
Regional Federal da 12 Regido, sendo 7 Técnicos
Judiciarios e 1 Analista Judiciario.

Tomou posse ainda 1 Técnico Judiciario da lista de
aprovados do préprio TRE-MA, em cumprimento a
determinacdo judicial.

Situacao de Servidores com Condi¢des de
Aposentadoria

17 servidores com condi¢cdes de aposentadoria
voluntaria e direito a integralidade e paridade

Detalhamento da Despesa de Pessoal
(ativo, inativo, pensionista e autoridade),
Evolucao dos ultimos anos e Justificativa
para o aumento/a diminuicao

Inativos m Promotores

(aposentados)
Membros

E Pensionistas

71

O aumento da despesa com autoridades e servidores ativos
ocorreu em virtude da realizagao das elei¢des de 2020 e 2022,
ocasido em que houve maior quantidade de sessdes plenarias
jurisdicionais e administrativas, além da formacdo de
comissdes especiais, funcionamento de juntas apuradoras,
realizacdo de servico extraordinario e outras atividades
remuneradas, no periodo de agosto a dezembro dos referidos
anos. Seguem dados extraidos do Sistema Integrado de
Administracao Financeira (SIAFI) do governo federal:

® - I

Ativos R$117.436.729,60  R$18.805.821,22

B o

Pensionistas R$111.829.482,55 R$19.965.775,20

Autoridades R$119.048.943,39  R$20.791.418,30

Estruturas Remuneratoérias

As tabelas contendo informac¢des sobre  estruturas
remuneratoérias dos servidores efetivos e comissionados, dos
membros, juizes e promotores, estao disponiveis no portal da
transparéncia:

Estrutura Remuneratoria - Cargos Efetivos _
Estrutura Remuneratéria - Cargos em _

Comissdo e Fun¢des de Confianca

Estrutura Remuneratdria - membros,
juizes e promotores


https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iii-estrutura-remuneratoria-cargos-efetivos
https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iii-estrutura-remuneratoria-cargos-em-comissao-e-funcoes-de-confianca
https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iii-estrutura-remuneratoria-membros-magistratura

Estratégia de valorizacdo por desempenho e
levantamento de necessidades de treinamento;

Estratégias para alavancar o desempenho e a
eficiéncia, sistemas/ferrramentas de apoio,
trabalho remoto, valorizacdo do ambiente e das
condicdes de trabalho etc.

Efetivacdao da Politica de Reconhecimento

Instituido pela IN n° 3/2021, o Programa de Reconhecimento do
servidor, implementou os seguintes incentivos em 2022:
- edital para concessao de vagas exclusivas de estacionamento e;

- edital para concessao de fun¢des comissionadas FC-01.

Acbes de Capacitacao e Desenvolvimento

O Plano Anual de Capacitacdes 2022 (PAC 2022) norteou a execu-
cao das seguintes acdes:

D Presenciais

EaD (sincrona e assincrona): 05 para as Elei¢cdes 2022,
sendo 03 por meio de instrutoria interna

m Servidores qualificados

@ Inscricdes (ha servidores que participaram de 2 ou

mais treinamentos)

DS R PR Investimento total

Destacamos que o aumento do quantitativo de capacita¢bes na
modalidade virtual proporciona maior otimizacdo dos recursos, pois

dispensa despesas com passagens aéreas e diarias.

Tecnologias Educacionais

- Apoio tecnoldgico e pedagdgico para a realizagao de capacitagdes
on-line

- Desenvolvimento de materiais, videos e midias

- Capacitacbes de eleicao on-line com o devido apoio as zonas
eleitorais.

Levantamento dos Perfis Profissionais

A Portaria n° 1764/2022 definiu as competéncias gerais e as
especificas, além dos perfis profissionais desejados para cada
ocupagdo ou grupo de ocupacbes pertencentes a estrutura
organizacional do Tribunal.

Levantamento e Identificacdao das Ocupacdes Criticas
Elaboracdo do relatério de identificacdo das ocupacgdes criticas
técnicas e gerenciais para subsidiar a elaboracao do plano de
sucessdo, por meio de a¢des de educacdo e capacitacdo, visando
ao desenvolvimento e qualificagdo dos servidores para o
preenchimento de cargos e func¢bes comissionadas de dificil
reposi¢do, mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficacia, e
que causam impactos imediatos nas metas e objetivos
estratégicos do TRE-MA.

Elaboracao da Politica de Sucessao

A IN n°® 12/2023 instituiu as diretrizes para a implantacdao do
Programa de Sucessdao do Tribunal. Essa Politica definiu regras
para a nomeagdo dos cargos de gestdo ou ocupacdes criticas, ou
seja, que tenham a formacdo ou experiéncia requeridas,
conforme o perfil do cargo, ou que participem de capacitacdes ou
acdes de desenvolvimento para melhor desempenharem suas
atribuicdes. Além disso, definiu diretrizes para a manutencdo da
capacidade laboral do 6rgdo, quando houver substituicdo de
ocupantes nos cargos.



Implantacao do Programa de Gestao por Competéncia
Ciclo Avaliativo 2022

A IN n° 5/2023 estabeleceu normas gerais para a implantacdo do
Programa de Gestdo por Competéncias, que visa individualizar a
necessidade de capacitacdo e desenvolvimento em todas as areas
do Tribunal.

Saude e Qualidade de vida

Atividades rotineiras: atendimento médico, odontoldgico e social
Acdes de prevencdo e conscientizagao:

Testagem de COVID

Incentivo a doacdo de sangue e reativacdo do
Banco de sangue do TRE-MA junto a Hemomar

Acdes de conscientizacdo sobre Saude Bucal

2 Vacinacdo contra gripe disponivel para
todos os servidores

Manutencdo de Canal de Atendimento Médico,
por meio de teleatendimento, visando atender
servidores do interior do Estado

Plantdes no periodo eleitoral

FERREN
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AIN n° 10 instituiu o programa de qualidade de vida no trabalho
(PQVT):

Promover a integracdo, a saude e o bem-estar fisico,
psicologico e social e prevenir agravos;

Facilitar a mudanca de habitos e o autogerenciamento do
estilo de vida em busca do bem-estar profissional e saude
integral e a organiza¢do do trabalho humanizada;

Viabilizar o  desenvolvimento de competéncias
comportamentais, emocionais e técnicas visando a
melhoria do ambiente de trabalho;

Estimular a formacdo de uma cultura organizacional
direcionada para a mudanca de habitos, atitudes e
desenvolvimento de valores que contribuam para uma
produtividade saudavel;

Promover cultura organizacional que valorize a qualidade
de vida do (a) servidor (a) no trabalho;

Promover reconhecimento no trabalho e a perspectiva de
crescimento profissional.

90 00 00

Desafios e A¢des Futuras

- Aplicar e materializar as normas instituidas em 2022, em razao
do numero reduzido de servidores em algumas unidades

- Disponibilizar a¢des de capacitacdo e desenvolvimento,
considerando os planos de desenvolvimento individuais (PDIs)
definidos na avaliagdo por competéncias.

- Oferecer aos servidores das Zonas Eleitorais um ambiente
virtual de educac¢do, desenvolvimento, saude e qualidade de
vida, propiciando maior efetividade ao sistema de gestdo de
pessoas, Ndo apenas aos servidores da Secretaria do Tribunal.

- Implanta¢do do dimensionamento da forca de trabalho.



Tecnologia da Informacao

Eleic6es para comunidade (parametrizadas)

Montante de recursos aplicados em TI

03 elei¢bes nao oficiais, com cessdo de urnas eletrénicas:

Eleicdo da Diretoria Executiva da Caixa Beneficente dos Oficiais e Pracas da
Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militares do Estado do Maranhdo (15/fev);

' Eleicdo para escolha do Grémio Estudantil do Colégio Marista, nesta Capital
(8/mar);

Eleicdo para escolha do Grémio Estudantil do Colégio Santa Teresa, nesta
Capital(12/abr).

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informacdo, o
TRE-MA observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo TSE, CNJ e
demais 6rgdos de controle externo.

Modelo de governanca de TI

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informa¢do do Tribunal esta
alinhado a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Distribuicdo das despesas de TI:
Poder Judiciario (ENTIC-JUD), instituida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
por meio da Resolu¢ao n° 370/2021.

Comité de Gestao de TIC: realizou reunides quinzenais em 2022.

Comité de Governanca de TIC: reestruturado pela Resolu¢do n° 9.910/2021,
realizou reunides mensais.

36,2%
13,61%
50,16%

Montante de recursos aplicados em TI

Total: R$ 12.138.475,86, sendo R$ 6.214.134,00 destinados a Seguranca
Cibernética.




Contratac¢des mais relevantes de recursos de Tl

Aquisicao de equipamentos e ferramentas para:

@ atendimento a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Judiciario;
@ atendimento aos requisitos da Lei Geral de Protecdo de Dados;

@® melhoria do servico de comunica¢ao de dados e

@ Eleicdes de 2022.

DETALHAMENTO

(RS 1.175.000,00)
(RS 1.471.507,26)
(RS 505.000,00
(RS 501.792,00
(RS 547.306,00)

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
area de Tl por cadeia de valor

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC) 2021-2026

Total de iniciativas previstas: 89

Finalizadas: 73

Em andamento: 12

Nao iniciadas: 4 (terdo seus prazos repactuados)

Principais iniciativas executadas:

B Centralizacdo do controlador de dominio e de arquivos das
zonas eleitorais

B Implementagdo do servico de backup em nuvem
B Aumento da capacidade de backup em disco
B Atualizacdo de Software de Gestdo de chamados

B Elaboracdo de plano de capacitacdo periddica dos atenden-
tes da Central de TIC

B Publicacdo de normativo que trata a forma de priorizacao de
sistemas pelo Comité de Governanca e TIC

B Publicacdo do Plano de Transformacao Digital do TRE-MA;
B Atualizacdo do framework de desenvolvimento de sistemas

B Implementacdo de solu¢gdo de container no servidor de
aplicagcao

M Estudo de solucao de Business Inteligence, com definicao de
projeto piloto a ser trabalhado em 2023;

B 'mplementacdo do Protocolo de Preven¢do a Incidentes
Cibernéticos (PPICiber/P))

B Implementacdo do Protocolo de Investigacdo para llicitos
Cibernéticos

Bl Formalizagdo do Comité de Crises Cibernéticas
B Criacdo de Plano de Gestdo de Riscos de TIC
B Capacitacdo e operacionalizacdo a ETIR.

B Mapeamento e formalizacdo dos processos: Gerenciamento
dos Acordos de Nivel de Servicos, Gerenciamento da Central
de Servicos, Gerenciamento de configuracdo, Gerenciamen-
to e controle de ativos de informacao; Elaboracao de propos-
ta orcamentaria de TIC, Gestdo de projetos de TIC, Gerencia-
mento de continuidade dos servicos de TIC.




Cinco principais sistemas entregues

Nova versao do Médulo de Intelijud - Painéis Solicitacdo de

Emissao de

Cronos e Cadastro Gamificaco no e relatdrios para novos locais de Diploma

Individual de Guardido a area judiciaria votacdo

horas

Resultados que impactaram na cadeia de valor do Orgao

Eleitoral

A area de Tl possui 12 indicadores estratégicos que influenciam nos resultados da cadeia de valor do Tribunal, enquadradas dentro das
atividades de suporte aos processos do 6rgao e que foram avaliados em 2022. O resultado destes indicadores em 2022 foram:

Atingiu a meta (9) Nao atingiu a meta (2)

33-iGovTIC mm 37 - indice de Disponibilidade da Rede de Comunicacio com as Unida-

i34 - indice de disponibilidade de servicos essenciais de TIC

des Eleitorais

i35 - indice de Satisfacdo dos Usudrios com o Suporte de TIC M= 39 - indice de Servigos Disponibilizados em Nuvem

i36 - indice de ndo atendimento as demandas por solucdes de software

i38 - indice de satisfacdo dos usudrios com sistemas desenvolvidos pelo TRE-MA

i41 - indice de Execucdo do Plano de Transformacao Digital Nao mensurado (1)

i42 - Quantidade de solu¢des de Tl compartilhadas com outros érgaos
i44 - indice de Servicos essenciais com Gest3o de Risco
i45 - Quantidade de acdes de divulga¢do de Seguranca cibernética

M 40 - indice de Servicos Digitais




2022 2021 ) -
Seguranca da informacao

Quanto
i33 - iGov TIC maior, 90,09% | 66,61%
melhor Devido ao crescimento exponencial de ataques cibernéti-
) Quanto cos a instituigdes publicas e privadas e visando garantir a
i34 - Indice de disponibilidade . B =2 g
: o maior, CEXVIZI 99,20% [ 99,78% seguranca das eleicbes, o ano de 2022 foi marcado pelo
de servicos essenciais de TIC . . .
melhor aperfeicoamento e amadurecimento dos trabalhos reali-
Quanto zados na Secdo de Seguranca Cibernética, ligada a estrutu-
E;é';g;cceo?s zaStLszf;j:;C maior, TN 0755% | 92.72% ra organizacional da Secretaria de Tecnologia da Informa-
P melhor ¢do, e na Secdo de Seguranca da Informacdo, ligada direta-
mente a Diretoria Geral do Tribunal, a nivel estratégico.
i36 - indice de ndo atendimento |  Quanto Ferramentas adquiridas para auxiliar na protecao das
as demandas por solucdes de menor, | 32,00% N N informagdes mantidas na infraestrutura do Tribunal:

software melhor

Contratacdo de servicos de autenticacao por multiplos
fatores;

i37 - indice de Disponibilidade
da Rede de Comunicag¢do com 97,00% 96,53% 87,71%
as Unidades Eleitorais
Solucao unificada de gestdao de vulnerabilidades e

auditoria de configuracdes de ativos de rede;

i38 - indice de satisfacdo dos Quanto
usudrios com sistemas maior, 95,00% 96,77% 99,64%

, Protecao antivirus, webfilter e correlacionamento de
desenvolvidos pelo TRE-MA melhor

registros (logs);

Ferramenta com capacidade para armazenar, prote-
ger, controlar, gerenciar, auditar e monitorar acessos
privilegiados;

i39 - indice de Servicos
Disponibilizados em Nuvem

. e - Quanto
i41 - Indice de Execucgdo do maior, 50,00% 80,00%

Plano de Transformagdo Digital

Solucao unificada de auditoria de seguranca no Active
Directory.

VvV VvVeeew

melhor

i42 - Quantidade de solugdes Quanto
de Tl compartilhadas com maior,
outros 6rgaos melhor




Atividades relacionadas a Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-P)):

Principais metas nao alcancadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para os préoximos exercicios.

Levantamento de informag¢des e respostas aos

questionarios do TSE, TCU e SATIG (auditoria);

Acompanhamento das contratacBes da Estratégia Nacional,
bem como o levantamento e identificacdo das necessidades
especificas do TRE-MA;

Acompanhamento e participacdo de

ciberseguranca da Justica Eleitoral;

nos  grupos

Participacdo no grupo criado para o desenvolvimento de
padrdes de normas para toda a Justica;

Participacdo nas reunides iniciais sobre as futuras
contrata¢des da Estratégia Nacional de Ciberseguranca.

Capacitagdes das areas técnicas:

- computacdo forense,

- solucdo de antivirus,

- tratamento de incidentes de seguranca,
- gerenciamento de vulnerabilidade,

- defesa cibernética etc.

Treinamento para todos os servidores, visando a formacdo
de uma consciéncia para a prote¢do de dados pessoais.

Mapeamento de processos envolvendo esta area, bem
como os protocolos de Prevencdo a Incidentes Cibernéticos
(PPICiber/P)) e de Gerenciamento de Crises Cibernéticas do
Poder Judiciario (PGCRC-P)).

Formalizado o Comité de Crises Cibernéticas.

Metas ndo alcancadas:

i37 - indice de Disponibilidade da Rede de Comunicacdo com as
Unidades Eleitorais: Problemas de indisponibilidade de links foram
ocasionados em razdo da falta de pagamento por parte da empresa
prestadora do servico aos subcontratados, tendo sido objeto de
averiguac¢ao por meio de processo administrativo.

i39" - indice de Servicos Disponibilizados em Nuvem: Previstos 2
servicos, porém apenas 1 foi implantado. O pregdo para contratagao de
solu¢do em nuvem de e-mail e arquivos foi concluido em dezembro de
2022. Entretanto, a implantacao acontecera somente em janeiro de

2023.

NAO INICIADO

Acoes previstas para 2023 - 2026

FASE

% ACOES
7,4% 11

CONCLUIDO
TOTAL GERAL

21,5% 32
71.1% 106
100% 149

Restam 43 acdes relativas ao sexénio
2021-2026, divididas em 4 planos:

19 - Plano de Demandas Internas (PDI)

15 - Plano de Trabalho da ENTIC-JUD (PTE)
6 - Plano de Trabalho de Seguranca (PTS)
3 - Plano de Transformacgao Digital (PTD)

O Plano Diretor de TIC sera revisado no
inicio de 2023, podendo incluir novas ac¢des.



Principais desafios para a area de TIC Governanca TI: lista das acdes realizadas
nos préoximos exercicios:

continuidade no atendimento das @ Mapeamento de processos:
acdes no eixo de Seguranca
Cibernética, em cumprimento da

ENSEC-P], ENSECJE e PSI-TSE, I Priorizacdo de Desenvolvimento e Aquisi¢do de Sistema
constantes no PTS,

[ Gerenciamento do Ciclo de Vida de Sistemas

" Gerenciamento de Nivel de Servico de TIC
digitalizacdo dos servicos da Carta
de Servicos do TRE-MA,

alinhamento do quadro de pessoal @ Concluséo das seguintes atividades:

de TIC ao referencial minimo de 1) Digitalizagdo do servigo de Solicitacdo de Eleicdes Parametrizadas
acordo com critérios do CNJ, . ) ) o
" Implantagdo dos Protocolos de Gerenciamento de Crises Cibernéticas do Poder

definicdo de metas especificas para Judiciario (PGCRC-P)).

gestores e técnicos de TIC e

definicao de critérios de

desempenho, ® Aumento da periodicidade das reunides do CGTIC para quinzenais, garantindo maior
agilidade na aprovacdo de planos, processos e outras demandas;

implantacdo dos modelos de
inteligéncia artificial no TRE-MA,
usando a plataforma de Inteligéncia
Artificial do  Poder Judiciario @ Monitoramento constante dos planos pela unidade de Governanca da STIC, bem como o
Nacional (Sinapses), depositando uso de Painéis de Informacgdo (dashboards);

modelos de IA desenvolvidos,

@ Estabelecimento de reunides mensais do CGovTIC, para direcionamento das acdes de T,
priorizacao de sistemas;

@ Atendimento de 43% dos GAPs do IGG-TCU pendentes no inicio de 2022;

disponibilizacdo de um ambiente de @ Proposicdo de Plano de Transformacdo Digital, tendo este sido aprovado pelo CGovTIC e
processamento de dados incorporado ao PDTIC;

(datacenter backup) em prédio
diferente do principal. @ Realizagdo de estudo de dimensionamento da forca de trabalho da STIC, considerando-se
critérios técnicos estabelecidos pelo CNJ.




iGoOVTIC: Inovacgoes, principais desafios e acdes
futuras. Série historica do desempenho.

Alcancou o nivel “exceléncia” no indice de Governanca de
TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD):

I1° lugar da Justica Eleitoral (TREs e TSE)

I10° lugar em relagdo a todos os 6rgaos do Poder Judiciario

Contexto e Histodrico

O iGovTIC-JUD do Poder Judiciario é um diagnostico anual
realizado pelo CNJ, que calcula o grau de maturidade em
Governanca e Gestdao de TIC de todos os tribunais (em
Excelente, Aprimorado, Satisfatério ou Baixo), sendo um
requisito do Prémio CNJ de Qualidade.

iGovTIC-CN]J - Ciclo 2016-2020

0,8

2016 2017 2018 2019 2020

Satisfatorio [0 Aprimorado [ ]

O questionario foi completamente reformulado para o ciclo
2021-2026, incluindo novos temas e faixas de pontuacdo, o
que resultou em uma queda na pontuacao em 2021,
embora o TRE-MA tenha avancado na classificacdo
comparada com outros 6rgaos.

Em 2022, conquistou o nivel de exceléncia, alcancando mais
de 90 pontos, devido ao esforco continuo da equipe de TIC:

iGovTIC-CN]J - Ciclo 2021-2026 - Atual

100

2021 2022

Aprimorado - Satisfatério -




Principais ac¢des que contribuiram para
atingimento da pontuacao necessaria ao nivel
de exceléncia:

Reunides quinzenais do CGTIC, garantindo maior
agilidade na aprovacgao de planos, processos e outras
demandas;

Monitoramento constante dos planos pela unidade de
Governanca da STIC, bem como o uso de Painéis de
Informacdo (dashboards);

Conclusdo das seguintes atividades:

® Digitalizacdo do servico de Solicitacdo de Elei-
¢Bes Parametrizadas

® |mplantagdo dos Protocolos de Gerenciamen-
to de Crises Cibernéticas do Poder Judiciario
(PGCRC-P)).

Desafios quanto ao iGovTIC para 2023:

evolugdo continua das ag¢des voltadas a
Governanca de TIC,

atendimento dos principais requisitos ainda

ndo cumpridos




Licitagoes e contratos

Gestao de Licitagbes e Contratos

Conformidade legal:

O TRE-MA possui Assessoria Juridica que integra a sua estrutura

organizacional, de acordo com as competéncias estabelecidas no e
Regulamento Administrativo (Resolucao 9882/2021), garantindo, assim, a
conformidade das contratagdes com as normas vigentes.

GASTOS POR FINALIDADE

18.015.597,93 17.856.941,15

6.667.058,13
1.091.665,33
||
Funcionamento Pleitos Eleitorais Tecnologia da Investimento
Administrativo Informacéao
FONTE: Siafi

DETALHAMENTO DO
FUNCIONAMENTO

ADMINISTRATIVO

TIPOS DE SERVICOS VALOR R$
CONTRATADOS

Energia Elétrica 2.633.136,78
Apoio Administrativo 2.592.826,00
Manutencao Predial 2.073.835,37
Locacao de Imoveis 1.937.400,17
Vigilancia 1.695.812,08
Limpeza e conservagao 1.517.436,43
Estagiarios 1.278.805,29
Manuteng¢do de maquinas 874.000,28
e equipamentos

Vigilancia eletronica 745.118,69
Manutencdo de veiculos 351.195,18
Servicos de Logistica 195.955,74
Telefonia fixa 153.451,98
Agua e esgoto 148.537,61
Outros servigos e 1.818.086,33

materiais

18.015.597,

93




Gestao de Licitacoes e Contratos

- Contratag¢des-mais relevantes

Contrata¢des mais relevantes associadas aos objetivos estratégicos e justificativas

Reforma do Férum Eleitoral de Séo

Prestacao de servicos de apoio

Luis (62 Etapa)

N° DO CONTRATQ  VALOR EST. ANUAL

97/2022 9.008.905,71

administrativo as Eleicdes.

N° DO CONTRATGQ  VALOR EST. ANUAL

Justificativa: Realizar o reforgo estrutural do
Prédio do Férum Eleitoral de Sdo Luis.

36/2022 4.876.328,65

Obijetivo Estratégico: Aprimorar a gestao
orcamentaria e financeira.

Justificativa: Atividades preparatdrias para
realizagao das Elei¢des 2022.

Servigos de distribuicao e recolhimento
urnas eletrénicas e itens destinados a

realizacdo das eleicdes.

N° DO CONTRATO VALOR EST. ANUAL

32/2022 1.851.998,08

Objetivo Estratégico: Fortalecimento da
Seguranca do Processo Eleitoral.

Servicos de implantagdo de solucdo

de hiperconvergéncia

N° DO CONTRATO  VALOR EST. ANUAL
R$

58/2022 1.175.000,00

Justificativa: Armazenar e recuperar copias
de backup de dados institucionais, com o

objetivo de mitigar o risco de perda de
dados.

Objetivo Estratégico: Promover a

protecdo de dados e seguranca
cibernética

Servicos de substituicdo das
esquadrias da fachada do Prédio

Sede do TRE-MA

N° CONTRATO VALOR EST, ANUAL

60/2022 969.963,77

Justificativa: Necessidade de substituicdo
das esquadrias do Prédio Sede.

Obijetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo
orcamentaria e financeira.

Contratos de Gestdao:ndo houve em 2022.

Justificativa: Servigos de logistica de distribui¢do
de materiais para as elei¢Bes 2022.

Objetivo Estratégico: Fortalecimento da
Seguranca do Processo Eleitoral.

Servicos de instalacdo do Sistema de

SPDA e SPCI

N° DO CONTRATO | VALOR EST. ANUAL R$

33/2022 795.500,00

Justificativa:Necessidade de manutencdo e
modernizagao dos sistemas de prevengao e
combate a incéndio e panico e instalagdo

de sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento
da Gestdo de Custos




Processos de Contratacdes em 2022

Contratacgdes Pregbes Concorréncia
Diretas Eletronicos

Contratagoes diretas:

=Assinatura de ferramentas eletronicas

= Aquisicdo de livros

= Aquisicdo de canecas ecoldgicas

= Cursos e treinamentos

= Fornecimento de agua e servigcos e esgoto
= Fornecimento de Energia Elétrica

= Licencas de softwares

= Locacdo de Imdveis

= Locagao de equipamentos

= Servicos de manutencdo de maquinas e equipamentos
= Servigos de copeiragem

= Servicos de chaveiro

Justificativas para as contratacdes diretas:

suporte e atualizacdo de softwares da Oracle do Brasil; assinatura
de licenciamento de uso do software ORCAFASCIO; ferramentas
eletrénicas (art. 25, caput, inciso |, da Lei 8.666/93)

servicos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos
do parque grafico (art. 24, incisos Il da Lei 8.666/93)

manutengao do sistema de climatizagdo do Data Center principal
(art. 24, incisos IV da Lei 8.666/93)

servicos de copeiragem (art. 24, incisos XI da Lei 8.666/93)
fornecedoras de energia elétrica e agua (fornecimento exclusivo)
locagdo de imdveis (art. 24, X, da Lei 8.666/93)

inscricdo de servidores em cursos e treinamentos (art. 25, Il c/c o
art. 13 da Lei 8.666/93)

Gastos por objetivos estratégicos

Aprimorar a gestao Aprimorar a Realizar eleigOes céleres,

orcamentdria e financeira infraestrutura e seguras e transparentes
governanca de TIC

RS 19.107.263,26 RS 6.667.058,13 RS 17.856.941,15




Governanca das Aquisicoes

Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para os préximos exercicios:

O principal desafio é a melhoria continua do indice de governanca e gestao das contratac¢des (iGovContrat), bem como o indice de
capacidade em gestao de contrata¢des (iGestContrat), segundo o levantamento de governanca do TCU.

O indicador i60- indice de Governanca das Contratacdes vem estabelecendo metas para o cumprimento das acdes de melhoria,
considerando os requisitos da autoavaliacao do TCU, que ainda ndo alcancaram classificacao satisfatoria.

EM
ANDAMENTO _
1:20% |

_ CONCLUIDAS
4: 80%

Situacdo do Indicador: Meta Atingida
Meta 2022: 70%

SITUAGCAO

Gerir os riscos dos processos de trabalho da sele¢do do CONCLUIDA
fornecedor e gestdo de contratos.

Definir que os integrantes das equipes de planejamento das CONCLUIDA
contratagOes, possuam capacitacdo em gestao de riscos.

Definir critérios de designacdo de gestores e fiscais de contrato. CONCLUIDA

Adotar politica de ética para os gestores e colaboradores que CONCLUIDA
atuam na drea de contratagdes.

Criar mecanismos para atrair e reter colaboradores na area de EM ANDAMENTO
contratagdes




Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

As contrata¢bes e aquisi¢des realizadas adotam critérios de sustentabilidade em

consonancia com a Portaria de n° 271/2022 - TRE-MA, observando:

-

~

rastreabilidade e origem dos insumos de madeira
como itens de papelaria e mobiliario, a partir de
fontes de manejo sustentavel;

- J

4 )
eficiéncia energética;

- J

4 )
consumo racional de agua;

- J

4 )

N\

nivel de emissao de poluentes e ruidos de veiculos,
maquinas e aparelhos consumidores de energia;

J

86

-

N\

~

eficacia e seguranca dos produtos usados na limpeza
e conservacao de ambientes;

J

-

~

certificacBes organicas, fomento a producado local e a
agricultura familiar na aquisicdo de géneros
alimenticios;

N\
~

N\

eficacia e eficiéncia nos servicos de mobilidade, de
vigilancia e nos demais necessarios ao apoio a

atividade jurisdicional, considerando a relacao
custo/beneficio da contratacdo;

J

racionalidade e consumo consciente quanto aos bens
materiais, assim como o acondicionamento adequado
com a utilizagdo de materiais reciclaveis, considerando
o menor volume possivel nas embalagens e respectiva
protecdo no transporte e armazenamento. )




Gestao da Infraestrutura

Conformidade legal

As atividades estdo de acordo com o Regulamento Interno do
TRE-MA e a Resolug¢do n° 9.951/2022 que trata do Plano de Obras
deste Tribunal (SEI 0001611-19.2022.6.27.8000).

Principais investimentos de capital (infraestrutura)

Reforma do Férum Eleitoral de Sao Luis:

Total empenhado em 2022: R$ 9.673.517,05

Mudancas e desmobilizacdes relevantes (obras, reformas etc):
Nao foram realizadas mudancas relevantes em 2022.

Principais desafios e acdes futuras

Conseguir desempenhar suas func¢des com qualidade e eficiéncia
diante do exiguo quadro de servidores do setor (1 engenheiro
civil, 2 técnicos em edificacbes e 1 servidor administrativo).

Gestao Patrimonial

Conformidade legal

Todas as a¢des estao em conformidade com a legislacdo que rege
a gestdo patrimonial na Administracao Publica.

Locacao de Imoéveis

Destinada ao funcionamento do Cartério Eleitoral da 622 Zona
Eleitoral do Municipio de Loreto

Desfazimento de Ativos

Foram realizadas doacgdes, leildo e baixa de bens patrimo-
niais, no valor total de R$ 2.143.600,24.

QUTROS
MATERIAIS
PERMAMENTES E
EQUIPAMENTOS;
305037,07000; _

10%

MOBILIARIO;
786628,26000;
6%
_ EQUIPAMENTOS
DETIC;
1892983,86000 ;
B4%
Fonte: SIAFI

Desafios e a¢des futuras

Promover a eficiéncia na utilizacdo dos espacos fisicos com
seguranca e integracdo para os servidores e publico
externo, priorizando a moderniza¢do no atendimento.

Observar prioritariamente o modelo de cessdao de uso de
bens publicos, mediante cooperacao entre o6rgaos ou
entidades, segundo orientacdo do Tribunal Superior
Eleitoral, atendendo aos principios da efetividade e
economicidade.



Gestdo orcamentaria e financeira R3S

Orcamento total aprovado 2022

e N N N

e RS 278.288.740,00 ¢ RS 1.413.049,00 * RS 276.875.691,00 RS 43.361.761

R$ 16.552.892,00

R$ 27.808.869

LOA . o Dotacdo Atualizada
2022+Acréscimos*© SECIESEmOs Q 2022 O

*Acréscimos = Créditos adicionais recebidos + provisdes recebidas
**Decréscimos = Créditos adicionais devolvidos ao TSE - destaques concedidos

R$ 1.413.049,00,
R$ 895.266,00

Execugao do orgcamento 2022

R$ 11.915.000,00

Empenhado % Liquidado % Pago %

R$ 275.373.693,00 99,46% R$ 252.012.068,00 91,02% R$ 251.607.470,00 90,87%




Perfil do gasto do Orgdo em 2022

RS 275.373.693

Empenhado

Execucdao do Orcamento 2022

RS 252.012.068

Liquidado

RS 251.607.470

Pago

Distribuicao das despesas empenhadas em 2022

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES
25%

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS
68%




Evolugdo dos ultimos anos

GRUPO DE DESPESA

azl:tﬁ:}:ga Empenhado Liquidado atDu(;tI?f:ga Empenhado Liquidado a:gﬁf::a Empenhado Liquidado
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS | 187.123.573,00 | 186.436.178,06 | 183.802.423,04 | 183.760.446,07 | 168.882.978,00 | 167.470.115,40 166.645.780,81 166.645.780,81 | 177.582.285,81 176.938.864,95 174.458.489,92 | 174.458.329,28
OUTRAS DESPESAS CORRENTES |  69.096.443,74 |  68.609.164,04 | 64.067.349,06 | 63.817.914,96 34.012.548,26 |  33.554.392,46 30.605.652,41 30.582.965,37 53.402.633,84 51.040.294,92 45.021.975,39 |  44.607.235,97
INVESTIMENTOS 20.655.674,00 | 20.328.351,19 4.142.295,41 4.029.108,53 5.670.770,00 5.457.182,43 1.905.100,18 1.696.773,45 3.618.174,00 2.795.138,34 380.390,11 380.390,11

TOTAIS

276.875.690,74

275.373.693,29

252.012.06

251.607.469,56

208.566.296,26

199.156.533,40

198.925.519,63

234.603.093,65

230.774.298,21

219.860.855,42

219.445.955,36

276.875.690,74

Execucao do orcamento aprovado

DOTAGAO FINAL

275.373.693,29

DESPESAS EMPENHADAS

1.501.997,45

DESPESAS NAO EMPENHADAS

"A partir da Emenda Constitucional n. °© 95 (conhecida

como a Emenda Constitucional

do Teto dos Gastos

Publicos), promulgada em dezembro/2016, as despesas e
investimentos publicos ficaram limitadas aos mesmos
valores gastos no ano anterior, corrigidos pela inflacdo
medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA). O quadro demonstra a evolu¢ao da dotagdo
orcamentaria recebida nos ultimos 3 anos, refletindo que
ndao houve nenhum grande incremento de recursos no
exercicio de 2022, excetuando as altera¢des decorrentes
do orcamento de Pleitos Eleitorais.

Em 2020 e 2022, os orgamentos aprovados foram maiores
devido aos incrementos das despesas para a realiza¢do
das Elei¢des.

O TSE, nosso 6rgao superior responsavel pela distribuicao

de

limites orcamentarios para todos os Regionais

Eleitorais, s6 tem permitido novos incrementos para
ampliacBes e reformas dos imoveis pertencentes a Justica
Eleitoral, mas as demais despesas tém que obedecer a EC
95/2016, principalmente as relativas a Pessoal, que nao
obteve nenhum reajuste nos ultimos anos."




Execucao por Grupo e Elemento de Despesa

Grupo 1
Pessoal e Encargos Sociais

Grupo 3
Outras Despesas Correntes

Elemento de Empenhado . Elemento de Empenhado
P Liquidado 2022  Pago 2022 P
Despesa 2022 Despesa 2022
VENCIMENTOS E OUTROS SERVICOS DE
VANTAGENS FIXAS - 124.278.484,67 124.278.484,67 124.266.887,21 TERCEIROS PJ - 16.297.226,13

PESSOAL CIVIL

OP.INT.ORC.
LOCACAO DE MAO-DE-
OBRIGACOES PATRONAIS 21.676.437,57 21.676.437,57 21.646.058,06 OBRA 13.085.696,94
\?:R-’I-IRA):\/SEIDSESFT:SS?OSAL 20.198.522,55 17.564.767,53 17.564.767,53 INDENIZACOES E 7.509.809,46
) o R R RESTITUICOES R
CIvIL
DEMAIS ELEMENTOS 20.282.733,27 20.282.733,27 20.282.733,27 DEMAIS ELEMENTOS 31.716.431,51

186.436.178,06 183.802.423,04 183.760.446,07 TOTAL

Liquidado

2022

14.450.211,08

11.873.000,81

7.469.413,76

30.274.723,41

Pago 2022

14.439.954,40

11.659.639,18

7.469.413,76

30.248.907,62

Grupo 4
Investimentos
Elemento de Empenhado
Despesa 2022

OBRAS E INSTALACOES 11.438.980,82

EQUIPAMENTOS E

MATERIAL 5.641.958,92
SERVICOS DE

TECNOLOGIA DA 2.961.459,00
INFORMACAO E

DEMAIS ELEMENTOS 285952,45

Liquidado Pago 2022
2022
179.872,16 169.979,19
3.087.943,10  2.984.649,19
780.614,00 780.614,00
93866,15 93.866,15

68.609.164,04 64.067.349,06

Valores pagos em 2022

4.029.108,53

INVESTIMENTOS ./

63.817.914,96

63.817.914,96

TOTAL

20.328.351,19 4.142.295,41 4.029.108,53

183.760.446,07



Despesas do TRE-MA por acdo orcamentaria

Dotacgao atualizada
(incluidas provisées
e destaques)

Acao Governo

Empenhado

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO

19.351.201,00

19.324.409,71

BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS

14.544,00

14.544,00

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES

21.979.809,00

21.326.774,72

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES

6.602.889,00

6.602.889,00

JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA

35.802.051,45

35.494.424,76

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

130.239.671,00

130.232.101,63

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CNIS

7.608.764,00

7.415.065,61

CONSERVAGAO E RECUPERAGAO DE
ATIVOS DE INFRAESTRUTURA DA UNIAO

11.915.000,00

11.631.067,12

PLEITOS ELEITORAIS

43.361.761,29

276.875.690,74

43.332.416,74

275.373.693,29

[l APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO

[l BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS

[ CONTRIBUICAO DA UNIAO

REFORMA DE CARTORIO DE ’
SAO LUIS - MA

Il ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA

[ JULGAMENTO DE CAUSAS
E GESTAO ADMINISTRATIVA

[l ATIVOS CIVIS DA UNIAO

SERVIDORES CIVIS

[l PLEITOS ELEITORAIS

3%
139
B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS .

7%

2%

47%




Principais despesas pagas em
2022 (exceto Pleitos Eleitorais) 0%1% 2%

Investimentos "
Custeio

Despesas de pessoal
2% — 2% 1%

REFORMA CARTORIO SAO LUIZ-MA
EQUIPAMENTOS DE TIC - SEG. INFORM.
REFORMA DO EDIFICIO-SEDE DO TRE/MA
AQUISICAO E DESENV. SOFTWARE - SEG. INFORM.
MOVEIS

EQUIPAMENTOS DE TEC DA INFORM E
COMUNICACAO

VEICULOS

OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E

EQUIPAMENTOS
INSTALACOES

AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

[l PESSOAL - FOLHA DE
SERVIDORES

[ GRATIF. ELEIT. JUIZES TITULARES

I GRATIF. ELEIT. PROMOTORES

[l ASSIST MED ODONT- REEMB ASSIST MEDICA TITUL

[ AUXILIO ALIMENTACAO
[ APOIO ADMIN. TECNICO E OPERACIONAL
[ ENERGIA ELETRICA

[l ESTAGIARIOS
Bl APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC

|| GRATIF. ELEIT. PROMOTORES
[l COMUNICACAO E REDES DE DADOS SUBST.
B ASSIST PRE-ESCOLAR NORMAL
Il MANUTENCAO PREDIAL

[l MAT. DE CONSUMO P/SERV. AUXILIARES

M LOCACAO DE IMOVEIS
[ MANUTENCAO MAQUINAS E
Il VIGILANCIA OSTENSIVA EQUIPAMENTOS

I LIMPEZA E CONSERVACAO [l DEMAIS ITENS

I GRATIF. ELEIT. JUIZES
SUBSTITUTOS

[l DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL




Despesas por finalidade (exceto Pleitos Eleitorais)

Detalhnamento das maiores despesas correntes de 2022

Grupo Despesa

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Tipo de despesa (plano interno)

DESPESAS DESPESAS
DESPESAS PAGAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS

ASSIST. MED. ODONT- REEMB. ASSIST. MEDICA 6.602.889,00 6.602.889,00 6.602.889,00
AUXILIO ALIMENTACAO 6.037.620,45 6.037.620,45 6.037.620,45
APOIO ADMIN. TECNICO E OPERACIONAL 3.134.072,41 2.635.471,74 2.592.826,00
ENERGIA ELETRICA 3.031.908,67 2.633.136,78 2.633.136,78
MANUTENGAO PREDIAL 2.727.923,96 2.078.188,51 2.073.835,37
LOCAGAO DE IMOVEIS 2.119.477,27 1.937.400,17 1.937.400,17
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.873.341,06 1.716.149,32 1.695.812,08
LIMPEZA E CONSERVACAO 1.753.618,56 1.529.786,71 1.517.436,43
ESTAGIARIOS 1.454.951,02 1.278.805,29 1.278.805,29
APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC 1.420.979,43 1.201.664,96 1.198.794,67
COMUNICAGAO E REDES DE DADOS 1.297.590,26 1.067.085,84 1.067.085,84
ASSIST. PRE-ESCOLAR NORMAL 1.297.012,03 1.297.012,03 1.297.012,03
MAT. DE CONSUMO P/SERV. AUXILIARES 1.161.758,59 1.099.486,66 1.078.361,16
MANUTENGAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.131.529,74 879.903,82 874.000,28
DEMAIS ITENS 5.784.966,85 5.172.865,99 5.171.045,98




DESPESAS PAGAS

Grupo Despesa Tipo de despesa (plano interno)

PESSOAL - FOLHA DE SERVIDORES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS

156.942.635,50

154.601.343,28

154.562.679,87

GRATIF. ELEIT. JUIZES TITULARES

5.363.565,73

5.363.565,73

5.363.565,73

GRATIF. ELEIT. PROMOTORES TITUL.

3.793.929,89

3.793.929,89

3.793.929,89

GRATIF. ELEIT. PROMOTORES SUBST.

2.767.863,12

2.767.863,12

2.767.863,12

GRATIF. ELEIT. JUIZES SUBSTITUTOS

1.121.564,01

1.121.564,01

1.121.564,01

SESSOES ORDINARIAS - JUIZES TITUL. 703.218,07 703.218,07 699.904,51
SESSOES ORDINARIAS - PROC. TITUL. 102.131,52 102.131,52 102.131,52
SERVICO EXTRAORDINARIO SERV SECRETARIAS 59.160,80 59.160,80 59.160,80
SESSOES ORDINARIAS - JUIZES SUBST. 26.020,49 26.020,49 26.020,49
SESSOES ORDINARIAS - PROC. SUBST. 3.196,93 3.196,93 3.196,93

Grupo Despesa Tipo de despesa (plano interno)

INVESTIMENTOS

DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

REFORMA CARTORIO SAO LUIS-MA 9.932.052,20 66.448,85 66.448,85
EQUIPAMENTOS DE TIC - SEG. INFORM. 3.615.569,00 1.175.000,00 1.175.000,00
REFORMA DO EDIFICIO-SEDE DO TRE/MA 1.765.463,77 179.872,16 169.979,19
AQUISIGAO E DESENV. SOFTWARE - SEG. INFORM. 1.677.974,00 778.000,00 778.000,00
MOVEIS 991.687,36 862.828,26 786.628,26
EQUIPAMENTOS DE TEC. DA INFORM. E COMUNICAGAO 826.863,86 717.983,86 717.983,86
VEICULOS 806.400,00

OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPAMENTOS 682.309,70 332.130,98 305.037,07
INSTALAGOES 27.417,30 27.417,30 27.417,30
AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 2.614,00 2.614,00 2.614,00




Despesas com a eleicao de 2022

de

despesa

RS 43.361.761,29 RS 43.332.171,05

o TRE/MA

Execucdo por grupo

Total Executado pelo
TRE-MA

()
| -,
©
o
©®)
o
(q°)
c
0
2
>
O
S
o
=
S
|_

Execucao de Pleitos 2022 x Pleitos 2020

ANO DAS ELEICOES

2022 2020

, o Valores Percentual de Valores Percentual de
Valores disponibilizados - , ) Valores executados .
executados execucdo disponibilizados execucdo

R$ 43.361.761,29 R$ 43.332.416,74 99,93% 27.464.469,76 26.387.870,93 96,08%




ADICIONAL DE APOIO
ADMIN, TECNICO E
OPERACIONAL
CONVOCACAO 1%
MATERIAL DE CONSUMO MESARIOS 12
VOTAGAO, A. E JUSTIFICACAO
2%

) DEMAIS DESPESAS
SISTEMA MOVEL 12%
TRANSMISSAO - 12 TURNO
3%
ADICIONAL DE LOCACAO
DE VEICULOS 22 TURNO
3%

ADICIONAL DE LOCAGAO DE
VEICULOS 12 TURNO
4%

TRANSPORTE DE URNAS |

ELETRONICAS - 22 TURNO
4% ALIMENTAGAO MESARIOS
22 TURNO
TRANSPORTE DE URNAS 9%
ELETRONICAS - 12 TURNO
5%

ALIMENTAGAO MESARIOS - 12
TURNO
8%

B Total executado com a Eleicdo de 2022
R$ 43.332.417

PESSOACEENCARGOS SOCIAS m Custo da Eleicao por eleitor: R$ 8,60
M Eleitorado: 5.040.539
B Custo da Elei¢do: 43.332.417

36%

APOIO OPERACIONAL - URNAS
ELETRONICAS
12%

Orcamento de Pleitos Eleitorais

O Tribunal Superior Eleitoral € o responsavel pela dotacao
e descentralizacdo do orcamento Eleitoral para todos os
Regionais. O orcamento disponibilizado para o TRE-MA
para a realiza¢do das Elei¢cdes gerais de 2022 representa o
9° maior orcamento recebido em relacdao aos demais
Tribunais Regionais Eleitorais do pais, perfazendo um
custo total por eleitor de R$ 8,60.

Em 2022 houve um aumento nas despesas com as eleicdes em
relacdo ao total executado em 2020, em razdo do reajuste de
despesas pela inflacao dos ultimos anos e do final dos efeitos da
pandemia, que impactaram em majoragdo de despesas como:
treinamentos e reunides presenciais, pagamento de passagens e
diarias, aumento de despesas com energia elétrica, horas
extraordinarias de terceirizados, entre outros.
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Despesas por finalidade - Pleitos Eleitorais

Detalhamento das maiores despesas de 2022

Grupo Despesa Tipo de despesa (plano interno)
DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
SERVICO EXTRAORDINARIO - SERVIDORES SECRETARIA 11.331.932,63 11.039.469,83 11.039.469,83
SERVIGCO EXTRAORDINARIO - SERVIDORES ZONAS 3.678.532,53 3.678.532,53 3.678.532,53
JETONS - JUIZES TITULARES 238.524,97 238.524,97 238.524,97
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -
GRAT. ELEIT. JUIZES AUXILIARES - PLEITOS 216.508,66 216.508,66 216.508,66
GRAT. ELEIT. PROMOTORES AUXILIARES - PLEITOS 52.285,50 52.285,50 52.285,50
JETONS - PROMOTORES TITULARES 35.107,71 35.107,71 35.107,71

Grupo Despesa Tipo de despesa (plano interno)
APOIO OPERACIONAL - URNAS ELETRONICAS 5.121.704,49 4.916.131,63 4.788.819,82
ALIMENTAGAO MESARIOS - 22 TURNO 4.035.770,00 4.035.770,00 4.035.770,00
ALIMENTAGCAO MESARIOS - 12 TURNO 3.291.140,00 3.291.140,00 3.291.140,00
TRANSPORTE DE URNAS ELETRONICAS 12 TURNO 1.994.545,44 1.958.840,33 1.958.791,63
TRANSPORTE DE URNAS ELETRONICAS 22 TURNO 1.831.949,04 1.831.949,04 1.831.949,04
ADICIONAL DE LOCAGAO DE VEICULOS 12 TURNO 1.749.365,45 1.671.371,09 1.671.371,09
ADICIONAL DE LOCAGAO DE VEICULOS 22 TURNO 1.365.932,94 1.275.748,76 1.275.748,76
cLsTED SISTEMA MOVEL TRANSMISSAO - 12 TURNO 1.178.191,99 1.099.788,14 1.099.788,14
MATERIAL DE CONSUMO VOTACAO, APUR. E JUSTIFICAGAO 805.518,08 805.518,08 805.518,08
CONVOCACAO MESARIOS 12 TURNO 664.312,46 639.870,36 639.870,36
ADICIONAL DE APOIO ADMIN, TECNICO E OPERACIONAL 612.038,98 517.926,85 517.926,85
TREINAMENTO DE MESARIOS 472.810,26 472.810,26 472.810,26
MANUTENGA PREVENTIVA DE URNAS ELETRONICAS 454.196,97 370.451,92 362.510,73
DEMAIS ITENS 4.202.048,64 4.012.565,33 4.009.838,67




Todas - exceto despesas de pessoal, beneficios e diarias

Modalidade de Licitacao

Empenhada P 8

TOMADA DE PRECO 8.691,10

CONCORRENCIA 9.008.905,71

DISPENSA DE LICITACAO* 5.544.874,99 4.849.052,08
INEXIGIBILIDADE 1.236.748,34 1.117.601,31
NAO SE APLICA** 8.749.872,20 8.696.165,40
SUPRIMENTO DE FUNDOS 682.069,53 682.069,53
PREGAO 47.601.440,23 36.397.222,04
Total 72.832.602,10 51.742.110,36

* Dispensa de licitagdo: refere-se a despesas com servigos de correijos,
fornecimento de energia elétrica, locagdo de imdveis, etc.

** Ndo se aplica: refere-se a pagamentos de despesas com alimentagdo de
mesdrios, oficiais de justica, convocagdo de mesdrios, etc.

Despesas por modalidade de contratacao em 2022

Despesas de pessoal

Despesa

Modalidade de Licitacao
Executada

Despesa Paga

NAO SE APLICA 186.436.178,06| 183.760.446,07

Total ‘ 186.436.178,06‘ 183.760.446,07‘

Despesas com beneficios

Despesa

Modalidade de Licitacao
Executada Despesa Paga

NAO SE APLICA 14.032.498,61 14.032.498,61

Total 14.032.498,61 14.032.498,61

Despesas com diarias

Despesa Despesa Paga
Executada P 8

2.072.414,52 2.072.414,52

Modalidade de Licitacao

NAO SE APLICA

Total 2.072.414,52 2.072.414,52




RESTOS A

- - ANO DE |RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
ACAO ORCAMENTARIA " PAGAR
EMISSAO INSCRITOS PAGOS
CANCELADOS
REFORMA DO FORUM ELEITORAL DE SAO LUIS 2021 1.187.407,47 67.752,65 1.119.654,82
2018 48,82 48,82
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO 2020 547.099,90 304.235,93 242.863,97
ADMINISTRATIVA
2021 5.497.595,91 862.002,26 4.513.925,87
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 2021 824.334,59 723.962,16
2020 66.468,04 64.883,40 1.584,64
PLEITOS ELEITORAIS
2021 46.832,69 10.144,49 36.688,20

Total

8.169.787,42 1.309.067,55 6.638.679,66

Inscricdo e reinscricdo de Restos a Pagar para 2023

ACAO ORCAMENTARIA

CONSERVACAO E RECUPERAGAO DE ATIVOS DE

ANO DE RESTOS A PAGAR |RESTOS A PAGAR [ TOTAL A EXECUTAR EM
EMISSAO REINSCRITOS INSCRITOS RP

) 2022 11.461.087,93 11.461.087,93
INFRAESTRUTURA DA UNIAO
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO 2021 121.667,78 121.667,78
ADMINISTRATIVA

2022 8.611.732,50 8.611.732,50

) 2021 100.372,43 100.372,43

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

2022 2.383.269,19 2.383.269,19
PLEITOS ELEITORAIS 2022 1.310.134,11 1.310.134,11

—100—
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Desempenho dos indicadores de Gestao

INDICADORES DE APOIO A EXECUCAO

INDICADOR Periodicidade Desempenho 2022 | Metas - 2022

Indicador de aderéncia ao planejamento

: Quadrimestral
(quanto maior melhor)

Orgcamento
Ordindrio

Indicador de perdas OCC

Quadrimestral 1,2% 2,4%

(quanto menor melhor)
Indicador de aderenFla ao planejamento BRI 82,2% 65,0%

(quanto maior melhor)

Orgcamento de
Pleitos Eleitorais dicador d q

Indicador de perdas OCC Quadrimestral 0,1% 2,8%

(quanto menor melhor)
Indicador de inscricao em Restos a Pagar Quadrimestral 42,1% 16,0%

(guanto menor melhor)

De forma geral, considerando o contexto e as circunstancias enfrentadas pelo Pais e devido ao fato de executarmos em

2022 dois orcamentos independendentes, com inUmeras licitacdes ocorrendo em paralelo, podemos afirmar que a

execucdo fisica e orcamentaria das a¢des sob a responsabilidade do Tribunal Regional Eleitoral de Maranhdao ocorreu com
o melhor aproveitamento possivel dos recursos disponibilizados pela Uniao.
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Os indicadores orcamentarios
adotados por este Tribunal, estdo de
acordo com a metodologia elaborada
pela SOF/TSE:

O indicador de aderéncia ao
planejamento, refere-se ao controle
de distribuicdo do orcamento de
acordo com a proposta orcamentaria
aprovada, sendo calculado tanto para
as despesas ordinarias quanto de

Pleitos Eleitorais;

O indicador de perdas, refere-se aos
valores ndo empenhados em relacao
a dotacdo orcamentarias disponivel,
para as despesas ordinarias e de
Pleitos Eleitorais.

O indicador de inscricdo em Restos a
Pagar, refere-se aos  valores
empenhados porém ndo pagos no
exercicio em referéncia.

O maior objetivo dessa Administracdo, em 2022, foi otimizar os recursos
orcamentarios disponiveis, para que ndo ocorrerem perdas orcamentarias,
mantendo a aderéncia ao planejamento orcamentario. Com esse fim, foram
efetuadas diversas reunides do Comité de Apoio a Gestdao Orgcamenaria e de
Contratacdes - CGOC e de comissdes de monitoramento do or¢camento e
contratacBes , com vistas a imprimir celeridade em tramitacdes processuais e em
licitacBes visando a integral execu¢dao do orcamento do presente exercicio, com a
participa¢do do Presidente deste Cdrte, Diretor-Geral, Secretarios e Coordenadores,
que, através de reunibes mensais, avaliavam o andamento dos processos de
contratacdes e pagamentos, bem como das providéncias tomadas para otimizar o
desempenho or¢camentario e financeiro.

Essa metodologia resultou uma melhoria nos dois indicadores: Indicadores de
perdas orcamentarias, que atingiram os percentuais de 1,2% e 0,1% , menor do que
as metas estipuladas; e os Indicadores de aderéncia, com os percentuais de 85,2% e
82,2%, também superando as metas.

Quanto ao indicador de inscricdo em Restos a Pagar, a meta nao foi atingida em
razao do fracasso na primeira licitacdo da obra de reforma do Férum Eleitoral da
Capital e precisou ser refeita atrasando o cronograma de inicio das obras. Além
disso, a reforma prevista para o prédio sede e anexo também teve seu cronograma
adiado até o final das elei¢cdes para ndo comprometer o andamento dos trabalhos.
Esses fatos fizeram com que, do orcamento previsto para essas obras, no valor de R$
11.461.088,00 ou 96,2% do orcamento disponivel, acabassem por ser inscritos em
Restos a Pagar para 2023.

Além do ocorrido com o orcamento de infraestrutura, recebemos também R$
5.319.511,00 de recursos do TSE para despesas com seguranca cibernética, essas
contratacdes/aquisi¢des tiveram suas licitacdes realizadas de forma compartilhada
com os outros Tribunais, sendo o TRE/MA apenas participe e ndo tendo ingeréncia
no andamento das licitacdes. Esses processos também sofreram diversos
problemas e parte substancial dos recursos (R$ 3.340.543,00 ou 62,8% do
orcamento inicial) acabou por ser inscrito em Restos a Pagar.
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Inovacoes, Desafios e A¢des Futuras

® Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira no ambito do TRE - MA;

Eliminar o percentual de perdas orcamentarias, melhorando ao mesmo tempo a aderéncia ao
planejamento orcamentario;

Manter em bom funcionamento toda a estrutura da Secretaria e de todas as Zonas eleitorais do estado, a
despeito do cenario econbmico desfavoravel e das restricdes financeiras advindas do limite do teto de
gastos;

DESAFIOS @ Executar todo o recursos inscrito em Restos a Pagar em 2023, minimizando ao maximo novas inscricdes.

@ Fortalecimento do Comité de Apoio a Gestdao Orcamentaria e de Contratagdes - CGOC, com a realizacdo de
reunides periodicas com a presenca da Presidente do Tribunal, com vistas a imprimir celeridade nas
licitagdes e nas tramitacdes do processos visando a integral execuc¢do do orcamento do presente exercicio;

@ Busca constante pela antecipagdo do inicio das solicitagdes de novas licitagdes, de forma a adequar o
cronograma de execucdo, reduzindo inscricdes desnecessarias em Restos a Pagar.

Promover melhorias nos processos de contratacdo de bens e servicos;
Dar continuidade as atividades de racionaliza¢ao das despesas continuas do Tribunal;
Manter atualizado o Sistema ACOR - Sistema de Acompanhamento Orcamentario

Conhecer e aplicar “boas praticas” dentre os Tribunais Eleitorais e do TSE, na area de economicidade
orcamentaria;

Divulgar os resultados alcancados com as medidas de racionalizacao das praticas implementadas;

Conscientizar todos os gestores da necessidade de melhoria da gestao orcamentaria e financeira da sua
unidade

AGCOES FUTURAS
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A sistematica de apuracdo de
custos na Justica Eleitoral,
regulamentada por meio da
Resolucdo n® 23.504, de 19 de
dezembro de 2016, do Tribunal
Superior Eleitoral - TSE, foi
elaborada a fim de atender aos
dispositivos legais que determinam
a Administracdo Publica a
manutencdo de sistematica de
custos que permita a avaliagdo e o
acompanhamento da gestao
orgamentaria, financeira e
patrimonial do Orgao.

Gestao de Custos

Foi desenvolvida uma sistematica de custos prépria, que tem
como base o imével como centro de custos. A adocdo da
metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares
desta Justica Especializada de estar presente em quase de 2.200
municipios e de possuir mais de 2.700 imdveis em utilizacao.
Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a
comparacao dos custos entre as diversas regides do pais, de forma
a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, que evidencie os resultados da gestdao e que
sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e
melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdao de custos da Justica Eleitoral, foi
desenvolvido sistema denominado “Sistema de Registro de
Imdveis e Gerenciamento de Custos - SIGEC”, onde sdo fornecidas
as informac¢des de custos, obtidas diretamente de sistemas
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de
captacao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais. Essa
captacdo é gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento,
Financas e Contabilidade - SOF/TSE, sendo esta a Setorial de
Custos da Justica Eleitoral.
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Fluxo do processo da apuracgao de custos

Setorial

Setorial Tribunal Eleitoral Setorial Tribunal Eleitoral
- Abertura da coleta de - Preenchimento das - Valida¢ao das - Preenchimento da
informacdes de imdveis informacdes de imdveis informacdes de imdveis captacdo de custos
- Abertura da captacdo
de custos

- Configurac¢ao da
captacao de custos

Nessa metodologia existem dois eixos de informacdes:

b

- Consolidacao das
informacgdes de custos
- Divulgacao das
informacdes de custo da
Justica Eleitoral

Itens de Custos Atividades/Servicos
Procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a Procura-se responder a questao “Para qué?”, e apresenta o que
destinacdao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral. a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos
utilizados.

.
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*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.



Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Os dados das Atividades/Servicos estdo representados
Eleitoral do Maranhéao no exercicio de 2022, que somam abaixo: N .
um total de R$ 210.414.957,43, os 10 maiores itens de Custos por Atividades/Servicos (em %)

custo sao os demonstrados no grafico a seguir: A
10 maiores itens de custo (em R$ mil) cteigses orainrias [ -
iesee I ' roesospscas [ 57
) 4.0%
N 5%

- Lo Processos de
Depreciacdo de bens moéveis - 13.125 pretacio de contas

Auxilios e beneficios em ;
exercicio na UO - 11.085 Cadastro eleitoral

Servidor removido - 9.819 EleicBes suplementares | 0,0%

Terceirizagao . 9.020

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao
Alimentacao de mesarios . 7.531

Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico

Transporte de urnas l 3.791 seguinte:
Passagem e transporte l 3.733 . . .
de pessoas Funcionamento da Secretaria x Atendimento

Manutencdo predial l 3.056 ao Publico (em %)

Servidor requisitado l 3.032

) 42,9% Atendimento ao Publico
Agrupando-se os itens de custos em grandes temas,

internamente chamados de Subgrupos, temos a seguinte

@ Funcioamento da Secretaria

distribuicao:
Custos por Subgrupo (em %)

Por fim, cumpre ressaltar que as informacfes de custos
Forca de trabalho 75.9% estdo em constante aprimoramento e amadurecimento,
com a incorporacao de novas técnicas e ferramentas, na
Gestao administrativa 10,6% busca por contribuir efetivamente para tornar os
Bens méveis e de 5 processos decisorios mais objetivos, coesos e

outras natrurezas 6’5 % 4 4 =
transparentes ndo apenas aos érgaos de controle, mas
Infraestrutura 6,0% também aos gestores e ao publico em geral. Ademais
Gestao dafrota | 0,9% novos relatérios gerenciais tém sido disponibilizados com

base na apurac¢do de custos realizada, buscando ampliar a
usabilidade das informac¢des por parte dos gestores da
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Auditoria Interna

Planos

Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) 2022-2025, Portaria TRE-MA n°. 1581/2021 (SEI 0009517-94.2021.6.27.8000)
Plano Anual de Auditoria (PAA) 2022, Portaria TRE-MA n°. 1584/2021 (SEI 0009519- 64.2021.6.27.8000)

Auditoria Financeira Integrada com Conformidade nas contas de 2021
Relatério de Auditoria n°® 01/2022 (art. 13, §2°, da IN TCU 84/2020)
Situac¢do: Concluida

RECOMENDACOES: SEI 0003932-61.2021.6.27.8000, id. 1583319.

ACHADO 1: R$ 2.451.990,97 de despesa de depreciacao de
bens mdveis ndo reconhecida, sendo apurados R$ 2.177.223,43
até 2020 e R$ 274.767,54 em 2021.

RECOMENDACAO: correcdo dos  registros  contébeis;
implementacdo de melhorias nos procedimentos de
depreciacdo para prevenir, detectar e corrigir tempestivamente
as falhas dos controles internos da entidade.

RESPOSTA DA ADMINISTRACAO: Corrigido (ids. 1554175 e
1629522 do SEI 10886-26.2021.6.27.8000).

ACHADO 2: Pagamento indevido a pensionistas falecidos.
RECOMENDACOES:

a) devolucao de valores pagos indevidamente a Uniao;

b) notificacdo imediata a autoridade policial competente
(Policia Federal) e ao Ministério Publico Federal (MPF) para
abertura dos procedimentos investigativos necessarios a
elucidacdao de possivel crime;

Q) implantacdo de melhorias nos controles relacionados
com a suspensdo ou encerramento do pagamento de pensdes e
beneficios de assisténcia saude, tais como:
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c.1 Solicitar o comparecimento do pensionista a unidade
gestora de pessoal ou a demonstracdo de vida por outro meio
idoneo;

c.2 Nao sendo possivel a comprovacao de vida do pensionista,
suspender provisoriamente o pagamento até a prova de vida;
c¢.3 Comprovada a vida do pensionista, oficiar o cartério
solicitando esclarecimentos sobre o registro de oObito que
aparece no Sistema Informatizado de Controle de Obitos
(SISOBI) e que motivou a identificacdo do indicio.; e

c.4 Caso comprovado o 6bito do pensionista, o 6rgao deve abrir
processo administrativo para ressarcimento dos valores pagos
indevidamente:

a. Junto a instituicdo bancaria (ndo sendo possivel no todo ou
em parte, solicitar os extratos bancarios);

b. Junto a familia.

RESPOSTA DA ADMINISTRACAO: N3o corrigidos, todavia foram
implantados controles para evitar a sua repeticdo e efetuados
procedimentos  para cobranca dos  débitos  (SEl
0002458-21.2022.6.27.8000 e 0003932-61.2021.6.27.8000. doc.
1606069).

ACHADO 3: Aquisicao de bens com clausulas de obrigacao
futura sem formaliza¢ao de termo de contrato.



RECOMENDACAO: Implementar controles internos nas
aquisicdes futuras (art. 62, § 4°, da Lei 8.666/1993 e Ac6rdao TCU
n°9.177/2021).

RESPOSTA DA ADMINISTRACAO: nao corrigido, porém foram
implantados controles para evitar sua repeticao.

ACHADO 4: Aquisicao de 95% dos bens registrados em Ata de
Registro de Preco (ARP) no primeiro pedido.

RECOMENDACAO: Implementar medidas para que nas
aquisicdes futuras, tanto nas fases de planejamento quanto de
execuc¢do, existam controles internos capazes de prever,

detectar e mitigar riscos de inobservancia da sistematica do SRP.

RESPOSTA DA ADMINISTRACAO: ndo corrigido, todavia foram
implantados controle internos para evitar sua repeticao.

ACHADO 5: Doacdao de equipamento radiolégico em
desconformidade com a norma regulamentar.
RECOMENDACAO: A Comissdo de Desfazimento que nos futuros
procedimentos observe o0s regramentos aplicaveis aos
equipamentos dessa natureza.

RESPOSTA DA ADMINISTRACAO: corrigido posteriormente
com a desativacdo do equipamento, e também com
implantacao de novos controles internos.

ACHADO 6: Auséncia de politica contabil para tratamento do
reconhecimento, mensuracdo e avaliacdo dos ativos
intangiveis gerados internamente e obtidos de forma gratuita.
RECOMENDACAO: a implementacdo de politica contabil e
controles capazes de padronizar os procedimentos de
reconhecimento, mensuracdo, evidenciagdo e amortizacao,
quando devida, dos ativos intangiveis gerados internamente e
os obtidos sem contraprestacado.

RESPOSTA DA ADMINISTRACAO: n3o corrigida, porém estdo
sendo implantadas novas politicas de reconhecimento,
mensurag¢ao e avaliacdo dos ativos.

Auditoria
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Auditoria de Gestdo de Seguranca da Informacao
Relatério de Auditoria n.° 2/2022: avaliar o processo de Gestao
de Seguranca da Informacao, utilizando como critério principal o
framework CIS Controls (The Center for Internet Security),
versao 8 (SEl n.° 0004662-38.2022.6.27.8000), resultando em 7
achados e sendo emitidas 7 recomenda¢des. Os achados de
Auditoria e o Relatdrios foram classificados pela autoridade
Competente com GRAU RESERVADO DE SIGILO.

Esse Relatorio foi enviado ao Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) por se tratar de Auditoria Integrada com o Tribunal
Superior e os outros 26 Regionais Eleitorais, para servir de base
a emissdo de um relatério consolidado (Portaria TSE n.°
761/2021 e Resolucao TSE 23.500/2016).

(34

Iniciou a Auditoria Financeira Integrada com Conformidade nas
contas de 2022 (SEI n.° 0004004-14.2022.6.27.8000).

O relatorio de auditoria e a certificacdo s6 serao emitidos no exercicio
de 2023, até 31 de marco (IN TCU 84/2020 e DN TCU 198/2022).

A Auditoria de Conformidade da Plataforma Digital do Poder
Judiciario nao foi realizada, pois o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) adiou para abril de 2023, conforme Oficio-Circular n°
14/2022-COSI/CNJ, de 11/5/2022, tendo sido prevista no PALP
2022-2025 e PAA/2023.

(52

A Auditoria no Processo de Gestao de Pessoas - Assisténcia a Saude
- ndo foi realizada, tendo em vista a deficiéncia de pessoal e o Pleito
Eleitoral de 2022. Em 2023, ha previsao no PALP 2022-2025 e no
PAA/2023 para realizacao das Auditorias ndo realizadas em 2022.
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Principais canais de comunicacao

FUNCIONAMENTO:

Sede: segunda a quinta-feira das 13h as 19h e na sexta-feira das 8h as 14h

Zonas eleitorais: Consulte os horarios de funcionamento das zonas eleitorais no site do TRE-MA

®

www.tre-ma.jus.br

@tremaranhao

O

®
|
X
m
<
>

®

TRE-MA - Tribunal Regional
Eleitoral do Maranhdo

O

Av. Senador Vitorino
Freire, s/n - Areinha

@

(98) 2107- 8888

Ouvidoria

Site
https://www.tre-ma.jus.br/institucional/ouvidoria

E-mail
ouvidoria@tre-ma.jus.br

Ligagao gratuita
0800 098 5000

Carta
Avenida Senador Vitorino Freire, Areinha,
Sao Luis - MA, CEP 65010-917

Pessoalmente

Agende uma visita através dos nossos telefones
e compareca no endereco: Av. Senador Vitorino
Freire, bairro Areinha, Sao Luis - MA

Horario de funcionamento
8h as 18h
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Ouvidoria da mulher

Site
https.//www.tre-ma.jus.br/institucional/
ouvidoria-da-mulher

E-mail
ouvidoriadamulher@tre-ma.jus.br

WhatsApp
(98) 2107-8923

Ligacao gratuita
0800 098 5000

Horario de funcionamento
8h as 18h

Carta de Servico ao Cidadao
https://www.tre-ma.jus.br/eleitor/
cartas-de-servicos

Zonas Eleitorais

https://www.tre-ma.jus.br/institucional/
zonas-eleitorais/zonas-eleitorais



Implantacao da Ouvidoria da Mulher

Instituida pela Resolu¢do n° 9.981/2022 para o
recebimento das demandas relativas a violéncia contra a
mulher (direitos politicos, igualdade de género) e a
participacdo feminina, além daquelas relacionadas as
diversas formas de assédio, dentre outras formas de
violéncia, que eventualmente venham a ser vivenciadas
por servidoras ou colaboradoras no ambito do Tribunal.

Encontros, reunides e cursos

14° Encontro do Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral

Periodo: 5 e 6 de dezembro de 2022
Temas abordados:

- Lideranca e Conexao no Relacionamento com o
Cidadao-Eleitor;

- Comunicac¢do Nao Violenta;

- Sistema falabr;

- Lei de Acesso a Informacao;

- Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais;

- Ouvidorias de Justica;

- Assédio Eleitoral no Ambiente de Campanha e
Trabalho;

- Oficinas de video e oratodria, palestras, entrevistas e
infoaulas.

Ouvidoria

8 reunides virtuais do Colégio de Ouvidores (e-COJE), nas
quais foram tratados assuntos de interesse das Ouvidorias
Eleitorais, tais como estratégias de implantacdo da Lei
13.709/2018 (LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados).

EIE

Compds, de forma proativa, a Frente Nacional de Combate
a Desinformacdo, trabalho esse que resultou em
congratulacao formal do entdo Presidente do TSE, Ministro
Edson Fachin, em oficio dirigido a este Tribunal.

Participacdo do grupo de estudos sobre a uniformizagao
estrutural nacional das Ouvidorias Eleitorais, patrocinado
pelo COJE, resultando na aprovacao, pelo Plenario do TSE,
da resolu¢do que regulamentou o funcionamento das
ouvidorias eleitorais para adequar a organizacao das
unidades aos parametros fixados pela Resolucdo n°
432/2021 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Participacdo em 4 cursos sobre a implantacao da LGPD,
execucdo orcamentaria, atendimento humanizado no
ambito da Ouvidoria da Mulher e confeccao de termo de
referéncia e avaliagdo de riscos em processos de
contratacao.
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https://www.tre-ma.jus.br/institucional/ouvidoria

Ouvidoria em numeros

Atendimento por més em 2022

Formulario 0800 JAN I 172
eletronico
FEV . 446

Ou!s E_m.a” MAR . 688

Manifestacdes por tipo

Criticas Reclamacgdes

Denuncias Solicitacbes

7.980

Duvidas Elogios

TOTAL 2022: 23.386

Informacdes Sugestdes
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Educacao Politica

Escola Judiciaria Eleitoral (EJE)

Criacdo: Resolugao TRE-MA n°® 4.713/2003
Vetores de atuac¢do: cidadania, capacitacao e o aprimoramento de praticas eleitorais.

Lancamento da Cartilha Digital “A urna eletrénica em
uma trajetoria de conquistas”

Objetivo: combater a desinformacao e a disseminacao de
noticias falsas

A cartilha fez parte da programacdao local dos 90 anos da
Justica Eleitoral. Com linguagem clara, direta e acessivel,
aborda os mecanismos de seguranca que sao adotados
para proteger o sistema eletrénico de votacdo e a
evolucao alcancada dentro do processo democratico
para garantir Elei¢cdes legitimas, seguras, transparentes e

T weitormacoes s nformactes

Projeto Voto Jovem na Escola - EDICAO 2022

Objetivo: contribuir para a formacdao de um publico
juvenil mais esclarecido e preparado para o exercicio do
voto.

As atividades de 2022 iniciaram em 11 de marco, no
Instituto Estadual de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao (IEMA).

12 unidades de ensino foram contempladas;
2.495 alunos da rede publica e privada da capital e
interior participaram.
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Acbes: palestras, treinamento pratico nas urnas
eletronicas, distribuicdo de cartilhas de educacdo politica,
além do fomento ao alistamento eleitoral.

Entrevistas sobre a participacdao juvenil nas Eleicdes
2022

Participacao da Assessora da EJE no programa “Direto ao
Ponto”

Data: gravacdo em 31 de agosto. Divulgada em 2 de
setembro

Local: TV Assembléia

Corresponde a uma série de entrevistas sobre as Eleicdes
2022, no sentido de fortalecer a democracia e esclarecer
o cidaddo para o exercicio do voto.

Assuntos tratados: aumento do eleitorado jovem para o
pleito de 2022; aspectos como desafios, campanhas de
mobilizacdo, novas estratégias para ampliar a
participacdo desse segmento e futuras acdes do projeto
Voto Jovem na Escola.

Contelido em video *x


https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Fevereiro/solenidade-marca-inicio-das-comemoracoes-dos-90-anos-da-justica-eleitoral
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Marco/edicao-2022-do-projeto-voto-jovem-sera-lancada-na-sexta-11-de-marco
https://youtu.be/BuJhYJsSeCY
https://www.tre-ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ma.jus.br/institucional/escola-judiciaria-eleitoral-do-maranhao/arquivos/tre-ma-gibi-a-urna-eletronica-em-uma-trajetoria-de-conquistas/@@download/file/TRE-MA-gibi-a-urna-eletronica-em-uma-trajetoria-de-conquistas.pdf

Participacdo da Assessora da EJE no podcast “Papo de
Recreio”

Data: 22.9.2022

Local: TV Mirante

3° episddio do Podcast: “Eleicdo - meu primeiro voto”

Assuntos tratados: crescimento percentual de eleitores,
da faixa dos 16 a 17 anos, que irdo as urnas em 2022;
diversos pontos como “o que significa votar, os cargos e
as consequéncias de ndo votar”; seguranca do sistema
eletrébnico de votacdo e da necessidade de, como
cidadaos, estarmos atentos para combater a

desinformacado eleitoral.

Palestra: “A participacao do Idoso Cidadao nas Elei¢des
2022"

Data: 23.9.2022
Local: SESC da Deodoro
Publico-alvo: 30 idosos

Assuntos tratados: o voto de pessoas com mais de 70
anos é fundamental, apesar de facultativo, porque, além
de contribuir para o fortalecimento da democracia,
advém de eleitoras e eleitores experientes, com muita
vivéncia politica. Orientacdes sobre a ordem de votacdo
das candidatas e candidatos; a questdao do voto de
legenda para os cargos de deputado federal e estadual -
tema alvo de duvidas recorrentes por parte do segmento
-, assim como a possibilidade de levar a cola eleitoral

para facilitar o registro do voto.
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Eventos / Estudos Eleitorais / Capacitacao
Seminario Eleitoral: Cenario e Perspectivas para 2022

Data: 25.3.2022
Local: Evento virtual

Promovido em consércio pelo TRE-MA e EJE com a
parceria do Instituto Maranhense de Defesa do
Consumidor e Ensino Juridico (IMADEC).

O evento juridico abordou instigantes temas afetos ao
processo eleitoral, regras norteadoras do pleito, solu¢des
e meios pragmaticos de protecdo ao sistema eleitoral,
assim como a necessidade de conscientizar a cidada, o
cidaddo, os(as) demais agentes politicos(as) e
publicos(as), sobre a responsabilidade de atuarem no
combate ao fendmeno da desinformacao enfrentado no
pais.

Curso Propaganda Eleitoral, Poder de Policia e
Representacdes da Lei n° 9.504/97

Periodo: 25 a 27 de julho e de 03 a 10 de agosto
Modalidade EaD (com aulas sincronas), via Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) da EJE/TSE

Carga horaria: 20h/a

Vagas: 40

Publico-alvo: juizes(as) eleitorais, membros da Corte
Regional e servidores(as) que lidam com a matéria.
Professor: Caio Silva Guimaraes, servidor do Tribunal
Regional Eleitoral do Ceara

Assuntos tratados: as principais inova¢des normativas
tematicas, a fim de preparar e atualizar os cursistas no
tratamento das respectivas demandas, continuas em
anos eleitorais.


https://youtu.be/fqjeNbALIj0
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Setembro/servidores-da-eje-palestram-para-grupo-de-idosos-do-sesc

Curso de Média Training para Magistrados(as) Eleitorais

Periodo de 21.11.2022 a 05.12.2022
Modalidade EaD: aulas sincronas
Carga horaria: 20h

Vagas: 40

Publico-alvo: juizes(as) eleitorais, membros da Corte
Regional, servidores(as) da Secretaria do Tribunal e das
Zonas Eleitorais.

Tutor: Gabriel Collago, formador da Escola Nacional de
Formacado e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM)

Assuntos tratados: relacionamento com a imprensa”,
contribuir para o aprimoramento da performance do(a)
participante em sua interlocu¢do com a imprensa e as
diversas midias, tendo sido trabalhadas na programacao
assuntos como, comunicac¢do, linguagem, expressdo
corporal, pauta, textos e diversidade de entrevistas.

Oficinas do Projeto de CNEJEs

Divulgacdo das oficinas ofertadas pelo Sistema Nacional
EJE, capitaneado pela EJE do TSE, aos magistrados e
servidores locais que atuam na darea jurisdicional
(gabinetes e cartérios)

Muitos gerentes de processo de eleicdo do TRE-MA
também foram contemplados com essas capacitacdes.

Temas: direito digital, midias sociais, desinformacao e
seguranca do processo eleitoral eletronico, propaganda
eleitoral, participacdo de grupos minorizados,
elegebilidade, registro de candidaturas, acfes eleitorais e
prestacdo de contas.
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Visita Académica

Atividades de estagio curricular do Centro Universitario
Estdcio com a intencdo de agregar conhecimentos
juridicos aos estudantes de direito, que visitaram as
dependéncias do TRE-MA para ouvirem breve explanacao
sobre a estrutura, organizacdo e funcionamento da
Justica Eleitoral, além de acompanharem sessdes
plenarias:

Data Quantidade de alunos
29 de setembro 21
11 de outubro 39



12.05.2022

- TRE-MA em Agao
em Imperatriz:
Audiéncia publica
sobre assuntos
referentes a
Eleicao 2022

11.07.2022

- Violéncia de
género é um dos
temas tratados
no TRE-MA em
Acdo em Timon,
Caxias e Codd

27.07.2022

- Imperatriz e
Acailandia sediam
a segunda etapa
do TRE-MA em
Acao

Audiéncias e Consultas Publicas

Mais informacdes *x

12.08.2022

- Eleitoral incentiva

mulheres a ocuparem

mais espacos de
poder, entre eles, o
da politica

19 a 23/10/2022
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- Interessados
podem opinar
sobre as propostas
de Metas Nacionais
para 2023


https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Maio/imperatriz-em-audiencia-publica-justica-eleitoral-esclarece-assuntos-importantes-das-eleicoes-2022
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Julho/violencia-de-genero-e-um-dos-temas-tratados-no-tre-ma-em-acao
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Julho/imperatriz-e-acailandia-sediam-a-segunda-etapa-do-tre-em-acao
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Agosto/eleitoral-incentiva-mulheres-a-ocuparem-mais-espacos-de-poder-entre-eles-o-da-politica
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Outubro/consulta-publica-metas-nacionais-para-2023

Cultura e Memoria

Através da Resolu¢do n° 9.026, de 14 de
dezembro de 2016, inaugurado pelo Presidente
Desembargador Lourival Serejo, o Centro de
Memoria do Tribunal Regional Eleitoral esta
localizado no térreo do prédio Sede do Tribunal
Regional Eleitoral, que fica na Avenida Vitorino
Freire, s/n, bairro da Areinha, Sao Luis, cuja
finalidade € recuperar, organizar e divulgar
informacdes sobre a Justica Cidada.

Como nos demais Estados da Federacdo, no
Maranhdo a historia do TRE confunde-se com a
propria politica da cidadania local se fez presente
por meio da atuacao deste Tribunal, que, ao
longo dos anos procurou desenvolver a¢des em
prol de uma cultura de valoriza¢ao e preservacgao
dos documentos relevantes.

Entre outras atribuicdes, destacam-se, por ser de
importancia relevante, a partir do contato com
essas informacdes histdricas, a difusao, a
compreensao e a importancia do papel daJustica
no processo eleitoral.
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Em 14 de dezembro de 2018 foi inaugurada o
Portal da Memoria no mandato do Presidente
Desembargador Ricardo Tadeu Bugarin Duailibe.
No intuito de preservar e divulgar a Memdria
Institucional, as sucessivas presidéncias desta
Casa Eleitoral encontraram no reconhecimento
da cultura de conservacao histérica a ideia de
que a valorizacdo do passado representa
verdadeiro modelo de gestdao estratégica, sendo
esta, doravante, uma das principais metas da
Corte Eleitoral maranhense.


https://www.tre-ma.jus.br/institucional/memoria-da-justica-eleitoral-do-maranhao



