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Mensagem do Presidente
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Des.Paulo Sérgio Velten Pereira
Presidente

Em cumprimento ao dever constitucional de prestar contas, previsto no
paragrafo unico do artigo 70 da Constituicao Federal, e em observancia as
disposicoes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), especialmente a Instrucao
Normativa 84/20 e a Decisao Normativa 198/22, apresentamos o Relato Integrado de
Gestao referente ao exercicio de 2025.

Este documento consolida informacgdes contabeis, financeiras, orcamentarias,
patrimoniais e operacionais, bem como dados relativos a governanga, a gestao
estratégica e ao desempenho institucional, evidenciando os resultados alcancados, a
aplicacao dos recursos publicos e a geragao de valor publico no periodo.

Elaborado segundo a metodologia do relato integrado, este relatério oferece
visao sistémica da atuacao do TRE-MA, considerando seu modelo de negdcio, cadeia
de valor, riscos relevantes, controles adotados e fatores que influenciaram o
desempenho institucional.

No exercicio de 2025, executamos nossas atribui¢oes constitucionais e legais
no ambito da administracao e da prestacao jurisdicional, assegurando a continuidade
e o aprimoramento dos servicos prestados.

Como resultado das praticas de gestao adotadas, fomos contemplados, em
2025, pelo terceiro ano consecutivo, com o Selo Diamante no Prémio de Qualidade
promovido pelo Conselho Nacional de Justica, além de ter alcancado o Selo Ouro de
Qualidade, concedido pelo Tribunal Superior Eleitoral.

Dessa forma, reafirmamos o compromisso com a transparéncia, a boa
governanca e a adequada prestacao de contas, disponibilizando a sociedade
informacoes relevantes para a avaliacao de nossa atuacao e do uso dos recursos
publicos sob nossa responsabilidade.
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Constituicao atual do Pleno
do Tribunal
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Constituicao atual do Pleno do Tribunal

Desembargador Paulo Sérgio
Velten Velten Pereira
Presidente

Desembargadora Maria
Francisca Gualberto Galiza
Vice-presidente / Corregedora

Rosangela Prazeres Macieira
Juiza(Diretora da EJE)

José Valterson de Lima
Juiz federal

Tarcisio Almeida Araujo
Jurista

Marcelo Elias Matos e Oka
Juiz (Ouvidor)

Rodrigo Maia Rocha
Jurista
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Identificacao

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA) é um 6rgao da Justica Eleitoral que, mediante
atribuicoes administrativas e judiciais voltadas a condugao do processo eleitoral, exerce papel fundamental
na construcao e no exercicio da cidadania e da democracia.

As competéncias do TRE-MA estao fixadas nos artigos 29 e 30 da Lein. 4.737, de 15 de julho de 1965
(Codigo Eleitoral) e nos artigos 27 e 28 de seu Regimento Interno (Resolugdo TRE-MA n. 9.850, de 08
de julho de 2021). Considerado pelo Conselho Nacional de Justica como um Tribunal de médio porte.

O TRE-MA é um ¢6rgao da Justica Eleitoral (art. Sua existéncia e estrutura possuem previsao
118, inciso Il, e art. 120, caput, da Constituicao legal nos artigos 118 a 121 da Constituicao
Federal)ao qual cumpre assequrar a Federal de 1988, os quais, dentre outras
organizacao das elei¢coes nacionais, estaduais determinacoes, instituem o Tribunal Superior
e municipais no ambito do Estado e a Eleitoral como seu érgao maximo, de ultima
realizacao do planejamento, da execucao e do instancia, e impoem a existéncia de um
acompanhamento de todas as etapas do Tribunal Regional Eleitoral na capital de cada
processo eleitoral, garantindo a legitimidade Estado e no Distrito Federal.

e a lisura no exercicio dos direitos politicos
dos cidadaos.
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Missao, Visao e Valores

A existéncia de um ambiente externo marcado pela instabilidade exige das instituicoes do Sistema de Justica a
implantacao e o aprimoramento de um sistema moderno de governanca adaptavel, capaz de fomentar
mecanismos eficientes de lideranca, estratégia e controle, mitigando riscos e assimetrias para assim, gerar

Nesse sentido, o TRE-MA revisou, de
forma participativa, as metas dos
indicadores e as acoes e projetos para o
ano sequinte, considerando o
alinhamento da estratégia ao
orcamento, visando assegurar que 0s
recursos e esforcos da organizacao
estejam realmente sendo utilizados
para a finalidade principal de sua
existéncia.

Maiores informacodes sobre o sistema de
Planejamento Estratégico do TRE-MA

Mais informacoes R
Plano Estratégico 2021-2026 3%

Plano Diretrizes 2025-2026 ':R

valor e confianga junto a sociedade.

MISSAO VISAO
Fortalecer a democracia por Ser reconhecido pela exceléncia
meio do processo eleitoral do processo eleitoral

VISAO

ETICA: Primar pelo respeito aos valores e principios constitucionais.
TRANSPARENCIA: Assegurar a publicidade como regra,
disponibilizando aos publicos interno e externo, de forma ampla e

transparente, as informacgoes institucionais.

EFETIVIDADE: Compatibilizar a eficiéncia e a eficacia de sua
atuacao em prol dos melhores resultados para a sociedade.
INOVAGCAO: Aprimorar constantemente o processo eleitoral,
apoiando na busca de novas tecnologias, primando pela seguranca.
DIVERSIDADE E INCLUSAO: Valorizar a pluralidade da sociedade e
asseqgurar inclusao a todos os cidadaos.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL: Buscar uma atuagao
preocupada com a sustentabilidade socioambiental.
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https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/plano-estrategico/plano-estrategico
https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/tre-ma-plano-estrategico-2021-2026/@@display-file/file/TRE-MA-plano-estrategico-2021-2026.pdf
https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/plano-estrategico/arquivos/tre-ma-plano-de-diretrizes-2025-2026/@@display-file/file/Plano-de-Diretrizes-2025-2026.pdf

Estrutura Organizacional

As constantes mudancas e demandas, tanto nas organizacdes quanto na vida cotidiana, exigem a continua adaptacao
da estrutura e dos processos de trabalho, bem como a adequada alocagao de pessoas, principal ativo das instituicoes.
Esse ajuste busca garantir a eficiéncia operacional e a satisfacao da sociedade com os servigcos prestados.

2 5

3 4
© O ¢

Maior Melhora Otimizacao Ampliagao Transparéncia
equilibrio e significativa da do uso de e eficiéncia e padronizacao
adequacao das qualidade recursos dos controles de processos
atribuigoes operacional internos

e

Mais informacdes "3
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https://www.tre-ma.jus.br/institucional/conheca-o-tre-ma/organograma-contatos

Sistema de Governanca e Gestao

O Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-MA (Resolugdo n? 10.300/2024) consiste em um conjunto de
principios, instancias, praticas e planos institucionais voltados para a obtencao de resultados e a promocao
da gestao de riscos, com base no estabelecimento, na execucao e no acompanhamento do desempenho de

indicadores, metas e iniciativas que impulsionam o cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro do

Tribunal, a fim de viabilizar a melhoria continua.

SOCIEDADE
GOVERNANCA Cidadaos, Eleitores, Partidos Politicos, Candidatos, Advogados,
Organizag¢des Sociais e Instituicoes

INSTANCIAS EXTERNAS DE

GOVERNANCA

ORGANIZAGAO SUPERIOR
Tribunal Superior Eleitoral

Tribunal de Contas da Uniao,
Congresso Nacional, Conselho
Nacional de Justica e Ministério

Publico Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA

Auditorias independentes,
Controle social organizado, Rede
de Controle da Gestédo Publica
no MA, Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario,
Comité e Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral

GESTAO

L 4

ALTA ADMINISTRAGAO

Presidéncia, Vice-presidéncia e Corregedoria,
Secretaria Geral da Presidéncia, Diretoria-Geral

Planos Estratégicos

1 (INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Corte Eleitoral

Conselho de Gestao Estratégica e
Governanca Corporativa
INSTANCIAS INTERNAS DE

> APOIO A GOVERNANGA

Auditoria Interna, Assessoria de
Controle Interno, Comités,
Comissoes, Nucleos, Ouvidoria e
outras unidades

!

GESTAO TATICA
Secretarios, Assessores, Coordenadores e Magistrados

Planos Taticos

)

GESTAO OPERACIONAL
Chefes de Secao e de Cartoério, responsaveis por
Nucleos, Processos, Grupos de trabalho e Comissdes

Planos Operacionais

e

Mais informagdes "z
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https://www.tre-ma.jus.br/institucional/goveranca-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao

Modelo de Negdcios

NOSSOS RECURSOS APLICADOS AOS NOSSOS
PROCESSOS GERAM > PRODUTOS > RESULTADOS

PESSOAL, INFORMAGAO, CONHECIMENTO E INOVAGCAO

Forca de Acbes Pessoas

p ] 7 Alist: tos: 54.971
trabalho educacionais capacitadas istamentos

RevisGes: 304.167
SEGURANCA, INTEGRIDADE Transferéncias: 58.767 Plano Integrado Eleigdes 2026 -
E LEGITIMIDADE DO Segundas Vias: 1 (a orientacdo da PIE2026 ebR
PROCESSO ELEITORAL Corregedoria € a realizaco da revis3o eleitoral)

Cancelamento por ébitos: 22.688

servidores(as) efetivos

( REALIZAGCAO DE
magistrados(as) ELEICOES E CONSULTAS
POPULARES

TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMAGAO

Disponibilidade Investimentos Capacitacdo em
de solugGes de Tl emTI seguranca da informacdo

Processos julgados que podem levar a perda Meta 1 - Julgar mais processos que os
do mandato eletivo: 275 distribuidos: 105,07%

Outros processos judiciais e recursos Meta 2 — Jul . ti .
SEGURANCA E origindrios julgados: 19.441 150’608% ulgar processos mais antigos

CONFORMIDADE JURIDICA Processos judiciais baixados: 22.609

. Meta 4 — Priorizar o julgamento dos

DO PROCESSO ELEITORAL Casos novos: 2.767 processos que possam importar na
Casos pendentes: 3.035 perda de mandato eletivo ou em
Decisbes: 18.179 inelegibilidade: 111,11% eleicées 2022
Sentengas: 897 e 160,61% Eleicoes 2024

do tempo da forga de trabalho

INFRAESTRUTURA, BENS E SERVICOS DE APOIO =
PRESTAGAO

Atendimento ao Indice de Plano de nglstica JURISDICIONAL

eleitorado OIS Sustentavel Acdes de cidadania e educacdo eleitoral

realizadas: 14
Acdes de enfrentamento a desinformacdo

X i realizadas: 14 N° cadastros eleitorais realizados:
CONSCIENTIZACAO POLITICA Acdes de promogdo da memodria institucional 113.421

E FORTALECIMENTO DO realizadas: 04 3 : :
EXERCICIO INCLUSIVO DA Pessoas beneficiadas pelas agoes de cidadania e gotézezlggorado ZRte
CIDADANIA educacao eleitoral realizadas: 1.664 . .

Pessoas atingidas pelas agdes de enfrentamento

a desinformac3o realizadas: 25.282

Visitas aos espacos de memdria institucional: 04

unidades fisicas contratagdes daexecugdodo PLS
(89 zonas eleitorais +
13 postos de atendimentos)

ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

Dotacao Orgcamento Restos a pagar
orcamentdria ordindrio pago pagos

EDUCAC;&O_E LEITORAL
E PROMOCAO DA
CIDADANIA

COMUNICACZ«O E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL IMPACTOS
Acordos de Manifestagoes Satisfacao dos Campanhas
cooperagdo vigentes na Ouvidoria clientes institucionais Re dugéo da EerEledeTie Conﬁanga T Execugﬁo iz
corrupgao da democracia instituicao politicas publicas
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https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2026/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2026/@@display-file/file/TRE-MA-plano-integrado-das-eleicoes-2026.pdf

Cadeia de Valor

Macroprocessos de 12 Nivel

FINALISTICOS VALOR PUBLICO GERADO

REALIZAGCAO DE ELEICOES E CONSULTAS POPULARES Seguranga, integridade e legitimidade do processo eleitoral

PRESTACAO JURISDICIONAL Seguranca e conformidade juridicas do processo eleitoral

EDUCACAO ELEITORAL E PROMOCAO DA CIDADANIA Conscientizagao politica e fortalecimento do exercicio inclusivo da cidadania

APOIO ESTRATEGICO E ADMINISTRATIVO VALOR PUBLICO GERADO

Desempenho efetivo no cumprimento da missao institucional

GOVERNANCA E GESTAO INSTITUCIONAL

Relato Integrado 2025 13



Cadeia de Valor

Processos de 22 Nivel

FINALISTICOS VALOR PUBLICO GERADO

REALIZAGAO DE ELEICOES E CONSULTAS POPULARES

1. Planejar, monitorar e avaliar elei¢des 6. Executar atos gerais do processo eleitoral Segura ng¢a, integ ridade e
legitimidade do processo
eleitoral contribuindo para o

fortalecimento da democracia

2. Manter atualizados os cadastros eleitorais 7. Realizar captacdo de votos, apuracdo, transmissao, totalizagdo e divulgacao dos resultados
3. Registrar candidaturas 8. Realizar auditoria das eleicdes
4. Registrar a pesquisa de intencdo de votos e organizar o horario eleitoral 9. Analisar contas de campanha eleitoral

5. Fiscalizar a propaganda eleitoral 10. Diplomar candidaturas eleitas

PRESTACAO JURISDICIONAL
Seguranca e conformidade

1. Realizar o processamento e o julgamento de Ag¢des Origindrias e de Recursos Judiciais

2. Realizar o Acompanhamento e o Cumprimento de Decisées Judiciais juridicas do processo eleitoral

3. Criar e gerir a jurisprudéncia

EDUCAGCAO ELEITORAL E PROMOGCAO DA CIDADANIA

1. Promover ac¢des de cidadania e de educago eleitoral observando a diversidade e responsabilidade socioambiental Conscientizagéo poll'tica )
fortalecimento do exercicio

inclusivo da cidadania

2. Promover o enfrentamento a desinformagdo

3. Apoiar a realizacdo de elei¢cdes comunitdrias

4. Promover a memo©ria institucional

APOIO ESTRATEGICO E ADMINISTRATIVO

GOVERNANCA E GESTAO INSTITUCIONAL

1. Gerir estratégia, riscos e desempenho 4. Gerir infraestrutura, bens e servigos de apoio Desempenho efetivo no

cumprimento da missao
institucional

2. Gerir pessoas, informacgdo, conhecimento e inovagao 5. Gerir comunicagdo e relacionamento institucional

3. Gerir tecnologia e seguranca da informacao 6. Gerir orcamento, financas e contabilidade

Relato Integrado 2025 14



PRESTAGAO
JURISDICIONAL

GESTAO DE RISCO,

CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO, SEGURANGA'
CIBERNETICA E DA
INFORMAGAO

J,

GESTAO ADMINISTRATIVA
E DE INFRAESTRUTURA E
SERVICOS

GESTAO
ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E DE
CONTRATAGOES

INOVAGAO
I/
7

\
~

7 N
BIOMETRIA

0

Materialidade das Informacgoes

w
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UGS . GESTAQ DE RISCO, CONFORMIDADE . GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA . BIOMETRIA
E TRANSPARENCIA EDE CONTRATACOES

EDUCACAO ELEITORAL E GESTAO ADMINISTRATIVAE DE i

ACOES PARA CIDADANIA INFRAESTRUTURA E SERVICOS GESTAODE PESSOAS

TECNOLOGIA DA PRESTACAQ RELACIONAMENTO COMAS

INFORMAGAO, SEGURANCA JURISDICIONAL PARTES INTERESSADAS
SUSTENTABILIDADE,

GESTAQOESTRATEGICA

. INOVAGAO

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
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2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

100%

101,98%

98,40%

94,36%

93,30%

84,21%

76,23%

74,45%

Resultados Institucionais

Diamante

Diamante

Diamante

Prata

Ouro

Prata

Ouro

Ouro

[ESBo - Governanca, Sustentabilidade e Inovagdo
- PERCENTUAL  NIVEL
* *

85,1% Aprimorado
* *
* *
65,3% Intermediario

56%

36%

Intermediario

Inicial

Relato Integrado 2025
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Selo de Qualidade Eleitoral e Prémio Justica Eleitoral

O TRE-MA obteve o Selo Ouro de Qualidade Eleitoral por
atender aos critérios relacionados as Resolucoes e as
Portarias do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e
apresentar programas, projetos e acoes nos eixos
tematicos:

Gestao eficiente;

Inovacao e desenvolvimento colaborativo de sistema;

J \J \J

Em 2025, pela primeira vez, o TSE instituiu premiacoes

com o proposito de reconhecer, valorizar e incentivar
boas praticas entre os TREs, reforgcando o
compromisso com a democracia e a dedicacao de
todos os que integram a Justica Eleitoral.

O Prémio Justica Eleitoral reconheceu pessoas que
desenvolveram acoes e projetos relevantes para o
fortalecimento do processo eleitoral. 0 TRE-MA
inscreveu 17 iniciativas em 4 categorias:

( ACESSO A JUSTICA

COMBATE A DESINFORMACAO

EFICIENCIA NA COMUNICACAQ

INOVAGAO EM CIDADANIA NA JUSTICA ELEITORAL

s
\
(
.
-
.

\_

Relato Integrado 2025
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Selo de Qualidade Eleitoral e Prémio Justica Eleitoral

ACESSO A JUSTICA

1- Atendimento Eleitoral Humanizado e Inclusivo -
sala especial para atendimento de quem precisa ser
tratado de forma especial;

2 - Acessibilidade: Responsabilidade de Todos —
garantindo acesso a Justica Eleitoral com parcerias
de outros orgaos;

3 - Captacao e Treinamento de Coordenadores de
Acessibilidade - para que todos os locais de votacao
possam ter o atendimento qualificado para facilitar
e garantir o acesso a todos e todas.

( COMBATE A DESINFORMACAO

1-Tudo Pronto — micro treinamento pratico de
mesarios e utilizacao de urna em modo simulado
para eleitores e eleitoras em shoppings das duas

maiores cidades do estado;

2 - Game das Eleicoes - gamificacao de servidores
sobre os assuntos que envolvem as eleigcoes e urnas

eletronicas;

Relato Integrado 2025
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Selo de Qualidade Eleitoral e Prémio Justica Eleitoral

C EFICIENCIA NA COMUNICACAO

1- Dia D do Mesario Voluntario — comunicacao
inovadora para fortalecer a justica eleitoral;

2 - Preste atencao nas contas! - forma pratica de
realizar a prestacao de contas eleitorais
corretamente;

3 - Prémio Eleicoes — valorizacao, reconhecimento e
fortalecimento institucional de servidores que
fazem a eleicao;

4 - Prisma — Planejamento, Riscos, Monitoramento e
Acompanhamento das Elei¢coes - sistema inovador
que auxilia no planejamento, gestao de riscos,
mensuracao de indicadores de resultado,
monitoramento e acompanhamento das atividades
de eleigao.

5 - Painel Bl de contratacoOes das eleicoes -
ferramenta gerencial de monitoramento das
contratacoes;

) ( INOVACAO EM CIDADANIA NA JUSTICA )

1- MPix - aplicativo para controle e gestao do
reembolso a mesarios;

2 - CTL Online - aplicativo para controle de
documentacoes e lacres das urnas eletrénicas;

3 - App Coruja - aplicativo para acompanhamento de
ocorréncias policiais no dia da eleicao;

4 - Missao Mesario/a: Game do Mesario e Pilulas -
programa de incentivo a capacitacao dos mesarios;

5 - Eleicao Simulada — teste real, confianca
reforcada;

6 - Central 400 - atendimento a eleitores de todos as
zonas eleitorais do estado;

7 - Pesquisa com eleitores - realizada no dia da
eleicao com o objetivo de colher a percepcao do
eleitor sobre os servicos prestados pela Justica
Eleitoral do Maranhao;

Relato Integrado 2025
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Principais Resultados

Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)

2024 73,76% 8
2023 69,9% 8
2022 64,4% 182
2021 53, 8% 259
2020 62,4% 5
2019 47,6% 23
2018 60,7% 5o
2017 27,7% 240

Relato Integrado 2025 = 21



Prestacao jurisdicional

Litigiosidade 12 grau de jurisdigao

Casos pendentes liquidos

12 grau de jurisdigao 2.279 2.181
Casosjrtljc:?lsodsiégégrau de 3394 4.188
oo T 2o 21439

Litigiosidade 22 grau de jurisdicao

Casos pendentes liquidos

2° grau de jurisdicao 752 657
Casosjnuc;\ilsodsig;grau de 1.410 1.451
Casost}Lgr?gcﬂzgggrau de 1.537 1.552
oo ek o 940

Litigiosidade TRE-MA (12 e 22 graus)

Casos pendentes liquidos

Casos novos

Casos julgados

Casos baixados

3.301 2.818
4.804 5.639
19.715 19.631
22.607 1.940

Relato Integrado 2025 ~ 22



Prestacao jurisdicional

Indicadores de produtividade

Taxa de congestionamento liquida

PAINEL BI DATAJUD

12 grau 6.17% 9,23%
2% grau 21,13% 24,72%
TRE-MA 7,46% 10,76 %

Tempo médio dos processos pendentes liquidos

PAINEL BI DATAJUD

12 grau = 310 dias
2% grau = 367 dias
TRE-MA - 323 dias

Observacao - O periodo de referéncia do CNJ para alcancar
a exceléncia no presente indicador é de 150 dias, ou seja,
abaixo deste periodo o Tribunal esta cumprindo o patamar
estabelecido.

Celeridade das acoes penais

12 grau 279 dias
2°grau =
TRE-MA 279 dias

Observacao - O periodo de referéncia do CNJ para
alcancar a exceléncia no presente indicador € de 700
dias, ou seja, abaixo deste periodo o Tribunal esta
cumprindo o patamar estabelecido.

Julgamento de processos antigos

TRE-MA 10,79%

Tal quantitativo indica que, atualmente, apenas 1,4%
do acervo total de processos do TRE-MA é composto
por feitos antigos, isto é, autuados até 31/12/2021.

Relato Integrado 2025
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Prestacao jurisdicional

Metas do Conselho Nacional de Justica

Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente, excluidos 0s suspensos e
sobrestados no ano corrente.

Cumprimento do TRE-MA: 105,07%

Meta 2: |dentificar e julgar até 31/12/2024, 70% dos processos
distribuidos até 31/12/2022 e todos os processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018) ou mais.

Cumprimento do TRE-MA: 140,08 %

Meta &: Identificar e julgar até 31/12/2025, 100% dos processos referentes
as eleicoes de 2024 e 60% dos processos referentes as eleicoes
de 2022, distribuidos até 31/12/2023, que possam importar na
perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.

Cumprimento do TRE-MA: 111,11% elei¢oes 2022 e 160,61% Eleicoes 2024
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Prestacao de contas dos candidatos e de partidos

relativas as eleicoes

Prestacoes de contas 0
eleitorais autuadas 2024
Prestacoes de contas 2025
eleitorais julgadas 2024

Prestacao de Contas em numeros

18.810
12.894
5.832

31
27

50

18.841
12.921
5.882

Quantidade de recurso publico envolvido nas

ultimas eleigoes

RS 102.641.998,92

RS 180.685.928,70

RS 176.974.122,83

Prestagao de contas
anuals autuadas

Prestacao de contas
anuais julgadas

2025
2024
2023
2025
2024
2023

2.610
2.168
1.781

3.517
1.910
5.937

40
28
38
51
19

Relato Integrado 2025

Prestacdes de contas anuais de partidos politicos

2.637
2.208
1.809
3.6bb
1.961

5.956
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Prestacao de Contas em numeros

A divisao da unidade responsavel por suporte e pela anéalise dos processos de prestacao de contas, separando contas
anuais partidarias e contas eleitorais, se traduziu em maior eficiéncia na conducao dos trabalhos.

Em 2025 procedeu-se a continuidade das analises das prestacdes de contas. Em funcao do grande volume de
processos no 12 grau, foi criada comissao de analise gerida pela SECEP. Inicialmente, foram examinados 0s processos
relativos as eleigcoes. Posteriormente, foram submetidos a exame os processos de prestagoes de contas anuais.

L

(&

Inovacao

Promover estudos e
desenvolvimento de solucoes
envolvendo inteligéncia artificial
na analise dos processos e na
emissao de pareceres.

Desafio

Implementar e acompanhar acoes
que proporcionem a elevacao da
qualidade técnica da analise e dos
pareceres emitidos, sobretudo em
processos com aplicacao de
recursos publicos.

Acoes futuras

Acompanhar o desenvolvimento de
novos sistemas destinados as
prestacoes de contas das eleicoes
vindouras baseados em aplicacoes
em nuvem. Além disso, criar
metodologias que proporcionem
desenvolvimento continuado da
qualidade das analises de
prestacao de contas e, a0 mesmo
tempo, criar mecanismos de
acompanhamento da
conformidade técnica das analises.

Relato Integrado 2025
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EleicOes

Em 2025 foi elaborado o Plano Integrado das Eleicdes 2026 (PIE26), instrumento norteador das operagoes executivas
para realizacao das Eleicoes Gerais de 2026 pautado pela eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade institucional:

Plano Integrado das Eleicoes 2026 'R

Estruturada em um modelo de gestao por processos, Antes da homologacao pelo Pleno do Tribunal, todo o
dividindo o pleito em: planejamento foi submetido a instancias revisoras da
alta administracao:

Processos de Eleicao
q Comisséao de Apoio a Gestao de Riscos,

sob aresponsabilidade de:

Comité Elei¢oes 2026 e
Gerentes

000
@—l'—;l;] Comité de Atencgao Prioritaria ao 12 Grau.

Secretarios

Relato Integrado 2025
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https://www.tre-ma.jus.br/eleicoes/eleicoes-2026/arquivos/tre-ma-plano-integrado-das-eleicoes-2026/@@display-file/file/TRE-MA-plano-integrado-das-eleicoes-2026.pdf

EleicOes

Estratégia e Geragao de Valor Publico

Metodologia de Planejamento Participativo: fortalecendo a sequranca juridica e operacional do pleito, assegurado por:

Participacao direta de representantes

dos cartérios na definicao da proposta

orcamentaria Pleitos, programacao de

tarefas, elaboracao de indicadores de

resultado e na andlise dos riscos
envolvidos, garantindo que o plano
estratégico reflita a realidade das
zonas eleitorais.

Institucionalizagcao da Colaboracao Fortalecimento do 1° Grau Eficiéncia Mensuravel

Integracao inédita de 105 chefes

- . Alinhamento de objetivos e
de cartorio e unidades indicadores de resultado para
administrativas em todas as todos 0s processos, permitindo
fases do planejamento, uma gestao orientada a entregas
resultando em mais de 250 horas mensuraveis.
de trabalho colaborativo e 119

reunioes técnicas.
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Eleicoes

Inovacao: Checklist Cartorario Eleitoral

A principal inovacao de 2025 foi a cocriagao do
Checklist Cartorario Eleitoral.

Pela primeira vez na historia do Tribunal,
o0 conhecimento tacito de

99 representantes das
zonas eleitorais

foi sistematizado para criar um roteiro unificado
de atividades e tarefas. Essa ferramenta reduz a
assimetria de informacodes e garante a
padronizacao dos servicos prestados ao cidadao
em todo o Estado do Maranhao.

Gestao de Riscos Eleitorais

Foi implementada uma analise sistémica e proativa
de potenciais ameacas e oportunidades, mapeando-
se 0s riscos nas seguintes dimensoes:

e Operacional: Execucao tempestiva de atividades

e tarefas.

Imagem: Mitigacao de ameacas a percepcao
publica(interna e externa do Regional) e
enfrentamento a desinformacao.

Conformidade: Garantia do cumprimento integral
de normas legais e administrativas.

Estratégico: Monitoramento de fatores que
possam comprometer objetivos estratégicos.

Para cada evento de risco identificado, foram

planejadas ag6es de enfrentamento com responsaveis

e periodos de execucao definidos, elevando a
resiliéncia do Tribunal frente a imprevistos.
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Eleicoes

Monitoramento e Perspectivas(Ciclo 2026)

O planejamento consolidado em 2025
estabelece a base para o monitoramento
continuo em 2026, estruturado em trés
camadas de controle:

Evidéncia Técnica
Acompanhamento via

Visibilidade Gerencial

Uso de painéis de Business
Intelligence (Bl) para
execucao orcamentariae
de processos.

Ciclo de reunioes
presenciais e remotas com
periodicidade evolutiva
(mensal a semanal).

relatorios do sistema PRISMA.

As agoes futuras prioritarias incluem:

meta de duplicar a quantidade de locais de votacao
com transmissao via JE-Connect;

garantia de 100% de conformidade nas auditorias de
funcionamento das urnas;

capacitacao massiva de mesarios;

implementar acoes que visem a prevencao de filas
conformem estudo realizado por comissao multidisciplinar.

A entrega de um planejamento robusto e a maturidade
institucional alcancada através da colaboracao sistémica
assegura que estamos preparados para realizar elei¢coes
seqguras e transparentes, reafirmando o compromisso do

TRE-MA com o fortalecendo da democracia.

Eleicoes para comunidade (parametrizadas)

Durante o exercicio de 2025 foram realizadas 7 (sete)
eleicoes nao oficiais.
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Contexto e Historico

Durante este ciclo, o Tribunal progrediu
(2016'2020) do nivel Satisfatorio para Aprimorado.

O questionario foi reformulado,
incorporando novos temas e faixas de
pontuacao. A principio, com novos itens
incluidos, a pontuacao caiu em 2021.

(2021-2026)

2022 Com continuo trabalho da equipe de
TIC, o Tribunal alcangou pela 12 vez nivel
de Exceléncia.

Desde entao, vem conquistando o nivel de exceléncia
anualmente.

Necessidades de atencao em 2026

e Transformacao Digital: Utilizacao da plataforma
de Inteligéncia Artificial do Poder Judiciario
Nacional (Sinapses) e depdsito de modelos do
orgao na plataforma.

e Infraestrutura Tecnoldgica e Servicos em Nuvem:
Alguns itens sobre contratacao de servicos em
nuvem, muitos desses precisam ser previstos em
novos contratos ou formacodes de especialistas.

e Pessoas: Quadro permanente de pessoas de TIC
compativel com a demanda, com o referencial
minimo estabelecido no Guia da ENTIC-JUD.

iGovTIC

Evolugcao da pontuagao do TRE-MA

100

95,45[96,42
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Estratégia e Alocacao de Recursos

O TRE-MA possui seu Plano Estratégico 2021-2026 (Resolugao n? 9846/2021), revisado anualmente, o que resultou no
Plano Diretrizes 2025-2026 (Resolugao n?10.349/2025) elaborado no inicio de 2025. Diante disso, segue a
demonstracao, por objetivo estratégico, de alguns projetos concluidos, que contribuiram para o propdésito almejado.

Execugao RS
Contratos(RS) 5. 643, 774 3 - 92234 637 2% - 320. 000 00 536. 905 N aomt 670 B 205 208 56 - 857. 120 32 - 504 oo 00 99418400
Projetos 2 2 7 7 2 7 2 ? % % 2 2 2 7 %
concluidos
Processo
participativo e =
Evento da Gestio ) Cidadania  democratico "E,f fggig? Definicoda Programade  oopantode
Suster:jtgblllda- Participativa Ders;:e:r\]/tc:)lw- consciente: para Integridade ~ Fale, Maria: Gestdode  Fortalecimento Planejamento  ferramenta d%sliggg:aag)ar?o R aperfeicoamento )\ tio e o
. paracriago educacdo  composicdo  noDiaaDia  Agenda2025  qualidade  daRespostaa Participativo  voltadas para enfrentamento OTMaGa0€ 1 e do
_SP rle n\}lacéao de metas expllressE) de polticaem  doConselho, Incidentes ~ dasEleicdes  Inteligéncia delnovagao aFraudee  2ualizagdode  “qpr ya
elo Verde aplicagoes acao 2025 Comitése Artificial s agentes
Comissoes do eleitorais 2025
oo TRE-MA
rojetos
Inventario Plano de a8
Inventériode  Reformados
completode  Reyisao do T&Eg;%r: Elaboragdode  Planode Cadeiade  Transformando  FestlLabs Respostaa Realizara Integrar a Sessd0em  Processos de Foruns
emissoesde  Regimento continuidade  C@mpanhas Diretrizes Valor 2025 Nossos Nordeste  Incidentesde avaliagdodas  interface SEI capitulos  Trabalhoque Eleitoraisde ~ V0ZesAzuis
efgii?)e:s(tiﬁfa Interno s e Institucionais ~ 2025/2026 Espagos VIOI:lla(éao de  Eleiges 2024 comIA . Mirador e Zé
do TRE-MA Pe:sg:is dados pessoais Doca
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Resultado da Estratégia 2025

Mapa Estratégico e Metas

MISSAO VISAO

Fortalecer a democracia por meio
do processo eleitoral

Ser reconhecido pela exceléncia
do processo eleitoral

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

U EDE!

Garantir a
efetiva

Garantir a

Y 4 - participacio legitimidade Assegurar o
popular no do processo atendimento
processo eleitoral de exceléncia

eleitoral

PERSPECTIVA DE PROCESSSOS INTERNOS

VALORES

Fortalecer o

. Evidenciar a
combate a RegILzar As'se.gurar Implementar sociedade a
eleicdes efetividade e X leridad
2 fraude e céleres integridade mecanismos celeridade,
g i a g p de integridade seguranca e
z;@} Etica nt;on;t;gggo seguras e da prestacéo institugcional transparéncia
= Ipit ral transparentes jurisdicional do processo
@ Inovacao eleitora

eleitoral

@ Efetividade
@ Transparéncia

PERSPECTIVA DE GESTAO E INOVACAO

@ Diversidade e Inclusdo

@ Responsabilidade socioambiental

. . Promover Promover a
Implementar Promover a Fortalecer a Aprimorar a Aprimorar a transformagiio protegdo de
politica de gestdio do gestdo Infraestrutura lormas dados e
gestdo de conhecimento ‘gov_ern‘ancal or¢amentaria e governanga digital e seguranga
pessoas instituciona e financeira de TIC teonoretess cibernética
‘ CUMPRIDO . NAO CUMPRIDO CUMPRIDO NAO MENSURADO
PARCIALMENTE NO PERIODO
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Resultado da Estratégia 2025

Alcance dos Objetivos Estratégicos

PERSPECTIVA DE RESULTADOS PERCENTUAL SITUAGAO

Assegurar o atendimento de exceléncia 100,00%
Garantir a efetiva participacao popular no processo eleitoral 100,00%
Garantir a legitimidade do processo eleitoral 100,00%
PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS PERCENTUAL SITUACAO
Assegurar efetividade e integridade da prestacao jurisdicional 87.41%

Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e transparéncia do processo eleitoral -
Fortalecer o combate a fraude e corrupgao no processo eleitoral 100,00%
Implementar mecanismos de integridade institucional 84,25%

Realizar eleigcOes céleres, seguras e transparentes -

PERSPECTIVA DE GESTAO E INOVAGAOQ PERCENTUAL SITUAGAO

Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira 99,88%
Aprimorar a infraestrutura e governanca de TIC 97,.84%
Fortalecer a governanca institucional 100,00%
Promover a protecdo de dados e seguranca cibernética 100,00%
Promover transformagao digital e inovagoes tecnologicas 86,15%

Implementar politica de gestao de pessoas

Promover a gestao do conhecimento 100,00%

CUMPRIDO NAO MENSURADO

. CUMPRIDO . NSO A0 PARCIALMENTE NO PERIODO
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Resultado da Estratégia 2025

Desempenho dos Indicadores e Projetos

Indicadores Estratégicos por Situagao Projetos por Situacao

8
3 22
1
44 8
30
5 CUMPRIDO
@ cuvrroo @ NAO CUMPRIDO EARCIALMENTE @ concivo @ miciabo REPACTUADO
NAO MENSURADO
NO PERIODO @ cancerano NAO INICIADO (@) SUSPENSOS
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Apoio da estrutura de Governanc¢a a Capacidade de Gerar valor

Governanca

® ®
Conselho de Gestao Comité de Governanca de
Estratégica e Governanca Tecnologia da Informacao e
Corporativa Comunicacao (CGOVTIC)

Rede de Governanca
Colaborativa

Relato Integrado 2025
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Conselho de Gestao Estratégica e
Governanga Corporativa

0 Conselho realizou 03 reunides de acompanhamento
estrategico, sendo 01voltada ao encerramento do
exercicio de 2024 e 02 ao monitoramento parcial de
2025 (até agosto). Adicionalmente, integrou as reunides
do Comité de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau,
reforcando a governanca institucional.

Mais informagées "z

Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao (CGOVTIC)

Tem como finalidade estabelecer politicas, diretrizes e
investimentos em TIC, alinhados ao planejamento
estratégico deste Tribunal. A¢ées realizadas:

- Aprovacao dos seguintes planos, normas e processos:

° ﬁprTol\éa(;éo das revisdes do Plano Anual de Contratacoes
e TIC;

Aprovacao da inclusdo de nove novos itens na Fila de
Desenvolvimento de Sistemas: os sistemas JE-Atende,
Dados Abertos, Aprimoramento da Atuag¢ao dos Mesarios
LOG, Validagao Patrimonial, Painel de Indicadores,
Acompanhamento de Cumprimento de Sentenca, Ajustes
Financeiros, Automacao do Controle de Acesso ao SEl e
PJE e Mesario Voluntario;

Aprovacao do Plano Anual de Contratacoes de TIC 2026;

Aé)rovaé‘éo das informacoes contidas no questionario
IGOVTIC-JUD, do Conselho Nacional de Justica (CNJ);

« Aprovacao da Revisao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (PDTIC).

Mais informagées "z

Rede de Governanca Colaborativa

Sob a coordenacao do Comité Gestor e Subcomités da
Justica Eleitoral, foi elaborada a Proposta Inicial de Metas
(PIME) para 2026, pautada na gestao participativa. As agoes
de engajamento incluiram 02 ciclos de consultas publicas e
01 audiéncia publica hibrida realizada em cooperacao com 12
tribunais regionais (TREs), otimizando recursos e

I,

Mais informagées "3
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Apoio da estrutura de Governanc¢a a Capacidade de Gerar valor

Gestao de Processos Judiciais

A

Nucleo de Cooperacao Nucleo de Apoio Processual
Judiciaria e Eleitoral

Relato Integrado 2025
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Nucleo de Cooperagao Judiciaria

Estabeleceu diversas parcerias com outras instituicoes
visando:

« Desenvolvimento do Projeto “PRESTACAQO DE CONTAS
ANUAIS", visando a producao de material orientativo e
informacional sobre as prestacoes de contas anuais
partidarias.

» Realizacao de campanhas de atendimento e
cadastramento biomeétrico de eleitores nas
dependéncias da Universidade CEST; do Instituto
Florence; da Universidade Federal do Maranhao; do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao; da Universidade Estadual do Maranhao; do
Grupo Dom Bosco e do Instituto de Protecao e Defesa
do Consumidor do Maranhao.

« Compartilhamento de imével destinado ao Projeto
Justica de Todos.

« Celeridade nos julgamentos das Prestagoes de Contas
Anuais

« Realizacao de Audiéncia Publica, em conformidade com
os termos da Resolucao CNJ n.° 221/2016 e da Portaria
CNJ n.° 114/2016.

Mais informagées "3

Nucleo de Apoio Processual e Eleitoral
(NAPE)

Atualmente, o NAPE € composto por 28 servidores
vinculados a Secretaria Judiciaria Unica (SJU). Desses, 13
atuam na elaborac¢ao de minutas de atos judiciais e 15, na
tramitacao de processos.

No ano de 2025, o NAPE desempenhou papel fundamental no
apoio aos processos judiciais:

e Julgamento: 18.179
e Arquivamento: 22.609

e Autuacao: 3.395

Mais informagées "3
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Apoio da estrutura de Governanc¢a a Capacidade de Gerar valor

Administrativa

® ® ®
Comité de Gestaode TIC Comité de Atencao Comissao Permanente de
(CGTIC) Prioritaria ao 12 Grau Seguranca Institucional
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Comité de Gestao de TIC(CGTIC)

Responsavel por aprovar e monitorar planos taticos que
garantam o cumprimento da estratégia do Tribunal, bem
como envolver a alta administracao nas decisdes que
incidem sobre os servicos de TIC. O comité se reune com
periodicidade minima quinzenal.

Acdes realizadas em 2025:

Aprovacao em 12 instancia das revisdes do PDTIC;

Aprovagao em 1¢ instancia dos planos anuais: Proposta
QOrgcamentaria de A%msu;oes de -TIC; Plano de
Contratacoes de TIC; Plano de Capacitagoes da STIC;

Monitoramento constante dos itens do IGG-TCU e
iGOVTIC-CNJ;

e Aprovacao e Revisao de Processos, Politicas e Planos:

« Processo do Simulado Nacional de Hardware do TSE
« Processo de Gerenciamento das Capacitacoes de TIC;

« Processo de Gerenciamento do Catalogo de Servicos de TIC;

« Processo de Gerenciamento do Nivel de Servico de TIC;

« Processo de Orcamento e Contratacoes de TIC;

« Processo de Gestao de Projetos;

« Processo de Cumprimento de Requisi¢coes de TIC;

« Processo de Gerenciamento de Incidentes.

« Processo de Capacidade e Disponibilidade;

« Processo de Gerenciamento de Ciclo de Vida de Sistemas;

« Processo de Gerenciamento de Problemas;

 Processo de Gerenciamento de Mudancas;

« Processo de Liberacao e Implantacao;

« Processo de Gestao de Ativos de TIC;

« Processo de Planejamento Estratégico e tatico operacional;

« Processo de Gerenciamento de Maquinas Servidores e
Backup de Dados.

\Nos

Mais informacoes

% Comité de Atencao Prioritaria ao 12 Grau

S

Realizou 04 reunides conjuntas com o CGEGC, resultando no
atendimento de 74% das 58 demandas apresentadas pelas
Zonas Eleitorais. Com apenas 01 indeferimento e 14 agoes
em curso, os trabalhos abrangeram eixos criticos como
Tecnologia, Infraestrutura, Gestao de Pessoas e Saude,
reafirmando o compromisso estratégico com a priorizacao e
valorizacao do 1° Grau.

(7

=

Mais informacoes

Comissao Permanente de Seguranca
Institucional

TIPO

QUANTIDADE

Atendimento domiciliar 17
Solicitagao de imagens 15
Acompanhamentos e deslocamentos 44
Atividades de prevengao 72
Manutengao de equipamentos de seguranga 15
Autorizacao de acesso em unidade do TRE-MA 205
Autorizagao de acesso para eventos 22
Vistorias em unidades do TRE-MA 28
Palestra sobre seguranca 12
Manutencao de CFTV - Circuito Fechado de Televisao 463
Total de agoes: 893

I,

N
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Apoio da estrutura de Governanc¢a a Capacidade de Gerar valor

Orgcamento, Licitagoes e Contratos

® ® ®
Comissao de Contratacao Comissao Permanente de Comité de Apoio a Gestao
Apoio a Gestao de Orcamentaria e de
Contratacoes Aquisicoes
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g

Comissao de Contratacao

No exercicio de 2025, nao houve atividades ou atos
formais realizados pela Comissao de Contratacao.

(%

Mais informagées "z

Comissao Permanente de Apoio a Gestao
de Contratacoes

Prestou apoio técnico e operacional a gestao de 16
(dezesseis) contratos de prestagao de servigos
continuados com dedicagao exclusiva de mao de obra:
limpeza, seqguranca, tecnologia da informacao, entre
outras frentes essenciais a manutencao das atividades
do Tribunal.

Adicionalmente, promoveu 0 acompanhamento e a
fiscalizagcao administrativa de 44 (quarenta e quatro)
contratos de locacao de imoveis. Tais instrumentos
contratuais sao fundamentais para assequrar a
infraestrutura necessaria ao pleno funcionamento das
unidades da Justica Eleitoral, tanto na Capital quanto
nos municipios do interior do estado.

Mais informagées "z

Comité de Apoio a Gestao Orgamentaria
e de Aquisigoes

Planejamento para 2026: Planejamos o orgcamento do
proximo ano dentro do limite de RS 40,8 milhdes. Para
Isso, fizemos escolhas inteligentes: reduzimos gastos
com estagiarios e manutencao para priorizar areas
criticas, garantindo que o Tribunal funcione sem
desperdicios.

Biometria como Prioridade Maxima: Identificamos que a
coleta de digitais precisava de um folego extra. Por isso,
aprovamos um reforgo emergencial de RS 383 mil para
viagens e diarias das equipes e reservamos quase RS 5
milhdes para mutirdes e campanhas, garantindo que todo
eleitor possa ser atendido.

Dinheiro Extra e Gestao de Tempo: Recebemos um
"reforgo” inesperado de RS 2,6 milhdes gracas a uma
decisao do STF (ADI 7641). Como esse recurso chegou no
fim do ano, o desafio foi correr contra o tempo para
garantir que ele fosse bem aplicado em seguranca e
tecnologia.

Eficiéncia no Fechamento do Ano: Mostramos um
controle rigoroso das contas. Apenas 4% das dividas de
anos anteriores precisaram ser "'empurradas” novamente,
e conseguimos fechar o exercicio com uma gestao
saudavel dos RS 8,86 milhdes em compromissos para
2026, focando em nao perder nenhum recurso.

Execucao com Inteligéncia: O Comité barrou compras
arriscadas (como créditos de carbono sem licitacao
pronta) para evitar que o dinheiro publico ficasse "parado
ou fosse perdido por falta de tempo para executar.

Mais informagées "3
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Gestao de Pessoas e Saude

W

o o
Comité de Gestao de Comité Gestor Local de
Pessoas Atencao Integral a Saude de

Magistrados e Servidores
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Comité Gestor Local de Atencao Integral a

Comite de Gestao de Pessoas Saude de Magistrados e Servidores

Consolidou, em carater participativo, as diretrizes Muito aléem de consultas meédicas e dentarias, o TRE-MA
normativas para o teletrabalho e o programa de saude investiu na prevencao: foram mais de 6 mil acdes que
institucional, fortalecendo a transparéncia e o passaram por ginastica laboral, vacinacao, exames e até
alinhamento estratégico da forca de trabalho para o ciclo entrega de kits de primeiros socorros para cartérios do
2025. interior do estado. Palestras sobre saude mental e

campanhas como o Outubro Rosa e Novembro Azul
evidenciam que um tribunal efetivo também se preocupa
Mais informacdes R com o bem-estar das pessoas.
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Acessibilidade, Inclusao, Sustentabilidade e Diversidade

©
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® o ® o
Comissao Permanente Comissao Permanente Comissao de Prevencgao Comissao de
de Acessibilidade e de Politicas de Género e Enfrentamento do Promocgao de
Inclusao e Cidadania Assédio Moral e do Igualdade Racial e
(TRE Mulheres) Assédio Sexual Diversidade
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Comissao Permanente de Acessibilidade
e Inclusao

Prop6s 21 projetos para 2025 e reuniu-se 2 vezes. Desses:
« 16 concluidos e

« 5 em andamento - conclusao em 2026.

Destacam-se:

Instalacao de 01 Sala de Atendimento Inclusivo no Férum
de Sao Luis com a presenca do Conselheiro do CNJ, Dr.
Pablo Barreto, como continuacao do 22 Evento de
Acessibilidade e Inclusao do TRE-MA.

Iniciou-se também o projeto para transporte de eleitores
com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Reuniao com os chefes de cartério para analise da
minuta da Resolucao sobre os coordenadores de
acessibilidade e administradores de prédio e inicio da
avaliacao da acessibilidade nos locais de votacao para as
eleicoes de 2026.

Divulgacao folders digitais com a finalidade de
conscientizar a reflexao e mudanca de atitudes
preconceituosas.

Busca sanar e melhorar as condicoes de trabalho das
pessoas que compoem o TRE-MA e oferecer
acessibilidade ao publico externo, seja de forma
arquitetonica ou digital, tendo como consequéncia a
elevacao dos indices de acessibilidade normatizados
pelo CNJ sob a Resolugao n® 401/2021.

mais informacaoes:

Al

Mais informagées "3

Comissao Permanente de Politicas de
Género e Cidadania(TRE Mulheres)

No TRE-MA, entendemos que a seguranca e a dignidade das
mulheres sao pilares de uma instituicao sélida. Em 2025,
transformamos o combate a violéncia de género em acoes
praticas e acolhedoras:

e Voze Acolhimento com o "Fale, Maria": Fortalecemos o
programa Fale, Maria, uma iniciativa pioneira que oferece
escuta e orientagao para vitimas de abuso. Sob o lema de que
enfrentar a violéncia € um dever de todos, realizamos uma
grande campanha de conscientizagao em maio, utilizando
todos 0s nossos canais digitais para romper o siléncio e
oferecer apoio real.

e Debates Necessarios no Seminario "Vozes Plurais": Em
margo, promovemos um encontro profundo para discutir
como 0 género, araga e a discriminagao se cruzam e criam
barreiras no acesso ajustica. O evento uniu a nossa Corte e
servidores em uma reflexao essencial sobre como eliminar as
violéncias e garantir direitos de forma igualitaria.

® Justica Eleitoral Mais Perto com a "Rede Amiga": Em julho,
levamos nossos servicos diretamente para quem mais precisa
através de uma acao social em parceria com a Rede Amiga da
Mulher. Mais do que levar o titulo de eleitor, levamos cidadania
e suporte para as comunidades, realizando atendimentos
praticos e humanos.

® Rodade Conversa: Prevencao em Pauta: em dezembro de
2025, fechamos o ciclo de agées com uma roda de conversa
dedicada a debater formas praticas de prevenir e combater a
violéncia contra mulheres e meninas. 0 evento serviu como
um espaco aberto para troca de experiéncias e
fortalecimento da nossa rede de protegao interna, garantindo
que o tema da seguranca feminina fosse discutido de forma
transparente e continua durante todo o ano.

N
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Comissao de Prevencao e Enfrentamento
do Assédio Moral e do Assédio Sexual

Diagnostico e Percepcgao Institucional

e Mapeamento do Ambiente: Realizamos uma pesquisa
diagnostica com 300 participantes para identificar a
incidéncia de desvios de conduta e o nivel de confianca
nos controles internos.

e Realidade das Ocorréncias: Os dados revelaram que 32%
dos respondentes ja vivenciaram situacoes de assédio ou
discriminacao, com forte predominancia do assédio
moral (82,1%).

e Barreiras aIntegridade: Identificamos que o receio de
represalias e a descrenga na resolutividade (47,9%) ainda
sao os principais motivos para a subnotificacao de
Ccasos.

® Evolucao daSeguranca: Aimplementacao das novas
normas de 2025 elevou a sensacao de protecao
institucional para 43,3% da forga de trabalho.

Capacitagao e Mudanca de Cultura

e Lideranca Consciente: Garantimos que 158 gestores
fossem capacitados em temas de prevengao ao assedio,
fortalecendo a governancga nas relacoes hierarquicas.

e Semana de Prevengao: Promovemos uma jornada de
conscientizagdo em maio, utilizando videos, cartazes e
canais digitais para disseminar a politica de tolerancia
zero a abusos.

e Inovagao Educativa: Langamos o game "Respeito em
Jogo" e uma nova cartilha interativa, transformando o
aprendizado sobre ética em algo leve e acessivel.

e Especializagao Téecnica: 98 servidores realizaram
treinamento aprofundado de 16 horas sobre as
atualizacoes legislativas de combate ao assedio.

Enfrentamento a Violéncia de Género

e Programa Fale, Maria: Fortalecemos o acolhimento e a
orientagao as vitimas de violéncia de género,
incentivando a quebra do siléncio no ambiente laboral.

e Dialogos de Inclusao: Realizamos eventos como o "Vozes
Plurais" e rodas de conversa para debater a
interseccionalidade entre género, raca e o combate a
discriminacoes.

e Acao e Protecao: Interiorizamos o suporte com o envio
de materiais educativos e a realizacao de debates
especificos para estagiarios e terceirizados em
dezembro.

Desafios para 2026

Embora os normativos e as campanhas tenham aumentado

a visibilidade dos canais de denuncia — como a OQuvidoria
(73,3%) e a Comissao de Assédio (69%)—, o grande desafio
para 2026 é ampliar o conhecimento detalhado das normas,
que ainda € baixo (60,3%), para eliminar o descrédito
institucional e garantir que todos se sintam seguros para agir.

I,
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Comissao de Promocao de Igualdade
Racial e Diversidade

Mapeamento de Comunidades Tradicionais (TRE-MA 2025)
800

700+

700
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200 16,9

Comunidades Quilombolas Aldeias Indigenas

100

0O marco do exercicio foi o Mapeamento de Povos e
Comunidades Tradicionais, uma iniciativa inédita que
forneceu ainteligéncia de dados necesséria para a logistica
das Eleicoes 2026.

- Identificacao de mais de 700 comunidades quilombolas
e 169 aldeias indigenas, além de grupos ciganos.

- Capacitacao e Letramento: Realizacao do Seminario
"Vozes Plurais”, lancamento do Guia de Autodeclaracao

Racial e formacao em Direitos Humanos e Diversidade
(LGBTOI+).

- Capilaridade Regional: Expansao das discussoes de
género e representatividade politica para o polo de
Imperatriz.

Geracgao de Valor Publico

« Eficiéncia(curto prazo): A alocacao de urnas e transporte
em zonas criticas (como Alcantara e Viana) passa a ser
cirurgica, reduzindo custos com deslocamentos
desnecessarios e combatendo a abstencao por falta de
acesso.

« Inclusdo (médio prazo): A superagao de barreiras
linguisticas (indigenas) e documentais (ciganos) converte
grupos historicamente "invisiveis" em cidadaos eleitores
ativos.

« Legitimidade (longo prazo): Alinhamento ao Pacto Nacional
do Judiciario pela Equidade Racial (CNJ), garantindo que o
resultado das urnas reflita a real diversidade étnica do
Maranhao.

Inovagoes

1. Censo Eleitoral Etnico Préprio: Abandono de estimativas
em favor de dados quantitativos e geolocalizados reais.

2. Modelo Colaborativo Replicavel: Fluxo de trabalho
integrado entre setores que pode servir de modelo para
outros tribunais.

Desafios e Agoes Futuras

« Logistica Multimodal: Implementagao de rotas fluviais e
terrestres especificas para o "gigante quilombola" da
Baixada Maranhense.

« Comunicacao Bilingue: Producao de materiais de
treinamento e votacao adaptados as linguas indigenas
locais (Guajajara, Krikati, etc.).

- For¢ca-Tarefa "Cidadania Cigana": Campanha intensiva de
alistamento focada na quebra da invisibilidade documental
desses grupos.

Mais informacoes X
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Riscos, Integridade e Etica
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® ® ®
Comissao de Etica (CE) Comissao de Apoio a Gestao Comissao de Apoio a Gestao
de Riscos (CAGR) da Integridade (CAGI)
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Comissao de Etica(CE)

« Atuou em 2 processos:

SEIn.° 0005988-28.2025.6.27.8000 - Arquivado apos
cumprido o Termo de Ajustamento de Conduta - TAC
celebrado em 04 de dezembro de 2025 entre o Tribunal
Regional Eleitoral do Maranhao e o servidor;

SEIn.°0004670-10.2025.6.27.8000 - Processo arqujvado,
com fundamento no art. 25, alinea 'f’, do Cédigo de Etica
deste Regional, por auséncia de infragao ética.

Al

Mais informacgoes

Comissao de Apoio a Gestao de Riscos
(CAGR)

@

Destaque-se arealizacao de 08 (oito) reunides para andlise e
discussao dos riscos identificados nos processos eleitorais do
planejamento participativo de 2026, com foco em Auditoria de
Funcionamento das Urnas Eletrénicas, Comissao de Representacao
em Direito de Resposta, Registro de Candidatura, Locais de
Votacao e Acessibilidade, Prestacao de Contas, Seguranga,
Comunicacao, Fechamento do Cadastro, Fiscalizacao da
Propaganda e Designacao de Juizes para atuar em Pleitos e nas
Juntas Eleitorais, Suprimento de Fundos, Repasse Financeiro aos
Mesarios, Material de Consumo, Contratacoes, Mesarios, Gestao da
Forca de Trabalho, Capacitacao, Servico Extraordinario, Oficial de
Justica, Infraestrutura de conectividade, Central de
Acompanhamento das Eleicoes, Urnas e Suprimentos, PATs,
Logistica, Geragao de Midias e Carga e Lacre, Juntas Eleitorais,
Eleicao Simulada, Auxiliares de Apoio as Eleicdes (AAE's) e Veiculos,
com a finalidade de propor e validar acdes de controle.

o

I

Alem disso, foi realizado o 12 Ciclo de Monitoramento do Plano de
Continuidade do Negdcio 2025 - 2027 (PCN TRE/MA, aprovado
pela Portaria n? 476/2025). Com efeito, o PCN tem como principal
finalidade proteger os processos criticos contra eventos
catastroficos, garantindo a continuidade do valor publico gerado
pelo érgao, mesmo em situacdes excepcionais. Assim, busca-se
atender aos objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico
do TRE-MA, em conformidade as diretrizes contidas na Politica de
Gestao de Continuidade de Negocio prevista na Resolucao
TRE-MA n210.305/2025.

Al

Mais informagoes

Comissao de Apoio a Gestao da
Integridade (CAGI)

Foiimpulsionado o projeto “Integridade Para a Vida Pessoal”,
que visa a difusao da Politica e do Plano de Integridade do
TRE-MA junto aos membros, servidores, terceirizados e
estagiarios do tribunal, com o escopo de disseminar a
cultura de integridade organizacional. A finalidade do
referido projeto é criar uma base conceitual e principiologica
intuitiva, construida gradativamente por meio de postagens
semanais de conteudo leve e minimalista, bem como de
acoes integrativas diversas, que conduzirao os destinatarios
naturalmente ao engajamento com o tema. O projeto foi
divulgado entre 12 e 18 de setembro de 2025, atraves de
e-mails e postagens na intranet.

Foram apresentados, ainda, 2 (dois) conjuntos de propostas
de pecas de comunicacao, elaborados por equipes de
estudantes do curso de Servicos Juridicos do IEMA, que
serao revisadas e validadas pela CAGl em 2026, com
posterior envio a COIMC.

(7

N

Mais informacoes
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Informacao, Meméria, Sequrancga da Informacao e Protecao de Dados
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Comissao de Gestao da Comissao Permanente Comissao de Seqguranca Comissao Gestora dos
Memoéria (CGM) de Avaliacao da Informacgao (CSI) Dados Abertos (CGDA)

Documental (CPAD)
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Comissao de Gestao da Memoria(CGM)

A Comissao de Gestao de Memoria, instituida pela
Resolucao n?9.852/21, tem como uma de suas
atribuicées fomentar a interlocucao e a cooperacao
entre as areas de Arquivo, Museu, Memorial, Biblioteca e
Gestao Documental deste Tribunal.

Mais informagées "3

Comissao Permanente de Avaliacao
Documental (CPAD)

Em conformidade com as diretrizes do CNJ e o Programa
Nacional de Gestao Documental, o TRE-MA consolidou
sua estrategia de preservacao digital mediante a atuacao
desta Comissao e aimplementacao das plataformas
AtoM e Archivematica. Essas ferramentas funcionam
como um ‘cofre digital' sequro, garantindo que 0s
documentos oficiais e a nossa memoria institucional
estejam protegidos contra o tempo e acessiveis a
qualquer pessoa com total transparéncia.

Mais informagées "z

Comissao de Seqguranca da Informacao (CSI)

Cultura e Conscientizagao em Seguranga: acoes voltadas
ao fortalecimento do elo humano na protecao de dados:

Integracao de Novos Colaboradores: inclusao da Politica
de Seqguranca da Informacao (PSI) no protocolo de
boas-vindas para servidores, requisitados e estagiarios.

Capacitagao Continua: realizacao de palestras
institucionais e renovacao da plataforma KnowBe4 para
treinamentos e simulacoes de phishing.

Comunicacao Integrada: definicao de comunicados

adrao em conjunto com a unidade de Comunicacgao
FCOIMC) para respostas rapidas aincidentes de
seguranga.

Governanca, Normatizacao e Processos: estruturacao
administrativa para garantir a previsibilidade e conformidade
das operacoes:

Gestao de Crises e Manutengdo: elaboragaodo
Protocolo de Crises e institui¢ao de calendario oficial
parajanelas de manutencao técnica.

Fluxos de Trabalho: desenvolvimento de manuais de
boas praticas para gerenciamento de usuarios, em
parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (STIC)

Atualizacao do PJe: revisdo da Norma de Controle de
Acesso, com secao dedicada exclusivamente a
seguranca do Processo Judicial Eletrénico.
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Seguranca da Informacgao

Cultura e Conscientizacao: Inclusao da PSI no protocolo de
boas-vindas da SGP, realizacao de palestras institucionais e
renovacao da plataforma de treinamento e simulacao de
phishing (KnowBe4).

Governanca e Normatizagao: Elaboracao do Protocolo de
Crises, definicao de calendario parajanelas de manutencao
e atualizacao da Norma de Controle de Acesso, com foco
especial no PJE.

Gestao de Vulnerabilidades e Resiliéncia: Execucao de
testes de invasao com correcdes aplicadas, monitoramento
continuo de falhas e planejamento para redundancia do
Data Center, visando a continuidade dos servicos.

Medidas de Mitigagcao: Implementacao de bloqueio de
unidades USB (diretriz do CNJ), agbes contra scraping de
dados e definicao de comunicados padrao para incidentes
de sequranca.

Desafios e Futuro: Identificacao da necessidade de
ampliacao do quadro de pessoal especializado e previsao
de alinhamento da politica interna a nova PSl do TSE.

Protecao de Dados Pessoais (LGPD)

Resposta a Incidentes: Instituicao de normativo parao
Procedimento de Resposta a Incidentes de Violacao de
Dados Pessoais, estabelecendo ritos claros de
comunicacao e tratamento.

® Conformidade com Auditoria: Proposta de alteragao da
Politica de Classificacao da Informacao para atender as
recomendacoes da auditoria do TCU de 2024.

e Protecao de Dados Institucionais: Avaliacao para
retirada de e-mails do portal institucional (prevencao de
golpes) e revisao de painéis de Bl para desativagao de
itens obsoletos.

Geracao de Valor e Desafios Estratégicos

e Impacto no Valor Publico: a formalizagao de protocolos
e a busca pela redundancia tecnoldgica protegem a
prestacao jurisdicional contra interrupgoes criticas,
garantindo a confianca da sociedade no processo
eleitoral.

® Mitigacao de Riscos: a capacitagao continua reduz o
risco humano a curto e medio prazo, prevenindo
vazamentos e ataques ciberneticos.

e Principais Desafios: necessidade de reforgo no quadro
de pessoal especializado para atender ao aumento
exponencial das demandas de monitoramento.

e Visao de Futuro: alinhamento e revisao da PSlinternaa
partir das novas diretrizes a serem publicadas pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Mais informagées {3
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Comissao Gestora dos Dados Abertos

Transparéncia e Dados Abertos:

Em 2025, o Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao avancgou
na consolidacao da agenda de transparéncia ativa e de
dados abertos, em consonancia com as diretrizes de
governanca, integridade e controle social que orientam o
modelo de Relato Integrado adotado pelo Tribunal. Nesse
contexto, foi constituida a Comissao Gestora dos Dados
Abertos (CGDA), instancia responsavel pela governanca da
politica de dados abertos, fortalecendo a coordenacao
institucional e a padronizacao dos procedimentos
relacionados a disponibilizacao de informacgoes publicas.

No primeiro semestre de 2025, o TRE-MA aprovou seu Plano
de Dados Abertos para o biénio 2025-2027, precedido da
elaboracao do inventario de bases de dados institucionais.
O PDA estabelece critérios de priorizacao, periodicidade de
atualizacao e responsabilidades, orientando a abertura
gradual de conjuntos de dados com maior potencial de
interesse publico, observados os limites legais de sigilo,
protecao de dados pessoais e seguranca da informacao.

Transparéncia como Valor Publico

A politica de dados abertos é tratada como instrumento de
fortalecimento da transparéncia, do controle social e da
confianca institucional, contribuindo para o
acompanhamento das atividades administrativas e
finalisticas do Tribunal. A evolucao dessa agenda ocorre de
forma progressiva e estruturada, integrada as demais acoes
de modernizacao da gestao e de promocao da integridade
institucional.

Mais informacoes
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Auditoria interna

Na forma da Resolucao CNJ 309/20, artigo 22, 1V, ¢, a Auditoria Interna é representada na 32
Linha do modelo de Trés Linhas: responsavel por avaliar as atividades da 12 e 22 linhas, no que
tange a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, mediante
a prestacao de servicos de avaliacao e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia
técnica e de objetividade.

Planos de Auditoria

Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) 2022-2025 Plano Anual de Auditoria (PAA) 2025
Portaria 1581/21 TRE-MA/PR/ASESP Portaria 1870/24 TRE-MA/PR/AI
(SEI'0009517-94.2021.6.27.8000) (SEI'0018797-84.2024.6.27.8000)
Mais informacoes 'IR Mais informacoes 'IR
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Auditoria interna

12 AUDITORIA

Auditoria Financeira Integrada com Conformidade
nas contas de 2024

Relatério de Auditoria n. 01/2025
(SElI'n. 0004207-05.2024.6.27.8000);

Situacao: Concluida

2 ACHADOS | 5RECOMENDACOES

IMPLEMENTADA EMIMPLEMENTAGAO NAO IMPLEMENTADA

22 AUDITORIA

Auditoria Financeira Integrada com
Conformidade nas contas de 2025

Relatorio de Auditoria n. 01/2026
(SEI1 0003704-47.2025.6.27.8000);

Situagao: Em andamento

32 AUDITORIA

Acao Coordenada de Auditoria para avaliar a Gestao e Destinagao de
Valores e Bens Oriundos de Prestacdes Pecuniarias, da Pena de
Multa, Perda de Bens e Valores

Relatério de Auditorian. 02/2025
(SEl n. 0003958-20.2025.6.27.8000).

Situagao: Concluida/Monitoramento

1ACHADO I

EMIMPLEMENTAGAO NAO IMPLEMENTADA

42 AUDITORIA

Auditoria no Processo de Gestao de Sequranca
da Informacao

Relatorio de Auditorian. 03/2025
(SEI1 0006899-40.2025.6.27.8000).

2 ACHADOS | 2 RECOMENDACOES

1RECOMENDACAO

IMPLEMENTADA

IMPLEMENTADA EMIMPLEMENTACAO NAQ IMPLEMENTADA
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Riscos, Oportunidades e
Perspectivas
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Gestao de Riscos

A Gestao de Riscos no Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdao comecou em 2017 com a Politica de Gestao de
Riscos (PGR)- Resolucao n?9175/2017, sequindo orientacdes da Norma ABNT IS0 31000:2009 e do Manual de
Gestao de Riscos do TCU, observando os sequintes principios:

Reflete avangos na consolidagao, padronizagao e monitoramento das praticas de
gestao de riscos, bem como maior alinhamento dessas praticas a estratégia
organizacional.

Registre-se oportunidades de aprimoramento relacionadas a parcerias e terceiros.

Fomento a

Transparéncia, Alinhamento aos . = Estimulo ao
objetividade contextos interno mtegrroegg?gsdos aperfeicoamento
e dinamismo e externo da proJ dos controles
P e processos de >
organizacao I internos
Mais informagdes (3 Resolugao n¢ 9175/2017 “(3
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Gestao de Riscos

Riscos e Responsabilidades

A rede de governanca estabelecida pela Politica de Gestao de Riscos contempla as unidades organizacionais que detém a
atribuicao de atuar nos controles internos e gerenciar riscos, posto que todos os gestores e demais servidores responsaveis
por iniciativas estratégicas, taticas, operacionais, processos de trabalho e projetos sdao responsaveis por gerir 0s riscos das

suas unidades administrativas.

Adotamos o modelo das 3 linhas do Instituto de Auditores Internos(llA), estabelecendo uma estrutura de
governanca de riscos alinhada a estratégia organizacional, com énfase na integracao de processos, pessoas e
sistemas operacionais.

Gestores de Riscos Conselho de Gestao Estratégica e Governanga (CGEGC) Auditoria Interna
Corregedoria Regional Eleitoral
Coordenadores e Secretérios
Comissao de Apoio a Gestao de Riscos(CAGR)
Assessoria Juridica

Supervisdo de Controle Interno e Apoio a Gestao (SUCIG)
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Gestores de Riscos

ATRIBUICOES
e Selecionar os processos de

trabalho e as atividades da sua
area de atuacao que terao os
riscos gerenciados e tratados
prioritariamente;

|dentificar, medir, priorizar,
tratar, monitorar e controlar os
riscos dos processos, projetos
e atividades sobasua
responsabilidade,comunicando
os planos de gestao deriscos a
todos os envolvidos e a
Comissao de Apoio a Gestao da
Integridade;

Encaminhar a Comissao de
Apoio a Gestao da Integridade
as demandas e relatorios
relativos a sua unidade.

Conselho de Gestao Estratégica e
Governanga Corporativa (CGEGC)

ATRIBUICOES

Deliberar sobre as principais_
diretrizes da politica de gestao
deriscos e sistemas de
controles internos;

Fomentar a disseminacao das
diretrizes da Gestao de Riscos;

Aprovar o apetite aos riscos;

Deliberar sobre osriscos
estratégicos;

Intervir nos processos
decisorios relacionados aos
riscos operacionais, de
conformidade e de imagem.

Corregedoria Regional Eleitoral

Disseminar as diretrizes do
processo de gestao de riscos no
ambito do 1° grau de jurisdicao
e acompanhar a aderéncia dos
Juizos Eleitorais ao processo de

gerenciamento de riscos.

Coordenadores e Secretarios

Exercer o controle, revisao e orientacao dos atos praticados
pela 12linha de defesa.

Comissao de Apoio a
Gestéo de Riscos (CAGR)

Como parte integrante da rede de Gestao de Riscos, o CAGR foi
implantado em 2018 e, desde entao, tem tratado dos seqguintes
temas:

Manual de Gestao de Risco - Tratamento de Risco de acordo
Niveis de Risco com o nivel

Apetite ao Risco Agenda de Reunides

Formas de Anélise Planilha Documentadora
Método para Analise Auséncia de Integrantes
Monitoramento Categorias de Risco

0 CAGR é intersetorial e auxilia a alta administracao na
execucao da gestao de riscos ao analisar os planos de gestao
elaborados pelos gestores das unidades administrativas e
sobre eles langar um olhar mais amplo.

ATRIBUICOES
e Gerenciar e apoiar aimplantacao da politica de Gestao de
Riscos;

e Monitorar, sistematicamente, o cumprimento da politica,
com vistas a asseqgurar a sua eficacia e o cumprimento dos
objetivos, sugerindo melhorias para os procedimentos
adotados;

e Consolidar e submeter a apreciacao do Conselho de Gestao
Estratégica e Governanga Corporativa os relatorios de
gestao dos riscos estratégicos, identificando os que possam
Impactar os objetivos do Tribunal;

e Monitorar a efetividade da gestao dos riscos estratégicos,
operacionais, de imagem e de conformidade;

e Atuar como 6rgao consultivo, auxiliando os gestoresna _
identificacao, analise, avaliacao dos riscos e na elaboragao
dos planos de gestao a serem adotados nas suas atividades.
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Assessoria Juridica

ATRIBUICOES

Analisar processos administrativos, emitindo parecer para
deliberacao do(a) Diretor(a) Geral;

e Analisar pedidos e atos relativos a direitos e deveres de
servidores(as);

® Analisar e propor atos normativos e orientagoes de servico;

e Realizar estudos e pesquisas, bem como prestar
orientacoes juridicas;

e Atuar nasegunda linha de defesa da gestao de riscos dos
processos de licitagdes e contratos.

Supervisao de Controle Interno e
Apoio a Gestao

ATRIBUICOES

e Analisar processos administrativos, emitindo parecer para
deliberacao do(a) Diretor(a) Geral;

e Realizar estudos e pesquisas, bem como Prestar
orientagoes tecnicas;

® Atuar nasegundalinha de defesa da gestao de riscos dos

processos de licitagdes e contratos.

Auditoria Interna

ATRIBUICOES

Planejar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades de
auditoria e fiscalizacao dos atos de gestao praticados pelas
P_essoas responsaveis pela execugao orgamentaria,

inanceira, patrimonial, pela gestao de pessoas e de
tecnologia da informacgao e comunicacao,

A]y.ali,ar. seus resultados quanto a economicidade, eficiéncia e
eficacia;

Apoiar o 6rgao de controle externo no exercicio de sua missao
institucional, na Governanca;

Avaliar as atividades da 12 e 22 linhas no que tange a eficacia
da governancga, do gerenciamento de riscos e dos controles
internos, mediantea prestagao de servicos de avaliacao e de
consultoria com base nos pressupostos de autonomia téecnica
e de objetividade.
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Assessoramento

COGEM- COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICAE
MODERNIZACAO

SEMOG - SECAO DE MODERNIZACAO DA GESTAO

Assessoramento das unidades administrativas no
mapeamento dos processos e na gestao de riscos
através da Secao de Modernizacao da Gestao

Propor a metodologia de gerenciamento de
riscos do TRE-MA

Assessorar a Diretoria-Geral na tomada de
decisoOes relativas aos riscos estratégicos

Acompanhar as agoes de tratamento e controle
dos riscos estratégicos, a partir dos relatorios
consolidados das unidades de governanca

Acompanhar a evolugao da maturidade
organizacional em gerenciamento de riscos

Processo de Gestao de Riscos

OIGIGE

Analise do ambiente

Entendimento do contexto organizacional interno e
externo e identificacao dos fatores que impactam
positiva ou negativamente

Identificacao dos riscos

Reconhecimento e a descricao dos riscos que podem
afetar os objetivos do processo ou do Tribunal

Medigao dosriscos

Medida de probabilidade e impacto dos riscos, que
combinados definirao o nivel de risco

Priorizagao dosriscos
Analises dos niveis de riscos para priorizar e tratar

Tratamento dos riscos

Abordagem selecionada para tratar os riscos
identificados, seja pela minimizagao das ameacas ou
pela maximizacao das oportunidades

Comunicacao e integracao

Comunicacao fluida entre todos os responsaveis pelo
gerenciamento de riscos, em diversos niveis
organizacionais

Monitoramento, controle e anélise critica

Consiste na verificacao da efetividade dos tratamentos
dos riscos e do nivel de aderéncia da gestao de riscos,
com vistas ao aperfeicoamento do modelo e a
consolidacao darede de controles internos
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Assessoramento Como acontece a Gestao de Riscos

205

OPORTUNIDADES
riscos que podem ajudar -
riscos positivos

Classificados em categorias

OPERACIONAL © ESTRATEGICO ©) DE CONFORMIDADE ' DE IMAGEM

Assim, classificam-se os riscos que afetam a capacidade de a organizacao gerar valor em
curto, médio e longo prazo, tratando-os de forma a prevenir ou mitigar os impactos de
ameacas, bem como aplicando meios para aproveitar oportunidades.

Em sequida, verifica-se a probabilidade de o evento de risco ocorrer e o impacto que
podera causar na categoria e no objetivo do processo. Em continuidade, o nivel de risco
entao é encontrado, considerando trés variaveis:

1- Categoria 2 - Probabilidade 3 - Impacto

@ Todos os riscos altos, criticos ou com impacto na estratégia, sdo submetidos a reanalise

pela Comissao de Apoio a Gestao de Riscos e, em seguida, sdao encaminhados ao
conhecimento da administragao superior, do Conselho de Gestao Estratégica e
Governanca Corporativa - CGEGC e do Comité de Atencao Prioritaria ao 12 Grau, os quais,
tecem consideracodes, sugerem melhorias e validam as acoes de tratamento a serem
tomadas, tanto no enfrentamento as ameacas, como no aproveitamento de
oportunidades.

Vale mencionar que riscos e seus tratamentos nao sao disponibilizados na internet do
Tribunal, por uma questao de seguranca da informacao, visando nao expor as
vulnerabilidades da instituicao.

AT

Mais informacdes "z
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Novo Regulamento Administrativo

Tendo em vista a estrutura organizacional implantada pela Resolugdo n° 10.339/25, inaugurou-se novo contexto
favoravel ao aprimoramento da gestao de riscos. Isso porque o regulamento administrativo passou a prever
expressamente que todas as unidades administrativas tém como atribuicao mapear e analisar os riscos dos

processos criticos da unidade, adotando medidas preventivas, corretivas e proativas.

Além disso, o TRE-MA busca alcancar a plenitude do nivel aprimorado no indice de maturidade global de
gestao de riscos, que contempla:

Ambiente Proces.s.os ) . Parcerias Resultados

- Lideranca ) IddeeB’iquéggcao e Andlise - Gestao de Riscos em - Melhoria dos Processos

- Politicas e Estratégias - Avaliagdo e Resposta a Parcerias . de Governanga

- Prcenes Riscos - Planos e Medidas de - Resultados-chave da
SEeE Contingéncias Gestao de Riscos

- Monitoramento e
Comunicacao

Desafios Futuros

Plano de Continuidade do Negdcio: verificar a possibilidade de simular testes.

Relato Integrado 2025
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Conformidade e Eficiéncia
da Gestao
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Gestao Pessoas

Gestao de Pessoas e Recursos Publicos: Inovacao e Controle

Transformacao Digital

Otimizacao da Forgca de
Trabalho

Segurancga de Dados
Financeiros

Modernizacao e
Eficiéncia Operacional

Automatizacao dos sistemas de Folha de Pagamento, Ponto
Eletrénico e Oficiais de Justica, reduzindo erros operacionais
e tempos de atendimento.

Redesenho de fluxos processuais que permitiu a reducao de
custos administrativos e a elevacao da satisfacao do publico
interno.

Implementacao de nova solucao tecnologica para gestao de
consignagoes, garantindo maior integridade a execucao da
folha de pagamento.
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Monitoramento

Continuo

Conformidade

g@' Supervisio, Controle e

Exercicio de controle estruturado sobre a execucao orca-
mentaria de pessoal, fundamentado em auditorias regulares
e na verificacao da conformidade de atos administrativos.

Relagdo com Orgaos de
Controle

Atendimento tempestivo as demandas e diligéncias do TSE
(SIGEPRO-Pessoal) e TCU (e-Pessoal), além do cumprimento
integral das diretrizes do CNJ e da plataforma e-Social.

Transparéncia

Mitigacao de Riscos

Gestao de Auditoria

Garantia da transparéncia ativa por meio da publicacao requ-
lar de atos e dados financeiros no Portal da Transparéncia.

Fortalecimento da governanca institucional com foco na
reducao de riscos de irregularidades e na eficiéncia da apli-
cacao dos recursos publicos.

Monitoramento sistematico do cumprimento de prazos
legais e das recomendacodes de auditoria interna e externa.
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Valorizacao
8™ danossa

\v gente

Renovacao com Jovens
Talentos e Inovacgao
na Psicologia

o "

Concluimos a selegao de novas estagia-
rias e de novos estagiarios e, pela
primeira vez, incluimos estudantes de
pés-graduacao em Psicologia. Essa
novidade prepara o terreno para o
Programa de Residente Psicossocial em
2026, reforcando nossa rede de apoio.
Hoje, contamos com 163 estagiarias/os
que trazem energia nova para o Tribunal.

Papo de Sexta: Saude e
Conhecimento

Iniciamos um projeto de conversas
descontraidas, mas muito importantes,
que passam por temas como saude
mental, educacao financeira, cuidados
na terceira idade e as campanhas
Setembro Amarelo, Outubro Rosa e
Novembro Azul. E o Tribunal cuidando da
saude fisica, mental e até financeira das
pessoas que o integram.

IA a Servico das
Pessoas (Destaque
Nacional)

Viramos referéncia no Brasil ao usar
Inteligéncia Artificial para mapear as
competéncias de cada setor. Desenvol-
vido pelo servidor Luis Gustavo Assis, 0
projeto possibilitou maior agilidade,
padronizagao e qualidade técnica no
mapeamento das competéncias institu-
cionais, em consonancia com 0 Novo
regulamento administrativo publicado
recentemente. Foi apresentado em
eventos nacionais como o Desenvolve-
-JE, a Expojud e no CNJ, em Brasilia.

Pesquisa de Clima

instrumento essencial para ouvir,
compreender e melhorar continuamen-
te o ambiente de trabalho das unidades.
Por meio dos dados coletados, sera
identificada percepcoes, expectativas e
necessidades. Com esse "termdmetro”,
sera possivel impulsionar iniciativas que
fortalecem a transparéncia, a valoriza-
G¢ao das pessoas e a eficiéncia institu-
cional.
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CAMPANHAS PERMANENTES

Sal]de e qualidade B Carnaval da Salide e Seguranca: 45

B Ginasticalaboral e blitz postura

ATENDIMENTOS REALIZADOS 1.683 na Sede do TRE-MA e Forum Eleitoral da Capital
B Saude Bucal
Distribuicao de 676 kits para pessoas adultas e 222 kits
CAMPANHAS TEMATICAS Informativo “Estresse: como a tensdo do dia a dia pode causar
desgaste dos dentes e dores na face”
fevereiro Carnaval da Saude e Seguranca
abril Semana da Saude Multivacinagdo: 237
Afericao de pressao arterial: 302
junho Multivacinacao
Dosagem de glicemia: 302
agosto Saude e Bem-Estar Orientacao nutricional com bioimpedancia: 20
g Fisioterapia(orientacao): 06
]
setembro Setembro Amarelo &,—." Relaxamento terapéutico: 196
Outubro Rosa Kits Primeiros Socorros: enviados a 131 Zonas Eleitorais
Semana da Servidora e do Servidor Exames periodicos apresentados: 268 servidores
TRE-MA Play Oficina de Culinéria(alimentacao saudavel): 30
novembro Novembro Azul Fitdance: 15
Yoga: 15
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PALESTRAS + INFORMATIVOS

Numero de participagoes: 3.330

B Ansiedade: Impactos no corpo, na mente e nas relacoes

Temas . _ iy
Mais informacdes "z

B Prevencao Combinada das Infecgoes

M Cancer de mama: protecao e autocuidado
SexualmenteTransmissiveis

N
Mais informacdes "z
Cancer de Intestino: Prevencao

NEWERALEE B Saude Masculina no Novembro Azul

ale N

Mais informagoes "z Mais informagoes "z

Servidoras/es com possibilidade de aposentadoria voluntaria

CARGO ESPECIALIDADE QUANTIDADE

Area Administrativa 23
Técnico Judiciario Area Operacao de Computador 1
Agente de Policia Judicial 1

Area Judiciaria

. o Area Administrativa
Analista Judiciario

Contabilidade

N N o1 ol

Taquigrafia
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Cargos em comissao e fungdes comissionadas

A estrutura de cargos em comissao e funcoes comissionadas do TRE-MA em 2025 priorizou a especializacao técnica e a alta
performance, condicionando o exercicio de lideranca e assessoramento a participacao obrigatéria em programas bianuais de
desenvolvimento gerencial.

OCUPADOS POR SERVIDORAS/ES COM VINCULO EFETIVO
CARGO EM
COMISSAO MESMO ENTE FEDERADO OUTROS ENTES FEDERADOS
CARREIRAS B0 CARREIRAS DO ESTATUTARIOS DE
UADRO PROPRIO JUDICIARIO DE L
. OUTROS ORGAOS JUDICIARIO OUTRAS CARREIRAS

CARGO EM COMISSAO

OCUPADOS POR

SEM VINCULO
EFETIVO

CJ-04 = = = = 1 = 1
CJ-03 7 = = = = = 7
CJ-02 15 = 2 = 2 = 19
CJ-01 13 1 = = 8 = 22
TOTAL 35 1 2 = 1 = 49

FUNCOES COMISSIONADAS

FC-06 52 1 1 = = = 54
FC-05 13 = = = = = 13
FC-04 2 = 1 = = = 3

FC-03 38 = = 3 = 1 42
FC-02 2 = = = = = 2

FC-01 12 1 = = = = 13
TOTAL 119 2 2 3 = 1
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Conformidade e eficiéncia da gestao - forca de trabalho por unidades

Analista Té(?n.if:(? Médico Odontologo Requisitado Cedido Sem Vinculo Exer.cilci'o
Judiciario Provisério
12

Unidade

Presidéncia 24 0 0 6 2 4 0 48
Diretoria-Geral 1 6 0 0 0 0 2 0 19
Auditoria Interna 4 2 0 0 0 0 0 0 6
Corregedoria 5 12 0 0 0 2 1 0 20
Gabinete dos Membros 7 7 0 0 0 1 0 0 15
Procuradoria Regional Eleitoral 1 2 0 0 0 0 1 0 4
Escola Judiciaria 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Ouvidoria 0 3 0 0 0 0 0 0 g
Secretaria de Administracao e Finangas 25 29 0 0 2 0 1 1 58
Secretaria de Gestao de Pessoas 14 25 3 1 0 1 0 0 44
Sec. de Tec. da Info. e Comunicagao 13 33 0 0 1 0 1 0 48
Secretaria Jud. Unica de 12 e 22 Graus 18 25 0 0 2 0 1 0 46
TOTAL 12 168 3 1 1 6 n 1 313
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Gestao da folha de pagamento

Dimensao de Governanga

Objetivo

Sistemas Utilizados

Procedimentos de Controle

Fluxo de Processos

Instancias de Controle Interno

Controle Externo

Transparéncia e Prestagao de Contas

Gestao da Informagao

Periodicidade

Assequrar a legalidade, a eficiéncia, a confiabilidade e a transparéncia no processamento da folha de pagamento, em
conformidade com a legislagao vigente e com as diretrizes dos 6rgaos de controle.

Sistema de Gestao de Recursos Humanos (SGRH), sistemas correlatos de folha de pagamento, SIGEPRO - Pessoal (TSE) e
aplicacoes internas desenvolvidas pelo TRE-MA.

Validagoes automaticas de célculos; cruzamento de dados entre bases distintas; verificacao de inconsisténcias; monitoramento
de rubricas especificas; analise de impacto de alteragdes normativas; verificacao de tetos e limites legais; acompanhamento de
variagoes significativas.

Alimentagdo mensal dos sistemas pelas unidades da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP); emissao de relatérios; instrugao de
processos administrativos eletrénicos; tramitacao pela Diretoria-Geral, Segao de Auditoria de Contas e Contratagdes,
Coordenadoria de Orgamento e Finangas e Secao de Contabilidade Analitica e Gerencial.

Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP); Auditoria Interna; Diretoria-Geral; unidades de orgamento e contabilidade.

Tribunal de Contas da Unido (TCU) e acompanhamento pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), por meio do sistema SIGEPRO -
Pessoal.

Encaminhamento mensal de informagdes ao TSE; alimentacao do Portal da Transparéncia; disponibilizacao de relatérios
gerenciais e documentos comprobatorios.

Realizacao de backups periddicos; preservacao da confidencialidade das informacgoes; controle de acesso aos sistemas;
integridade e rastreabilidade dos dados.

Processamento e controles realizados mensalmente, com auditorias internas e externas periodicas.
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Despesas com pessoal

Demais categorias (Membras/os, Juizas/es
Auxiliares e Procurador/a): 10

Pensionistas: 18

Aposentadas/os: b5

Promotoras/es Eleitorais: 105

Total: 916

Juizas/es Eleitorais: 105

Servidoras/es Ativas/os: 623

Estrutura Remuneratoria - Cargos Efetivos

sl

Mais informacdes "z

Estrutura Remuneratoria - Cargos em
Comissao e Funcoes Comissionadas

s/

Mais informacdes "z

Estrutura Remuneratéria - membros,
juizes e promotores

N%

Mais informagoes "z
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https://www.tre-ma.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/anexo-iii-c

Tecnologia da informacao

. Conformidade legal

Observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo
TSE, CNJ e demais 6rgaos de controle externo.

‘ Modelo de governanca de Tl

Alinhado a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), Resolugao CNJ 370/21

Colegiado Periodicidade reunioes Atuacao Estratégica

Comité de Governancade TIC  Mensal Deliberacao de diretrizes, investimentos e alinhamento a ENTIC-JUD.

Comité de Gestao de TIC Quinzenal Monitoramento operacional, execugao de projetos e gestao de demandas de TIC.

' Montante de recursos aplicados em Tl

RS 18.097.202,38
RS 4.466.266,24: destinados exclusivamente & Segurancga Cibernética.

S
Despesa 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Investimento 6,15 1,26 1,44 7,95 2,7 15,45 1,44 6,88 0,41 3,45 4,98 2,52
Custeio 5,99 10,20 5,18 10,14 5,14 4,59 4,36 5,80 2,87 0,79 5,07 0,64
Total 12,14 21,46 6,62 18,09 7,84 10,03 5,8 12,68 3,28 4,24 10,05 2,96

*Ndo foram considerados gastos relacionados a urnas eletrénicas e eleigdes.
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Contratacdes mais relevantes de recursos de TlI.

Microcomputadores Google Workspace Expansao de backup Notebook Firewall

RS 2.991.600,00 RS 1.942.106,40 RS 1.190.000,00

RS 1.816,734,00 RS 551.000,00

Aquisicao de 881 Aquisicao de 1.500 (mil e
(oitocentos e oitenta e quinhentas)unidades de

Aquisicao de 1(uma)

Aquisi¢cao de 318 Renovacao de duas
(trezentos e dezoito) licencas do Firewall
computadores do tipo Fortigate 600-E, no
notebook, no valor total valor total de RS
de RS 1.816,734,00 551.000,00

expansao de backup em
disco - Exagrid EX-54,
no valor total de RS
1.190.000,00

um) microcomputadores licenga do Google
mini desktop, no valor Workspace, no valor
total de RS 2.991.600,00 total de RS 1.942.106,40

Principais iniciativas (sistemas e projetos)
e resultados na area de Tl por cadeia de valor.

No Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao (PDTIC) 2021-2026,
30 iniciativas estavam previstas para conclusao em 2025:

21 concluidas
7 em andamento + 2 que ainda nao iniciaram, terao seus prazos repactuados.
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As principais iniciativas executadas em 2025 foram:

Atualizacao do servidor de backup em fita

Aumentar a forga de trabalho de desenvolvimento de sistemas

Avaliar a segurancga dos sistemas legados, conforme Politica de Seguranga de Sistemas.
Avaliar uma solugao paraimplantacao de um catalogo de softwares homologados
Consertar e aperfeigoar equipamentos de TIC uteis

Consolidar portfolio de projetos da COSIN no portfélio geral da STIC

Definir e executar atividades de gestao da seguranca dos recursos de processamento da informagao, inclusive dos recursos de computagao em nuvem

Elaborar estudo para melhoria de topologia de rede do prédio sede e anexo

Estudar automatizacao da Atualizacao inventario de software

Evoluir a arquitetura de software buscando melhorias na sequranca

Implantar a realizagao de testes de penetracao anuais

Implantar ferramenta para melhorar a seguranca dos softwares desenvolvidos

Integracao de canais digitais com solugdao de Omnichannel

Planejar cenarios e a conducao de exercicios de simulagao e testes de resposta a incidentes
Promover a Gestao por Competéncias nas areas de TIC

Propor modificagao na politica de controle de acessos para incluir o acesso a sistemas gerenciados pelo ODIN
Prover infraestrutura de TIC para o novo Forum da Capital

Realizar manutencao das fibras préprias que conectam a sede aos Féruns Eleitoral e Trabalhista
Revisar o horario dos ativos, registros dos eventos e o envio de logs para o graylog.

Revisar o Plano de Continuidade dos Servigos de Tl para incluir a analise de impacto do negocio (AIN/BIA)

Substituicao/ampliacao dos dispositivos para conexao a VPN em Postos de Atendimento ao Eleitor fixos, Juntas Eleitorais e composic¢ao de reserva técnica.
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Planos de curto prazo (PDTIC e demais da TIC)

A area de Tl possui 8 indicadores estratégicos que influenciam nos resultados da
cadeia de valor do Tribunal, destes, b alcangaram a meta e 3 nao atingiram:

i33-iGov TIC Ouanto maior, melhor ~ 95,80% - 96,42%  9548%  90,09% -

i34 - indice de disponibilidade de servigos essenciais de TIC Quanto maior, melhor  99,00%  99,06% 99,38% 99,54% 99,20% 99,78%
i35 - indice de Satisfacdo dos Usuarios com o Suporte de TIC Quanto maior, melhor  93,00%  98,562% 99,27% 97,26% 97,55% 92,72%
i36 - indice de ndo atendimento as demandas por solugdes de software Quanto menor, melhor 29,00%  23,90% 29,46% 29,27% 27,79% 22,66%
i37 - indice de Disponibilidade da Rede de Comunicagdo com as Unidades Eleitorais ~ Quanto maior, melhor  98% - 97,79% 97,66% - -
i38 - Indice de satisfacdo dos usuarios com sistemas desenvolvidos pelo TRE-MA Quanto maior, melhor  90,00%  95,91% - 98,90% 96,77% 99,64%
i41 - indice de Execucao do Plano de Transformagao Digital Quanto maior, melhor  95,00% - - 80,00% N/A

i42 - Quantidade de solugoes de Tl compartilhadas com outros 6rgaos Quanto maior, melhor 10 32 21 80 15 4

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, agcoes e perspectivas para os proximos exercicios.

Metas nao alcancadas:

i33-iGov TIC

Mudancas nos prazos pelo CNJ fizeram com que alguns itens anteriormente atendidos nao tenham sido revisados a
tempo, perdendo-se pontos relevantes.
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i37 - indice de Disponibilidade da
Rede de Comunicagao com as
Unidades Eleitorais

Falhas pela empresa contratada e instabilidades no
fornecimento de energia elétrica causam interrupcoes
recorrentes nos servicos de telecomunicacoes,
especialmente em Zonas Eleitorais com infraestrutura
de rede mais precaria.

i41 - indice de Execucao do Plano
de Transformacao Digital

Os 2 itens previstos para 2025 foram trabalhados, sendo
que a acao de integracao do portfélio de projetos da
COSIN ao portfélio geral da STIC foi concluido.

Acles pendentes:

“Migrar monitoramento do PDTIC para SIGGO": Sofreu
impacto da falta de mao de obra no desenvolvimento,
mas esta atualmente em fase de testes e prevista para
entrar em producao nos primeiros meses de 2026.
Melhorar a experiéncia do usuario da Central de
Servicos com uso de Inteligéncia Artificial: Foi uma
acao nova, cujo prazo é 2026.

Acoées previstas para 2026

Para o restante do sexénio 2021-2026 ainda constam previstas 26
acoes paraa STIC:

- 16 acdes no Plano de Demandas Internas (PDI)

-5 acoes no Plano de Trabalho da ENTIC-JUD (PTE)

- 3 acoes no Plano de Trabalho de Seqgurancga (PTS)

- 2 no Plano de Transformacao Digital (PTD)

No PDI, a acao “Parceria com o Governo do Estado para
aproveitamento de biometria externa” encontra-se suspensa.
Destaca-se, ainda, que o Plano Diretor de TIC (PDTIC) é revisado
anualmente, podendo incluir novas acoes.

Execucgao dos planos do PDTIC 2021-2026

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ Concluido Em andamento [ Naoiniciado [l Suspenso
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19,2%

Concluido  [lEm andamento N&o iniciado

Suspenso

Os principais desafios para a area de TIC nos préoximos anos
incluem:

Continuar atendendo as acoes de Sequranca Cibernética,
conforme a ENSEC-PJ, ENSEC-JE e PSI-TSE, conforme
estabelecido no PTS.

Manter o padrao de exceléncia em Governanca.

Alinhar o quadro de pessoal de TIC aos critérios minimos
do CNJ.

Integrar solugdes de inteligéncia artificial ao contexto da
Justica Eleitoral, considerando o avanc¢o dessa
tecnologia.

Consideracoes sobre os itens do IESGO-TCU (levantamento de
Governanga, Sustentabilidade e Gestao) relativos a STIC, que ainda nao
foram atendidos/adotados em maior parte ou totalmente

Houve avanco nos itens relativos ao levantamento de levantamento de
Governancga, Sustentabilidade e Gestdo do TCU (IESGO), especialmente
quanto a normatizacao da Gestao de Configuragao e Ativos, embora a plena
operacao dependa daimplementacao de ferramenta especializada para gerir
a base de dados. Em paralelo, houve progresso no uso de ferramentas para o
monitoramento dos Niveis de Servigo (ANS) e os Testes de Sequranca e Vul-
nerabilidades ja estao implantados e monitorados.

No campo da inovagao, a Inteligéncia Artificial ja esta em uso pelo 6rgao,
apesar de ainda figurar em estégio inicial de maturidade.
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Conformidade legal

Gestao de licitagcoes e contratos

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao, conta com a Assessoria Juridica que integra a sua estrutura e de acordo com as compe-
téncias estabelecidas no Regulamento Administrativo, Resolugao TRE-MA n210.339/2025, garantindo a conformidade das contra-
tacoes com as normas vigentes atuando na sequnda linha de defesa da gestao de riscos dos processos de licitacdes e contratos.

1. Vigiléancia ostensiva e eletronica

2. Apoio administrativo, técnico e operacional

3. Estagiarios

4. Equipamentos de Tecnologia da Informagao

5. Manutengao predial

6. Energia elétrica

7. Limpeza e conservagao

8. Apoio técnico e operacional de TIC

9. Manutencao de maquinas e equipamentos

10. Locacgao de Imoveis

Secao de Seguranca Institucional e Inteligéncia

Corregedoria Regional Eleitoral, Coordenadoria de Imprensa e Comunicagao Social, Secao de Edito-
racao e Artes Graficas, Assessoria de Seguranca Institucional e Inteligéncia, Assessoria de Educa-
¢ao, Saude e Apoio a Governanca, Coordenadoria de Urnas e Sistemas, Coord. de Servicos, Infraes-
trutura e Manutencao Predial, Secao de Gestao de Patriménio, Assisténcia de Saude e Qualidade de
Vida, Secao de Conservacgao e Servigos Gerais, Ouvidoria, Secao de Administragao de Midias e Dep6-
sito de Urnas e Supervisao de Apoio a Gestao de Sustentabilidade e Acessibilidade.

Assessoria de Educacao, Saude e Apoio a Governanca

Coordenadoria de Infraestrutura de TIC, Coord. de Sistemas e Inovagao e Secao de Sequranca Ciber-
nética.

Assessoria de Seguranca Institucional e Inteligéncia, Secao de Conservacao e Servicos Gerais e
Secao de Manutencao Predial.

Secretaria do TRE-MA e Foruns Eleitorais

Assisténcia de Saude e Qualidade de Vida, Secao de Conservacao e Servicos Gerais e Secao de Manu-
tengao Predial.

Coordenadoria de Sistemas e Inovacao

Assisténcia de Saude e Qualidade de Vida, Secao de Conservacao e Servicos Gerais, Secao de Admi-
nistragcao de Midias e Deposito de Urnas e Segcao de Manutencgao e Equipamentos.

Assisténcia de Gestao de Contratos, Cartorios Eleitorais do Interior do Estado e a Secao de Gestao de
Patriménio.

4.269.954,68

3.939.418,04

3.359.092,08

3.217.857,24

2.961.608,03

2.733.249,14

2.020.682,83

1.8997.669,14

1.883.348,17

1.374.843,25
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TIPOS DE SERVICOS/BENS CONTRATADOS UNIDADES FAVORECIDAS VALOR RS

11. Comunicagao e rede de dados Segao de Gestao de Redes. 1.136.396,05

Secao de Gestao de AlImoxarifado, Supervisao de Apoio a Gestao de Sustentabilidade e Acessibilida-
12. Aquisicao de materiais de consumo de, Secao de Administragao de Midias, Assisténcia de Saude e Qualidade de Vida e Segao de Conser- 1.078.319,38
vacao e Servicos Gerais e Secao de Atendimento e Suporte de TIC

Secao de Gestao de Patrimonio, Secao de Administracao de Midias e Deposito de Urnas, Se¢ao de Manu- 834.462,74
tencao Predial , Secao de Conservacgao e Servigos Gerais e Segao de Manutengao e Equipamentos.

TOTAL 30.806.900,77

13. Aquisi¢cao de materiais permanentes

As contratacoes mais relevantes do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo, estao alinhadas com os Objetivos Estratégicos
constantes do Mapa Interativo do Planejamento Estratégico (https://hotsites.tre-ma.jus.br/plano-estrategico/2021-2026/).

OBJETO CONTRATO VALOR JUSTIFICATIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

A aquisicao e a atualizagao de equipamentos de TIC para as Zonas

o ‘ o Eleitorais sao medidas fundamentais para garantir a seguranca

Aqmrsmao de 665 microcomputadores mini desktop com 59/2025 2.394.000,00 OPeracional e a eficiéncia das Eleicoes 2026. O objetivo central &

monitor. asseqgurar a integridade da transmissao e da totalizacao dos votos,
mitigando riscos de falhas técnicas durante o processo.

Aprimorar a infraestrutu-
ra e governanca de TIC.

Atualizar o parque de notebooks do TRE-MA mediante a substitui-
cao de equipamentos obsoletos ou em fim de vida util. A renovagao

74/2025 1.816.734,00 € essencial para garantir a eficiéncia administrativa, a segurancada Aprimorar a infraestrutu-
informacdo e a continuidade dos servicos, assegurando plena ra e governanca de TIC.
compatibilidade com o regime de trabalho hibrido, atividades exter-
nas e as diretrizes de modernizacao tecnoldgica do Tribunal.

Aquisicao de 318 computadores tipo notebook.

0 avango da automagao, a atualizacao de sistemas e a insercao de

Prestagao de servigo técnico continuado, especializado novas tecnologias (mobile e e-learning) demandam a ampliacdo do ) )
em desenvolvimento, manutengdo e sustentagdo de  21/2025 1.356.106,80  suporte técnico do Tribunal. O objetivo é assegurar celeridade, Aprimorar a infraestrutu-
sistemas de informagao do TRE-MA. seguranga e transparéncia nos processos, atendendo &s crescen- ra e governanca de TIC.

tes necessidades de governanga e suporte a decisao.
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OBJETO CONTRATO VALOR JUSTIFICATIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

A nova Politica de Backup do TRE-MA exige uma capacidade de
armazenamento de 81,4 TB, conforme sua tabela de temporalidade.
Atualmente, o Tribunal dispoe de apenas 54 TB de capacidade util,
distribuidos em dois appliances ExaGrid EX27. Constata-se, portan-
to, uma insuficiéncia técnica para o cumprimento integral das
diretrizes de armazenamento em vigor.

Aquisicao de equipamento Appliance de copia de
seguranga com desduplicagdo, protecdo contra  47/2025 1.190.000,00
ransomware e armazenamento de camadas

Aprimorar a infraestrutu-
ra e governanga de TIC.

Destacam-se também as contratagoes relativas ao funcionamento administrativo do TRE-MA, especialmente os servicos de apoio
técnico administrativo, vigilancia, limpeza, telefonia, comunicacao, conducao de veiculos e servicos postais.

CONTRATO DE GESTAO

p Nao houve contrato de gestao
celebrado no exercicio de 2025. Dispensa

3

CONTRATAGOES DIRETAS

P Dispensa de licitacdo
P Inexigibilidade

PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRATAGCOES

P Cursos e treinamentos
P Confeccao e instalacdo de uma galeria

P Servicos de coleta e descarte de lixo e material
infectante

P Prestacdo de servico continuo de emissdo de
Certificados Digitais e-CPF A3 Nuvem da auto-
ridade certificadora SERPRO

4 Licencas de software da solucao Rybena
P Locacao de Imovel

Inexigibilidade
51

Relato Integrado 2025 ~ 85



JUSTIFICATIVAS DAS CONTRATAGOES DIRETAS SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES

Entre as contratacoes diretas, destacam-se:
servicos continuados de emissao de certifica-
do digital e-CPF A3 Nuvem, junto ao Servico
Federal de Processamento de Dados (SER-
PRO), com fundamento no art. 75, inciso IX da
Lei 14.133/21 e no art. 33 da Portaria TRE/MA
205/23;

Locacao do Imovel destinado a sediar as insta-
lacGes fisicas do Cartorio Eleitoral da 252 Zona
no Municipio de Buriti, pelo prazo de 60 (ses-
senta) meses, nos termos art. 74, inciso V e §
5%, da Lei 14.133/21, na Portaria TRE/MA
205/23, e no art. 24, | da Instrucao Normativa
SEGES/ME 103, de 30/12/2022.

Destacam-se ainda as contratacoes de
cursos, treinamentos e workshop, com
base nosartigos 23, § 42 72 e 74, caput,
inciso lll, f e §§ 3% e 42 da Lei 14.133/21.

As contratacoes e aquisicoes realizadas pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao
adotam critérios de sustentabilidade em
consonancia com a Portaria TRE-MA 271/22,
observando:

| - rastreabilidade e origem dos insumos de
madeira como itens de papelaria e mobiliario, a
partir de fontes de manejo sustentéavel;

- eficiéncia energética

[l - consumo racional de aqua;

IV - nivel de emissao de poluentes e ruidos de
veiculos, maquinas e aparelhos consumidores
de energia;

V - eficécia e sequranca dos produtos usados
nalimpeza e conservacao de ambientes;

VI - certificacOes organicas, fomento a produ-
¢ao local e a agricultura familiar na aquisi¢ao
de géneros alimenticios;

VIl - eficacia e eficiéncia nos servicos de mobi-
lidade, de vigilancia e nos demais necessarios
ao apoio a atividade jurisdicional, consideran-
do arelagao custo/beneficio da contratacao; e
VIl - racionalidade e consumo consciente
quanto aos bens materiais, assim como o
acondicionamento adequado com a utilizacao
de materiais reciclaveis, considerando o
menor volume possivel nas embalagens e
respectiva protecao no transporte e armaze-
namento.

INDICADOR DE CONTRATAGOES COM CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE

P 2021-2026

p 58 - indice de contratos
e aquisicoes com crité-
rios de sustentabilidade

Quadrimestral
90%

100%

vV Vv Vv V9

META ATINGIDA
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Governanca das Contratacoes

O principal desafio € a melhoria continua do indice de governanca e gestao das contratacdes (iGovContrat), bem como o indice de

capacidade em gestdo de contratagdes (iGestContrat), constantes do levantamento da autoavaliacao de governanca do TCU.

Através do indicador estratégico i60- indice de Governanca das Contratagdes sdo estabelecidas as metas para cumprimen-
to das acdes de melhoria com base nos itens em que o resultado da autoavaliacao do TCU nao tiveram classificacao satisfatoria.

PLANO ESTRATEGICO | JvAWARFINpLS

i i60 - Indice de Governanca
LGRS < das Contratacoes
PERIODICIDADE P Ouadrimestral

INDICADOR DE GOVERNANGA DAS CONTRATAGOES

META 2025 P 90%

TiTULO P 100%

PERIODICIDADE p METAATINGIDA

Contratacao de servico de transporte por aplicativo

A aquisicao de um servico de transporte por plataforma tecnol6gica sob demanda, com gestao de frota e motoristas,
foi identificada como uma solucao vantajosa para o Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao em comparacao ao
modelo atual de gestao de frota prépria. Esta escolha se justifica de forma contundente pelos seguintes motivos:

- Economicidade e Otimizacao de Custos;

- Eficiéncia e Agilidade Operacional;

- Transparéncia e Controle Gerencial Inovador;

- Escalabilidade e Flexibilidade Operacional;

- Foco na Atividade Finalistica;

- Qualidade e Profissionalizacao do Servico. Relato Integrado 2025
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Gestao Or¢camentaria e Financeira

Orcamento total aprovado 2025

281.934.268,46
O orcamento total disponivel no exer-

cicio de 2025 para o TRE-MA foi de RS
281.934.268,46. O orcamento inicial-
mente aprovado foi de RS
251.488.285,00.

Além disso, o Tribunal recebeu crédi-
tos extras do TSE para despesas de
custeio de RS 3.538.240,00; RS
2.335.909,00 para investimentos e
ainda RS 5.037.838,00 para despesas 22.120.348,00
com a politica de sequranca da infor-
macao, além de RS 3.560.623,00 para
Pleitos Eleitorais e biometria.
Recebemos também complementa- DOTAGAO FINAL 281.934.268,46
cao de recursos para despesas com

e oespe MR Becugaodoorgamento205

exercicio de 2025.

251.488.285,00

8.325.635,46

Dotagao inicial Créditos adicionais ProvisGes e destaques Dotagéo final

[ INVESTIMENTOS M CUSTEIO W PESSOAL

No exercicio de 2025 nao houve con- Empenhado (RS) Liquidado (RS) Pago (RS)
tingenciamento orgamentario (limi-
tacoes de empenho)l determinado 27.284.332,00 98.7% 269.481.371,00 95.6% 269.422.388,00 95.6%

pelo Governo federal.
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Perfil do gasto do Orgao em 2025

Execugao do orgamento Distribuicao das despesas empenhadas

300000000

278.284.332,00

269.481.371,00 269.422.388,00

200000000

100000000

71,6%

Empenhado Liquidado Pago

[ INVESTIMENTOS W OUTRAS DESPESAS CORRENTES B PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
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Despesas do TRE-MA por grupo

Evolucao dos ultimos anos

PASYAS) 2024 2023

GRUPO DE

DESPESA RESTOS A § RESTOS A § RESTOS A

Dotacdo JEmpenhadoff Liquidado Pago Dotagao ' f Liquidado Pago
atualizada i

Dotacao JEmpenhadoff Liquidado Pago
atualizada

INSCRITOS CANCELADOS

FOOUORLEENCARGOS wywmommn wosseomen  Ws%213  WISHANE  AGSIT 2B ASADAD NG00 IMAOSHZ SIS WSORNE  WISEEOS  BONLTON MBS TRKIERA
S DESTESAS TIBS02 GOS0 653BGI0G2 G5INMRL B4 SWIASA02  BOBINOT  GSMSEI  GSIASUI  TI26B0%TI  TI0RNERLYT  GLENOTE0Al  ST000086%  42WEM02 456579800
INVESTIMENTOS OUBSH2N  OIBINH 64630 GG TIN50 ISBUBAS  NAMG00  BSTA0N0S  GAGDSBE  AIIZGK  GSTATO0  BALGE 67BN 5900097

TOTAIS 261.934.268,46 W 278.284.33184 W 269.481.37092 W 269.422.38752 | 18.100.389.21 3.950.815,67 13.445.597 42 304,493,477.36 | 296.488.501,46 W 285.096.928,19 W 261.150.63375 | 266.293.412,22 [ 253.217.68322 | 230.919.806,63 W 226.750.666,09

Execucao do orcamento aprovado Execucao de restos a pagar inscritos em 2025
300000000
2RISRl 278.284.331,84
200000000
74,3%
100000000
3.649.936,62
0 Dotagéo Final Despesas empenhadas Despesas ndo empenhadas [ RESTOS A PAGAR REINSCRITOS I RESTOS A PAGAR CANCELADOS B RESTOS A PAGAR PAGOS
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Execucgao por grupo e elemento de despesa

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 2
Pessoal e Encargos Sociais Pessoal e Encargos Sociais Pessoal e Encargos Sociais
Empenha- Liquidado Pago Empenha- Liquidado Pago Empenha- Liquidado Pago
Elemento de Despesa do 2025 2025 2025 Elemento de Despesa do 2025 2025 2025 Elemento de Despesa do 2025 2025 2025
VENCIMENTOS E OUTROS SERVIGOS DE
VAN ACENSE RAS UERESESES WGS90 Us5si07s  TERCEIROS P J(_; 1456994843 12.633.23663  12.633236.63 PE,]%'EPQZESNPTEOSM%EN, 9.372.921,43 6.446.02391  6.446.02391
PESSOAL CIVIL OP.INT.ORC. TES
OBRIGAGOES INDENIZAGOES E "
5 14.533.116,46 14.533.116,46 14.533.116,46 DESPESAS DE EXERCI 296.07 296.07 296.07
PATRONAIS 24.093.755,19 24.093.755,19 2409378513  RESTITUICOES ST P a=Clels
APOSENTADORIAS,
RESERVA REMUNERA-  17.431.960,88 17.431.960,88  17.431.960,88 AUXILIO-ALIMENTA- 11.436.310,32 11.436.310,32 11.436.310,32 DEMAIS ELEMENTOS
DA E REFORMAS CAO
12.073.320,94 10.590.624,47  10.590.624,47 DEMAIS ELEMENTOS 29.096.864,49  26.796.176,21 26.737.192,81

TOTAL 199.264.874,64 @ 197.638.21132 § 197.636.211320  TOTAL 69.656.23970 W 65.398.83962 | 65.339.85622 ] TOTAL 9.373.217,50 6.446.319.98 W 6.446.319,98

Valores pagos em 2025

INVESTIMENTOS 6.446.319,98

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 65.339.856,22

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 197.636.211,32

0 50000000 100000000 150000000
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Despesas do TRE-MA por acao orcamentaria

Dotacao atualizada

Elemento de Despesa (incluidas provisdes

BENEFICIO ESPECIAL - LEIN. 12.618, DE

2012

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO

BENEFICIOS DE LEGISLACAO ESPECIAL

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDAGOES

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES

JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA

ATIVOS CIVIS DA UNIAQ

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS

GESTAQ DA POLITICA DE SEGURANCA DA
INFORMACAO E CIBERNETICA

PLEITOS ELEITORAIS

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AUTOMA’
CAO DE IDENTIFICACAO DO ELEITOR

TOTAL 281.934.268,46 278.284.331,84 269.422.387,52

e destaques)

0.00

23.216.339,00

18.224,00

24.416.040,00

14.118.364,00

43.719.809,78

1653.689.693,00

14.157.337,00

5.037.838,20

1.166.623,48

2.394.000,00

Empenhado

22.968.840,22

18.216,00

23.665.114,14

14.116.615,50

43.423.355,72

152.620.920,28

13.515.029,88

4.466.266,24

1.095.973,86

2.394.000,00

22.968.840,22

18.216,00

23.665.114,14

14.116.615,50

36.282.261,96

151.002.256,96

13.515.029,88

4.440.967,32

1.019.085,54

2.394.000,00

Acdes orcamentarias em relacao

ao total empenhado

Seguranca da informacéo
Pleitos eleitorais
/ Implantacéo do sistema de identificacdo

Aposentadorias e pensoes

Beneficios aos servidores

/

Ativos civis da Unio 85% Contribuigoes da Uniao

54,8%

Assisténcia médica e odontologica
aos servidores

\ Julgamento de causas e

gestao administrativa

Relato Integrado 2025 = 92




Principais despesas pagas em 2025

APOIO ADMIN. TECNICO E OPERACIONAL

AUXILIO ALIMENTACAO ESTAGIARIOS

VIGILANCIA OSTENSIVA

LOCACAOQ DE SOFTWARE - SEG. INFORM.

MANUTENCAO PREDIAL

ASSIST MED ODONT
REEMB ASSIST MEDICA

21,6% 4,2%
ENERGIA ELETRICA

o APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC
3.1%

LIMPEZA E CONSERVACAO

ASSIST PRE-ESCOLAR NORMAL

MANUT CONS MAQ EQUIP BENS MOVEIS

LOCACAO DE IMOVEIS
DEMAIS ELEMENTOS
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Principais despesas pagas em 2025

EQUIPAMENTOS DE
TIC - SEG. INFORM.

OUTROS MATERIAIS
PERMANENTES

EQUIPAMENTOS DE TIC

SESSOES ORD. - JUIZES TITUL.
GRATIF. JUIZES SUBSTITUTOS -
GRATIF. PROMOTORES SUBST.
GRATIF. PROMOTORES TITUL.

GRATIF. JUIZES TITULARES

EQUIPAMENTOS DE TIC - BIOMETRIA

FOLHA DE SERVIDORES
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Despesas por finalidade

Detalhamento das maiores despesas de 2025

2025
GRUPO DESPESA TIPO DE DESPESA (PLANO INTERNO)

PESSOAL - FOLHA DE SERVIDORES 182.770.526,27 18.151.862,95 181.151.862,95

GRATIF. ELEIT. JUIZES TITULARES 6.733.041,54 6.733.041,54 6.733.041,54

GRATIF. ELEIT. PROMOTORES TITULARES 4.172.058,21 4.172.058,21 4.172.058,21

GRATIF. ELEIT. PROMOTORES SUBSTITUTOS 3.609.872,20 3.609.872,20 3.609.872,20

PESSOAL E ENCARGOS GRATIF. ELEIT. JUIZES SUBSTITUTOS 925.487,38 925.487,38 925.487,38
SOCIAIS SESSOES ORDINARIAS - JUIZES TITULARES 851.759,78 851.759,78 851.759,78
SESSOES ORDINARIAS - PROC. TITULARES 86.619,84 86.619,84 86.619,84

SESSOES ORDINARIAS - JUIZES SUBSTITUTOS 80.960,10 80.960,10 80.960,10

SESSOES ORDINARIAS - PROC. SUBSTITUTOS 24.549,32 24.549,32 24.549,32

SUBTOTAL 199.254.874,64 197.636.211,32 197.636.211,32

2025
GRUPO DESPESA TIPO DE DESPESA (PLANO INTERNO)

EQUIP. DE TEC. DA INFORM. E COMUNICAGAQ 5.015.862,89 2.671.246,00 2.671.246,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - BIOMETRIA 2.394.000,00 2.394.000,00 2.394.000,00
INVESTIMENTOS OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIP. 754.444,37 173.853,74 173.853,74
MOVEIS 662.299,00 660.609,00 660.609,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - SEG. INFORMAGAO 546.611,24 546.611,24 546.611,24

SUBTOTAL 9.373.217,50 6.446.319,98 6.446.319,98
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OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

Despesas por finalidade

Detalhamento das maiores despesas de 2025

GRUPO DESPESA TIPO DE DESPESA (PLANO INTERNO)

ASSIST. MED. ODONT. - REEMB ASSIST. MEDICA
AUXILIO ALIMENTACAO

APOIO ADMIN. TECNICO E OPERACIONAL
ESTAGIARIOS

VIGILANCIA OSTENSIVA

LOCAGAO DE SOFTWARE - SEG. INFORM.
MANUTENGAO PREDIAL

ENERGIA ELETRICA

APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC
LIMPEZA E CONSERVAGAO

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR NORMAL
MANUTENGAO E CONS. MAQ. EQUIP BENS MOVEIS
LOCAGAO DE IMOVEIS

COMUNICAGAO E REDES DE DADOS
VIGILANCIA ELETRONICA

DIARIAS/AJUDA DE CUSTO SERVIDORES JE
DEMAIS ELEMENTOS

14.116.615,50
11.450.463,43
4.553.583,81
3.804.645,15
3.650.179,08
3.640.480,00
3.390.065,27
3.087.301,28
2.237.707,28
2.225.325,69
1.945.363,76
1.774.837,87
1.516.110,63
1.279.983,93
1.092.078,13
1.043.696,77
8.847.802,12

14.116.615,50
11.450.463,43
3.946.367,48
3.359.092,08
3.332.590,78
3.640.480,00
2.961.608,03
2.733.2489,14
2.048.696,20
2.020.682,83
1.945.363,76
1.332.553,37
1.374.843,25
1.136.396,05
937.363.90
1.043.696,77
8.017.777,05

2025
DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

14.116.615,50
11.450.463,43
3.939.418,04
3.359.092,08
3.332.590,78
3.640.480,00
2.961.608,03
2.733.249,14
1.997.669,14
2.020.682,83
1.945.363,76
1.332.553,37
1.374.843,25
1.136.396,05
937.363.90
1.043.696,77
8.017.770,15

SUBTOTAL
TOTAL (EXCETO PLEITOS ELEITORAIS)
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Despesas por modalidade de contratacao em 2025

Todas - exceto despesas de pessoal, beneficios e diarias

Despesas de pessoal - exceto beneficios

Modalidade de licitacao Despesa empenhada Despesa paga Modalidade de licitagao - Nao se aplica Despesa Executada Despesa paga

CONCORRENCIA APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS 22.968.840,22 22.968.840,22
. 1.183.083,62 1.064.819,84 ) i

DISPENSA DE LICITACAO CONTRIBUIGAO DA UNIAO, DE SUAS 23.665.114,14 23.665.114,14

INEXIGIBILIDADE 4.796.053,84 4.248.852,13 AUTARQUIAS E FUNDAGOES

NAO SE APLICA** 59.442,47 596.442,47 ATIVOS CIVIS DA UNIAO 152.620.920,28 151.002.256,96

SUPRIMENTO DE FUNDOS 56.194,62 56.194,62 199.254.874,64 197.636.211,32

PREGAQ 42.432.066,57 35.854.251,06

49.065.866,12 41.820.560,12

* Dispensa de licitagao: refere-se a despesas com servigos de correios, fornecimento de energia
elétrica, locacao de imdveis, etc.

**N&o se aplica: refere-se a pagamentos de despesas com indenizagdes, allimentagao de
mesarios, ressarcimento a oficiais de justica, ajudas de custo de servidores, tributos e multas, etc.

Despesas com diarias Despesas com beneficios a servidores
Modalidade de licitacao - Nao se aplica Despesa Executada Despesa paga Modalidade de licitagao - N&o se aplica Despesa Executada Despesa paga

CORREICOES 179.562,62 179.562,62 BENEFICIOS DE LEGISL. ESPECIAL 18.216,00 18.216,00
DIARIAS PARA MEMBROS 212.991,50 212.991,50 ASSIST. MEDICA E ODONT. AOS SERV. 14.116.615,50 14.116.615,50
DIARIAS/AJUDA DE CUSTO SERV. JE 1.041.040,85 1.041.040,85 BENEF. OBRIGAT. AOS SERV. CIVIS 13.515.029,88 13.515.029,88
ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL 23.269,39 23.269,39
CAPACIT. DE REC. HUM. - PAC - TRE-MA 333.950,40 333.950,40

CAPACITACAO DE REC. HUMANOS - TIC 3.161,30 3.161,30

REV. ELEIT. - CANDIDO MENDES-MA 521.778,64 521.778,64

231575470 ] 2.315.754,70
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Execucao de Restos a Pagar em 2025 e inscrigao para 2026

Execucao de restos a Pagar inscritos em 2025

Ac30 0 taria Ano Emissao RP Inscritos e Restos a pagar
a0 Lreamentar reinscritos para 2025 cancelados

JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA

PESSOAL ATIVO

CONSERVAGAO E RECUPERACAO DE ATIVOS

SEGURANGA DA INFORMAGAOQ

PLEITOS ELEITORAIS

Inscricao e reinscricao de Restos a Pagar para 2026

Ac30 0 tari Ano Emissio RP Inscritos e Restos a pagar Total a pagar em
Gao Lreamentaria reinscritos para 2026 J inscritos para 2026 2026

JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA

PESSOAL ATIVO

CONSERVAGAO E RECUPERAGAQ DE ATIVOS

SEGURANCA DA INFORMAGAOQ

PLEITOS ELEITORAIS

2022
2023
2024
2023
2024
2022
2024
2023
2024
2022
2024

2024
2025
2025
2024
2025
2024
2025

30.983,79 30.983,79
390.713,01 246.238,04
7.725.123,73 972.613,42
38.787,15 38.787,15
4.855.349,21 251.087,72
204.822,46
2.185.161,37 514.623,77
89.602,00 14.750,00
265.699,70 224.479,60
7.613,07 7.613,07
2.306.533,72 1.649.639,11

441.241,59
7.141.093,76
1,618,663.32
240.432,54
25.298,92
22.301,99
76.888,32

Restos a pagar
pagos

144.474,97
6.311.268,72

4.604.261,49
204.822,46
1.430.105,06
74.852,00
41.220,10

634.592,62

13.445.597,42

441.241,69
7.141.093,76
1.618.663,32
240.432,54
25.298,92

76.888,32
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O TRE-MA executou, no exercicio de 2025, quase a totalidade dos
recursos inscritos em restos a pagar. Apenas 4% dos recursos foram

reinscritos para 2026.

Execucdo de restos a Pagar inscritos em 2025 Com relacdo & inscricdo para 2026, esta foi da ordem de RS
8.861.944,32(16,4%). Embora tenhamos obtido uma signficativa redu-
cao em relacao ao valor inscrito para 2025, nao foi cumprida a meta
estabelecida pelo TSE, que erainicialmente de 15,5% e posteriormen-
te estabelecida em 10% (final de novembro/25).

VAR

0O nao cumprimento justifica-se, em parte, em razao do TRE-MA ter
recebido, no final do exercicio, crédito orcamentario extra correspon-
dente a 6,83% do valor aprovado na LOA, equivalente a RS
2.605.048,00 (dois milhdes, seiscentos e cinco mil e quarenta e oito
reais), em decorréncia do ajuste promovido pela ADI STF n.2 7641, o que
inviabilizou a execugcao em tempo habil para evitar ainscricao em RP.

Ressaltamos que, embora a meta para a inscricao em "restos a pagar”
nao tenha sido cumprida, foi possivel incluir grande parte do valor ins-
crito em Restos a Pagar na fonte 1027, que nao ira causar impactos no
limite financeiro deste Tribunal no exercicio de 2026.

O desempenho do TRE-MA em 2025 foi caracterizado por uma execu-
¢cao orcamentaria rigorosa. A obtencao do Selo Diamante em dezem-
bro de 2025 corrobora que o Tribunal ndo apenas gastou o recurso,
mas o fez de forma aderente ao planejamento estrategico. Comparado

@ RESTOS A PAGAR REINSCRITOS 2025 W RESTOS A PAGAR CANCELADOS B RESTOS A PAGAR PAGOS

aoutros tribunais de médio porte (como o TRE-CE ou TRE-PE), o Mara-
nhao se destacou pela baixa taxa de perda orcamentaria, evidenciando
uma gestao de contratos eficientes que evita o represamento de
recursos no final do ano.
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Desempenho dos indicadores de Gestao

INDICADORES DE APOIO A EXECUCAO

"Indicador de aderéncia ao planejamento (quanto maior melhor)'  Quadrimestral 86.4% 73.0%
Orcamento
Ordinario "Indicador de perdas OCC (quanto menor melhor)" Quadrimestral 0.7% 2.3%
Orcamento de "Indicador de aderéncia ao planejamento (quanto maior melhor)'  Quadrimestral 86.1% 66.0%
Pleitos Eleitorals "Indicador de perdas OCC (quanto menor melhor)" Quadrimestral 6.1% 2.7%

Indicador de inscrigdo em Restos a Pagar (quanto maior melhor)"

INDICADOR DE ADERENCIA AO PLANEJAMENTO

Este indicador mede o alinhamento entre o que foi planejado
na proposta orcamentaria e o que foi efetivamente distribui-
do e executado.

Despesas Ordinarias: Em 2025, o TRE-MA manteve uma alta
aderéncia nas despesas de manutencao (Custeio e Pessoal).
A governancga or¢camentaria sequiu a meta de manter a exe-
cucao dentro de um desvio minimo em relacao ao cronogra-
ma de desembolso mensal.

Pleitos Eleitorais: Como 2025 foi um ano pds-eleitoral (se-
guido as Eleigoes Municipais de 2024), a aderéncia focou na
finalizacao de contratos de logistica e armazenamento de
urnas. O indicador costuma ser mais desafiador aqui devido
a créditos suplementares, mas o TRE-MA apresentou estabi-
lidade, garantindo que os recursos remanescentes fossem
aplicados conforme o planejado para a manutencao do
parque tecnologico.

Quadrimestral 16.4% 15.5%

INDICADOR DE PERDAS ORCAMENTARIAS

Refere-se a dotacao que "sobrou" no sistema sem ser empe-
nhada até 31de dezembro. E o principal termémetro de efici-
éncia na utilizagao do recurso publico.

Meta TSE (Portaria 210/2025): Para alcangar a pontuacao
maxima em eficiéncia, o TSE estabeleceu que as perdas orca-
mentarias (especialmente em despesas discricionarias)
deveriam ser inferiores a 2,3%.

Desempenho TRE-MA: Historicamente, e reforcado pelos
dados de 2025, o TRE-MA tem conseguido manter esse indice
abaixo de 1%. Isso indica que a Coordenadoria de Orcamento
e Financas (COFIN) realizou um remanejamento agil de saldos
(procedimento de "limpeza" de sobras) para unidades que
ainda possuiam demandas pendentes, evitando a devolugao
de recursos ao Tesouro Nacional.
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INDICADOR DE INSCRIGAO EM RESTOS A PAGAR

Mede o volume de despesas que foram empenhadas
(comprometidas), mas nao foram pagas dentro do
mesmo ano.

Metas do Selo de Qualidade 2025: * Despesas Discri-
cionarias: Meta de inscricao até 15,5%.
Despesas Obrigatorias: Meta de inscricao até 1,3%.

Analise do Exercicio: O TRE-MA demonstrou uma ten-
déncia de reducao na inscricao de RP Nao Processa-
dos. Foi cumpridaametado TSE emrelacao as despe-
sas obrigatorias com um percentual de inscricao de
0,8%. Em relacao as despesas discricionarias, o foco
foi liquidar o maximo de faturas de prestacao de servi-
cos continuados até dezembro de 2025. O baixo
volume de Restos a Pagar inscritos € um dos fatores
que garantiu ao Tribunal a pontuacao elevada no Eixo
de Gestao Estratégica do TSE.

Os indicadores orcamentarios adotados por este
Tribunal estao de acordo com a metodologia elabora-
da pela SOF/TSE:

ORLLee= TG EREG T THE) a0 planejamento, refere-se

ao controle de distribuicao do orcamento de acordo
com a proposta orcamentaria aprovada, sendo calcu-
lado tanto para as despesas ordinarias quanto para as
despesas de Pleitos Eleitorais;

ORLL =T LA ER I EY, refere-se aos valores nao em-

penhados em relacao a dotagcao orcamentaria disponi-
vel. O indicador de perdas também é calculado tanto
para as despesas ordinarias quanto para as despesas
de Pleitos Eleitorais;

OLLIEEL LA ER Tl em Restos a Pagar, refere-se

aos valores empenhados, porém nao pagos no exerci-
cio em referéncia.
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DESAFIOS

Aprimorar a gestao orcamentéria e
financeira no ambito do TRE - MA;

Eliminar o percentual de perdas
orcamentarias, garantindo a ade-
réncia ao planejamento orcamen-
tario;

Manter em bom funcionamento
toda a estrutura da Secretaria e de
todas as Zonas eleitorais do
estado, a despeito do cenario eco-
némico desfavoravel e das restri-
coes financeiras advindas do
limite do teto de gastos;

Executar todo o recurso inscrito
em Restos a Pagar para 2026,
minimizando ao maximo novas ins-
cricoes.

INOVAGOES

Fortalecimento do Comité de
Apoio a Gestao Orcamentaria e de
Contratacoes - CGOC, com a reali-
zacao de reunides periodicas com
vistas a imprimir celeridade nas
licitacbes e nas tramitacoes dos
processos;

Antecipacao do inicio das novas
licitagcbes de forma a adequar o
cronograma de execugao orca-
mentaria e financeira, reduzindo
inscricoes desnecessarias em
Restos a Pagar.

ACOES FUTURAS

Promover melhorias nos proces-
sos de contratacao de bens e ser-
Vigos;

Dar continuidade as atividades de
racionalizacao das despesas con-
tinuas do Tribunal;

Conhecer e aplicar “boas praticas”
dentre os Tribunais Eleitorais e do
TSE, na area de economicidade
orcamentaria;

Divulgar os resultados alcancados
com as medidas de racionalizacao
das praticas implementadas;

Conscientizar todos os gestores
da necessidade de melhoria da
gestao orcamentaria e financeira
da sua unidade
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Conformidade e Eficiéncia da Gestao
Infraestrutura: Obras e Reformas

Conformidade legal

As atividades estdo de acordo com o Regulamento Administrativo do TRE-MA (Resolucao 10.339/25) e com a
Resolugdo 10.356/25 que trata do Plano de Obras deste Tribunal para o biénio 2025/2026 (SEI 0003562-
-43.2025.6.27.8000), bem como os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia.

Principais investimentos de capital (infraestrutura)

p Reforma do Forum Eleitoral de Sao Luis: Total executado em 2025 -
P Foruns Eleitorais de Mirador e Zé Doca - concluidos.
D Foruns Eleitorais de Grajau e de Sao Bento - em andamento.

Mudancas e adaptagdes patrimoniais

Adaptacdoes em imoveis locados em razao da mudancga, com vistas a assegurar a continuidade dos servicos
eleitorais: nos Cartorios Eleitorais de Bom Jardim e Buriti

Principais desafios e agdes futuras

Conseqguir desempenhar as funcées com qualidade e eficiéncia diante do reduzido numero de pessoas, da
limitacao orcamentaria e do aumento das demandas. O foco deve priorizar acées essenciais, racionalizando
custos e otimizando o uso dos recursos disponiveis.
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Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Gestao Patrimonial

‘ Conformidade legal

Regulamento Administrativo (Resolugdo TRE-MA 10.339/25), Instrugdes Normativas TRE-MA 15/23 (dispde

sobre gestdo de bens moveis) e 16/23 (dispde sobre a gestao de bens imoveis).

Principais investimentos de capital (equipamentos)

Relacao de Entradas no Periodo - Por Conta Contabil

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Conta Contabil Valor de Aquisicao

123110103 - APARELHOS, EQUIP. MED. ODONT. LAB. E HOSPITALARES 40.620,00
123110105 - EQUIPAMENTOS DE PROTECAQ, SEGURANGA E SOCORRO 30.955,48
123110125 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 8.970,00
123110201 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 5.261.626,84
123110301 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 335.259,60
123110302 - MAQUINAS, INSTALACOES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 1.736,60
123110303 - MOBILIARIO EM GERAL 2.400.625,05
123110405 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEQ E FOTO 85.759,08
123110501 - VEICULOS DIVERSOS 5.540,00
123110900 - ARMAMENTOS 4.218,00
123119909 - PECAS NAQ INCORPORAVEIS A IMOVEIS 49.784,67

Fonte: Sistema de Gestdo Patrimonial (ASIWEB)
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Aquisicoes 2025

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEQO E FOTO

MOBILIARIOEM GERAL

APARELHOSE
UTENSILIOS
DOMESTICOS

EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE

DADOS

Destacam-se as aquisi¢coes de poltronas, cadeiras e longarinas para atender as novas instalacées do Forum

Eleitoral de Sao Luis e demais zonas eleitorais do estado: R$S2.108.867,00.

Quanto aos investimentos de equipamentos de Tl, destaca-se a aquisi¢cao de novos computadores completos

para atualizagdo do parque computacional: R$2.991.600,00.

Relato Integrado 2025

105



Relacionamento com a
Sociedade

eeeeeeeeeeeeeeeeeee



Relacionamento com a Sociedade

Principais canais de comunicagao

Sede e zonas eleitorais de Sao Luis: segunda a quinta das 13h as 19h e sexta das 8h as 14h

)
R

&

Site Instagram
www.tre-ma.jus.br @tremaranhao

Funcionamento Balcao de atendimento de Sao Luis (Forum Eleitoral): sequnda a sexta das 8h as 18h

Zonas do interior: segunda a sexta das 8h as 14h

Enderego: Avenida Senador Vitorino Freire, s/n - Areinha
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Relacionamento com a Sociedade

Educacao Politica

Atuacao da Escola Judiciaria Eleitoral do TRE-MA no fomento a cidadania e inclusao, consolidou a interiorizacao das agoes,
integrando educacao politica ao atendimento eleitoral itinerante:

Lancamento e Abrangéncia: O langamento oficial do projeto ocorreu em abril, no IFMA
(campus Monte Castelo), sob o tema "Informacao faz a diferencga”. O evento reuniu a alta
gestao do Tribunal e estudantes, estabelecendo o tom da campanha: o abandono da
passividade politica e a necessidade do voto consciente baseado em fatos, nao em
desinformacao.

Interiorizagao e Capilaridade: O projeto ndo se restringiu a capital. Houve significativa
atuacao em Imperatriz (agosto), com didlogos realizados no IFMA e na unidade Urbano
Rocha, e atendimento a zona rural de Sao Luis, no Centro de Ensino Prof. Ezelberto Martins

Ferramenta de interlocucéo do (outubro), garantindo que a educacao politica chegasse a diversos contextos
Tribunal com o eleitorado em demograficos.
formacgao. As agcdes de 2025 foram Combate a Desinformacao: Em todas as edi¢des, como no Centro de Ensino Rio Grande do
marcadas pela transversalidade, Norte e no Centro Educa Mais Joao Francisco Lisboa, a dindmica das palestras focou no
unindo palestras educativas, pensamento critico e na verificagao de fatos, preparando os alunos para enfrentarem o
simulacées de voto e atendimento fendmeno das fake news no processo eleitoral.
itinerante (coleta biométricae Cidadania Pratica e Servigos: Além do carater pedagodgico — que incluiu apoio a eleigdes
alistamento): de lideres de turma na Escola Gov. Archer —, o projeto gerou valor tangivel através da

prestacao de servicos in loco. Destaca-se a agao no Centro Educa Mais Joao Francisco
Lisboa, que contabilizou 157 atendimentos (emissao de titulos e biometria), demonstrando
a efetividade de levar a estrutura do TRE até onde estao as pessoas.

Encerramento do Ciclo: O ano foi finalizado com atividades no Centro Educa Mais Prof. Ignacio Rangel (dezembro),
reforcando a importancia do voto consciente e treinamento pratico nas urnas eletrénicas.
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Relacionamento com a Sociedade

Educacao Politica

} Pablico-Alvo: Em 2025, o Tribunal recebeu estudantes de Direito da UFMA (junho) e do
Centro Universitario Santa Terezinha - CEST (outubro), além de alunas e alunos do ensino

Programa de Visitas técnico do IFMA (novembro).
Académicas e } Metodologia: As visitas proporcionaram uma experiéncia imersiva completa, composta por:
Institucionais » Palestras Técnicas: Sobre competéncias da Justica Eleitoral e sequranca do processo

eletrénico de votacao.

« Memoéria Institucional: Visitas guiadas ao Memorial do TRE-MA para contextualizagao
histdrica.

« Vivéncia Pratica: Acompanhamento de sessoes plenarias de julgamento da Corte.

« Acao de Cidadania: Instalacao de postos de atendimento no hall do Tribunal para coleta
biométrica de alunos e professores.
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Relacionamento com a Sociedade

Audiéncias e Consultas Publicas

Promoc¢ao de um ambiente propicio para o didlogo,
construcao de conhecimento coletivo e
fortalecimento da confianca no sistema eleitoral
brasileiro.Um espaco para o esclarecimento de
duvidas relacionadas ao processo eleitoral, em
uma abordagem simples e de facil compreensao.

Temas abordados

- Desinformacao;

- Propaganda eleitoral;

- Prestacao de contas;

- Reqistro de candidaturas e;

- Condutas vedadas aos agentes
publicos nas eleicoes municipais

Publico-alvo: candidatos(as) representantes de
partidos politicos, cidadaos(as), entidades
representativas e imprensa.

Parceria: com a Federacao dos Municipios
(FAMEM) participando do programa “Qualifica
Maranhao”: reune especialistas e autoridades de
instituicoes envolvidas proporcionando reflexdes
e solucoes praticas para gestores(as) publicos(as).

Resultados obtidos: em torno de 900
participantes presenciais e 350 online, com a live
“Tira-Duvidas”, permitindo que um maior numero
de pessoas tivesse acesso as informacoes e
pudesse esclarecer questoes relacionadas ao
processo eleitoral, consolidando o compromisso
do TRE-MA com ainclusao e a democratizacao do
conhecimento.

DATA

22.7.2025

12 a
27.6.2025

25.4.2025

12 a
27.6.2025

LOCAL

22.7.2025

Consulta
publica
online

Candido
Mendes/MA

Consulta
publica
online

LOCAL

Posse e escolha dos locais de
lotacdo dos(as) candidatos(as)
aprovados(as)no Concurso
Publico Nacional Unificado da
Justica Eleitoral 2024

Consulta publica para que
cidadas e cidadaos contribuam
com a definicao das metas da
Justica Eleitoral (JE) para 2026.

Esclarecer duvidas e repassar as
principais informacoes sobre o
recadastramento biométrico
obrigatério de eleitoras e
eleitores da 642 zona durante o
periodo de 2 de junho e 31de
julho de 2025

Consulta publica para que
cidadas e cidadaos contribuam
com a definicao das metas da
Justica Eleitoral (JE) para 2026.

INFORMACOES

Justica Eleitoral do Maranhao da
posse a 16 novos servidores e
servidoras aprovados no
concurso unificado

Mais informagoes R

Participe da Consulta publica
sobre as metas da Justica
Eleitoral para 2026

Mais informagoes R

Recadastramento biométrico
obrigatdrio de eleitoras e
eleitores da 642 zona ocorre
entre 2 de junho e 31de julho

Mais informacoes R

Participe da Consulta publica
sobre as metas da Justica
Eleitoral para 2026

Mais informacoes R
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Relacionamento com a Sociedade

Ouvidoria

Atendimentos por més Atendimentos por canal de comunicacao
4000
3000 _ _

e==» Formulario Eletrénico: 44,1%
2000 e=m Via 0800: 43,5%

e== \Whatsapp (exceto biometria): 4,8%
1000 e F-mail: 2,55%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

TOTAL DE ATENDIMENTOS EM 2025: 15.852 TOTAL DE ATENDIMENTOS EM 2025: 15.852

Manifestacoes por assunto

25 62

500 710 14.539

b 4 b 4 h 4 b 4 v
Denuncias Elogios Duvidas Reclamacoes Solicitacoes Pedidos de
informacao
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Relacionamento com a Sociedade

Ouvidoria

Whatsapp (canal oficial): mais de 40 mil chamados via aplicativo de mensagem Whatsapp, tratando sobre
cadastramento biométrico Pedidos de informacgao (Lei n212.527/2011 - LAI): 78 PEDIDOS (todos deferidos)

Audiéncias
Publicas

« Quvidoria Eleitoral: em Sao Luis, Imperatriz e Balsas
« A Quvidoria da Mulher participou: em Imperatriz e Balsas

Ouvidoriaem foco

Miss&o Internacional:
Eleicoes da Argentina

[l Encontro Nacional de
Ouvidorias Eleitorais

XVII Encontro Nacional do do Colégio de
Ouvidores da Justica Eleitoral (ECOJE) e
42 Encontro do Colégio de Ouvidorias
Judiciais da Mulher (COJUM)

3 reuniodes virtuais do Colégio de Ouvidores(e-COJE)

TRE-PR

Argentina

Brasilia- DF

Pirenopolis - GO

online

19e 20

18 de maio

2 a4 dejunho

13a15
de agosto

Fagianni Miranda apresentou palestra:
tematicas voltadas as atividades da Ouvidoria

A Corte Suprema de Justicia de la Nacion
Argentina e a Justicia Nacional Electoral
convidaram o servidor Fagianni Miranda,
membro da Organizacao Transparéncia Eleitoral
Internacional, para atuar como Livre
Observador Internacional nas Eleicoes
Legislativas Argentinas

Treinamento do Sistema - Servico de
Atendimento ao Cliente (SAC)

Promoveu o fortalecimento das Ouvidorias da
Justica Eleitoral como canais de transparéncia e
participacgao cidada, integrando temas como
inteligéncia artificial, direitos humanos e
estratégias de combate a desinformagao para o
aprimoramento da prestacao institucional

Foram tratado_s as_suntos_de ir]teresse das
Ouvidorias Eleitorais
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Relacionamento com a Sociedade

IPopRuadud

0 PopRuadud, instituido pelo CNJ por meio da Resolugao 425/21, tem
como objetivo garantir direitos fundamentais e promover a inclusao
social da populagao em situacao de rua.

A'iniciativa prevé a realizacao de mutirdes de cidadania, reqularizacao
documental, acesso a servicos publicos, orientacdes juridicas
simplificadas e, especialmente, a ampliagdo do exercicio da cidadania
politica desse publico.

Politica Nacional de

Atencgao as Pessoas em

Situacdo de Rua e suas No ambito da Justica Eleitoral, adotamos medidas pioneiras que tém

interseccionalidades servido de referéncia nacional. E que a 1#zona eleitoral de Sao Luis
instalou a secao eleitoral 681, destinada exclusivamente a pessoas em
situacao de rua, localizada em centro de referéncia especializado no
atendimento a esse segmento da populacao.

Pelo carater inovador e transformador da iniciativa, o trabalho
desenvolvido recebeu, em 2025, os selos “Destaque Cidadania
2024-2025" e “Boas Praticas”, concedidos pela Corregedoria-Geral da
Justica Eleitoral, em reconhecimento ao seu impacto positivo e a
contribuicao para a efetivacao da democracia inclusiva.
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Relacionamento com a Sociedade

IPopRuadud

Em 2025 participamos de 17 (dezessete) acdes em parceria com outros 6rgaos e instituicoes.

Santa Inés Multirdo PopRua - Parceria TUMA 0006779-94.2025.6.27 23/09/2025 23/09/2025
047  SdoJosédeRibamar  Multirdo PopRua - Parceria TUMA 0006779-94.2025.8.27 21/10/2025 21/10/2025
013 Bacabal Multirdo PopRua - Parceria TUMA 0006779-94.2025.6.27 25/09/2025 25/09/2025
016  Itapecurum Mirim Multirao PopRua - Parceria TUMA 0006779-94.2025.6.27 18/11/2025 18/11/2025
020 Viana Multirdo PopRua - Parceria TUMA 0006779-94.2025.6.27 22/08/2025 22/08/2025
033 Imperatriz Multirao PopRua - Parceria TUMA 0006779-94.2025.6.27 10/10/2025 10/10/2025
045 Penalva Multirdo PopRua - Parceria TUMA 0006779-94.2025.6.27 19/08/2025 19/08/2025
001 Sao Luis Multirdo PopRua - Parceria TUMA - Praca Deodoro 0006779-94.2025.6.27 16/08/2025 16/08/2025
093 Pago do Lumiar Multirao PopRua - Parceria TUMA 0006779-94.2025.6.27 05/12/2025 05/12/2025
003 Séao Luis Multirdo PopRua - Parceria TUMA - Cohafuma 0006779-94.2025.6.27 07/11/2025 07/11/2025
047  SaoJosédeRibamar  Multirdo PopRua - Parceria TUMA - CRAS Sao Joseé de Ribamar 0008440-11.2025.6.27 16/10/2025 16/10/2025
063 Sao Joao Batista Multirao PopRua - Parceria TUMA 0009008-27.2025.6.27 07/10/2025 07/10/2025
020 Viana Multirao PopRua - Parceria TUMA 0008440-11.2025.6.27 15/09/2025 15/09/2025
033 Imperatriz Multirdo PopRua - Parceria TUMA - Lixdo de Imperatriz 0010458-05.2025.6.27 13/11/2025 13/11/2025
033 Imperatriz Multirdo PopRua - Parceria TUMA - UNICEUMA Imperatriz 0010458-05.2025.6.27 14/11/2025 14/11/2025
013 Bacabal Multirao PopRua - Parceria TUMA 0008440-11.2025.6.27 20/10/2025 20/10/2025
002 S3o0 Luis Atendimento biométrico - Multirdo PopRua - Parceria TUMA - Centro 0010465-94.2025.6.27 13/12/2025 13/12/2025

Joao Paulo Il - bairro Joao Paulo
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Relacionamento com a Sociedade

Biometria

O Projeto Biometria 2025/2026 do TRE-MA constitui acao estratégica voltada a ampliagao do numero cadastro de dados
biométricos de eleitoras e eleitores, com foco na preparacao para as Eleicoes Gerais de 2026.
Desta forma, foram priorizados municipios de zonas eleitorais com baixos indices de biometria ou com inconsisténcias
cadastrais, buscando assegurar maior confiabilidade na identificacao das pessoas e maior seguranca ao processo eleitoral.

A execucao ocorre por meio de modelo

operacional integrado, gue combina 0 planejamento envolve metas por
atendimento reqular nos cartorios zona eleitoral, cronogramas de
eleitorais com acgoes itinerantes em execucao, mobilizacéo de equipes e
comunidades, escolas, eventos e espacos logistica de equipamentos e sistemas,
publicos, alem do uso de unidades moveis assegurando padronizacao, eficiéncia
e parcerias institucionais com entes 6 cobertura territorial.

publicos locais, que ampliam o alcance.

Além da coleta biométrica, o projeto
contempla a prestacao integral dos
servicos eleitorais — alistamento,
revisao e transferéncia — e agdes de
conscientizacao da populacao,
especialmente do publico jovem, quanto
aimportancia do cadastro biométrico e
da participacao eleitoral.
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Relacionamento com a Sociedade

Biometria
Como resultados esperados, o Projeto Biometria 2025/2026 contribui para:

O fortalecimento e a éerr?ggrfgggee A melhoria da A preparacio as
orTE G0 s pendéncias e 2& identificacdo de ref
@ cadastro eleitoral ICnaCdoanSS’ElrSéti(ZnCIaS eleitoras e eleitores Elelgees el

O projeto consolida-se, assim, como uma das principais iniciativas estruturantes do TRE-MA, integrando
tecnologia, gestao e cidadania para o aperfeicoamento continuo da Justica Eleitoral. Os dados consolidados
demonstram que o Projeto Biometria, em seu primeiro ano de execugao:

REGULARIZOU IMPLANTOU

um modelo intensivo de estratégias de mobilizagéo

eleitores sem biometria de cerca de 65,8 mil eleitores atendimento itinerante, digital (WhgtSdApp)e acoes

6,19% para 5,63% do com ampla cobertura i o oo e T
eleitorado estadual territorial eficientes

VALIDOU

o percentual de eleitoras e

Em sintese, 2025 consolidou o Projeto Biometria como politica publica eficaz de saneamento
do cadastro eleitoral, criando uma base operacional, logistica e institucional sélida para o
avanco das metas em 2026.

Relato Integrado 2025 116



|
Em 14 de dezembro de 2018 foi inaugurada
o Portal da Memoria no mandato do
Presidente Des. Ricardo Tadeu Bugarin
Duailibe. No intuito de preservar e divulgar
a Memoria Institucional, as sucessivas
presidéncias desta Casa Eleitoral
encontraram no reconhecimento da
cultura de conservacao histérica a ideia de
que avalorizacao do passado representa
verdadeiro modelo de gestao estratégica,
sendo esta, doravante, uma das principais
metas da Corte Eleitoral maranhense.

Entre outras atribuicoes, destacam-se,
por ser de importancia relevante, a
partir do contato com essas
informacades historicas, a difusao, a
compreensao e a importancia do papel
da Justica no processo eleitoral.

Relacionamento com a Sociedade

Cultura e Memoéria

Mais informacodes

N

R

Através da Resolugdo n®9.026, de 14 de
dezembro de 2016, inaugurado pelo
Presidente Desembargador Lourival

Serejo, o Centro de Memdria do Tribunal
Regional Eleitoral est4 localizado no

térreo do prédio Sede do Tribunal
Regional Eleitoral, que fica na Avenida
Vitorino Freire, s/n, bairro da Areinha, Sao
Luis, cuja finalidade é recuperar,
organizar e divulgar informacgoes sobre a
Justica Cidada.

Como nos demais Estados da
Federacao, no Maranhao a histéria do
TRE confunde-se com a propria politica
da cidadanialocal se fez presente por
meio da atuacao deste Tribunal, que, ao
longo dos anos procurou desenvolver
acoes em prol de uma cultura de
valorizacao e preservacao dos
documentos relevantes.
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Sustentabilidade e Inovac¢ao

Sustentabilidade (Plano de Logistica Sustentavel - PLS)

Desafios para 2026

(I

Plano de
Descarbonizacgao
(Res. CNJ 594/24):
Consolidacao da
governanca ambiental
e monitoramento de
emissoes

Reducgao do
quantitativo de
impressoes:
Implementacao de
norma voltada para
um ano eleitoral

Modernizagao
Hidrica:
Substituicao de
bebedouros por
filtros de aqua.

Atuacao da Comissao Gestora de Logistica Sustentavel (CGLS)

Executou 22 acoes do Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026;

Foram instaladas mais 4 usinas solares. Venceu o concurso de eficiéncia
energética, ganhando mais 4, totalizando 11 usinas solares;

Cumpriu metas de consumo de energia, agua, papel e impressoes, conforme
Portarias TRE-MA 707/2023,1531/2023 e 737/2025;

Realizou a 12 edicao do Selo Verde Esmeralda com vencedoras e vencedores das
unidades da Secretaria e zonas eleitorais, como parte da programacao do 29
Evento de Sustentabilidade do TRE-MA;

O projeto Transformando Nossos Espacos levou organizacao e sustentabilidade
avarias pessoas e 0rgaos, além de participar do 12 Evento de Sustentabilidade
do CNJ da Regiao Nordeste;

Foi elaborado o 12 Plano de Descarbonizacao.

O Inventario de Emissao de Gases de Efeito Estufa esta sendo
elaborado anualmente, conforme art. 24 da Resolugao CNJ 594/24.

s/

Mais informagoes "z
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Sustentabilidade e Inovacao

Inovacao
Relatério 2025 do TREMALAB Mais informagoes 'IR
Mais informacoes R
TREMALAB em numeros

Criado em 2021, o TREMALAB tem como objetivo principal implementar a politica de gestao da inovacao, conforme as diretrizes
estabelecidas pela Resolugao 495 do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Em 2025, o TREMALAB foi coordenado pelo juiz
Ferdinando Serejo Sousa e conta com a colaboracgao de 12 pessoas, incluindo membros da Corte, servidores(as) e estagiarios(as).
O TREMALAB faz parte da Rede dos Laboratérios de Inovacao da Justica Eleitoral (LIODS-JE) e representa o TRE-MA na Rede de
Inovagao pelo Maranhao (RIMA), além de acompanhar as principais redes de inovacao do setor publico brasileiro.

Equipe composta por Por onde estivemos

Maranhao

41,6% - Mulheres )
* Belém

® Bahia

e 6 06 06 0 0 Oo

® fEstados Unidos
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Sustentabilidade e Inovacao

Premiacoes

w

Melhor painel da 122 edi¢cao do
Encontro Nacional de Tecnologia
e Inovacao da Justica Estadual

Realizamos e Participamos
58 Atividades

Reunides
Palestra
Part. Eventos
Agodes
Cap%ﬁﬁiggésé
Projetos

Premiacao

Visitas

o
j—y
o
N
o

30

A

Inovacao

TREMALAB é condecorado com Selo
Verde Esmeralda, durante o 22 Evento
de Sustentabilidade do TRE-MA

Quantitativo de Atividades Mensais

30,3%

e Presencial

am» Remota

Projeto "Produtividade
Extraordinaria" € premiado
no Expojud internacional

w

Quantitativo de Atividades Mensais

JAN

n
m
<

MAR

ABR

MAI

JUN

o
—_
o
N
o
N
o

20
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO MARANHAO

e

SECAO DE CONTABILIDADE ANALITICA E GERENCIAL - SECON

DEMONSTRACOES

CONTABEIS E
NOTAS EXPLICATIVAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR
PUBLICO E NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO
FINANCEIRO 2025

ENDERECO: AV. SENADOR VITORINO FREIRE,
S/N, AREINHA

SAO LUIS - MA

CEP: 65.010-917

FONE: (98) 2107-8888



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
COORDENADORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
SECAO DE CONTABILIDADE ANALITICA E GERENCIAL

Exercicio 2025

Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao
Setor Publico e Notas Explicativas

As Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), normatizadas no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), tém como objetivo
divulgar informacdes Uteis aos usuarios, com a finalidade de proporcionar a prestacéo
de contas, responsabilizacdo (accountability) e tomada de deciséo.

Tais padroes devem ser observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, permitindo a evidenciacdo, a analise e a consolidacdo das contas publicas
em ambito nacional, em consonancia com o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Pablico (PCASP).



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
COORDENADORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
SECAO DE CONTABILIDADE ANALITICA E GERENCIAL

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO - TRE-MA

Des. Paulo Sérgio Velten Pereira
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DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas do exercicio
financeiro de 2025 do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o — TRE/MA. Reflete a conformidade
contabil das demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2025 e é pautada na
Macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil, presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal, na Lei n° 4.320/64, na Lei complementar n® 101/2000
— LRF, nas Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 112 Edicdo — MCASP.

Diante disso, declaro que as Demonstragdes Contabeis: Balango Patrimonial (BP),
Demonstracdo de Varia¢fes Patrimoniais (DVP), Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC), Balanco
Orcamentario (BO), Balanco Financeiro (BF) e suas Notas Explicativas, encerradas em 31 de
dezembro de 2025, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatorio

financeiro aplicavel as DCASP.

Sao Luis, 11 de margo de 2026.

CLOVES DE JESUS CARDOSO CONCEICAO
CRC N°. 004952/0-5
Chefe da Secdo de Contabilidade
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1. INFORMACOES GERAIS DA ENTIDADE

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA) é um Orgéo da Justica Eleitoral e
figura como parte responsavel nas Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP).

Sua sede esté localizada na Av. Senador Vitorino Freire, Areinha, Sdo Luis - MA, CEP:
65.010-917 e jurisdicdo em todo o territério do Estado. E considerado pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) como um Tribunal de médio porte, com 105 Zonas Eleitorais distribuidas em 217

municipios.

Pertence ao ramo do Poder Judiciario Federal, ao qual cumpre assegurar a organizacao das
eleicdes nacionais, estaduais e municipais no @mbito do Estado e a realizacdo do planejamento, da
execucdo e do acompanhamento de todas as etapas do processo eleitoral, desde o alistamento dos
eleitores, operacionalizacdo das eleicbes até o julgamento das matérias referentes a legislacédo

eleitoral, garantindo a legitimidade e a lisura no exercicio dos direitos politicos dos cidadaos.

Atualmente, é regido pela Lei n® 4.737, de 15 de julho de 1965 (Codigo Eleitoral) e sua
existéncia e estrutura possuem previsao legal nos artigos 118 a 121 da Constituicdo Federal de 1988,
0s quais, dentre outras determinacdes, instituem o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) como seu 6rgéao
méaximo, de Gltima instancia, e impdem a existéncia de um Tribunal Regional Eleitoral na capital de
cada Estado e no Distrito Federal. Suas competéncias estdo fixadas nos artigos 29 e 30 do Codigo
Eleitoral e no Capitulo 11 do Regimento Interno (Resolu¢do TRE/MA n° 9.850, de 8 de julho de 2021).
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2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As DemonstracGes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo foram preparadas
em consonancia com as normas contébeis aplicadas ao setor publico, especialmente a Lei n° 4.320/64,
a Lei Complementar n® 101/2000, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor publico
(NBC TSP), as normas e orientacdes emanadas pelo Orgédo Central de Contabilidade da Unido — STN
(Secretaria do Tesouro Nacional), o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP

- 112 Edicdo e as demais orientacdes contidas no Manual SIAFI.

As Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (International Public
Sector Accounting Standards — IPSAS) foram utilizadas de maneira subsidiaria, uma vez que estéo
sendo implementadas na Unido de forma gradativa conforme planejamento elaborado pela Secretaria

do Tesouro Nacional.

As demonstracdes sdo mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econdmico no
qual a entidade opera, que no caso ¢ o real (“R$”). Foram elaboradas a partir das informagdes

constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Ademais, o processo de verificagcdo da conformidade contabil foi realizado pela Setorial
Contabil (UG: 070173) vinculada a Secdo de Contabilidade Analitica e Gerencial (SECON) da
Coordenadoria de Orcamento e Financas (COFIN), pertencente a Secretaria de Administracdo e
Financas (SAF).
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3. DETALHAMENTO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Parte V do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico (MCASP), 112 Edic&o, foi
elaborada com base na NBC TSP 11 — Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis, NBC TSP 12 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, NBC TSP 13 — Apresentacdo de Informacdo Orcamentéaria nas
Demonstracfes Contabeis, além da legislacdo aplicavel, destacando-se a Lei n® 4.320/1964 e a Lei
Complementar n°® 101/2000. Seu objetivo € padronizar a estrutura e as definicdes dos elementos
contébeis a constar nas Demonstragdes Contébeis Aplicada ao Setor Publico (DCASP).

Tais normas exigem que as DCASP devem ser apresentadas para assegurar a comparabilidade
tanto com as demonstracdes contabeis de periodos anteriores da mesma entidade, quanto com as de
outras entidades. Para alcancar esse objetivo, sdo estabelecidos requisitos gerais para a apresentacao,

diretrizes para a sua estrutura e 0s requisitos minimos para o seu contetdo.

Todo o rigor metodoldgico exigido pelas normas tem a finalidade de satisfazer as necessidades
de informacao de usuarios que ndo se encontram em condicdes de exigir relatorios elaborados para
atender as suas necessidades especificas. Os usuarios das demonstracGes contabeis incluem

contribuintes, parlamentares, credores, fornecedores, midia e empregados, dentre outros.

Ademais, no ambito da Administracdo Publica, as demonstraces contabeis, incluindo as
notas explicativas, tém se tornado cada vez mais relevantes, ganhando espaco tanto para tomada de
decisdo pelos gestores quanto para fins de controle pelos 6rgaos e pela sociedade, auxiliando os
usuarios a estimar os resultados futuros e os fluxos financeiros em um certo periodo de uma entidade.
Por isso devem ser claras, objetivas, neutras, compreensiveis, comparaveis, fidedignas e relevantes

para evidenciar o patriménio da instituicdo.

Assim, conjugando as disposicdes legais e aquelas contidas na NBC TSP 11, comp&em o

conjunto de Demonstrac6es elaboradas e publicadas pelo TRE-MA, conforme o MCASP, 112 Edicao:
a) Balanco Patrimonial:

E a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situaco
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patriménio publico,
bem como os atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensacao (natureza de

informacdo de controle).



b)

d)
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Demonstracéo das VariagOes Patrimoniais:

E a demonstracdo contabil que evidenciara as alteracdes verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial

do exercicio.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa:

E a demonstragdo contabil que evidencia as entradas e saidas de caixa e as classifica em

fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

Balanco Orcamentario:

E a demonstracdo contabil que demonstrara as receitas detalhadas por categoria
econdmica e origem, especificando a previsao inicial, a previsdo atualizada para o
exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacdo. Demonstrard, também, as despesas por categoria econémica e grupo de
natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio,

as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o0 saldo da dotacao.

Balanco Financeiro:

E a demonstracdo contabil que evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como
0s ingressos e dispéndios extraor¢camentarios, conjugados com os saldos de caixa do

exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Notas explicativas:

Séo informacGes adicionais as apresentadas nos quadros das DCASP e sdo consideradas
parte integrante das demonstracGes. Seu objetivo € facilitar a compreenséo a seus diversos
usuarios. Portanto, devem ser claras, sintéticas e objetivas. Englobam informagdes de
qualquer natureza exigidas pela lei, pelas normas contdbeis e outras informacoes

relevantes ndo suficientemente evidenciadas ou que ndo constam nas demonstracées.
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3.1. BALANCO PATRIMONIAL

ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores
Demais Créditos e Valores
Investimentos e Aplicagdes Tempordarias a
Curto Prazo
Estoques a curto prazo
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Vend:
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moéveis

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum.

de Bens Moveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis

Bens Imodveis

Bens Imdveis

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo
Acum. de Bens Imdveis

Intangivel

Softwares

TOTAL DO ATIVO

Tabela 1 - Ativo do BP

17.258.987,96

13.603.415,98
800.730,79
800.730,79
800.730,79

673.808,15

2.181.033,04
209.406.363,92

202.376.184,58
103.065.814,92
164.582.525,37

-61.516.710,45

99.310.369,66
99.894.193,22

-583.823,56
7.030.179,34
7.030.179,34

226.665.351,88

. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.
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24.508.467,11
16.186.808,96
5.945.397,38
5.945.397,38
5.945.397,38

661.000,89

1.715.259,88
184.045.209,75

177.015.030,41
107.995.216,10
158.531.766,91

-50.536.550,81

69.019.814,31
69.900.122,02

-880.307,71
7.030.179,34
7.030.179,34

208.553.676,86



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
COORDENADORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
SECAO DE CONTABILIDADE ANALITICA E GERENCIAL

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a
Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Demais Obrigag¢des a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a
Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obriga¢des a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

NE
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2025
19.828.407,25

3.496.113,22

2.665.985,83
13.666.308,20

19.828.407,25

2025

48.712.182,79
158.124.761,84

-19.236.982,98
183.915.011,23

-6.553.266,41

2024
24.480.029,04

5.661.021,63

3.009.971,66
15.809.035,75

24.480.029,04

2024

158.639,59
183.915.008,23

14.519.718,94
171.730.999,79

-2.335.710,50

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuIDO

206.836.944,63 184.073.647,82

226.665.351,88
Tabela 2 - Passivo do BP. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.

208.553.676,86

3.1.1. Nota 1l - Caixa e Equivalentes de Caixa
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Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Em 31/12/2025, foi registrado no
Balanco Patrimonial o montante de R$ 13.603.415,98, distribuido nas seguintes contas contabeis:

111111903 '= DEMAIS CONTAS - CAIXA CAIXA E EQUIVALENTES EM MOEDA 6.330,11
ECONOMICA FEDERAL NACIONAL
111310200 '= GARANTIAS CAIXA E EQUIV DE CAIXA - VALORES 13.597.085,87

REST E VINCU
13.603.415,98

Tabela 3 — Grupo Caixa e Equivalente de Caixa do Balango Patrimonial. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025

A conta 111310200 — Garantias, disciplinada pela Macrofuncdo 021126 — Dep0sitos em
Garantia, foi objeto de novo roteiro de contabilizacdo fundamentado na decisdo proferida no Acérdéao
n® 2717/2023 — TCU — Plenéario, que determina o reconhecimento desses valores como ativos e
passivos nas demonstragdes contabeis da Administracéo.

Todavia, identificou-se lacuna na conciliagdo contabil entre o saldo registrado no Banco
do Brasil e 0 saldo no SIAFI, conforme apontado pela Auditoria Interna na Nota de Auditoria n°
02/2016 — SEI 0001489-64.2026.6.27.8000, emitida em 30/01/2026.

A auséncia de conciliacdo contabil resultou em registro a maior de R$ 9.604.391,95 no
grupo Caixa e Equivalentes de Caixa, visto que o saldo bancario totaliza R$ 3.992.693,92, enquanto
0 saldo no SIAFI perfaz R$ 13.597.085,87, em 31/12/2025.

Tal inconsisténcia decorreu de falhas nos controles internos da unidade, os quais se
encontram em processo de revisao para aperfeicoamento.

Ressalta-se que a correcdo ndo foi efetuada diretamente no Balango Patrimonial em razédo
do fechamento do SIAFI, ocorrido entre os dias 5 e 8 de janeiro de 2026, para consolidacdo e emissao

dos demonstrativos contabeis.

3.1.2. Nota 2 - Créditos a Curto Prazo

Créditos a curto prazo compdem o Ativo e representa os direitos que a institui¢do possui
perante terceiros e que devem ser realizados (recebidos ou liquidados) em um periodo de até 12 meses

apos a data de fechamento do balanco.
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Em 31/12/2025, foi registrado no Balanco Patrimonial o montante de R$ 800.730,79,
distribuido nas seguintes contas contabeis:

113110101 '= 13 SALARIO - ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 0,00
ADIANTAMENTO

113110102 '= ADIANTAMENTO DE FERIAS = ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 300.000,00

113110105 '= SALARIOS E ORDENADOS - ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 80.669,35
PAGAMENTO ANTECIPADO

113823800 '= ADIANTAMENTO - TERMO OUTROS CREDITOS A REC E 420.061,44

EXECUCAO DESCENTRALIZADA VALORES A CURTO PRAZO
800.730,79

Tabela 4 — Gupro Créditos a Receber do Balanco Patrimonial. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025

Em 02/02/2026, por meio da Nota de Auditoria n°® 03/2026 — SEI 0001584-
94.2026.6.27.8000, foi constatada a realizacdo de baixa no valor de R$ 777.828,28 na conta contabil
11311.01.02 — Adiantamento de Férias (Ativo), sem que houvesse suporte documental que
justificasse tal deducéo.

Em decorréncia dessa baixa, a referida conta, que apresentava saldo de R$ 1.077.828,28,
passou a figurar com o montante de R$ 300.000,00.

Desse modo, equivocadamente houve baixa de R$ - 777.828,28, causando uma
subavaliacdo do ativo.

Tal inconsisténcia decorreu de falhas nos controles internos da unidade, os quais se
encontram em processo de revisao para aperfeicoamento.

Ressalta-se que a correcdo ndo foi efetuada diretamente no Balango Patrimonial em razédo
do fechamento do SIAFI, ocorrido entre os dias 5 e 8 de janeiro de 2026, para consolidacdo e emissdo

dos demonstrativos contabeis.

3.1.3. Nota 3 - Estoques a curto prazo
Os estoques a curto prazo referem-se a materiais de consumo destinados a utilizacdo nas
atividades administrativas e operacionais do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA),
sendo compostos por materiais de expediente, limpeza, informatica e outros bens de uso rotineiro.
A avaliacdo dos estoques € realizada pelo custo de aquisi¢do e 0 método de mensuragao

e avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio ponderado, conforme as praticas contébeis
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aplicadas ao setor publico, em observancia as normas do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e da Macrofuncdo 020348 — Estoques.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos estoques totalizou R$ 673.808,15, apresentando
uma variagao positiva em relacéo ao exercicio anterior, cujo valor era de R$ 661.000,89. O acréscimo
de aproximadamente R$ 12.807,26 (1,94%) decorre, principalmente, da recomposicdo de itens de
consumo estratégico e do ajuste de inventario realizado no encerramento do exercicio.

Vale ressaltar que houve uma baixa, no valor de R$ 210.128,23, do saldo da conta “Ajuste
de Perdas em Estoque”, a qual passou a totalizar o valor de R$ 278.384,23. Tal procedimento, que
visa assegurar a adequada representacdo do valor realizavel liquido dos estoques, se deu em
decorréncia da doacdo de materiais inserviveis as cooperativas conveniadas com o TRE-MA,

conforme as informagdes disponiveis no processo SEI n® 0012517-34.2023.6.27.8000.

3.1.4. Nota 4 - VPDs Pagas Antecipadamente

As VariacOes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) Pagas Antecipadamente correspondem a
despesas registradas no exercicio corrente que se referem a bens ou servigos a serem usufruidos em
exercicios subsequentes. Compreendem, entre outros, aluguéis, seguros, licencas de softwares e
contratos de manutencdo pagos antecipadamente, cujos efeitos econdmicos sdo apropriados ao
resultado conforme o transcurso do periodo a que se referem.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessa conta totalizou R$ 2.181.033,04,
representando um acréscimo de R$ 465.773,16 (27,15%) em relagdo ao exercicio anterior (R$
1.715.259,88).

A variacdo decorre, principalmente, do aumento nos valores pagos antecipadamente
relativos a contratos de prestacdo de servicos continuos e licenciamento de softwares corporativos,
cujos desembolsos ocorrem antes do inicio do periodo de competéncia.

O reconhecimento e a mensuracdo das VPDs pagas antecipadamente seguem as
orientacdes do MCASP, observando-se o regime de competéncia, de modo a assegurar a adequada

evidenciacdo patrimonial e a fidedignidade das demonstracdes contabeis.

3.1.5. Nota 5 - Bens Mdveis

Os bens mdveis sdo reconhecidos inicialmente com base no seu valor de aquisigéo,
producéo ou construcdo, ou seja, pelo seu custo.
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O custo de um bem mével compreende os seguintes elementos, conforme a Macrofungéo
SIAFI - 020343 - BENS MOVEIS:

a) Preco de aquisicdo, acrescido de impostos de importagcdo e tributos néo
recuperaveis sobre a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e
abatimentos;

b) Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o bem no local e condicao
necessarios para 0 mesmo ser capaz de funcionar na forma pretendida pela
administragao.

O método de depreciacéo utilizado é o das quotas constantes, conforme a Macrofuncao
SIAFI - 020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAO,

AUT. E FUND. A vida util e a taxa de depreciacdo utilizadas também seguem as diretrizes dessa

norma.

123110101 APARELHOS DE P-.-"IEDI(;E.O EORIENTA:;E.O 15 6,67% 10%
123110102 APARELHOS EEQUIPAMENTOS DE COMUNICA(;EO 10 10% 20%
123110103 APARELHOS, EQUIP. MED. ODONT. LAB. E HOSPITALARES 15 6,67% 20%
123110105 EQUIPAMENTOS DE PROTE(;EO, SEGURANCA E SOCORRO 10 10% 10%
123110107 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10% 10%
123110108 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 6,67% 10%
123110109 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTEMS. DE OFICINA 10 10% 10%
123110121 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10% 10%
123110125 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 10% 10%
123110201 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 5 20% 10%
123110301 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10% 10%
123110302 MAQUINAS, INSTALM;E]ES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 10% 10%
123110303 MOBILIARIO EM GERAL 10 10% 10%
123110402 COLE(;flES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 10% 0%
123110405 EQUIPAMENTOS PARA AUDIQ, VIDED E FOTO 10 10% 10%
123110406 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA E}:POSIQEO

123110501 VEICULOS DIVERSOS 15 6,67% 10%
123110503 VEICULOS DE TRA@EO MECANICA 15 6,67% 10%
123119909 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10% 10% 4

Tabela 5 - Contas Contabeis de Bens Moveis. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025
Os Bens Moveis do TRE-MA estdo distribuidos nas contas apresentadas na tabela a
sequir:
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123110101
123110102
123110103
123110105
123110107
123110108
123110109
123110121
123110125
123110201
123110301
123110302
123110303
123110402
123110405
123110406
123110501
123110503
123110900
123119909
123119907
Total

R

PODER J

UDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
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APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTAGAO
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO
APARELHOS, EQUIP. MED. ODONT. LAB. E HOSPITALARES
EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO, SEGURANGA E SOCORRO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENS. DE OFICINA
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
MAQUINAS, INSTALAGOES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
MOBILIARIO EM GERAL
COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEQ E FOTO
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICRO
VEICULOS DIVERSOS
VEICULOS DE TRAGAO MECANICA
ARMAMENTOS
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
BENS NAO LOCALIZADOS
21

R$

97.223,29
1.158.668,83
249.338,93
2.031.780,07
4.949.424,50
112.066,16
10.333,00
27.625,54
526.635,01
132.202.645,10
4.866.236,52
2.766,36
10.718.874,91
84.279,12
2.180.723,77
35.000,00
342.152,45
4.549.306,34
4.218,00
371.182,34
61.945,13
164.582.525,37

RS 105.425,18
RS 476.744 A0
RS 208.718,93
RS 2.014.544,59
RS  5.077.218,78

RS 112.066,16
RS 10.333,00
RS 29.095,38
RS 519.780,50

RS 127.912.349,14
RS  4.568.941,18

RS 1.029,76
RS  8.677.075,78
RS 84.907,55
RS 2.117.479,51
RS 35.000,00

RS 337.15845
RS  5.901.323,84

RS 0,00
RS 322.032,00
RS 20.542,28

RS 158.531.766,91

-7,78%
143,04%
19,46%
0,86%
-2,52%
0,00%
0,00%
-5,05%
1,32%
3,35%
6,51%
168,64%
23,53%
-0,62%
2,99%
0,00%
1,48%
22,91%
100,00%
15,26%
201,55%

Tabela 6 — Valores brutos ou de aquisicdo de Bens Mdveis. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025

-RS 8.201,89
RS  681.02443
RS 40.620,00
RS 17.23548

RS 127.79428
RS -

RS -
-RS 1.470,34
RS 6.854,51

RS 4.290.29596
RS 297.29534

RS 1.736,60
RS  2.041.799,13
-R$ 52843
RS 63.244,26

RS -
RS 4.994,00
RS 1.352.017,50
RS 4.218,00
RS 49.150,34
RS 41.402 85

RS  6.050.75846,

Ja a depreciacdo apurada ao longo do ano de 2025, detalhada por conta contabil, é a

seguinte:

123110101
123110102
123110103
123110103
123110107
123110108
123110109
123110121
123110125
123110201
123110301
123110302
123110303
123110402
123110405
123110406
123110501
123110503
123110900
123119509

AP ARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO
AP ARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAC
APARELHOS, EQUIP. MED. ODONT. LAB. E HOSPITALARES
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO, SEGURANCAE SOCORRO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
MAQUINAS E EQUIP AMENTOS GRAFICOS
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENS. DE OFICINA
EQUIP AMENTOS HDRAULICOS E ELETRICOS
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
AP ARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENSIL 0S8 DE ESCRITORIO

MOBILIARIO EM GERAL

COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGR AFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO

VEICULOS DIVERSOS

VEICULOS DE TRACAO MECANICA

ARMAMENTO

PECAS NAQ INCORPORAVEIS A IMOVEIS

20

R$
-R$
-R$
-R$
-R$
- RS

59.105,08
221.363,30
58.123,84
1.272.765,05
2.398.508,21
84.110,03
9.299,70
21.991,10
213.274,71
46.897.209,80
2.149.737,62
364,63
4.686.672,96
64.299,59
822.467,23

255.536,58
2.126.254,50
104,16 R$
175.522,36

-R$

61.516.710,45 -RS

59.660,71
176.189,52
45.792,53
1.174.355,56
2.116.503,48
77.648,15
9.299,70
21.822,11
168.717,06
36.615.68540
1.815.905,77
247,75
4.319.840,09
59.235,26
684.586,35

244.006,62
2.791.446,03
155.608,72
50.536.550,81 ,

Tabela 7 — Valor da depreciacdo anual por conta de bem mével. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025

O reflexo das informacg6es no Balanco Patrimonial de 2025 foi o seguinte:
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ATIVO

ESPECIFICACAO 2025 2024 Andlise Horizontal - %
Bens Maveis (Valor Liquido) 103.065.814,92 107.995.216,10 -4,56%
Bens Moveis (Valor Bruto) 164.582.525,37 158.531.766,91 3,82%
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Moveis -61.516.710,45 -50.536.550,81 21,73%
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis

Tabela 8 — Subgrupo Moéveis do BP. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025

No exercicio de 2025, o subgrupo Bens Mdveis apresentou valor liquido contabil de R$
103.065.814,92, contra R$ 107.995.216,10 registrados em 2024, evidenciando uma variacdo negativa
de -4,56%, 0 que representa uma reducdo de R$ 4.929.401,18.

O valor bruto dos bens méveis aumentou 3,82%, passando de R$ 158.531.766,91 em
2024 para R$ 164.582.525,37 em 2025, reflexo de novas aquisices e incorporacdes patrimoniais
realizadas no exercicio, dentre as quais destaca-se a compra de computadores e monitores, em razao
da atualizacdo dos equipamentos a serem utilizados nas Eleicdes de 2026.

Vale ressaltar que, apesar do aumento dos bens méveis, no decorrer do exercicio, houve
muitas baixas patrimoniais decorrentes de doagdes de bens considerados inserviveis. Dentre os fatos
mais significativos, destaca-se a doacao de equipamentos de TIC (monitores, estabilizadores, teclados
e nobreaks), no valor total de R$ 92.767,72, a Cooperativa de Reciclagem de Séo Luis — COOPRESL,

conforme documentos e informag6es constantes no processo SEI n° 0003521-13.2024.6.27.8000.

3.1.6. Nota 6 - Bens Imdveis

Os bens imoveis sdo mensurados ou avaliado com base no valor de aquisi¢do, producéo
ou construcao, incluindo os gastos adicionais ou complementares.

O custo de um bem imovel compreende os seguintes elementos, conforme a Macrofuncgéo
SIAFI - 020344 - BENS IMOVEIS:

a) seu preco de aquisi¢do, acrescido de impostos de importacdo e tributos nédo
recuperaveis sobre a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e
abatimentos;

b) quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigdo
necessarios para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela
Administragdo;
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Segundo a Macrofungdo SIAFI - 020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E
EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAO, AUT. E FUND, a depreciacdo de bens imoveis deve ser

calculada com base nas quotas constantes, excetuando:

a) Grupos de contas 12321.05.00 BENS DE USO COMUM DO POVO,
12321.01.00 - BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET
b) Valor de terrenos.
O TRE-MA recai na exce¢do da norma, pois possui bens imdveis registrados na conta de
bens de uso especial. Nesse caso, com base na Macrofungdo 020344 de bens imdveis, todo 0 processo
de depreciacdo € normatizado na Portaria Conjunta SPU-STN 703-2014 - Atualizacdo de bens

imoveis da Unido.

Desse modo, conforme o art. 7° da norma, o valor depreciado dos bens iméveis do TRE-
MA ¢ apurado mensalmente e de forma automatica pelo sistema SPIUNET sobre o valor depreciavel
da acesséo, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle®.

Quanto a vida util, a norma da Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU), no seu §1° do
art. 7°, normatiza que para fins da depreciacao, a vida util sera definida com base no informado pelo
laudo de avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a
natureza e caracteristicas dos bens imoveis.

O 83° informa que valor residual sera estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e comunicado a SPU.

Assim, toda a sistematica de depreciacdo € realizada via sistema da SPU, chamado de
SPIUNET, o qual registra automaticamente no SIAFI a cota mensal para os bens de Uso Especial
registrados na conta contabil 12321.01.02.

Os bens ImAveis registrados no Balanco Patrimonial compreendem, genericamente, dois
grupos de contas: uma conta de bens de uso especial registrados na SPU e gerenciados no SPIUNET
e outra de bens imo6veis ndo registrados na SPU, ja que carecem de regularizacdo documental.

Os bens imdveis do TRE-MA, registrados na conta contabil 12321.01.02 e na SPU sédo

0S seguintes:

! A depreciagdo se distribui ao longo da vida da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parébola, apresentando menores
depreciagdes na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma
edificagdo.
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717
723
730
753
755
757
il
TaT
TED
793
99
203
207
809
813
249
853
257
250
861

261
BET

BT
889
891

3895
207
21

921
523
o35
37
939
245
047
243
953
057
961
963
1287
foeed

Total

ARAIOSES
BACABAL

BREIC
CAROLINA
CARUTAPERA

CAXIAS

CHAPADINHA
COLINAS

CORDATA
CGRATATT
ICATO
IMFPERATRIZ
ITAFECURD MIEIM
JOAT LISBOA
LAGO D& PEDRA
FACO DO LUMIAR
PARATBANO
PAZSAGEM FRANCA
PAZTOR BONS
PEDREIRAS

PEDREIRAS
FINDARE MIRTM

PORTO FRANCO
340 JOSE DE RIBAMAR.
ROSARIO

SANTA HELENA
240 BENTO
B&40 LULE - Férum Eleitoral

340 LULE - Becretaria
340 MATETS DO
TIMEIRAS
TIMON
TUNTUM
UEBAND BANTOR
VARGEM GRANDE
VIANA
VITORINO FREIRE
SANTA INES
ACATLANDIA

ESTREITO
ZEDOCA

MIRADOR
42
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0717.00016 500-2
0723.00027 500-3
0739.00007 500-0
753000075006
0755.00019 500-8
0757 00117 500-7
75100040500-7
0767 .00006.500-0
0760.00017 500-7
0793 00067 500-2
0799 .00003.500-2
080300321 .500-3
0207.00002.500-4
0309 00147 500-7
0213.00001.500-0
0249.00007 500-4
0353.00001 .500-0
0257.00016.500-4
0259.00003 500-0
0B41.00016.500-2

0331.00030.500-2
034700003 .500-0

0877 00225 500-5
0339.00061 .500-8
0891.00006 .500-0

0393.0000% 500-2
0907.000035.500-4
0921.00423 500-2

0921 00363 .500-7
0923000035 500-6
0935.00001.500-8
0937 000035 500-6
0539000035 500-2
0545.00004.500-1
0947 00008 .500-0
0545 00003 .500-5
0953.00003.500-7
0957 00026 .500-5
0%i1.00030.500-5
0%3.00412.500-8
1287.00006.500-9
¥3300013500-0

Terreno
Terreno + Berfeitoria
Tetrena + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria

Terreo
Tetrena + Berfeitoria
Tetreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetrena + Berfeitoria
Tetreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetrena + Berfeitoria
Tetreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetrena + Berfeitoria
Tetreno + Berfeitoria

Terrero

Terreno + Benfeitoria
Tetreno + Berfeitoria

Terreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetretin

Terreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetrena + Berfeitoria

Tetreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetrena + Berfeitoria
Tetreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Terreto
Tetreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Terreno + Berfeitoria
Tetreno + Berfeitoria

Tetreno + Berfeitoria

R$
RS
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
RS
R$
R$
R$
R$
R$

R§
R$

R3
R%
R$

R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
RS
R$
R$
RS
R$
R$
RS
R$
R$

44 480,00
583.000,00
343.850,00

1429974
230.000,00
963.660,00
19324000
250.700,00
254 300,00
340.000,00
188.000,00
905 560,00
215.000,00
181.000,00
276300,00
361.000,00
351300,00
16256000
230.590,00
323.000,00

211.000,00
114 870,00

536.000,00
204.000,00
312.000,00

95.000,00
103.000,00
15.770.000,00

10.940.000,00
341.000,00
71.000,00
495.260,00
410520,00
736360,00
486.000,00
225.000,00
201.850,00
18530000
617.600,00
513.000,00
96.000,00
285580,00

R$
R§
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R§
R$
R$
R$
R$
R$

R§
R

R}
R%
R$

R$
R§
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R§
R$
R$
R§
R$
R$
R§
R$
R$

846.400,00
846.400,00
21035778

1.436.700,00
810.400,00
694.100,00
846.400,00
589.000,00
774.000,00
1310.250,00
774.000,00
679.000,00
846.400,00
761.000,00
871.700,00
871.700,00
504 300,00

693.000,00
692.400,00

484.000,00
642.000,00

430.000,00
743.000,00
6.886.000,00

22273.000,00
511.000,00
31.000,00
843.000,00
794.100,00
647.000,00
920.000,00
497.000,00

887.800,00
887.800,00
484.000,00
611.000,00
927.400,00

R$
R§
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R§
R$
R$
R$
R$
R$

R§
R

R}
R%
R$

R$
R§
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R§
R$
R$
R§
R$
R$
R§
R$
R$

44.480,00
1.429.400,00
1.190.250,00

224 657 52
230.000,00
2.400360,00
1.003.640,00
944.800,00
1.100.700,00
929.000,00
962.000,00
230581000
989.000,00
860.000,00
1.122.700,00
1.122.000,00
1.223.000,00
1.034.260,00
824 890,00
323.000,00

904.000,00
807.270,00

1.020.000,00
§46.000,00
312.000,00

525.000,00
846.000,00
22.656.000,00

33.213.000,00
852.000,00
102.000,00
1338.260,00
1.204.620,00
1383360,00
1.415.000,00
722.000,00
201.850,00
1.073.100,00
1.505.400,00
997.000,00
707.000,00
121298000

Tabela 9 — Relacdo de bens Imoveis de uso especial cadastrados na SPU. Fonte: SIAFI/SPUINET, em 31/12/2025
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/patrimonio-da-uniao/transparencia/dados-abertos/depreciacao-de-imoveis.

Ja os bens iméveis do TRE-MA, ndo registrados na SPU e constante na conta contabil
12321.02.02 seguem abaixo:
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Iméveis niio registrados na SPU

Conta 123210202 - Valores Brutos

123210202  EDIFICIOS IMO70005D Presidente Dutra RS 728.828.82 RS 1.373.640,00 RS 93.610,71 RS 1.280.029,29
123210202  EDIFICIOS IM70005BA Balsas RS 1.049.907.05 RS 2.470.00000 RS 115.839,19 RS 2.354.160.81
123210202  EDIFICIOS IM70005CH Chapadinha R$ 769.42851 RS - RS 35.842.19 -R$ 35.842.19
123210202 EDIFICIOS IM70005CN Coelho Neto RS 944.131.04 RS 1.093.000.00 RS 10435338 R$ 988.646,62

RS 3.492.29542 R$ 4.936.640,00 RS 349.645,47 RS 4.586.994,53

Tabela 10 Relacdo de bens Iméveis de uso especial ndo cadastrados na SPU. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.

Além dos terrenos e edificios, o subgrupo imoveis compreende obras em andamento,

estudos e projetos e as instalagdes.

Item Conta Contabil Descrigéio da Conta Saldo em 31/12/2024 Alteragdes no patrimdnio em 2025 Saldo em 31/12/2025
1 1.2.3.2.1.01.02 EDIFICIOS REGISTRADOS NO SPIUNET RS 46.903.581,24 RS 45.089.236,28 RS 91.992.817,52
2 1.2.3.2.1,01.03 TERRENOS/GLEBAS REGISTRADOS NO SPIUNET RS 232,194,08 RS 87913591 RS 1,111,330,00
3 1.2.3.2.1.01.26 AUTARQUIAS REGISTRADOS NO SPIUNET RS - RS 1.003.640,00 RS 1.003.640,00
3 1.2.3.2.1.02.02 EDIFICIOS NAO REGISTRADOS NO SPIUNET RS 4.936.640,00 RS - RS 4.936.640,00
5 1.2.3.2.1.06.01 OBRAS EM ANDAMENTO RS 8.462.765,71 -RS 7.824.200,01 RS 638.565,70
6 1.2.3.2.1.06.05 ESTUDOS E PROJETOS RS 9.207,26 -RS 9.207,26 RS -
7 1.2.3.2.1,07.00 INSTALACOES RS 2.844,777,48 -RS 2,63357748 RS 211,200,00

Total RS 63.389.16578 RS 36.505.027,44 RS 99.894.193,22,

Tabela 11 Contas Contabeis pertencente o subgrupo Iméveis. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.

O reflexo das informag6es no Balanco Patrimonial 2025 foi o seguinte:

ATIVO
ESPECIFICACAO 2025 2024 Andlise Horizontal - %
Bens Iméveis | Valor Liquido) 99.310.369,66 69.019.814,31 43,89%
Bens Imdveis ( Valor Bruto) 99.894.193,22 69.900.122,02 42,91%
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustao
Acum. de Bens Imédveis -583.823,56 -880.307,71 -33,68%

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Bens Iméveis

Tabela 12 - Subgrupo Iméveis do BP. Fonte: SIAFI, em 02/02/2026.

Esse subgrupo apresentou um saldo total no exercicio 2025 de R$ 99.894.193,22, fruto
de uma variacdo horizontal positiva de 42,91% em relagdo ao exercicio anterior, correspondente ao
aumento de R$ 29.994.071,20.

Esse aumento decorreu dos seguintes fatos contabeis patrimoniais:
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Conta Contabil

1.2.3.2.1.01.02
1.2.3.2.1.01.03
1.2.3.2.1.01.26
1.2.3.2.1,02,02
1.2.3.2.1.06.01
1.2.3.2.1.06.05
1.2.3.2.1.07.00
Total

Descricdo da Conta

EDIFICIOS REGISTRADOS NO SPIUNET
TERRENOS/GLEBAS REGISTRADOS NO SPIUNET
AUTARQUIAS REGISTRADOS NO SPIUNET
EDIFICIOS NAO REGISTRADOS NO SPIUNET
OBRAS EM ANDAMENTO
ESTUDOS E PROJETOS
INSTALACOES

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

Saldo em 31/12/2024

46.903.581,24
232.194,09

4.936,640,00
8.462.765,71
9.207,26
2.844.77748
63.389.165,78

Alteragdes no patrimdnio em 2025

RS
RS
RS
RS

-RS
.RS
-RS

RS

45.089.236,28
879.135,91
1.003.640,00

7.824.200,01
9.207,26
2,633.577,48
36.505.027,44

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Saldo em 31/12/2025

51.992.817,52
1.111.330,00
1.003.640,00
4.936.640,00
638.565,70

211.200,00
99.894.193,22 ,

Tabela 13- AlteracGes patrimoniais no subgrupo Iméveis em 2025. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.

Item 1

a) A conta contabil 1.2.3.2.1.01.02 — Edificios Registrados no SPIUNET apresentou, em

31 de dezembro de 2025, saldo de R$ 91.992.817,52, representando um acréscimo de
R$ 45.089.236,28 em relacdo ao exercicio anterior (R$ 46.903.581,24).

As alteracdes ocorridas no exercicio de 2025 decorreram do processo de reavaliacéo
dos bens iméveis do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA), conduzido
em conformidade com as normas patrimoniais e contabeis aplicaveis ao setor publico.
O procedimento resultou na atualizacdo dos valores contadbeis dos -edificios
registrados no Sistema de Patriménio Imobiliario da Unido — SPIUNET, refletindo de
forma mais fidedigna o valor justo desses ativos.

O detalhamento das informacdes referentes a reavaliacdo encontra-se registrado no
Processo SEI n° 0000875-93.2025.6.27.8000, que retne os laudos técnicos, critérios

de mensuracdo e demais documentos comprobatorios da atualizacdo patrimonial.

Item 2
b) A conta 1.2.3.2.1.01.03 — Terrenos/Glebas Registrados no SPIUNET apresentou

saldo de R$ 1.111.330,00 em 31/12/2025, contra R$ 232.194,09 no exercicio anterior,
registrando acréscimo de R$ 879.135,91.
As variagcOes observadas decorreram do mesmo processo de reavaliacdo ja detalhado

no item I.

Item 3
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c) Aconta 1.2.3.2.1.01.26 — Autarquias Registrados no SPIUNET apresentou saldo de
R$ 1.003.640,00 em 31/12/2025, decorrente de registro equivocado realizado no
decorrer do processo de reavaliagdo do imdvel localizado no municipio de
Chapadinha/MA.

O valor em questdo deveria ter sido contabilizado na conta 1.2.3.2.1.01.02 — Edificios
Registrados no SPIUNET, uma vez que se refere a bem imovel pertencente ao
patrimonio do TRE-MA.

Vale ressaltar que a Secdo de Auditoria de Contas e Contratagdes — SACOC
recomendou a Secdo de Gestao de Patrimdnio — SEGEP a reclassificacdo do referido
imovel, procedimento este que foi realizado no inicio do exercicio 2026, sanando a
aludida pendéncia, conforme consta no Sei n® 0010088-26.2025.6.27.8000.

Iltem 4

d) N&o houve variacao;

Itens5,6e7

e) As variacdes registradas nas contas 1.2.3.2.1.06.01 — Obras em Andamento,
1.2.3.2.1.06.05 — Estudos e Projetos e 1.2.3.2.1.07.00 — Instalacbes decorreram,
principalmente, da baixa dos saldos contabeis dessas contas, realizada apds 0s
registros correspondentes aos imoveis do TRE-MA no SPIUNET, em decorréncia do
procedimento de reavaliacdo patrimonial.
O referido procedimento foi executado com fundamento no art. 6°, Secdo Il, da
Portaria Conjunta STN/SPU n° 10/2023, que trata das diretrizes para reavaliacédo e
registro de bens imdveis da Unido, conforme Macrofuncdo SIAFI 020344 — Bens
Imbveis, e em consondncia com os relatorios e documentos constantes do Processo
SEI n° 0000875-93.2025.6.27.8000.

3.1.7. Nota 7 — Intangivel
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Os Ativos Intangiveis? sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou de producio, ou o valor
que constar no termo de doagéo, seguindo as diretrizes da Macrofuncdo SIAFI - 020345 — ATIVOS
INTANGIVEIS.

Em tais custos estdo inclusos o preco de compra, acrescido de impostos de importacéo e
impostos ndo recuperaveis sobre a compra, deduzidos os descontos comerciais e abatimentos e
qualquer custo diretamente atribuivel a preparacdo do ativo para a finalidade proposta.

Além dos intangiveis decorrente de aquisicdo em separado, 0 TRE-MA possui ativos
intangiveis produzidos internamente e outros obtidos por meio de transa¢fes sem contraprestacéo,
entretanto ndo registrados no Balanco Patrimonial por ndo preencherem os requisitos de
confiabilidade na mensuracdo do custo ou apuracao do valor justo do ativo.

A Macrofuncdo SIAFI 020345, no seu item 4.1.4, deixa claro esses requisitos imperativos

para inclusédo de ativos no patriménio da entidade.

“4.1.4 (...)os ativos intangiveis devem ser reconhecidos como intangiveis se forem
identificAveis, controlados e geradores de beneficios econdmicos futuros ou potencial de
servicos. Esse reconhecimento s6 ocorre se: a) for provavel que os beneficios econémicos
futuros ou potencial de servicos esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor da

entidade; e b) o custo ou o valor justo do ativo puder ser mensurado confiavelmente”.

N&o obstante a auséncia de reconhecimento no Balango Patrimonial da entidade, o TRE-
MA possui catalogados todos os ativos intangiveis ndo reconhecidos. Assim que a metodologia para
apuracdo for implementada os itens serdo objeto de registro contabil.

Frise-se que a Auditoria Interna, por meio da Auditoria de Contas 2021, recomendou a
Administracdo a constituicdo de regulamentacdo capaz de possibilitar o reconhecimento, mensuracao
e evidenciacdo dos softwares produzidos internamente ou adquiridos em doacdo, providéncia que esta
sendo coordenada pela COSIN — Coordenadoria de Sistemas e Inovacéo.

O Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), 11° Edicdo, item 6.8.6,

assim normatiza quanto aos ativos de vida util indefinida:
“6.8.6. O ativo intangivel com vida util indefinida ndo deve ser amortizado. A entidade deve
testar a perda de valor dos ativos intangiveis com vida util indefinida, ou aqueles ainda ndo
disponiveis para o uso, comparando o valor recuperdvel com o seu valor contébil sempre que

existir indicios de que ativo intangivel pode ter perdido valor. ”

2 E um ativo nio monetdrio, sem substancia fisica, identificivel, controlado pela entidade e gerador de beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigos.
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Os intangiveis registrados possuem a seguinte distribuicdo por fornecedor:

FORNECEDORES - VALOR

EMPRESA FONMART TECNOLOGIA LTDA R$ 91.000,00
ADDED COMPUTER & TELEPHONY COMERCI R$ 102.700,00
ALLEN RIO SERV. E COM. DE PRCD. DE R$ 455.397,90
AMAZONCAD TREINAMENTO EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO EIREL R$ 63.990,00
AX4B SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA R$ 260.000,00
BP S/A R$ 1.670,00
COMPWIRE INFORMATICA S/A R$ 19.834,24
CORESEC SEGURANCA DA INFORMACAC LTDA R$ 19.000,00
DISTEC BRASIL INFORMATICA LTDA R$ 165.205,00
EMPRESA AJGF SOLUCOES E ENGENHARIA EIRELI R$ 2.614,00
EMPRESA AX4B SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA R$ 182.000,00
EMPRESA SEPROL IT SERVICES E CONSULTING LTDA R$ 957.000,00

EMPRESA SYSTEM MANAGER TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA
EXTREME DIGITAL CONSULTORIA E REPRESENTACOES LTDA

R$ 450.190,00
R$ 611.400,00

FONMART TECNOLOGIA LTDA R$ 33.318,49
H3D SOLUCOES EM INFORMATICA R$ 91.000,00
INTRANORTH-TREINAMENTO EM TECNOLOG R$ 69.300,00
JETSEG E INFORMATICA E SEGURANCA L R$ 3.700,00
PLUGNET COMERCIO E REPRESENTACOES R$ 442.679,00
PLUGNET COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA. R$ 258.732,00
PROCESSCR INFORMATICA S A R$ 99.744,32

PRODUZIDOS INTERNAMENTE

R$ 1.171.706,14

SERVICE IT R$ 586.500,00
SEVEN SECURE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA R$ 505.000,00
SOFTLINE INTERNATIONAL BRASIL COMERCIO E LICENCIAMENTO R$ 335.000,00
SOPHO BUSINESS COMMUNICATIONS R$ 51.498 25

Total Geral R$ 7.030.179,34
Tabela 14 Ativo Intangivel ( Software) por fornecedor. Fonte: SIAFI, em 29/01/2026.

O reflexo das informacGes no Balanco Patrimonial 2025 foi o seguinte:

ATIVO

Intangivel 7.030.179,34 7.030.179,34 0,00%
Softwares ( Valor Liquido) 7.030.179,34 7.030.179,34 0,00%
Softwares ( Valor Bruto) 7.030.179,34 7.030.179,34 0,00%

Softwares

Softwares

Tabela 15 — Subgrupo Intangivel do BP. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.

No subgrupo Intangivel o item Software com vida util indefinida, em 31/12/2025, ndo

apresentou alteragoes.
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3.1.8. Nota 8 - Pessoal a Pagar - Curto Prazo (CP)

PASSIVO

ESPECIFICACAO NE 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 19.828.407,25 24.480.029,04
ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto
8 3.496.113,22 5.661.021,63
Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 9 2.665.985,83 3.009.971,66
Demais Obriga¢des a Curto Prazo 10 13.666.308,20 15.809.035,75

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Tabela 16 Passivo Circulante do BP. Fonte: SIAFI, em 02/02/2026.

Compreende as obrigacgdes a curto prazo referentes a salarios ou remuneracées, bem como
beneficios aos quais 0 empregado ou servidor tenha direito, quando pagos em data posterior a qual
forem incorridos. No fechamento do exercicio 2025, tal item apresentou um saldo de R$
3.496.113,22, o qual representa uma reducéo de -38,24% em relacdo ao exercicio de 2024.

O saldo residual da conta decorre do registro de passivo no valor total de R$ 3.496.113,22,
referente a banco de horas de servicos extraordinarios dos servidores ativos, correspondente aos anos
de 2021 a 2024, conforme Orientacdo SOF/TSE n° 03 de 24/11/2023, com base nas informac6es
fornecidas pela Coordenadoria de Pessoal, constantes no SEI n°® 0013665-80.2023.6.27.8000;

3.1.9. Nota 9 — Contas a Pagar a Curto Prazo

Compreende as obrigacGes da entidade junto a terceiros, decorrente de contratos
continuos e/ou pontuais.

Nota-se uma reducdo no saldo entre os exercicios de 2024 e 2025, na ordem de R$
343.985,83, totalizando um valor de R$ 2.665.985,83, 0 qual se refere & apropriagdo dessas despesas
(limpeza, aluguel, seguranca etc) pelo fato gerador da obrigacdo, considerando o regime de
competéncia, nos termos da Macrofuncdo Siafi 020318 — Encerramento de Exercicio e Orientacdo
SOF n° 03/2023.

3.1.10. Nota 10 - Demais Obrigac@es a Curto Prazo

Compreende as obrigacdes da entidade junto a terceiros, ndo inclusas nos subgrupos
anteriores, com vencimento no curto prazo. Os valores registrados nessa conta se referem a

obrigacdes a pagar de ISS, retengdo previdenciéria a pagar decorrente dos contratos de cessdo de
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mao-de-obra, consignacbes de folha de pagamento (IRRF, INSS etc), depositos retidos de
fornecedores em conta vinculada, glosas de encargos trabalhistas, caucdes recebidas etc.

Nota-se uma reduc¢do no exercicio de 2025, no importe de R$ 2.142.727,55, totalizando
um saldo final de R$ 13.666.308,20. A diminuicao significativa desse saldo € reflexo da antecipacao
do pagamento das contribui¢cdes individuais e obrigagdes patronais de INSS, bem como do
recolhimento do IRRF, referentes as retencdes de folhas de pagamento de pessoal, da competéncia
de dezembro/2025, as quais venceriam em 20 de janeiro de 2026.

3.1.11. Nota 11 — Ajustes de Exercicios Anteriores

Segundo a MACROFUNCAO SIAFI 021141, o ajuste de exercicios anteriores ocorreréa
pelo reconhecimento decorrente de efeitos da mudanca de politica contabil ou da retificacdo de erro
imputavel a determinado exercicio anterior e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

Em 31/12/2025, os registros efetuados ao longo do exercicio totalizaram um saldo
devedor de -R$6.553.266,41, dentre 0s quais citam-se 0s mais relevantes:

a) Ajuste devedor no valor de R$ 5.641.273,50, referente a baixa de saldo da conta
contabil “adiantamento a prestadores de servigos”, relativo ao pagamento do
beneficio alimentacdo aos mesarios e colaboradores que atuaram nas EleicGes
2024, conforme determinado na mensagem SIAFI n® 2025/3385304, emitida pela
SOF/TSE;

b) Ajuste credor no valor de R$ 45.518,85, decorrente da baixa de saldo alongado
em conta de passivo, em virtude da extincdo da obrigacdo relacionada ao
respectivo credor, em atendimento a nota de auditoria n® 02/2025, constante no
SEI n° 6817-09.2025.6.27.8000.
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4. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

NE 2025 2024

VARIACEES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS RS 284.830.790,65 RS 323.106.597,76
Impastas, Taras & Contribuintas de Malhoria
Contribuigdes Saciais
Exploragio eVVenda de Bens, Servigos e Diretos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras RS 33.278,16 RS 27.795,67
luros e Encargos de Mora R$ 33.278,16 RS 27.795,67
Transferéncias e Delegantes Recebidas RS 280.108.978,77 R$ 213.533.323,27
Transferéncias Intragovernamentais RS 279.254,264,51 RS 312.630.952,52
Outras Transferéncias e Delegacfes Recebidas RS B854.714,26 RS 902.370,35
Valorizagio e Ganhas ¢f Ativos e Desincorporagio de Passivas RS 238.602,31 RS 3.466.899,52
Reavaliacio de Ativos RS 238.603,31 RS 3.466.899,52
Ganhos com Incorporago de Ativos RS 238.603,31 RS 3.466.899,52
Ganhos com Desinncorporacio de Passivos
Outras Y ariantes Patrimoniais Aumentativas RS 4.449.920,41 RS 6.078.579,20

Diversas Varl’aiﬁes Patrimonials Aumentativas RS 4.449.93041 RS 6.078 579,30

VARIACEES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS RS 304.067.773,63 RS 308.586.878,82
Pessoal e Encargas RS 185.610.074,89 RS 195.500.464,57
Remuneragio a Pessoal RS 145.781.203,24 RS 158.767.110,67
EncargosPatronais RS 25.028.951,62 RS 23.675.804,67
Beneficios a Pessoal RS 13.399.258,86 RS 11.220.849,39
Outras Var. Patrimonials Diminutivas - Pessoal e Encargos RS 1.400.661,17 RS 1.836.699,54
Beneficios Previdenciirios e Assistenciais RS 37.226.958,94 RS 32.083.317,54
Aposentadorias e Reformas RS 17.441.54343 RS 15.825.891,56
Pensfies RS 5.591.035,50 RS 5.495,.285,21
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais RS 14,194.380,01 RS 10.754.136,47
Uso de Bens, Servigas e Consuma de Capital RS 55.050.991,84 RS 70.371.450,94
Uso de Material de Consurno RS 1.256.035,87 RS 4.128.997,56
Servigos RS 40.386.897,03 RS 54.240.421,35
Depreciagio, Amortizacio e Exaustio RS 13.368.058,94 RS 12.002.031,69
VY ariagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras RS 4.213,99 RS 26.935,94
luros e Encargos de Mora RS 1.661,14 RS 26.935,54
Descontos Financeiros Concedidos RS 2.552,85 -
Transferéncias @ Delegantes Cancedidas RS 4.932.931,99 RS 7.216.767,19
Transferéncias Intragovernarmentais RS 4.750.677.07 RS 6.521.882,02
Outras Transferéncias e Delegag8es Concedidas RS 183.254,92 RS 604, 885,17
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos RS 2).569.197,83 RS 2.964. 796,50
Reavaliagdo, Redugio a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas|nvoluntarias RS 683,75 RS 1.206,92
Desincorporagio de Ativos RS 20.568.514,08 RS 2.963.589,58
Tributarias RS 233.743,52 RS 278.899,81
Impostos, Taxas e Contribuintes de Melhoria RS 96,50
Contribuintes RS 233.646,62 RS 275.890,81
Custo - Mercadarias, Produtos Yend. edos RS - R% -
OutrasVariantes Patrimoniais Diminutivas RS 438.660,63 R$ 144.243,33
Diversas Variac8es Patrimoniais Diminutivas 144.243,33

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

438.660,63 RS

Tabela 17 - DVP. Fonte: SIAFI, em 02/02/2026.
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4.1 Nota 12 - VariagOes Patrimoniais Aumentativas - VPA

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
NE 2025 2024
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS RS 284.830.790,65 RS 323.106.597,76

Tabela 18 — Variacao Patrimonial Aumentativa - VPA. Fonte: SIAFI, em 02/02/2026.

Segundo o MCASP - 112 Edicéo, as Variagdes Patrimoniais Aumentativas sao transacoes
que resultam em aumentos da situacéo patrimonial liquida da entidade ndo oriundos de contribuicdes
dos proprietarios.

Em 2025, a entidade reportou uma diminuicdo de R$ 38.275.807,11, que corresponde a
uma variagdo horizontal negativa de -11,84% em relagéo ao exercicio 2024. Dentre os fatos contabeis
que contribuiram para a formacéo desse saldo, destacam-se:

a) Recebimento de recursos referente ao pagamento de multas originadas em
processos de prestacdes de contas eleitorais;

b) Restituicdes e ressarcimentos correspondentes a devolugdes de vencimentos
efetuados por servidores;

c) Recebimento de sub-repasse (descentralizacdo financeira);

d) Transferéncias recebidas para pagamento de Restos a Pagar;

e) Outros ganhos com incorporacao de ativos etc.

4.2 Nota 13 - Variagdes Patrimoniais Diminutiva — VPD

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS RS 304.067.773,63 RS 308.586.878,82
Tabela 19 Variagdo Patrimonial Diminutiva - VPD. Fonte: SIAFI, em 02/02/2026.

De acordo com a 112 Edicdo do MCASP, as Varia¢cdes Patrimoniais Diminutivas sdo
transacdes que resultam em diminuic6es da situacdo patrimonial liquida da entidade ndo oriundas de
contribuicdes aos proprietarios.

No Exercicio 2025, ocorreu uma variagdo patrimonial de -1,46%, o que representa um
decréscimo na despesa sob o enfoque patrimonial na ordem de R$ 4.519.105,19 em relagcdo ao
exercicio anterior.

Dentre os fatos mais relevantes registrados nas VPD’s, podemos citar:
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Despesas com pessoal ativo, inativo e pensionistas (vencimentos, encargos,
beneficios etc), inclusive aquelas relativas a prestacao de servicos extraordinarios;
Despesas com a prestacdo de servicos pelos diversos credores da entidade;
Despesas de depreciacdo de bens mdveis e imdveis;

Doacbes de mdveis considerados inserviveis;

Baixa patrimonial em virtude da alienacdo de 19 (dezenove) veiculos, em
atendimento a nota de auditoria n® 12/2025, com base nas informacdes constantes
no SEI n° 0012381-66.2025.6.27.8000;

Transferéncia de valores a STN referente a devolucdes e restituicdes efetivadas

por servidores, fornecedores e outros decorrentes de multas eleitorais.
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5. BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAD RECEITAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - - f R
Receitas Tributarias - - _ R
Impostos Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuicies - - - -
Contribuigdes Sociais - - - R
Contribuigdes de Intervengéo no Dorminio Econdmico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis. - - - -
Receita Patrim onial - - - -
Exploragdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado Valores Mobilidrios |- - - -
Delegagédo de Serigos Piblicos Exploragdo de Recursos Naturais - - - -
Exploragdo do Patrimdnio Intangivel Cessdo de Direitos - - - -
Demais Heceitas Patrimaoniais - - - -
Receita Agropecuaria Receita Industrial Receitas de Servicos |- - - -
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - - - -
Serigos e Atividades Referentes 4 Navegagdo e ao Transporte - - - -
Sewigos e Atividades Referentes 4 Sadde - - - -
Semigos e Atividades Financeiras Outros Servigos - - - -
Transferéncias Correntes Qutras Receitas Correntes - - - -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais Indenizagdes, - - - R
Restituigies e Ressarcimentos - - - -
Bens, Direitos e Walores Incorporados ao Patrimdnio Pdblico Demais |- - - -
Feceitas Carrentes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - _ R
Operagies de Crédito Operagdes de Crédito Internas Operagdes |- - - -
de Crédito Externas - - - R
Alienacio de Bens Alienagdo de Bens Mdveis Alienacio de Bens |- - - -
Imdveis - - B R
Alienagéo de Bens Intangiveis Amortizacdo de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital Qutras Receitas de Capital - - - -

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO RECEITAS SALDO

Integralizagdo do Capital Social Resultado do Banco Central do
Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Macional Resgate
de Titulos do Tesouro Macional

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Operagies de Crédito Internas Mobiliaria

Contratual

Operacies de Crédito Externas Mobilidria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT 278.284.331,84 278.284.331,84
TOTAL - 278.284.331,84 278.284.331,84
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS 22.120.348 -22.120.348,00

Superavit Financeiro

Excesso de Arrecadagdo

Créditos Cancelados - 32.120.342,00

Tabela 20 — Balango Orgamentario (Receitas). Fonte: SIAFI, em 02/02/2026.
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DESPESA

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO

DESFPESAS

ATUALIZADA EMPENHADA

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encarges da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversdes Financeiras
Amortizacéio da Divida
RESERVA DE CONTIGEN CIA

SUBTOTAL DAS DESPESAS

250.977.985,00
188.755.004,00

62.222.981,00

510.300,00
510.300,00

251.488.285,00

267.133.638,00
201.322.072,00

268.911.114,34
199.254.874,64

263.035.050,94
197.636.211,32

65.811.586,00 69.656.239.70  65.398.839,62

6.474.975,00
6.474.975,00

9.373.217,50
9.373.217,50

6.446.319,98
6.446.319,98

262.976.067,54
197.636.211,32

65.339.856,22

6.446.319,98
6.446.319,98

269.422.3

1.777.456,34
2.067.197,36

3.844.653,70
2.898.242,50
2.898.242,50

AMORTIZAGAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizacio da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Qutras Dividas

Amortizacéio da Divida Exterma

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCTAMENTO

TOTAL

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos
Jures ¢ Encargos da divida
Outras De spesas
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagio da Divida

RS

RS

R$
R$

R$

251.488.285,00

251.488.285,00

273.608.633,00

273.608.633,00

278.284.331,84

278.284.331,84

269.481.370,92

269.481.370,92

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROGESSADOS

444.121,62

405.334,47
204.822,46

204.822,46

38.787,15

INSCRITOS EM31 DE

269.422.387,52

269.422.387,52

CANCELADOS

. DEZEMBR EXERCICIO LIQUIDADOS
ANTERIOR
RS 9.219.091,29 RS 5.954.524,73 RS 5.950.615,91 R$
RS 1.370.228,69 R$ 1.113.748,58 RS 1.113.748,58 R$
RS 7.848.862,60 R$ 4.840.776,15 R$ 4.836.867,33 R$
RS 4.172.481,98 RS 3.441.455,05 R$ 3.441.455,05 R$
RS 4.172.481,98 RS 3.441.455,05 RS 3.441.455,05 R$

3.416.375,88 R$

29526726 R$

3.121.108,62 R$

528.094,39 R$

528.094,39 R$

-4.675.698,84

-4.675.698,84

296.221,12

296.221,12
407.755,00

407.755,00

Tabela 22 Balango Orgamentario (Anexo 1). Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.

ANEXO 2 - DEMONS TRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

NE

EXFRCICIOS ANTFRIORES

11

RS

INS CRITOS EM

6.345,40

6.345,40

INSCRITOS EM 31 DE
DEZFMBRO DO
EXFRCICIO ANTERIOR

R$ 3.666.964,65
R$ 3.490.512,91
R$ 176.451,74
R$ 386.561,81
R$ 386.561,81

RS

RS

RS
R$

R$

PAGOS

3.666.964,65

3.490.512,91

176.451,74
386.561,81

386.561,81

R$

CANCELADOS

6.345,40

6.345,40

RS

RS

Tabela 23 - Balango Orcamentario (Anexo 2). Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.
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5.1 Nota 14 — Execucdo das Despesas Orcamentarias

O Balangco Orcamentéario evidencia as Receitas e as Despesas Orcamentarias,
confrontando o orcamento inicial e suas alteragdes com a execugdo, demonstrando o resultado
orcamentario.

O Resultado Orcamentario no exercicio de 2025, é demonstrado pela diferenca entre a
Receita Realizada de R$ 278.284.331,84 e o total da despesa empenhada, no valor de R$
278.284.331,84, apresentando um resultado nulo, sem déficit ou superavit. 1sso acontece porque o
TRE/MA n&o é um 6rgéo arrecadador, cabendo a este apenas a execucdo da despesa orgamentaria
para a prestacao de servicos publicos e realizagdo de investimentos.

Para o exercicio de 2025, o orcamento inicial foi de R$ 251.488.285,00. Posteriormente
foram recebidos durante o exercicio o montante de R$ 22.120.348,00, relativos a créditos adicionais,
resultando na dotacéo atualizada de R$ 273.608.633,00. Desse saldo, R$ 267.133.658,00 corresponde
a Despesas Correntes e R$ 6.474.975,00 a Despesa de Capital.

Quanto a despesa executada/empenhada do exercicio 2025, nota-se que o montante de R$
268.911.114,34 é representado pelas despesas correntes (R$ 199.254.874,64— pessoal e encargos
sociais, e R$ 69.656.239,70 — outras despesas correntes) e o valor de R$ 9.373.217,50 pelas despesas
de capital (investimentos).

Na Despesa Orcamentéria, a coluna Saldo da Dotacdo, que corresponde a diferenca entre
as colunas de Dotacdo Atualizada e Despesa Empenhada, apresentou um saldo final de - R$
4.675.698,84, 0 qual corresponde a provisdes recebidas no decorrer do ano pela SOF/TSE.

As despesas empenhadas e ndo pagas, até o dia 31 de dezembro, foram inscritas em Restos
a Pagar®, em atendimento aos artigos 35 e 36 da Lei n°. 4320/1964, que os distinguem em processados

e ndo processados.

5.2 Nota 15 - Execucdo de Restos a Pagar Processados e Ndo processados

Acerca das despesas empenhadas e ndo pagas, conforme detalhado no anexo | do Balanco

Orgamentério, depreende-se que um volume expressivo de recursos foi inscrito em Restos a Pagar no

% Sdo Restos a Pagar todas as despesas regularmente empenhadas, do exercicio atual ou anterior, mas ndo pagas ou
canceladas até 31 de dezembro do exercicio financeiro vigente. Distingue-se dois tipos de restos a pagar: os processados
(despesas ja liquidadas) e os ndo processados (despesas a liquidar ou em liquidagio).
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exercicio de 2025. Cerca de R$ 8.861.944,32 do orcamento passou para execugdo em exercicios

vindouros.

Adicionado a esses restos a pagar inscritos no exercicio de 2025, também esta sendo

carregado para os proximos exercicios R$ 703.976,12 de restos a pagar ndo processados de exercicios

anteriores.

No total, temos R$ 9.565.920,44 de recursos orcamentarios de exercicios anteriores a

serem executados como restos a pagar em exercicios subsequentes.

A propdsito, cabe salientar, que a inscricdo de Restos a Pagar foi realizada de acordo com

os dispositivos legais e regulamento da Lei complementar 101/2000, Lei 4.320/64, Decreto Lei n°.

200/67 e Decreto n°. 93.872/1986, bem como as orientacdes do Manual do Sistema de Informagéo

do Governo Federal/ SIAFI.

6. BALANCO FINANCEIRO

ESPECIFICACAD

BALANCO FINANCEIRO

ESPECIFIC.

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Prewdéncia Social (RPFS)
Transferéncias a Estados, Distrito Federale Municipios
Recursos Vinculados s Fundos, Orglios e Prografas
Recursos Extraorpamentanios

Recursos Mo Classificados
{-) Deducies da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resuttartes da Ezecugio Orcamentéria
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugfo Orgamentaria
Transfréncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimertacio de Saldos Patrimoriais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recehimentos Extraorgamentarios
Inscrip@o dos Restos a Pagar Processados
Inscrico dos Restos a Pagar Nao Processados
Drepdsitns Restitufveis e Valores Vinculados
Outroz Recebimentn s Extraorgamentanos
Ordens Bancénas nfo Sacadas - Cartfio de Pagamento
Arrecadapdo de Outra Unidade
Demais Recebmentos
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

27.254.264,51
260 837.363,73
260 837.363,73
9.416.900,78
9.386.252,26
1.213%,69
25.434,53

14.921.554,37|
58.983,40

& 802.960,92

1.597.585,78

4. 462.024,27

4.462.024,27

16.186.808,96

16.186.808,96

310.362.62 7,84

-|espesas Orgamentarias

Ordinarias
Vinculadas
Segwidade Social (Exceto Prewdéncia)
Previdéneia Social (RPPS)
Transferéncias a Estados, Distnito Federal & Municipios
Recursos Vinculados a Fundos, Orglios e Programas

Outros Recwsos Vinculadas a Fundos, Orgios e Programas
Recwrsos Extraoroamettétios
Recursos Mo Classificados

312.630.952,02( Transferéncias Financeiras Concedidas

284.224.516,25
284.224.516,25
28.406.436,67)
28.367.436,67)
3.000,00
36.000,00

35.831471,17
3.946.284,46
13.391.573,27,
12.229.176,71
6.264.426,73
&00,00
6.106.374,97]
157.251,76
4.066.418,48
4.066.418,48
352.528.842,57

Resultartes da Execuciio Orpamentéria
Repasse Concedido
Independentes da Execugio Orgamentaria
Transferénrias Concedidas para Pagamento de RP
Detnais Transfréncias Concedidas
Movimento de Saldos Pattironiais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restas a Pagar Mo Processadas
Depositos Restiivels e Valores Vinculados
Outros Pagamernto s Extraor; amentarios
Ordens Bancdrias Sacadas - Cartdo de Pagamento

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Cama
TOTAL

Tabela 24 Balanco Financeiro. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.
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278.184.331.34
250.419.900.34
27.864.341,00

20.930.948,00

6.933.382,00

4.750.677,07
258.004,28
258.004,28
4.492.672,79

4.492.672,79

13.724.202.,95
4.053.526,46
9.392.070,96
2T7.805,53
00,00
00,00

13.603.415,98
13.603415,98
310.362.62 7,84

208 488.501,46)
275.130.357,70,
23358.143,76

19358 627,76

3.998.514,00

6.521.882.02
210.255,29
210.255,29
6.302.626,73

630262673

31.331.650,13
4.169.140,74
27.064.159,30
98.350,09

16.186.808.96
16.186.808,96
352 528.842,57
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6.1 Nota 16 — Resultado Financeiro

O Balanco Financeiro tem por objetivo demonstrar a movimentacao das disponibilidades
da entidade, bem como permite a apuracdo do Resultado Financeiro, que é demonstrado pela
diferenca entre o somatorio dos ingressos e os dispéndios do periodo.

No Exercicio Financeiro de 2025, a entidade reportou um resultado financeiro negativo
em relacdo ao exercicio anterior, na ordem de -R$ 2.583.392,98 (saldo para o exerc. seguinte — saldo
do exerc. anterior), havendo, dessa forma, mais desembolsos ao longo do exercicio do que ingressos

de recursos financeiros.

7. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEM ONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA

2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACQONAIS NE 7.690.943,86 32.623.866,36
INGRESSOS 12 285.313.874,56 331.123.756,36

Transferéncias Recehidas
Outros Ingressos Operacionais

285.313.874,56

331.123.756,36

Ingressos Extraorcamentarios 1.597.585,78 12.229.176,71
Transferéncias Financeiras 279.254.264,51 312.630.952,92
Arrecadacdo de Outra Unidade 4.462.024,27 6.106.374,97
Demais Recebimentos 157.251,76

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Judiciario

Previdéncia Social

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais

Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras

-277.622.930,70
-248.496.191,00
-225.508.334,78
-22.968.840,22
-18.216,00
-800,00

-24.098.257,10
-24.098.257,10
-5.028.482,60
-277.805,53
-4,750.677,07

-298.499.890,00
-268.721.106,02
-246.868.643,06
-21.836.318,96
-16.944,00

-23.158.551,87
-23.158.551,87
-6.620.232,11
-98.350,09
-6.521.882,02

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

DESEMBOLSOS

Aquisicdo de Ativo N3o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Desembolsos de Investimentos

INGRESS0S
DESEMBOLS0S

13

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-10.274.336,384

-10.274.336,34
-10.266.646,97

-7.689,87

-2.583.392,98

-20.503.475,88

-20.503.475,88
-16.389.811,84

-4.113.664,04

12.120.390,48

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

16.186.808,96 4.066.418,48

13.603.415,98 16.186.808,96

Tabela 25 — Demonstracéo de Fluxo de Caixa. Fonte: SIAFI, em 31/12/2025.
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7.1 Nota 17 — Variacao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa relaciona as fontes de geracao dos fluxos de entrada
de caixa, 0s itens de consumo de caixa durante o exercicio financeiro e o saldo de caixa na data das
demonstracdes contabeis.

Em 2025, a entidade teve uma variagédo de caixa negativa (caixa final — caixa inicial) na
ordem de -R$ 2.583.392,98.

Nota-se que a maioria das entradas e saidas de caixa decorrem das atividades
operacionais: 0s ingressos sdo resultantes, em grande parte, de transferéncias financeiras (sub-
repasse); e os dispéndios séo decorrentes, de forma predominante, do pagamento de pessoal (salarios,
previdéncia etc).

Ainda sobre o fluxo operacional, vale destacar os ingressos extraor¢camentarios, que sao
representados por recursos financeiros, de carater temporario, pertencentes a terceiros e em poder da
Administracdo, dos quais ela ndo pode dispor, uma vez que esta atua como mero agente depositario.
Séo exemplos desses registros: depositos em caucdo, consignacgdes etc.

Quanto as atividades de investimento, percebe-se que guase a totalidade dos desembolsos
sdo provenientes da aquisicdo de ativos ndo circulantes (compra de bens mdveis em geral para

utilizacdo pela Administracdo, aquisicdo de softwares etc).

8. RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

Os atos e fatos da gestdo foram registrados de acordos com os principios fundamentais
da Contabilidade vigentes na Administracdo Publica Federal, na forma estabelecida pela legislacéo
em vigor.

Os principais critérios e politicas contabeis adotados, no ambito do TRE-MA, seguem as
opcdes e premissas do modelo de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, previstas no MCASP 92
Edicdo, em especial ao Caixa e Equivalentes de Caixa, Créditos a Curto Prazo, Demais Créditos e
Valores a Curto Prazos, Estoques, Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado, Intangivel,
Depreciacdo, Amortizacdo, Reavaliacdo, Provisoes, etc.

Frise-se, ainda que:

a) Os bens do Ativo Imobilizado foram depreciados mensalmente no exercicio de

2025, em observancia ao estabelecido no MCASP, 112 Edigéo.
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b) A metodologia adotada para estimar a vida util econémica dos bens deste Tribunal
foi definida com base em pardmetros e indices emitidos em normas do Manual do

SIAFI e orientacdo advinda do 6rgao Tribunal Superior Eleitoral.
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ANEXOS

DEMONSTRACOES CONTABEIS - SIAFI

a > Wb E

Balango Financeiro

Balanco Orcamentario

Balango Patrimonial
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais
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BALANCO FINANCEIRO

BALANCO FINANCEIRO

Receitas Orgamentarias
Ordindrias
Vinculadas
Previdénoia Socia (RPPS)
Transferéncias a Estados, Distrito Federale Municipios
Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programmas
Recwsos Extraorpatentérios

Recwrsos Mo Classificados
(-) Dedugies da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Ezecugio Orpamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execug3o Orcamentiria
Transréncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimerntacgo de Saldos Patrimordais
Aporte ao RFPS
Aporte ao RGPS
Recebi arios

Inscrico dos Restos a Pagar Processados

0s Extraorg

Inscripo dos Restos a Pagar N&o Processados
Depdsitos Restituiveis & Valores Vinculados
Chutros Recebimentos Estraorgamentarios
Ordens Bancdnas nfo Sacadas - Cart3o de Pagamenio
Arrecadacdo de Outra Unidade
Dermats Recehimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

279.254.264,51]
269 83736373
269 83736373
9.416.900,7%
9.386.252,24
1.213,69
2943483

14.021.554,37|
5898340
§.802.960,92
1.597.585,78
4.462.024,27

4.462.024,27

16.186.808,96
16.1586.208,%6

310.362.627.8

312.630.952.92
284.224.516,25
284.224.516,25
28 406.436,67)
28.367.436,67)
3.000,00
36.000,00

35.83147L17
3.946.204 46
13.391.573,27
12.220.176,71
fi.264.426,73
&00,00

fi 106.374,97]
157,251,776
4.066.418.48
4.066.415,48

Despesas Oreamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Seguridade Bodal (Exceto Prewdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Transferéncias a Estados, Distito Federal e Municipios
Recursas Vinculados a Fundos, Orglios & Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orglos e Programas
Recursos Extraorcamentino s
Recursos Mao Classificados
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resuttantes da Execugfio Orgamentéria
Repasse Concedido
Independertes da Execugdio Orgamenténa
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transfréncias Concedidas
Movimento de 5ddos Pattitnoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamerto dos Restos a Pagar Processados
Pagatnento dos Restos a Pagar N30 Processados
Depdsitos Restitufvels e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Exfraorpamentérios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartio de Pagamento

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caiza
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278.284.331,84
220.419.900,84
27.864.341,00

20.830.849,00

6.833.392,00

4.750.677,07
258004, 28
258004, 28
4492 672,79

4.492.672,79

13.724.202,05
4.053.526,46
9.392.070,%
ZT7805,53
&00,00
&00,00

13.603.415,98
13.603415,98

208 A88.501,46
275130.357,70
23358.143,76

19.359.627,76

3.885.516,00

6.521.882,02
21925529
21925529
6302 628,73

6.302.626,73

31.331.650,13
4.169.140,74
27.064.159,30
98.350,09

16.186.808.96
16.1586.208,%6
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BALANCO ORCAMENTARI

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAQ RECEITAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - - - -
Receitas Tributarias - - - -
Impostos Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigcdes - - - -
Cantribuigdes Saciais - - - -
Caontribuig8es de Interveng 4o no Dominio Ecanbimico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Senigo Social Fomnag#o Prafis - - - -
Receita Patrimanial - - - -
Explorag S0 do Patiménio Imobilidrio do Estado WValores M obiliarios - - - -
Delegacdo de Servicos PUblicos Explaragio de Recursos MNaturais - - - -
Explorag o do Patrimbnio Intangivel Cesséo de Direitos - - - -
Demais Receitas Patimaniais - - - -
Receita Agropecuaria Receita Industrial Receitas de Serviges |- - - -
Senigos Administrativos e Comerciais Gerais - - - -
Senigos e Atividades Referentes a Navegagdo e 30 Transporte - - - -
Senigos & Atividades Referentes 4 Sadde - - - -
Senigos e Atividades Financeiras Outros Senigos - - - -
Transferéncias Carentes Qutras Receitas Carrentes - - - -
M ultas Administrativas, Contratuais e Judiciais Indenizagdes, - - - -
Restituigfes e Ressarcimentas - - - -
Bens, Oireitos e Yalores Incorporados ao Patrimdnio Publico Oemais |- - - -
Receitas Carrentes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
OperacGesde Crédite Operagfes de Crédto Intemas Operagdes |- - - -
de Crédito Extemas - - - -
RAlienacéo de Bens Alienzg#o de Bens M dveis Alienagdo de Bens |- - - -
Imdveis - - - -
Alienagdo de Bens Intangiveis Amortizagiio de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital Outras Receitas de Capital - - - -

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIA PREVISA RECEITAS SALDO
Integralizagfo do Capital S ocial Resultado do Banco Central do - - - -
Brasil - - - -

Remunerag 5o das Disponibilidades do Tesoura Nacional Resgate - - - -
de Titulos do Tesouro Nacional - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS - - - -

REFINANCIAMENTO - - - -
Operacdes de Credita Intemas Mobiliaria - - - -
Cantratual - - - -
Operacdesde Crédita Externas Mabiliaria - - - -
Cantratual - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - _
DEFICIT 278.284.331,84 278.284.331,84|

TOTAL - 278.284.331,84 278.284.331,84|

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS 22.120.348 -22.120.348,00|

Superavit Financeira

Excesso de Arrecadag 30

Créditos Cancelados - 22.120.342,00
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DESFPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SAT. DO DA

INICTAL ATUALIZADA EMPENHADA LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 250.977.985,00 267.133.658,00 268.911.114,34 263.035.050,94 262.976.067.54 - 1.777.456,34
Pessoal e Encargos Sociais 188.755.004,00 201.322.072,00 199.254.874,64 197.636.211,32 197.636.211,32 2.067.197,36
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras D espesas Correntes 62.222.981,00 65.811.586,00 69.656.239,70  65.398.839,62  65.339.856,22 - 3.844.653,70
DESPESAS DE CAPITAL 510.300,00 6.474.975,00 9.373.217,50 6.446.319,98 6.446.319,98 - 2.898.242.50
Investimentos 510.300,00 6.474.975,00 9.373.217,50 6.446.319,98 6.446.319,98 - 2.898.242.50

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizacio da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTIGEN CIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 251.488.285,00 273. 633, 278.284.331,84 269.481.370,92 269.422.387,52 -4.675.698,84

AMORTIZACAQO DA DIVIDA / - - - - - -
REFINANCIAMENTO

Amortizaciio da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacio da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 251.488.285,00 273.608.633,00 278.284.331,84 269.481.370,92 269.422.387,52 -4.675.698,84

TOTAL 251.488.285,00 273.608.633,00 278.284.331,84 269.481.370,92 269.422.387,52 -4.675.698,84
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ANEXO | - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

SCRITOS EM31 D
INS CRITOS EM INSC S EM 31 DE

DESPES AS ORCAMENTARIAS DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS
o ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES RS 444.121,62 RS 9.219.091,29 RS 5.954.524,73 RS 5.950.615,91 RS 3.416.375,88 RS 296.221,12
Pessoal e Encargos RS 38.787.15 RS 1.370.228,69 R$ 1.113.748,58 R$ 1.113.748,58 RS$ 295.267,26 R$ -

Juros e Encargos da divida - - - - _ _

Outras Despesas RS 405.334,47 RS 7.848.862,60 R$ 4.840.776,15 R$ 4.836.867,33 RS 3.121.108,62 R$ 296.221,12
DESPESAS DE CAPITAL RS 204.822,46 R$ 4.172.481,98 R$ 3.441.455,05 R$ 3.441.455,05 RS 528.094,39 R$ 407.755,00
Inve stimentos RS 204.822,46 R$ 4.172.481,98 R$ 3.441.455,05 R$ 3.441.455,05 R$ 528.094,39 RS 407.755,00

Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizaciio da Divida - - - - - _

13.391.573,27 9.395.979.78 9.392.070,96 3.944.470,27 703.976,12

ANEXO Il - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPES AS ORCAMENTARIAS NE INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE PAGOS CANCELADOS
EXERCICIOS ANTERIORES DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 11 RS 6.345,40 | RS 3.666.964.65 | RS 3.666.964,65 | RS 6.345,40 | RS -
Pessoal e Encargos Sociais - RS 3.490.512,91 | RS 3.490.512,91 | - -

Juros e Encargos da Divida - - - - )

Outras Despesas Correntes RS 6.34540 | RS 176.451,74 | R$ 176.451,74 | RS 6.34540 | RS -
DESPESAS DE CAPITAL R$ 386.561,81 | R$ 386.561,81 8
Investimentos - RS 386.561,81 | RS 3%6.561,81 -

Inversdes Financeiras - -

Amortizagdo da Divida - - - - .

6.345,40 4.053.526,46 4.053.526,46 RS 6.345,40 RS
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ATIVO CIRCULANTE 17.258.987,96 24.508.467,11 | PASSIVO CIRCULANTE 19.828.407,25 24.480.029,04
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.603.415,98 16.186.808,96 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 3.496.113,22 5.661.021,63
Créditos a Curto Prazo 800.730,79 5.945.397,38 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -

Créditos de Transferéncias a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.665.985,83 3.009.971,66
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 800.730,79 5.945.397,38 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 800.730,79 5.945.397,38 Provisdes a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporéarias a Curto Prazo - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 13.666.308,20 15.809.035,75
Estoques a Curto Prazo 673.808,15 661.000,89
Ativos Néo Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo 2.181.033,04 1.715.259,88

ATIVO NAO CIRCULANTE

209.406.363,92

184.045.209,75

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques a Longo Prazo
Investimentos
Participacdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes
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Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Transferéncias Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

19.828.407,25

24.480.029,04

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

2025

2024

Patrimonio Social e Capital Social
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Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Capital - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -

Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -

Imobilizado 202.376.184,58 177.015.030,41
Reservas de Lucros - R

Bens Méveis 103.065.814,92 107.995.216,10
Demais Reservas 48.712.182,79 158.636,59

Bens Méveis 164.582.525,37 158.531.766,91
Resultados Acumulados 158.124.761,84 183.915.011,23

(-) Depreciagéo/Amortizag&o/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -61.516.710,45 -50.536.550,81
Resultado do Exercicio -19.236.982,98 14.519.721,94

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
Resultados de Exercicios Anteriores 183.915.011,23 171.730.999,79

Bens Iméveis 99.310.369,66 69.019.814,31
Ajustes de Exercicios Anteriores -6.553.266,41 -2.335.710,50

Bens Iméveis 99.894.193,22 69.900.122,02
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -

(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -583.823,56 -880.307,71

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 206.836.944,63 184.073.647,82

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -

Intangivel 7.030.179,34 7.030.179,34
Softwares 7.030.179,34 7.030.179,34
Softwares 7.030.179,34 7.030.179,34

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
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Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Redugé&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Patriménio Cultural

Patriménio Cultural

(-) Amortizagdo Acumulada de Patrimdnio Cultural

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Patrimdnio Cultural

Diferido

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
COORDENADORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
SEGCAO DE CONTABILIDADE ANALITICA E GERENCIAL

TOTAL DO ATIVO

226.665.351,88

208.553.676,86

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

226.665.351,88

208.553.676,86
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO FINANCEIRO 13.603.415,98 16.186.808,96 |PASSIVO FINANCEIRO 23.169.336,42 | 30.384.824,94
ATIVO PERMANENTE 213.061.935,90 | 192.366.867,90 |[PASSIVO PERMANENTE 3.502.458,62 5.688.694,56
SALDO PATRIMONIAL 199.993.556,84 | 172.480.157,36

QUADRO DE COMPENSACOES

SALDODOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2.730.514,93 2.837.792,61|SALDODOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 62.080.743,29 64.176.463,66
AtosPotenciaisAtivos 2.730.514,93 2.837.792,61 AtosPotenciaisPassivos 62.080.743,29 64.176.463,66
GarantiaseContragarantiasRecebidas 2.730.514,93 283779261 CGarantiaseContragarantiasConcedidas

QbrigagdesConveniadase OutrosInstrumentos 611.866,56 825.542,40
ObrigagoesContratuais 61468.876,73 63.350.921,26

DireitosConveniadose Qutrosinstrumentos

DireitosContratuais

OutrosAtosPotenciaisAtivos OutrosAtosPotenciais Passivos

TOTAL 2.730.514,93 2.837.792,61|TOTAL 62.080.743,29 64.176.463,66

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

Recursos Nao Vinculados -7.072.030,21

Recursos Vinculados -2.493.890,23

PrevidénciaSocial (RPPS)

Furdos,OrgéoseProgramas -2.463.890,23
-9.565.920,44

TOTAL

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
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INGRESSOS OPERACIONAIS
Receita Tributéria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracédo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas

Intergovernamentais Recebidas

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios
Intragovernamentais Recebidas
Outras Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacgédo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS OPERACIONAIS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacédo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
COORDENADORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
SEGCAO DE CONTABILIDADE ANALITICA E GERENCIAL
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285.313.874,56

285.313.874,56
1.597.585,78
279.254.264,51
4.462.024,27

-277.622.930,70
-248.496.191,00

-225.508.334,78

331.123.756,36

331.123.756,36
12.229.176,71
312.630.952,92
6.106.374,97
157.251,76
-298.499.890,00
-268.721.106,02

-246.868.643,06




Agricultura
Organizagao Agraria
IndUstria
Comércio e Servigcos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais Concedidas
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
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SEGCAO DE CONTABILIDADE ANALITICA E GERENCIAL

-18.216,00
-800,00

-24.098.257,10

-24.098.257,10

-5.028.482,60
-277.805,53
-4.750.677,07

-16.944,00
800,00

-23.158.551,87

-23.158.551,87

-6.620.232,11
-98.350,09
-6.521.882,02

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-10.274.336,84

-20.503.475,88

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienacao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-10.274.336,84
-10.266.646,97

-7.689,87

-20.503.475,88
-16.389.811,84

-4.113.664,04

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-2.583.392,98

12.120.390,48

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

16.186.808,96

4.066.418,48

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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13.603.415,98

16.186.808,96
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria
Contribuicdes

Contribuig8es Sociais

Contribuic6es de Intervengdo no Dominio Econdmico

Contribuigéo de lluminacao Publica

Contribuicbes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetéarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragéo de Depositos Bancérios e AplicagGes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras VariagcOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicbes Privadas

Transferéncias das Instituicbes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentéria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegag¢des Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgao de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagao
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284.830.790,65

33.278,16

33.278,16

280.108.978,77
279.254.264,51

854.714,26
238.603,31

323.106.597,76

27.795,67

27.795,67

313.533.323,27
312.630.952,92

902.370,35
3.466.899,52




Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagédo de Passivos

Reverséo de Reducgé&o ao Valor Recuperavel
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas

Variacao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetéria

Subvenc8es Econbmicas

Reverséo de ProvisGes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAQOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao
VariacGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugéo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Reducgao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
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238.603,31

4.449.930,41

4.449.930,41

304.067.773,63
185.610.074,89
145.781.203,24
25.028.951,62
13.399.258,86
1.400.661,17
37.226.958,94
17.441.543,43
5.591.035,50

14.194.380,01
55.050.991,84
1.296.035,87
40.386.897,03
13.368.058,94
4.213,99

1.661,14

2.552,85

4.933.931,99
4.750.677,07

183.254,92
20.569.197,83

3.466.899,52

6.078.579,30

6.078.579,30

308.586.875,82
195.500.464,57
158.767.110,67
23.675.804,67
11.220.849,39
1.836.699,84
32.083.317,54
15.829.891,86
5.499.289,21

10.754.136,47
70.371.450,94
4.128.997,86
54.240.421,39
12.002.031,69
26.935,94

26.935,94

7.216.767,19
6.521.882,02

694.885,17
2.964.796,50




Perdas com Alienacao
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagé&o de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuigcdes de Melhoria
Contribuigbes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigcos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variag8es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvencdes Econdmicas
Participac6es e Contribuigdes
Constituic@o de ProvisGes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas
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683,75

20.568.514,08
233.743,52
96,90
233.646,62

438.660,63

438.660,63

1.206,92

2.963.589,58
278.899,81

278.899,81

144.243,33

144.243,33

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
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-19.236.982,98

14.519.721,94
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Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar, Tomada de Contas
Especial, Inspecoes e Correigoes

Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar

Novos processos disciplinares distribuidos no ano 27

Procedimentos disciplinares baixados no ano 26

Procedimentos disciplinares julgados no ano aguardando
cumprimento de TAC (Termo de ajuste de conduta) 2

Procedimentos disciplinares que nao foram decididos até
31/12/2024 7

Procedimentos disciplinares de 2024 decididos no ano

A Comissdo Permanente de PAD apoia a capacidade de geracado de valor do
TRE-MA ao atuar como um mecanismo essencial de integridade e conformidade.

e Curto Prazo: A comissao entrega valor por meio da resposta célere e
técnica a indicios de irregularidades, assegurando que o regime
disciplinar seja aplicado de forma justa, o que mitiga conflitos internos e
corrige desvios de conduta imediatamente.

° Médio Prazo: O valor se consolida na promogao de uma cultura de
responsabilidade (accountability), onde a existéncia de processos
estruturados desestimula praticas ilicitas e fortalece a ética profissional
entre servidores e colaboradores.

e Longo Prazo: A CPSPAD contribui para a sustentabilidade institucional e a
preservagao da imagem do Tribunal perante o Judiciario e a sociedade,
garantindo que a estrutura administrativa permanecga soélida, transparente
e resiliente a riscos reputacionais.

Apoio aos Objetivos Estratégicos e Relacionamento com Partes Interessadas

A atuagédo da CPSPAD é fundamental para o cumprimento dos objetivos
estratégicos voltados ao aperfeicoamento da governanga e da transparéncia.

Ao zelar pela retiddo administrativa, a comissdo assegura a sociedade que 0s
recursos publicos e a autoridade delegada ao TRE-MA sao geridos com ética,
atendendo a expectativa cidada de um servigo publico integro. As necessidades das
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partes interessadas (servidores, jurisdicionados e 6rgaos de controle) sao
consideradas na medida em que a CPSPAD subsidia a gestao de riscos,
identificando vulnerabilidades procedimentais que poderiam comprometer a
estratégia institucional.

Além disso, a supervisdo da gestao é fortalecida pelo fornecimento de dados e
diagndsticos advindos das apuragdes, permitindo que a alta administragao refine
politicas de prevengao e controle, garantindo que a entrega da prestacao
jurisdicional ndo seja maculada por falhas disciplinares.

- Inovagdes: utilizar a inteligéncia artificial para acelerar a tramitagao dos processos.

- Principais desafios: garantir a confidencialidade e o sigilo das informagdes
pessoais dos investigados durante a utilizagdo da inteligéncia artificial;

- Agbes futuras: Aquisicdo de inteligéncia artificial que resguarde o sigilo das
informagdes pessoais dos investigados.

TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS

Este Tribunal instaurou 02 Tomadas de Contas Especiais, conforme se
extrai do Sistema e-TCE do Tribunal de Contas da Unido:

e TCE n°2838/2019 que acarretou na instauragao do Processo n°
029.400/2020-1;

e TCE n°128/2021 que acarretou na instauragao do Processo n°
038.443/2021-0.

Ambas se referem ao mesmo dano ao erario, mas em momentos
continuados. Ademais, com base no sistema "Conecta TCU", o processo
038.443/2021-0 foi apensado ao processo 029.400/2020-1.

RESULTADOS

O ACORDAO N° 962/2024 — TCU - 22 Camara, pertinente ao processo
029.400/2020-1 9.2, cujo teor colacionamos:

"julgar irregulares, nos termos dos arts. 19, inciso |, 16,
inciso Ill, alinea “c”, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 19 e
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23, inciso lll, da mesma Lei, as contas da empresa
Macrobase Engenharia Comercio e Servigos Ltda.,
condenando a massa falida de Macrobase Engenharia
Comercio e Servicos Ltda. ao pagamento da
importancia abaixo especificada, fixando-lhe o prazo de
15 (quinze) dias, a contar da notificacdo, para que
comprove, perante o Tribunal (art. 214, Ill, a, do
Regimento Interno), o recolhimento das referidas
quantias aos cofres do Tesouro Nacional, atualizadas
monetariamente e acrescidas dos juros de mora,
calculados a contar das datas indicadas até o dia do

efetivo recolhimento do débito"

Diante do transito em julgado do referido Acérdao, o TRE/MA foi
devidamente cientificado, passando a acompanhar o cumprimento de
sentenca que ainda esta em tramite.

Os desafios e agodes futuras desta Comissdo (CTCE) acabam sendo a constante
aprendizagem sobre o tema, buscando, inclusive, capacitacdo especifica dos

servidores e 0 acompanhamento da execugao das Tomadas de Contas Especiais
ja em andamento

1,

Mais informagdes "z

Inspegoes e Correigoes

FUNGAO CORREICIONAL

Correigao: procedimento de natureza excepcional destinado a apuragao de
fatos determinados, relacionados com deficiéncias graves ou relevantes
dos servigos judiciais e eleitorais, ou que prejudiguem a prestacao
jurisdicional, a disciplina e o prestigio da Justica Eleitoral, ou, ainda,
representem descumprimento de resolucdes ou outros atos normativos
dos tribunais ou corregedorias eleitorais (Resolugao TSE n° 23.657, art. 4°,
VID);
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No periodo de 02 a 04 de setembro de 2025 foi realizado procedimento
correicional na 382 Zona Eleitoral do Maranhdao, em Sao Bento e com
abrangéncia sobre os municipios de Bacurituba e Palmeirandia.

Os trabalhos envolveram revisdo documental, entrevistas e observagéao
direta. Com base nas analises realizadas sobre o campo amostral, foi
elaborado Relatorio Final que recomendou a realizacdo de revisdao do
eleitorado na 382 ZE, a ser realizada no ano de 2027.

A atuacdo na coordenagao e execucdao do procedimento de correicao
obedece ao definido na Resolugcdo TRE-MA 9.882/2021, Resolucdo TSE
23742/24 e Provimento da CGE 02/2023.

REVISAO DO ELEITORADO

Revisao do eleitorado: procedimento pelo qual os Tribunais Regionais
convocam os eleitores inscritos numa zona eleitoral para que comparegam
pessoalmente ao cartorio eleitoral ou em postos para esse fim criados, a
fim de se verificar a regularidade da sua inscrigao eleitoral. Também o TSE,
ao conduzir o processamento dos titulos eleitorais, determinara de oficio a
revisao ou correigao das zonas eleitorais nas hipoteses da Lei n°® 9.504/97.

Partindo da recomendacéao de realizagdo de revisdo do eleitorado sugerida
no Relatorio Final de Correicao da 642 ZE de Candido Mendes, foi aprovada
a Resolucdo TRE-MA 10.298/2024, que dispde sobre a realizagao a revisao
eleitoral, com recadastramento biométrico dos eleitores dos municipios de
Candido Mendes, Godofredo Viana e Amapa do Maranhao.

A atividade revisional ocorreu nos meses de junho e julho de 2025 tendo
alcancado seu objetivo de saneamento do cadastro eleitoral dos
municipios que compdem a 642 zona eleitoral.

INSPECOES

Inspegao: Procedimento de avaliagdo realizado com a finalidade de aferir a
regularidade e aprimorar o funcionamento das unidades dos tribunais
regionais eleitorais ou dos Juizos eleitorais, havendo ou nao
irregularidades, abrangendo os servigos e a tramitacao de processos
administrativos e judiciais, bem como a utilizacdo dos sistemas de
informacao, observadas as diretrizes estabelecidas pela
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Corregedoria-Geral ou pelas Corregedorias Regionais Eleitorais, conforme

suas competéncias.

Entre fevereiro e novembro foram realizadas 09 rotas de inspecao,
cobrindo 35 Zonas Eleitorais, conforme Portarias TRE-MA/CRE 618/2024 e

1838/2024.

Ao final do ano de 2025, o 1° Ciclo de Inspecdes TRE-MA atingiu 47,61% de
realizacdo, tendo cumprido todo o cronograma estabelecido para o

periodo.

Foram inspecionadas as seguintes Zonas:

011 Alto Parnaiba
012 Araioses

015 Grajau

020 Viana

022 Balsas

024 Brejo

026 Carolina

027 Arari

033 Imperatriz
041 Vitéria do Mearim
042 Chapadinha

043 Pindaré Mirim

045 Penalva

049 Vitorino Freire
050 Vargem Grande
051 Sao Bernardo
056 Barreirinhas
057 Santa Inés

058 Jodo Lisboa

060 Sao Domingos do
MA

065 Imperatriz
068 Cantanhede
071 Acailandia

073 Urbano Santos

074 Lago da Pedra
075 Riachao

077 Santa Inés

081 Matdes

086 Matinha

098 Acailandia

099 Amarante do MA
102 Paulo Ramos
104 Arame

105 Balsas

108
Barros

Gov  Eugénio

Todos os procedimentos de inspecado foram executados na modalidade
presencial, entre fevereiro e novembro de 2025.
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AUTOINSPEGAO ANUAL

Realizada nos meses de novembro e dezembro, fundamentada pelo
Provimento CGE 2/2023 e comunicada as Zonas Eleitorais pelo
Oficio-Circular n°® 510 / 2025. O procedimento foi finalizado no prazo
estabelecido pela Corregedoria, sendo cumpridos todos os requisitos
previamente estabelecidos.
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucao
n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de atender aos dispositivos
legais que determinam a Administracdo Publica a manutencdo de sistematica de custos que permita a

avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgéo.

Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imovel
como centro de custos. A adocdo da metodologia tem como objetivo adequar-se as caracteristicas
peculiares desta Justica Especializada de estar presente em 2.254 municipios e de possuir mais de
2.700 imoveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica que permita a comparagdo dos custos entre
as diversas regibes do pais - de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade - que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisGes, na

busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro
de Imoveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as informacgdes de custos
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao
de dados dos Tribunais Eleitorais. Tanto a integracdo com 0s sistemas estruturantes quanto essa
captacdo sdo geridas pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do

Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:

INicIO PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO CONSOLIDACAO

TRIBUNAL TRIBUNAL

SETORIAL ELEITORAL SETORIAL ELEITORAL SETORIAL

@ Abreacoletade @ Preencheas ©  validaas informagdes ® Preenchea L 2 Consolidaas
i B . o informagdes de
informacdes de informagdes de de iméveis captacéo de custos custos preenchidas
imoveis imoveis @ Cconfiguraa captago @  Validaos dados das ¢ Diwlgaas
_ informacdes de
de custos integracoes custos da Justica

®  Avrea captacéo de Eleitoral

custos
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos

de informag0es. S&o eles: Itens de Custos e Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdao “com 0 qué?”, e é apresentada a

destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

VIGILANCIA
ELETRONICA E
OSTENSIVA

TRANSPORTE DE

MANUTENGAO TELEFONIA
PREDIAL

DIARIAS ALUGUEIS

PESSOAL E ALIMENTACAO DE
BENEFICIOS MESARIOS

*Atualmente sdo 48 itens de custos

No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questdo “para qué?”, e é apresentado

0 que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

ELEICOES ELEICOES
SUPLEMENTARES ORDINARIAS

ATIVIDADE
ADMINISTRATIVA ATIVIDADES/

SERVICOS

CADASTRO
ELEITORAL

ATIVIDADE DEMAIS
JURISDICIONAL ATIVIDADES *

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo no
exercicio de 2025, que totalizaram R$ 214,9 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo 0s

demonstrados no gréafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 125.264
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 21.217
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 12.971
SERVIDOR REMOVIDO 7.427
MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO 5.030
TERCEIRIZAGAO 4.845
ESTAGIARIOS 3.716
VIGILANCIA OSTENSIVA 3.601
MANUTENGAO PREDIAL 3.193
ENERGIA ELETRICA 3.012

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos,

temos a seguinte distribuicéo:

Custos por Subgrupos (em %)

FORGA DE TRABALHO

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 8,7
INFRAESTRUTURA 7,6
GESTAO ADMINISTRATIVA 2,2

GESTAO DA FROTA 0,7

Os dados das atividades/servicos estdo representados no grafico a seguir:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS
ELEICOES ORDINARIAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da

Secretaria, tem-se o grafico seguinte:
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Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

W ATENDIMENTO AO PUBLICO
B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacdes de custos estdo em constante aprimoramento e
amadurecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir
efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos

6rgdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.
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