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PLANO ANUAL DE CAPACITACAO — PAC 2024

1 OBJETIVOS
a) Geral:
Oferecer aos servidores do TRE/MA oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento, tendo
em vista o alcance dos objetivos e metas institucionais.
b) Especificos:
¢ realizar agdes de capacitagao, presencial e a distancia, alinhadas ao Plano de Gestao, que
atendam as necessidades das unidades internas;
¢ otimizar os recursos disponiveis realizando eventos de capacitacdo em turmas fechadas (in
company) e em parceria com outros 6rgdos e instituicoes;
¢ possibilitar a um nimero maior de servidores o acesso as acdes de capacitacdo, utilizando a

modalidade EAD.

2 PUBLICO-ALVO

Servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.

3 DIRETRIZES
Os eventos de capacitacdo realizados serdo norteados pelas seguintes diretrizes:
3.1 Valorizacdo das necessidades prioritarias de capacitacdo apresentadas pelas unidades
organicas deste Tribunal, levando-se em conta os objetivos institucionais estabelecidos

no Plano de Gest3o.
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3.2 Otimizacdo dos recursos orcamentarios disponiveis, buscando as parcerias e adotando a
modalidade in company, sempre que possivel, a fim de garantir a melhor relagdo custo-
beneficio para a Administragao.

3.3 Divisdo das ac¢des de capacitagdo em 3 grupos de desenvolvimento de competéncias, a
seguir relacionados:

3.3.1 Competéncias Gerais: acdes de capacitagdo destinadas a desenvolver
competéncias fundamentais, necessarias em todas as unidades deste Tribunal;

3.3.2 Competéncias Especificas: acoes de capacitacdo destinadas a desenvolver
competéncias que caracterizam especificidades do negécio de cada unidade,
relacionadas as seguintes areas: Juridica, Administrativa, Comunicacdo,
Documentagao, Pessoas, Seguranca Judiciaria e Tecnologia da Informacao;

3.3.3 Competéncias Gerenciais: acdes de capacitagdo destinadas a desenvolver
competéncias gerenciais do atual corpo de gestores.

3.4 Racionalizagdo dos recursos orgamentdrios, com a utilizacdo dos seguintes critérios
para os eventos externos realizados em outras unidades da federacdo:

3.4.1 Curso que ndo seja oferecido na modalidade EaD;

3.4.2 Curso cujo tema, em razdo da sua peculiaridade, seja de dificil oferta nesta
Capital, ou ndo seja possivel promové-lo na modalidade in company;

3.4.3 Carga horaria compativel com a natureza do evento (formacdo ou atualizacdo) e
que justifique o valor do investimento solicitado (didrias, passagens e inscri¢do).

3.5 A participagdo dos servidores nas agdes previstas estd condicionada aos seguintes itens:
3.5.1 Relagdo direta das atividades por ele desempenhadas e o conteddo proposto,

bem como a autorizagao pela sua chefia mediata e imediata;

3.5.2 Conteudo programatico que apresente novidades relevantes em relacdo aos
cursos dos quais participou, no mesmo exercicio ou no exercicio imediatamente
anterior.

3.6 Conforme haja necessidade, desde que devidamente justificada, o programa podera

sofrer alteraces/atualizagdes no decorrer do presente exercicio.
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4 OPERACIONALIZAGAO E RECURSOS
4.1 Eventos Externos e Internos
4.1.1 A solicitagdo de autorizagdo das inscrigdes, a formalizagdo do Procedimento
Administrativo, o contato com a Pessoa Fisica ou Juridica a ser contratada e a
inscricdo dos participantes serdo feitos pela Se¢ao de Capacitagdo, que também
dara todo o apoio logistico aos eventos internos.
4.1.2 Paraarealizacdo de eventos presenciais internos o Tribunal dispde:
a) dos seguintes locais:
+* Auditério Ernani Santos (Plenario)
+«» Auditério Irtes Cavaignac (52 andar)
+¢ Salas de Treinamento (52 andar)
b) dos seguintes recursos:
+ Equipamentos de projecio multimidia, teldo, sistema de som,
computadores, flip chart, quadro branco e pincel.
4.2 Instrutores:
4.2.1 Serdo contratados por este Regional, na forma da lei em vigor.

4.2.2 A contratacdo dos instrutores internos se dara nos termos da Resolugdo TSE n2

23.545/2017 e da Instrucdo Normativa TRE/MA n2 10, de 29 de outubro de 2020.

5 COMPETENCIAS PREVISTAS
Mediante as solicitagdes apresentadas pelas Unidades do Tribunal e do orgamento
disponibilizado serdo desenvolvidas 30 (trinta) agdes de capacitagdo, dentre as relacionadas, em

anexo, visando desenvolver as seguintes competéncias:
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TIPO DE
COMPETENCIA

COMPETENCIA

GERAL

Atendimento ao Publico
Desenvolvimento Continuo
Microinformatica
Responsabilidade Socioambiental

Sistemas Informatizados Organizacionais

ESPECIFICA

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Apoio a Auditoria

Assessoria a Controle Interno e Gestao
Assessoria Juridica (Unidades)

Auditoria

Auditoria de Contas e Contratagoes

Auditoria de Governanca e Gestdo de Pessoas
Auditoria de Governanca e Gestado de TIC
Beneficios

Comunicacao Institucional

Contas Eleitorais e Partidarias

Contratos Administrativos

Contratos e Convénios

Desenvolvimento de Ti

Direito, Legislagdo e Normas — (Unidades) SJU
Educacgdo a Distancia

Execugao de Pregoes Eletronicos
Gerenciamento de Jurisprudéncia

Gestao Contabil

Gestdo da Saude

Gestao de Cerimonial

Gestao de Dados Partidarios
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ESPECIFICA

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Gestao de LicitagOes

Gestao de Processo

Gestdo de WEB

Gestao do Cadastro Eleitoral

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

Gestdo Socioambiental — Acessibilidade e Inclusao
Imprensa e Comunicagao social

Infraestrutura de Tl

Legislagao Eleitoral

Logistica de Transporte

Obras e Engenharia

Orientagao Estratégica

Programacao e Execugao Orcamentdria

Registro Taquigrafico

Seguranga de Tl

Seguranga Institucional

Suporte Técnico/Administrativo de Apoio a Governanga
Suporte Técnico Administrativo (Unidades e Comissoes)

Suporte Administrativo (Unidades, ComissGes e Nticleos)

GERENCIAL

N o v s w N PR

Desenvolvimento Gerencial
Gestao de Pessoas e Lideranga
Gestao de Processos

Gestao do Cartdrio Eleitoral
Gestao do Conhecimento
Orientagao Estratégica
Orientagao para Resultados

Planejamento, Estratégia, Gestao e Modernizagao
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6 AVALIACAO E CERTIFICACAO

6.1  Mediante formulario especifico disponivel na intranet, os treinandos avaliardo as a¢des
de capacitagdo imediatamente apds o seu encerramento, destacando o conteudo
programatico, a metodologia, o material didatico, a estrutura e organizagdo do evento e
os instrutores. A referida avaliagdo também exigird que o treinando demonstre
compreensdo do conteddo ministrado, especialmente no tocante a sua aplicabilidade
nos fluxos, rotinas e procedimentos de trabalho, tendo em vista a elevacdo do seu
padrdo de qualidade.

6.2 O preenchimento da ficha de avaliacdo sera obrigatério e condicionara a entrega do
certificado e a participacdo do servidor em futuras acdes de capacitacao.

6.3 Ha obrigatoriedade de 75% de frequéncia minima da carga horaria fixada, para que o

treinando seja certificado.

7 DOTACAO ORCAMENTARIA

O orcamento disponivel para os investimentos em educacdo corporativa ordindria no presente
exercicio totaliza o montante de RS 487.071,00 (quatrocentos e oitenta e sete mil e setenta e um
reais), do qual R$ 197.624,00 (cento e noventa e sete mil e seiscentos e vinte e quatro reais) destina-
se exclusivamente a capacitacdo em Tecnologia da Informacdo, restando RS 289.447,00 (duzentos e

oitenta e nove mil e quatrocentos e quarenta e sete reais) para as demais areas de conhecimento.
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ANEXO

UNIDADE SOLICITANTE

EVENTO DE CAPACITACAO

GABINETE DA
PRESIDENCIA

. COMUNIQUE-SE

N

. FALE DIREITO, BRASIL

GABINETE DE MEMBROS

PROCEDIMENTO DE CUMPRIMENTO DE SENTENCA VOLTADO A APLICACAO DAS
RESOLUCOES 23.604/2019, 23.607/2019 E 23.709/2022, COM ENFASE NA
EXECUCAO CONTRA PARTIDOS POLITICOS.

CORREGEDORIA REGIONAL
ELEITORAL

SISTEMA SE|

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

SISTEMA Ple

PROCESSO ELEITORAL — CIVEL E PENAL

JURIMETRIA

ATENDIMENTO AO PUBLICO

N R IWIN (e

ATUALIZACAO NAS NORMAS E PRATICAS DO CUMPRIMENTO DAS SENTENGAS
ELEITORAIS

®

DIREITO ELEITORAL — RESOLUGOES DO TSE

9. SIMPLIFICACAO NA LINGUAGEM JURIDICA

10.

COMUNICAGAO NAO VIOLENTA

ASSESSORIA DE
CERIMONIAL

OFICINA PRATICA DE MESTRES DE CERIMONIA

ASCENSAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EM EVENTOS

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS

ASSESSORIA DE CONTROLE
INTERNO E APOIO A
GESTAO

DISPENSA, INEXIGIBILIDADE E A INSTRUGCAO DE PROCESSOS — LEI 14.133/2021

NP WIN =

COMO ELABORAR E JULGAR A PLANILHA DE PRECOS DOS SERVIGOS COM MAO DE
OBRA EXCLUSIVA

. CONTRATAGOES DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA — LEI 14.133/2021

AUDITORIA

AMOSTRAGEM APLICADA A AUDITORIA

AUDI 1 - EOP (IAA BRASIL)

AVALIACAO DA QUALIDADE NA AUDITORIA

HIWINIE W

CONFORMIDADE CONTABIL E ANALISE DE BALANCETE — SIAFI E O TESOURO
GERENCIAL COMO INSTRUMENTOS DE TRILHAS PARA AUDITORIA E CONTABILIDADE

g

HABILIDADES INTERPESSOAIS PARA AUDITORES

LEGISLACAO DE PESSOAL, APOSENTADORIAS E PENSOES NA ADMINISTRACAO
PUBLICA

7.

SECURITY OFFICER FOUNDATION — DATA SECURITY

8.

AUDI TI = INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL (IAA BRASIL)

9

CONSULTORIA

10. DEFINICAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

COORDENADORIA DE
GESTAO ESTRATEGICA E
MODERNIZACAO

1.

OFICINA DE ELEMENTOS COMPLEMENTARES A BIA (ANALISE DO IMPACTO DO
NEGOCIO — BUSINESS IMPACT ANALYSYS) NO PLANO DE CONTINUIDADE DO
NEGOCIO (PCN).
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COORDENADORIA DE
IMPRENSA E
COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

1. CURSO DA REDE E-GOV

2. CONGRESSO BRASILEIRO DE COMUNICAGAO - COMBRASCOM

3. RENOVACAO DAS LICENCAS DA ALURA

4. DESIGN GRAFICO

5. LINGUAGEM SIMPLES E INCLUSIVA

6. ELABORAGAO DE ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES E TR — LEI N2 14.133/21

ASESSORIA DE GESTAO DE
ELEICOES

1.GESTAO DE RISCOS EM PROCESSOS DE TRABALHO

2.GAMIFICACAO

3.CRIATIVIDADE E INOVAGAO APLICADA AO SERVICO PUBLICO

4.COMUNICACAO NAO VIOLENTA

SEGCAO DE GESTAO DE

1. LGPD - LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

SEGURANCA DA _
INFORMACAO 2. SEGURANCA DA INFORMACAO
1. OBRIGACOES PRINCIPAIS E ACESSORIAS DE NATUREZA FISCAL E TRIBUTARIA DE
PARTIDOS POLITICOS, INCLUINDO NOTA FISCAL ELETRONICA E E-SOCIAL (DCTF WEB)
ASSESSORIA DE EXAME DE | 2. ATUALIZACAO EM ANALISE DE PRESTACOES DE CONTAS ANUAIS (RESOLUCAO TSE
CONTAS ELEITORAIS E 23.604/2019) / JURISPRUDENCIA ATUAL, E EM EXECUCAO E CUMPRIMENTO DE
PARTIDARIAS DECISOES IMPOSITIVAS DE MULTAS E OUTRAS SANCOES DE NATUREZA PECUNIARIA.
3. ANALISE E PROCESSAMENTO E EXECUCAO DE PRESTACAO DE CONTAS ELEITORAIS
(RESOLUCAO 23.607/2019 E ATUALIZACOES)
1. LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS BASICO
. SUSTENTABILIDADE — RES. CNJ 400/2021
NUCLEO DE . PALESTRA EM SUSTENTABILIDADE — DIA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

SUSTENTABILIDADE E
ACESSIBILIDADE

. ACESSIBILIDADE — RES. CNJ 401/2021

. PALESTRA SOBRE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO/DIA INTERNACIONAL DO PCD

. PALESTRA SOBRE EQUIDADE RACIAL — RES. CNJ 519/2023

. GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

. FISCAIS DE CONTRATOS DE ACESSIBILIDADE - AUDIODESCRIGCAO E LEGENDAGEM

. INTELIGENCIA E CONTRAINTELIGENCIA

. RECICLAGEM PARA OS AGENTES DE SEGURANCA JUDICIARIA

SECAO DE SEGURANCA "3 7cr GURANCA DE DIGNITARIOS E DE PESSOAS
INSTITUCIONAL E _DIRECAO DEFENSIVA E EVASIVA
INTELIGENCIA _SEGURANCA PATRIMONIAL E CFTV
_SEGURANCA DA INFORMACAO
OUVIDORIA . LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS
_ TECNICA LEGISLATIVA
. PREVIDENCIARIO
. NOVAS REGRAS SOBRE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL / ENTENDIMENTOS DO TCU
3 _ GESTAO DO CLIMA ORGANIZACIONAL
SECRETARIA DE GESTAO "5 "GEqTRO POR COMPETENCIA NO SERVICO PUBLICO
DE PESSOAS

. GESTAO DO CONHECIMENTO

. AVALIACAO DE DESEMPENHO (DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA)

. PROGRAMA DE RECONHECIMENTO E RECOMPENSA DE SERVIDORES

VI[N W | NIRIPOURARIWIN|IR[OIN|OODUBAIW|N

. PROGRAMA DE QUALIDADE

10. AVERBACAO E CERTIDAO DE TEMPO DE CONTRIBUICAO

11. AUTOMATIZAGAO DE PROCESSOS DE TRABALHO

Secdo de Capacitacio/ CODES / SGP




SECRETARIA JUDICIARIA
UNICA

CURSO DE CUMPRIMENTO DE SENTENCA

CURSO PROCESSUAL ELEITORAL

CURSO DE FILIACAO PARTIDARIA

CURSO PROCESSUAL PENAL

CURSO DE JURIMETRIA — CIENCIA DE DADOS APLICADA AO DIREITO/NECESSIDADE

SAI Rl Eal Il R

CURSO DE SISTEMAS DE CONSTRIGAO DE BENS/CADASTRAL, BACENJUD, RENAJUD,
DETRAN, CNIB E SERASAJUD

7. REDACAO OFICIAL

8. CURSO DE PRESERVAGAO DIGITAL

9. CONGRESSO NACIONAL DE TAQUIGRAFIA

10.CURSO DE ATUALIZAGAO DO PJE 22 GRAU (RES. TRE/MA 9850/2021)

SECRETARIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICAGCAO

. FUNDAMENTOS DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO

. HARDENIN EM LINUX

. ANALISE FORENSE

. DESENVOLVIMENTO SEGURO (CURSO DE DEVSECOPS)

. CURSO DE KUBERNETS ORQUESTRADO DE CONTAINER

AN WIN|F

. WINDOWS SERVER 2019/2022

7.INSTALAR, CONFIGURAR E ADMNISTRAR O ZABBIX

8. SWITCH ARUBA OS CX SWITCHING

9. LINUX SYSTEM ADMINISTRATOR

10. LINUX ESSENTIALS

SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAO E
FINANCAS

SIAFI WEB

ORCAMENTO PUBLICO

TESOURO GERENCIAL

MICROSOFT BI

ELABORACAO DE ARTEFATOS DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

REGISTRO DE PRECOS NA NOVA LEI DE LICITACOES

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO — LEI 14.133/2021

CURSO DE SOFTWARE BIM 5D

O R INIO TR | WIN =

GESTAO DE RISCO NOS PROCESSOS DE CONTRATAGOES/OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA

10. ELABORAGAO DE TERMOS DE REFERENCIA/FISCALIZAGAO/ GESTAO CONTRATUAL

11. RETENCOES TRIBUTARIAS

12.CONGRESSO BRASILEIRO DE CONTABILIDADE

ZONAS ELEITORAIS

. AGOES ELEITORAIS - AIJE, AIME E REPRESENTACOES

. ATENDIMENTO AO PUBLICO

. ATUALIZAGCAO EM DIREITO ELEITORAL

. EXCEL (BASICO, AVANCADO E INTERMEDIARIO)

. LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

. CURSO DE PROCESSO PENAL ELEITORAL

. LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS

1
2
3
4
5. CURSO DE MALA DIRETA
6
7
8
9

.PRATICAS CARTORARIAS

10. SISTEMA ELO

11. PRESTAGCAO DE CONTAS ANUAIS

12. PRESTAGCAO DE CONTAS ELEITORAIS

13. SISTEMAS ELEITORAIS (INFODIP, DFT E FILIA)
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COMISSAO PERMANENTE
DE SINDICANCIA E
PROCESSO
ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

1. FORMAGAO DE SERVIDORES PARA COMPOR COMISSOES DE SINDICANCIA E PAD

2. MODELAGEM E PROCESSOS DE NEGOCIO

3. PROCESSO ADMINISTRATIVO NA PRATICA — JULGADOS E INFORMATIVOS RECENTES

4. IMPLEMENTAGAO DE MECANISMOS DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL PARA O
ENFRENTAMENTO A FRAUDE E CORRUPGCAO

COMISSAO DE PREVENGAO
E ENFRENTAMENTO DO
ASSEDIO MORAL E DO
ASSEDIO SEXUAL

1. PREVENGCAO, COMBATE E ENFRENTAMENTO A DISCRIMINAGAO E ASSEDIO MORAL
E SEXUAL

2. PALESTRA COM ABORDAGEM DO TEMA: COMBATE E ENFRENTAMENTO AO
ASSEDIO MORAL E SEXUAL
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