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PLANO ANUAL DE CAPACITAGCAO - PAC 2025

1 OBJETIVOS

a) Geral:

Oferecer aos servidores do TRE/MA oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento, tendo em
vista o alcance dos objetivos e metas institucionais.

b) Especificos:

» Realizar agbes de capacitagdo, presencial e a distancia, alinhadas ao Plano de Gestao, que
atendam as necessidades das unidades internas.

» Otimizar os recursos disponiveis realizando eventos de capacitagdo em turmas fechadas (in
company) e em parceria com outros 6rgaos e instituicoes.

» Possibilitar a um nimero maior de servidores o acesso as ag¢des de capacitagdo, utilizando a
modalidade EAD.

2 PUBLICO-ALVO

Servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.

3DIRETRIZES

Os eventos de capacitagao realizados serao norteados pelas seguintes diretrizes:

3.1 Valorizagdo das necessidades prioritarias de capacitacdo apresentadas pelas unidades
organicas, levando-se em conta os objetivos estratégicos institucionais estabelecidos no Plano
Estratégico deste Tribunal, quais sejam:

3.1.1  Garantir a efetiva participacao popular no processo eleitoral

3.1.2  Garantir a legitimidade do processo eleitoral

3.1.3  Assegurar o atendimento de exceléncia

3.1.4  Fortalecer o combate a fraude e corrupcao no processo eleitoral

3.1.5 Realizar eleigbes céleres, seguras e transparentes

3.1.6  Assegurar efetividade e integridade da prestagao jurisdicional

3.1.7 Implementar mecanismos de integridade institucional

3.1.8 Evidenciar a sociedade celeridade, seguranca e transparéncia do processo eleitoral
3.1.9 Implementar politica de gestao de pessoas

3.1.10 Promover a gestdo do conhecimento
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3.1.11 Fortalecer a governanga institucional
3.1.12 Aprimorar a gestao orgamentaria e financeira
3.1.13 Aprimorar a infraestrutura e governancga de TIC
3.1.14 Promover transformacao digital e inovacdes tecnoldgicas
3.1.15 Promover a protegdo de dados e seguranga cibernética
3.2 Otimizacdo dos recursos orgamentarios disponiveis, buscando as parcerias e adotando a

modalidade in company, sempre que possivel, a fim de garantir a melhor relagcao custo-beneficio
para a Administragao.

3.3 Divisdo das ag¢des de capacitagcdo em 3 grupos de desenvolvimento de competéncias, a seguir
relacionados:

3.3.1 Competéncias Gerais: acoes de capacitacdo destinadas a desenvolver competéncias
fundamentais, necessarias em todas as unidades deste Tribunal.

3.3.2 Competéncias Especificas: acdes de capacitacdo destinadas a desenvolver
competéncias que caracterizam especificidades do negdcio de cada unidade, relacionadas
as seguintes areas: Juridica, Administrativa, Comunica¢do, Documentagcido, Pessoas,
Seguranga Judiciaria e Tecnologia da Informacao.

3.3.3 Competéncias Gerenciais: acdes de capacitagdo destinadas a desenvolver competéncias
gerenciais do atual corpo de gestores.
3.4 Racionalizacdo dos recursos orgamentarios, com a utilizagdo dos seguintes critérios para os
eventos externos realizados em outras unidades da federacao:

3.4.1 Curso que nao seja oferecido na modalidade EaD.

3.4.2 Curso cujo tema, em razao da sua peculiaridade, seja de dificil oferta nesta Capital, ou ndo
seja possivel promové-lo na modalidade in company.

3.4.3 Carga horaria compativel com a natureza do evento (formagédo ou atualizagdo) e que
justifique o valor do investimento solicitado (diarias, passagens e inscri¢ao).

3.5 A participagao dos servidores nas agdes previstas esta condicionada aos seguintes itens:

3.5.1 Relacao direta das atividades por ele desempenhadas e o conteldo proposto, bem como
a autorizagao pela sua chefia mediata e imediata.

3.5.2 Conteudo programatico que apresente novidades relevantes em relacao aos cursos dos
quais participou, no mesmo exercicio ou no exercicio imediatamente anterior.

3.6 Conforme haja necessidade, desde que devidamente justificada, o programa podera sofrer
alteracdes/atualizagées no decorrer do presente exercicio.

Assisténcia de Capacitacao/ ASESG / SGP



4 OPERACIONALIZAGAO E RECURSOS

4.1 Eventos Externos e Internos

4.1.1 A solicitagdo de autorizagao das inscrigbes, a formalizagcdo do Processo Administrativo, o
contato com a Pessoa Fisica ou Juridica a ser contratada e a inscricdo dos participantes
serao feitos pela Assessoria de Capacita¢do, que também dara todo o apoio logistico aos
eventos internos.

4.1.2 Para a realizagao de eventos presenciais internos o Tribunal dispoe:
a) dos seguintes locais:
* Auditério Ernani Santos (Plenario)
* Auditério Irtes Cavaignac (5° andar)
+ Sala de Treinamento (5° andar)

b) dos seguintes recursos:

* Equipamentos de projegao multimidia, teldo, sistema de som, computadores, flip chart,
quadro branco e pincel.

4.2 Instrutores:
4.2.1 Serao contratados por este Regional, na forma da lei em vigor.

422 A contratacdo dos instrutores internos se dara nos termos da Resolugdo TSE n°
23.545/2017 e da Instrugao Normativa TRE/MA n° 10, de 29 de outubro de 2020.

5 COMPETENCIAS PREVISTAS

Mediante as solicitagbes apresentadas pelas Unidades do Tribunal e do orgcamento
disponibilizado serdo desenvolvidas 60 (sessenta) agdes de capacitagdo, visando desenvolver as
seguintes competéncias:

TIPO DE

COMPETENCIA COMPETECIA

1. Atendimento ao Publico

2. Desenvolvimento Continuo
GERAL 3. Inteligéncia Artificial
4. Microinformatica
5. Responsabilidade Socioambiental

6. Sistemas Informatizados Organizacionais
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ESPECIFICA
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1. Apoio a Auditoria

2. Assessoria a Controle Interno e Gestao

3. Assessoria Juridica (Unidades)

4. Auditoria

5. Auditoria de Contas e Contratagées

6. Auditoria de Governanga e Gestao de Pessoas
7. Auditoria de Governanga e Gestao de TIC

8. Beneficios

9. Comunicagao Institucional

10. Contas Eleitorais e Partidarias

11. Contratos Administrativos

12. Contratos e Convénios

13. Desenvolvimento de TI

14. Direito, Legislagdo e Normas — (Unidades) SJU
15. Educacgéo a Distancia

16. Execucgao de Pregoes Eletrénicos

17. Gerenciamento de Jurisprudéncia

18. Gestao Contabil

19. Gestao da Saude

20. Gestao de Cerimonial

21. Gestao de Dados Partidarios

22. Gestao de Licitagoes

23. Gestao de Processo

24. Gestao de WEB

25. Gestao do Cadastro Eleitoral

26. Gestao Orgamentaria, Financeira e Contabil
27. Gestao Socioambiental — Acessibilidade e Inclusao
28. Imprensa e Comunicagao social

29. Infraestrutura de TI

30. Legislagao Eleitoral

31. Logistica de Transporte

32. Obras e Engenharia

33. Orientacgao Estratégica

34. Programacgao e Execugao Or¢gamentaria

35. Registro Taquigrafico

36. Seguranca de Tl

37. Seguranca Institucional

38. Suporte Técnico/Administrativo de Apoio a Governancga
39. Suporte Técnico Administrativo (Unidades e Comissées)

40. Suporte Administrativo (Unidades, Comissdes e Nucleos)



1. Desenvolvimento Gerencial
2. Gestao de Pessoas e Lideranga
3. Gestao de Processos
GERENCIAL 4. Gestao do Cartério Eleitoral

5. Gestdo do Conhecimento

6. Orientacao Estratégica

7. Orientagao para Resultados

8. Planejamento, Estratégia, Gestao e Modernizagao

6 AVALIAGAO E CERTIFICAGAO

6.1 Mediante formulario especifico, os treinandos avaliardo as agdes de capacitagdo imediatamente
apos o seu encerramento, destacando o conteudo programatico, a metodologia, o material
didatico, a estrutura e organizagéo do evento e os instrutores.

6.2 O preenchimento da ficha de avaliagao sera obrigatério e condicionara a entrega do certificado e
a participagao do servidor em futuras acoes de capacitacao.

6.3 Ha obrigatoriedade de 75% de frequéncia minima da carga horaria fixada, para que o treinando
seja certificado.

7 DOTAGAO ORGAMENTARIA

O orcamento disponivel para os investimentos em educagao corporativa ordinaria no presente
exercicio totaliza o montante de R$ 1.087.071,00 (hum milhao e oitenta e sete mil e setenta e
um reais), do qual R$ 197.624,00 (cento e noventa e sete mil e seiscentos e vinte e quatro
reais) destina-se exclusivamente a capacitagdo em Tecnologia da Informagdo, restando
889.447,00 (oitocentos e oitenta e nove mil e quatrocentos e quarenta e sete reais) para as
demais areas de conhecimento.
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