o_ Tribunal Regional Eleitoral

e do Maranhao

Plano de Diretrizes 2026/2027

DESCRICAO INIiCIO

Plano de Diretrizes 2026/2027 01/01/2026 31/12/2027

I Projetos

ASCAP - ASSISTENCIA DE CAPACITACAO
Projeto: Programa de Boas-Vindas Digital

Iniciativa Estratégica: Aprimorar metodologias de capacitacao Situacdo: Repactuado
Objetivo Estratégico: Implementar politica de gestédo de pessoas. Perspectiva: Perspectiva de Gestao e Inovacao
ResUMo: Ambiente Virtual de capacitacdo para novos colaboradores: disponibilizar na plataforma Moodle capacita¢des das trilhas de aprendizagem
) destinadas aos novos servidores e estagiarios.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/04/2025 30/04/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Capacitar os servidores da ASCAP nas 20,00 01/04/2025 31/05/2025 Concluida

ferramentas tecnolégicas necessérias para a
implementacdo do projeto.

Elaboragéo e produgdo das orientacoes 40,00 01/06/2025 30/04/2026 Iniciada
virtuais da SGP e CRE para os novos
servidores. _
Elaboragéo e produgéo dos treinamentos 40,00 01/08/2025 30/04/2026 Iniciada

virtuais no Sistemas Eleitorais (ELO, PJe -
Zonas e PJe-Cor).




ASDEO - ASSISTENCIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Projeto: Projeto de Apoio Psicossocial

Iniciativa Estratégica:

Desenvolver e implementar plano estratégico de gestdo de pessoas.

Situacao

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Implementar politica de gestéo de pessoas.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo: Oferecer apoio Psicossocial aos servidores com supervisdo do psicélogo
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/03/2026 31/12/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Projeto de Intervencao Psicossocial 20,00 01/03/2026 01/09/2026 N&o Iniciada
Contratacdo de Profissionais Psicélogos/ 30,00 01/10/2026 31/01/2027 N3o Iniciada
Assistentes Sociais
Implantagéo do Servigco 50,00 01/02/2027 31/12/2027 N&o Iniciada
Projeto: Trilhas de Aprendizagem
Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar plano estratégico de gest&o de pessoas. Situacd@o: Na&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Implementar politica de gestédo de pessoas.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Esse projeto visa implantar a segunda etapa do projeto de Gestdo de Pessoas estratégica, uma vez que ja foram definidas as competéncias

Resumo: Gerais, Gerenciais e Especificas do Tribunal. Trilhas de Aprendizagem devem ser o passo essencial para continuidade do projeto.
Data Inicial Data Final Tipo Orgamento Previsto
30/01/2027 31/12/2027 Estratégico 280.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Reeditar o regulamento de Gestéo por 10,00 30/01/2027 29/03/2027 N4o Iniciada

Competéncias - Politica de Gestéo de
Pessoas por Competéncias




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao

20,00 30/03/2027 29/09/2027 Na&o Iniciada

Identificar, Categorizar e Validar Habilidade

e Fontes - Catalogo de Habilidades
Habilitar e criar estruturas de competéncias 40.00 30/09/2027 31/10/2027 N3o Iniciada
no Moodle - Gestdo de Competéncias no
Moodle _
Software Gestao por Competéncias Moodle 30,00 01/11/2027 31/12/2027 N3o Iniciada

- Configuracado do Sistema de Gestéo por
Competéncias para o Moodle




ASIPO - ASSISTENCIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL E POLICIA JUDICIAL

Programa Permanente de Capacitacdo e Difusdo da Cultura de Seguranca Institucional Estruturada por Nivel de Vulnerabilidade das

Projeto: \;nidades do TRE-MA

Iniciativa Estratégica: Estabelecer o modelo de integridade organizacional Situac&o: N&o Iniciado

Implementar mecanismos de integridade institucional.

Objetivo Estratégico: Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

Capacitacdo sobre Seg. Institucional realizada pela ASESI/ASIPO para servidores e colaboradores do TRE-MA, estruturado

Resumo: com base no ranking institucional de vulnerabilidade das unidades, priorizando aquelas classificadas como risco alto e
moderado.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/01/2027 15/12/2027 Estratégico 50.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Atualizacéo anual do ranking de 15,00 01/01/2027 28/02/2027 N30 Iniciada
vulnerabilidade
Definicéo da ma"ié de capacitacéo por nivel 15,00 01/02/2027 31/03/2027 N30 Iniciada
e risco
Elaboragéo do conteldo programatico 15,00 01/04/2027 30/11/2027 N&o Iniciada
especifico
Execucdo das capacitagdes nas unidades 45,00 01/04/2027 30/11/2027 N30 Iniciada
Avaliacao de resultados e relatério final 10,00 01/12/2027 15/12/2027 N&o Iniciada
Projeto: Expanséo e Modernizagéo do Sistema de CFTV do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o
Iniciativa Estratégica: Promover a integridade Situacdo: N&o Iniciado

Implementar mecanismos de integridade institucional.

Objetivo Estratégico: Perspectiva: Perspectiva de Processos Internos

Expansédo e modernizacao do sistema de videomonitoramento (CFTV) do TRE-MA, considerando que aproximadamente 49% das unidades
do Tribunal ndo possuem sistema instalado, com implantacdo de novas cameras, moderniza¢gdo das unidades existentes, armazenamento
seguro e integrac@o aos protocolos de seguranca institucional.

Data Final
15/12/2027

Resumo:

Data Inicial
01/02/2027

Orcamento Previsto
3.800.000,00

Tipo

Estratégico




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Levantamento técnico e consolidagdo do 10,00 01/02/2027 28/02/2027 N&o Iniciada
diagndstico de prioridades de unidades sem
CFTV
Projeto técnico de expansdo e 15,00 01/03/2027 30/04/2027 Na&o Iniciada
modernizacdo do CFTV
Aquisicdo e implantacéo do sistema nas 45,00 01/05/2027 31/08/2027 N&o Iniciada
unidades sem CFTV
Modernizagéo e integracéo das unidades 20,00 01/09/2027 15/12/2027 N&o Iniciada
com sistema existente
Avaliacdo de resultados e relatorio final 10,00 01/12/2027 15/12/2027 N&o Iniciada
Projeto: Programa de Capacitagdo continuada dos agentes de seguranga ASESI ASIPO
Iniciativa Estratégica: Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores. Situac@o:  N&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Implementar politica de gestéo de pessoas.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagdo

Resumo:

A implementacéo de ciclo anual estruturado de capacitagéo técnica, operacional e estratégica dos agentes do TRE-MA é
medida essencial para a preservagdo da seguranca institucional e para a garantia da continuidade da prestacao
jurisdicional em ambiente protegido. A atividade de seguranca é dindmica e permanentemente exposta a riscos, o que
impde atualizacdo constante de conhecimentos, técnicas e protocolos.

Data Inicial Data Final Tipo Orgamento Previsto
01/01/2027 19/12/2027 Estratégico 50.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Diagnoéstico de Necessidades e 20,00 01/01/2027 31/03/2027 N&o Iniciada
Planejamento Anual de Capacitacao
Atendimento Pfe'_'?ffp'ta'ar Tatico - APH 20,00 01/03/2027 30/09/2027 N&o Iniciada
atico
Execucao do Programa de Tiro Institucional 25,00 01/03/2027 19/12/2027 N3o Iniciada
e Reciclagem Operacional
Capacitacdo em Intellg_enC|a, OSINT, 20,00 01/04/2027 31/10/2027 Nao Iniciada
Analise de Risco
Avaliacdo Técnica, Certificacdo e Relatério 15,00 01/11/2027 19/12/2027 N3o Iniciada
Anual de Capacitacao




Projeto: Sistema de Prevencao e Combate a Incéndio - SPCI

Iniciativa Estratégica: Promover a gestao de riscos. Situagcdo: Iniciado

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca institucional Perspectiva:  Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

ResUMo: Trata-se da manutencdo e ampliacéo dos sistemas de combate a incéndio e panico composto por extintores, sistema de deteccao e alarme,
' sistemas de chuveiros automaticos e de hidrantes e sistema de ventilagdo mecéanica da escada de incéndio. Ao final objetiva-se a emissao

do Certificado de Aprovacéo do Corpo de Bombeiros aprovando os sistemas instalados.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
07/11/2022 19/12/2026 Estratégico 795.500,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Execugdo dos servigos de manutencéo e 60,00 07/11/2022 31/12/2023 Concluida

ampliacdo dos sistemas de combate a
incéndio e panico
Servigos complementares para adequacao 10,00 01/01/2024 31/03/2024 Iniciada
do prédio as exigéncias do Corpo de
Bombeiros (formacgéo de brigada )

Protocolo e Vistoria do Corpo de Bombeiros 30.00 07/08/2024 19/12/2026 Iniciada
para emisséo do Certificado de Aprovacao ’




COGEM - COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E MODERNIZACAO
Projeto: Revisdo da Estratégia Institucional (ciclo 27-32).

Situac&o: N&o Iniciado

Iniciativa Estratégica: Desenvolver a estratégia institucional
Objetivo Estratégico: Assegurar o atendimento de exceléncia Perspectiva:  Perspectiva de Resultados
R ) Revisar, formular e institucionalizar o Planejamento Estratégico do TRE-MA para o ciclo 2027-2032, por meio de metodologia participativa
esumo: baseada no Balanced Scorecard, contemplando diagnostico institucional, definicdo de objetivos estratégicos, indicadores, metas, iniciativas
prioritarias e modelo de governanga da estratégia, com alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario e as diretrizes da Justica
Eleitoral.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/05/2026 31/08/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
FASE 1 - PREPARATORIA: Identificacdo de 20,00 01/05/2026 15/01/2027 N30 Iniciada

direcionadores estratégicos; Diagndstico
Institucional; e Consolidacao dos insumos
estratégicos.

FASE 2 - CONSTRUGAO DA 65,00 11/01/2027 31/05/2027 NZo Iniciada
ESTRATEGIA: Revisdo Referencial
Estratégico; Formulagao dos Objetivos
estratégicos; Construcao de Metas e
Indicadores; e Definicdo de Iniciativas
Estratégicas.

FASE 3 - VALIDACAO E PUBLICACAOC: 15,00 01/06/2027 31/08/2027 N&o Iniciada
Validagéo pela Alta Administracéo; e
Aprovacéo e Publicacéo.




COIMC - COORDENADORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Projeto: Painel Virtual

Iniciativa Estratégica:

Fomentar o compartilhamento.

Situacao:

Repactuado

Objetivo Estratégico:

Promover a gestdo do conhecimento.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo: Divulgacéo de aviso, noticias em televisbes dentro do ambiente do Tribunal
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
03/06/2024 31/08/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Pesquisar ferramenta para veiculagéo nas 50,00 03/06/2024 31/08/2026 Iniciada
TVs
Implantacéo do projeto 50,00 15/07/2024 31/08/2026 Iniciada
Projeto: Dialogo com a Imprensa
Iniciativa Estratégica: Aprimorar método de seguranca prévia as elei¢cdes Situagdo: N&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Realizar eleicGes céleres, seguras e transparentes.

Perspectiva:

Perspectiva de Processos Internos

Resumo: Evento de esclarecimento sobre as regras do processo eleitoral
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
04/05/2026 31/07/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Apresentacéo do projeto aos novos 20,00 04/05/2026 15/05/2026 N30 Iniciada
dirigentes
Elaborar a programagéo 20,00 18/05/2026 29/05/2026 N&o Iniciada
Envolver os setores relacionados com o 20,00 01/06/2026 05/06/2026 N30 Iniciada
evento , como CERIM, SEGEP, Seguranca
Convocar a imprensa 20,00 08/06/2026 26/06/2026 N&o Iniciada
Realizacéo do evento 20,00 06/07/2026 17/07/2026 N&o Iniciada




Projeto: Programa Televisivo em parceria com a Assembleia Legislativa

Iniciativa Estratégica: Fomentar o compartilhamento. Situagcdo: Iniciado

Objetivo Estratégico: Promover a gestao do conhecimento. Perspectiva:  Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo: Divulgar as ac8es do TRE para o publico externo
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
22/02/2024 30/06/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Tratativas para a assinatura do Termo de 20,00 22/02/2024 20/02/2024 Concluida
Cooperacédo entre TRE x ALEMA
Planejamento da estrutura do programa 20,00 04/03/2024 26/03/2024 Concluida
Gravagdo do programa piloto 20,00 01/06/2026 12/06/2026 N&o Iniciada
Aprovacéo e ajustes 20,00 15/06/2026 16/06/2026 N&o Iniciada
Estréia do programa e assinatura do Termo 20,00 17/06/2026 30/06/2026 N30 Iniciada
de Cooperacao
Projeto: Politica de Comunicacédo do TRE
Iniciativa Estratégica: Estabelecer o modelo de governanga institucional. Situag&o: N&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a governanca institucional

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Regulamentar a comunicacéo institucional, nos ambitos externo e interno, garantindo seu alinhamento aos principios constitucionais da

Resumo: Administracdo Publica e ao Regulamento Interno do Tribunal.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
23/02/2026 19/12/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento de ag&o junto aos setores 40,00 23/02/2026 29/05/2026 No Iniciada
envolvidos
Producéo de matérias sobre o tema e sua 40,00 23/02/2026 30/06/2026 N&o Iniciada
importancia
Promover Campanha de esclarecimento 20,00 23/02/2026 19/12/2026 N3o Iniciada
sobre o tema




Projeto: Programa de Educacéo Midiatica

Iniciativa Estratégica:

Estabelecer o modelo de integridade organizacional

Situagéo:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Implementar mecanismos de integridade institucional.

Perspectiva:

Perspectiva de Processos Internos

Acdo integrada de todos os TRE's de enfrentamento as noticias falsas e de fortalecimento da educagdo midiatica junto & sociedade.

Resumo:
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
23/02/2026 19/12/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Lancamento oficial do programa 5,00 23/02/2026 23/02/2026 N&o Iniciada
Parceria com a EJE para realizagéo de 20,00 24/02/2026 30/06/2026 No Iniciada
palestra de conscientizacao
Manutengé&o do projeto 15,00 24/02/2026 19/12/2027 N&o Iniciada
Veiculacao de pecas e video nas redes 45,00 24/02/2026 19/12/2027 Nao Iniciada
sociais do TRE
Avaliacdo do programa 15,00 01/03/2027 19/12/2027 N&o Iniciada




COINF - COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

Projeto: Outsourcing de Impressao

Iniciativa Estratégica: Gerir servigos de tecnologia da informagéo. Situacg&o: Iniciado

Objetivo Estratégico: Aprimorar a infraestrutura e governancga de TIC. Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

R ) O outsourcing de impresséo, também conhecido como gestao de servicos de impressao ou terceirizacdo de impresséo, refere-se a pratica

esumo. de delegar a gestdo e manutencado do parque de impressoras, copiadoras, multifuncionais e demais equipamentos relacionados a um
fornecedor externo especializado. Essa abordagem visa otimizar o processo de impresséo dentro de uma organizacado, focando em
melhorias de eficiéncia, reducéo de custos e acesso a tecnologias mais avancadas, sem a necessidade de investimentos diretos em
equipamentos e manutenc¢éo. Atualmente, esta abordagem é adotada especificamente para os equipamentos do parque gréafico da unidade
SEART. Portanto, este projeto tem como objetivo estudar e expandir o outsourcing de impressédo para outras unidades administrativas do
Tribunal, incluindo os cartorios eleitorais do interior do Estado.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/03/2023 30/06/2026 Estratégico 722.085,60
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento e Avaliacdo de Necessidades 20,00 01/03/2023 30/08/2023 Concluida
Contratacdo de Fornecedor 20,00 01/09/2023 31/03/2024 Concluida
Implementacao gfaldua' em fases e por 50,00 01/04/2024 30/06/2025 Concluida
polos
Monitoramento, Avaliacéo e Ajustes 5,00 01/07/2024 30/06/2026 Iniciada
Reanalisar as vantagens da terceirizacdo do 5,00 01/02/2026 30/06/2026 N3o Iniciada
servico de impressao




COMISSAO - Comissdo TRE Mulheres
Projeto: Fale, Maria: Agenda 2026

Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar plano estratégico de gestdo de pessoas. Situagdo: N&o Iniciado
Objetivo Estratégico: Implementar politica de gestéo de pessoas. Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo
R ) Promover um espaco interno de reflexdo e didlogo aprofundado sobre a interseccionalidade entre género, raga, violéncia doméstica e
esumo: familiar, discriminacao racial e as barreiras ao acesso a justica, com foco no aprimoramento do conhecimento, na conscientizacéo, no
combate ao racismo e na promocao de um ambiente de trabalho mais justo, equitativo, inclusivo e sensivel as questdes da violéncia
doméstica e familiar, e a discriminacéo racial.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/03/2026 18/12/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situagéo
Planejamento. 20,00 01/03/2026 30/04/2026 N&o Iniciada
Acao/evento/campanha no 1° semestre de 40,00 01/05/2026 30/06/2026 N4o Iniciada

2026 em parceria com a Ouvidoria da
Mulher, Comisséo de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual (1° e 2° graus), Comissao de
Promocéo de Igualdade Racial e
Diversidade e/ou TREMALAB.
Acgdo/evento/campanha 21 dias de ativismo 40,00 01/11/2026 18/12/2026

Nao Iniciada




COPAD - COORDENADORIA DE APOIO AO PLENO, GESTAO PROCESSUAL E DOCUMENTAL
Projeto: TRE-MA: informacédo a sociedade

Iniciativa Estratégica: Aprimorar metodologia de monitoramento da prestacéo jurisdicional. Situagcdo: Repactuado

Assegurar efetividade e integridade da prestacéo

Objetivo Estratégico: oy
jurisdicional.

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

O projeto tem como objetivo implementar a utilizacdo do modelo de comunicacdo do STF em processos de grande visibilidade social,

Resumo: consistente na elaborag¢édo de um resumo dirigido & sociedade com as questdes faticas e controvertidas dos casos mais importantes.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/04/2025 30/04/2026 Estratégico 0,00

Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao

Definicao dos critérios de escolha dos 50,00 01/04/2025 30/05/2025 Concluida
processos e da responsabilidade pela

elaboracao da informacao.

Adaptacao do site com o topico/pagina 50,00 01/06/2025 30/04/2026 Iniciada
Projeto: Classificacdo e tratamento de informacdes sigilosas. (IESGo)
Iniciativa Estratégica: Implantar a Lei Geral de Protegdo de Dados. Situacdo: Iniciado

Promover a prote¢éo de dados e seguranca cibernética.

Objetivo Estratégico: Perspectiva:  Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

O projeto objetiva estabelecer as rotinas para:

1. Identificar e rotular informac@es sigilosas em razao de sua imprescindibilidade a seguranca da sociedade ou do Estado, com vistas a
viabilizar adequado tratamento e protecéo;

2. Identificar e rotular informacgdes criticas para a organizacdo em razao de necessidades do negécio (p. ex.: requisitos associados a
integridade, disponibilidade, autenticidade ou a outros atributos da informacé&o), com vistas a viabilizar

adequado tratamento e protecéo; e

3. Formalizar o processo de classificacédo e tratamento de informacgdes (a organizacdo instituiu norma interna, guia ou instrumento similar
com orientacdes quanto a execucao do processo e definicdo de responsabilidades).

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/04/2025 30/11/2026 Estratégico 0,00

Resumo:




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Definicdo da Comisséo para estudo dos 25,00 01/04/2025 30/08/2025 Concluida
normativos pertinentes e revisdo das normas
internas acerca do tema.
~ Definicéo das rotinas a serem 25,00 01/09/2025 30/11/2026 Iniciada
implementadas para garantir o sigilo das
informacdes.
Orientagéo aos setores/servidores acerca 25,00 01/01/2026 30/11/2026 N3o Iniciada
das medidas a serem adotadas.

Acompanhamento, por representantes da 25,00 01/04/2026 30/11/2026 N&o Iniciada

comisséo, das medidas implementadas




COPES - COORDENADORIA DE PESSOAL
Projeto:

Iniciativa Estratégica:

Mapeamento e Redesenho do Processo Relativo ao eSocial.

Aprimorar processos de trabalho Situac&o: N&o Iniciado

Objetivo Estratégico: Assegurar o atendimento de exceléncia Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

Mapear, analisar e redesenhar o processo institucional do eSocial, com definicdo clara de fluxos, responsabilidades e controles internos.

Resumo:
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
03/11/2026 19/12/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento formal e designacéo da 10,00 03/11/2026 30/11/2026 N&o Iniciada
equipe.
Mapeamento e entrevistas. 20,00 01/12/2026 30/04/2027 N&o Iniciada
Redesenho do fluxo. 30,00 01/05/2027 30/07/2027 N&o Iniciada
Elaboracdo do manual do processo. 30,00 01/08/2027 15/11/2027 N&o Iniciada
Implantacdo e ajustes finais 10,00 16/11/2027 19/12/2027 N&o Iniciada
Projeto: Auditoria preventiva e monitoramento continuo da folha de pagamento.
Iniciativa Estratégica: Desenvolver metodologia de deteccdo de ndo conformidade Situac@o:  N&o Iniciado

Objetivo Estratégico: .
eleitoral.

Fortalecer o combate a fraude e corrupgéo no processo

Perspectiva:

Perspectiva de Processos Internos

Implantar sistema estruturado de auditoria preventiva e monitoramento continuo da folha de pagamento, com foco em conformidade

Resumo: normativa, integridade de dados e mitigacdo de riscos.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/06/2026 19/12/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento fcé;rzﬁ)l ee designacéo da 10,00 01/06/2026 30/11/2026 N&o Iniciada
Mapeamento de 100% das rubricas da folha. 20,00 01/12/2026 30/04/2027 N3o Iniciada




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Levantamento histérico de inconsisténcias 30,00 01/08/2027 15/11/2027 N&o Iniciada
(Gltimos 24 meses).
Elaboracdo do tf?a”,ua' de conferéncia 30,00 01/08/2027 15/11/2027 N3o Iniciada
écnica.
Monitoramento continuo com auditoria 10,00 16/11/2027 19/12/2027 N3o Iniciada
mensal.
Projeto: Gestéo dos processos de requisicdo e cessdo no TRE-MA.
Iniciativa Estratégica: Aperfei¢oar o recrutamento/sele¢do do pessoal de apoio Situacdo: Iniciado

Objetivo Estratégico:

Realizar eleicbes céleres, seguras e transparentes.

Perspectiva:

Perspectiva de Processos Internos

O presente processo trata-se de dar celeridade aos processos de requisicdo e cessao de servidores de outros 6rgdos para compor a forca

Resumo: de trabalho do TRE-MA, mediante o desenvolvimento de sistema para essa finalidade.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/01/2025 18/12/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Levantamento da necessidade de 10,00 01/01/2025 31/05/2025 Concluida
desenvolvimento de sistema que atenda de
requisicao.
Formalizar o pedido de desenvolvimento de 10.00 01/06/2025 30/06/2025 Concluida
sistema considerado prioritario. '
Desenvolvimento do sistema. 70,00 01/07/2025 30/05/2026 Iniciada
Teste, correcdes e homologacéo do sistema. 5,00 01/01/2026 30/06/2026 N3o Iniciada
Avaliacdo e acompanhamento do sistema. 5,00 01/01/2026 18/12/2026 N30 Iniciada




Projeto: Gestédo de Comissfes do TRE-MA

Iniciativa Estratégica:

Desenvolver metodologia de deteccdo de ndo conformidade

Situagéo:

Iniciado

Objetivo Estratégico: .
eleitoral.

Fortalecer o combate a fraude e corrupgéo no processo

Perspectiva:

Perspectiva de Processos Internos

Este projeto visa implementar um sistema integrado de gestéo de comissdes no &mbito do TRE-MA, visando otimizar o controle, o

Resumo: P L ; e L
acompanhamento e a transparéncia das atividades realizadas pelas comissfes tempordrias e permanentes.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/04/2025 30/06/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Formalizar o pedido de desenvolvimento do 10.00 01/04/2025 30/04/2025 Concluida
sistema ’
Reunido com a equipe de Tl para 10,00 01/01/2026 30/04/2026 No Iniciada
levantamento e andlise de requisitos
detalhados para o desenvolvimento do
sistema
Validag&o dos requisitos 10,00 01/01/2026 30/05/2026 N&o Iniciada
Desenvolvimento do sistema 50,00 01/01/2026 30/05/2026 N&o Iniciada
Ambiente de teste, homologacédo e producgéo 20,00 07/01/2026 30/06/2026 N&o Iniciada
Projeto: Automatizacdo da Gestdo de Ajuste Financeiro decorrente de Desligamento de Servidores
Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar plano estratégico de gestédo de pessoas. Situagcdo: Iniciado

Objetivo Estratégico:

Implementar politica de gestao de pessoas.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovacgéo

Resumo:

Este projeto visa automatizar o processo de gestao de ajustes financeiros decorrentes do desligamento de servidores, com o objetivo de
reduzir erros, aumentar a eficiéncia, garantir conformidade legal e proporcionar maior transparéncia aos processos

sistema

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
21/04/2025 30/07/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Formalizar o pedido de desenvolvimento do 10,00 21/04/2025 30/04/2025 Concluida




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Reunido com a equipe de Tl para 10,00 01/01/2026 30/03/2026 N3o Iniciada
levantamento e andlise de requisitos
detalhados para o desenvolvimento do
sistema

Validagéo dos requisitos 10,00 01/01/2026 30/03/2026 N&o Iniciada
Desenvolvimento do sistema 50,00 01/01/2026 30/04/2026 N3o Iniciada
Ambiente de teste, homologacéo e producéo 20,00 07/01/2026 20/05/2026 N30 Iniciada




COSIN - COORDENADORIA DE SISTEMAS E INOVAGCAO

Projeto: Instalacédo e implantacéo dos novos servidores de banco de dados

Iniciativa Estratégica: Atualizar infraestrutura de armazenamento e processamento de dados. Situacdo: Na&o Iniciado

Objetivo Estratégico: PrEmOvEr IETSTEGEE EhliEl @ INoEreEs Eenalie. Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

R ) O projeto consiste na modernizacdo do ambiente de dados do TRE-MA através da instalacao e configuragcao de novos servidores de banco
esumo. de dados de alto desempenho. A iniciativa visa garantir a disponibilidade, seguranca e celeridade no processamento das informacdes
institucionais e eleitorais, mitigando riscos de obsolescéncia de hardware. Além da migracao integral dos dados para o novo ambiente, o
projeto prevé a sustentabilidade e o aproveitamento de recursos ao converter 0s equipamentos antigos em ambientes de teste de backup e
repositdrios para o sistema de auditoria (AuditVault), fortalecendo a resiliéncia e a integridade das bases de dados do Tribunal.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/05/2026 30/04/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Instalacao dos Sg“gdmes de banco de 70,00 01/05/2026 28/02/2027 N30 Iniciada
ados
Migracéo dos dados para 0s novos 15,00 01/03/2027 31/03/2027 N&o Iniciada
servidores de banco de dados
Transformar as maquinas antigas em testes 15,00 01/04/2027 30/04/2027 N&o Iniciada
de backup e repositorio do AuditVAult
Projeto: Implantar solucdo para inativar perfis em sistemas automaticamente
Iniciativa Estratégica: Estabelecer processos e atividades para a gestdo da seguranga cibernética. Situac@o:  N&o Iniciado

Objetivo Estratégico: FIEMEVET & TR0 e LS & SEUIENEs ElusmEes. Perspectiva: Perspectiva de Gestao e Inovacao

Resumo: Solucéo para desativar automaticamente perfis de quem néo deve mais ter acesso a sistemas essenciais
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/02/2026 31/03/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Implantar solugéo gggrigjﬁvaf perfis do PJE 25,00 01/02/2026 31/12/2026 Nao Iniciada




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Implantar solugdo para inativar perfis do PJE 25,00 01/02/2026 31/12/2026 N3o Iniciada
1° Grau
Implantar solucéo para inativar perfis no 50,00 01/03/2026 31/03/2027 N30 Iniciada
ODIN
Projeto: Melhorar a seguranca de dados das aplicacdes
Iniciativa Estratégica: Fomentar solugBes de inteligéncia artificial. Situacg&o: Iniciado

Objetivo Estratégico:

Promover transformacéo digital e inovagdes tecnolégicas.

Perspectiva:  Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo: Melhorar a seguranca de dados das aplicacdes
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/05/2023 01/04/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Criptografia dos dados sensiveis 20,00 01/05/2023 30/10/2025 Concluida
Mapeamento dos dados sensiveis 10,00 01/03/2024 01/03/2025 Concluida
Autenticacdo em duplo fator no Guardigo 30,00 15/04/2024 01/10/2024 Concluida
Construir aplicagbes seguras by design 30,00 01/03/2025 01/03/2026 Concluida
Mascaramento da base de desenvolvimento 10,00 01/03/2025 01/04/2026 Iniciada




COUSE - COORDENADORIA DE URNAS E SISTEMAS ELEITORAIS
Projeto: Aprimoramento da atuagcdo dos mesarios nas eleicbes 2026

Iniciativa Estratégica: Capacitar os agentes publicos para garantir a legitimidade do processo eleitoral. Situacdo: Iniciado
Objetivo Estratégico: Garantir a legitimidade do processo eleitoral Perspectiva:  Perspectiva de Resultados
Resumo: Com base na atuacdo do mesario na eleicédo de 2024, promover o0 seu aperfeicoamento operacional para a eleicdo 2026
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/04/2025 30/04/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Andlise detalhada dos logs das urnas com 30.00 01/04/2025 31/07/2025 Iniciada
indicativo de piores desempenho ’
_ operacional _
Definicdo das falhas operacionais e 20,00 01/08/2025 15/09/2025 Iniciada

respectivos paramentros que irdo subsidiar a
ferramenta de inteligéncia
Desenvovimento da ferramenta 40,00 16/09/2025 27/02/2026 Nao Iniciada

Implementacéo da solucdo 10,00 02/03/2026 30/04/2026 N&o Iniciada

Projeto: Parceria com o Governo do Estado para aproveitamento de biometria externa.

Iniciativa Estratégica: Fomentar o compartilhamento. Situagcdo: Suspenso
Objetivo Estratégico: Promover a gestdo do conhecimento. Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo
R ) Instituir parceria com o Governo Estadual para aproveitamento do cadastro biométrico dos cidaddos ja cadastrados na base de dados da
esumo. Secretaria de Seguranca Publico para complemento do registro de eleitores sem biometria no cadastro eleitoral.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/03/2023 30/11/2025 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Formalizagdo do Acordo de Cooperagdo 15,00 01/03/2023 30/04/2024 Iniciada
Técnica entre TSE, TRE e Governo do
Estado do MA




Entregas Previstas / Marcos

Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento do Projeto 15,00 01/05/2024 30/06/2024 Iniciada
Identificag@o dos dados a serem transferidos 15,00 01/07/2024 31/08/2024 Iniciada
Servicos disponibilizados ao Governo do 45,00 01/09/2024 31/10/2024 No Iniciada
Estado do Maranh&o pelo Tribunal Superior
Eleitoral
Atualizacéo periddica dos dados 10,00 01/11/2024 30/11/2025 N&o Iniciada




EJE - ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL
Projeto: Cidadania consciente: Educacao politica em agéo: 2027

Implementar programa permanente de conscientizagéo quanto ao funcionamento do processo

Iniciativa Estratégica: Situac&o: N&o Iniciado

eleitoral
Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e
Objetivo Estratégico: transparéncia do processo eleitoral. Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
R ) O projeto visa fortalecer a democracia e a legitimidade do sistema eleitoral brasileiro junto ao publico jovem e a comunidade escolar do
esumo. Maranhdo. Por meio de ac6es pedagdgicas, palestras e simula¢gdes de votacdo com urnas eletrdnicas, a iniciativa busca desmistificar o
processo de votagdo, promover a educacao politica e incentivar o alistamento eleitoral e o voto consciente. O projeto articula-se entre o
TRE-MA e instituicBes de ensino para transformar o conhecimento te6rico sobre cidadania em pratica civica, assegurando que os futuros
eleitores compreendam a seguranca e a importancia do seu papel na escolha dos representantes.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/02/2027 03/12/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Selecionar escolas participantes, agendar 20,00 01/02/2027 03/09/2027 N4o Iniciada

reunies com os dirigentes, marcar data
para eventual visita prévia e alinhar as
acoes do projeto
Providenciar os recursos materiais 35,00 16/02/2027 29/10/2027 N&o Iniciada
necessarios (urnas, informativos,
equipamentos de audio e video) e coordenar
0 apoio logistico e operacional com os
setores internos do Tribunal para a
realizacéo do evento.

Realizacdo e divulgacao institucional do 45,00 27/04/2027 03/12/2027 N&o Iniciada
evento de educacao politica.




Projeto: Cidadania consciente: educacao politica em acédo 2026

Iniciativa Estratégica: X
eleitoral

Implementar programa permanente de conscientizagdo quanto ao funcionamento do processo

Situacdo: Na&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e
transparéncia do processo eleitoral.

Perspectiva:

Perspectiva de Processos Internos

Resumo:

Dialogar com os futuros eleitores, especialmente os jovens, sobre as ferramentas e conhecimentos necessarios para fortalecer sua
participagdo na democracia brasileira, exercer o voto consciente e responsavel, aprender a identificar noticias falsas, combater a
desinformacao eleitoral e entender sobre o funcionamento e seguranca da urna eletrénica.

Data Inicial

Data Final

Tipo

Orgcamento Previsto

03/02/2026

05/12/2026

Estratégico

0,00

Entregas Previstas / Marcos

Setor Parceiro

Percentual do Projeto Data Inicial

Data Final Situacao

Selecionar escolas participantes, agendar
reunies com os dirigentes, marcar data
para eventual visita prévia e alinhar as
acdes do projeto.

20,00 03/02/2026

04/09/2026 Nao Iniciada

Providenciar os recursos materiais
necessarios (urnas, informativos,
equipamentos de audio e video) e coordenar
0 apoio logistico e operacional com os
setores internos do Tribunal para a
realizacéo do evento.

35,00 17/02/2026

31/10/2026 Nao Iniciada

Realizacdo e divulgacao institucional do

evento de educacao politica.

45,00 28/04/2026

05/12/2026 Nao Iniciada

Projeto: Programa de aperfeicoamento, formacéo e atualizacdo de agentes eleitorais 2026.

Iniciativa Estratégica:

Capacitar os agentes publicos para garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Situac&o: N&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

Resumo:

Visa facilitar a atuacéo da Justica Eleitoral através da promocéao de cursos e eventos de aprimoramento e atualizacdo, especialmente em
processo eleitoral, tendo por publico-alvo juizas e juizes eleitorais. O objetivo é otimizar suas competéncias e garantir a exceléncia no
atendimento jurisdicional.

Data Inicial

Data Final

Tipo

Orcamento Previsto

03/02/2026

18/12/2026

Estratégico

50.000,00




Entregas Previstas / Marcos

Setor Parceiro

Percentual do Projeto

Data Inicial

Data Final

Situacao

Definir capacitacdes prioritarias com a
direcdo da Escola Judiciaria Eleitoral, em
seguida contactar com docentes que tenham
as bases pedagdgicas da ENFAM para
ministrar os cursos, considerando o publico-
alvo ser direcionado aos juizes eleitorais.

10,00

03/02/2026

31/08/2026

Nao Iniciada

Credenciar os planos de curso junto a
ENFAM, com pelo menos 30 dias de
antecedéncia da realizacdo da capacitagéo,
sob pena de intempestividade do pedido

20,00

03/03/2026

31/10/2026

Nao Iniciada

Abrir e instruir processo (SEl), para contratar
docente demonstrando fontes de recurso a
serem utilizadas, valores a serem pagos, e

encaminhar o pedido & Administragcéo
Superior (Diretoria-Geral) para autorizar o
empenho da despesa; monitorar tramite e
diligéncias, se houver.

30,00

31/03/2026

31/10/2026

Nao Iniciada

Formatar o curso na plataforma virtual,
postar dados, tais como: titulo, quantidade
de vagas, carga horaria, publico-alvo,
periodo de realizagéo, etc., configurar o
ambiente para recepcao das inscri¢des,
incluir conteddos enviados pelos docentes.

20,00

31/03/2026

16/11/2026

Nao Iniciada

Divulgar sobre a abertura das inscri¢oes,
realizar curso e apés, expedir certificados
aos participantes aprovados.

20,00

01/04/2026

18/12/2026

Nao Iniciada




Projeto: Programa de aperfeicoamento, formacao e atualizacdo de agentes eleitorais - 2027.

Iniciativa Estratégica:

Capacitar os agentes publicos para garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Situagéo:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

Resumo:

Promover cursos de aprimoramento e atualizacdo, com énfase no processo eleitoral, visando otimizar competéncias e garantir a exceléncia
na prestacdo jurisdicional. O projeto tem como publico-alvo juizas e juizes eleitorais.

Data Inicial

Data Final

Tipo

Orcamento Previsto

01/03/2027

17/12/2027

Estratégico

50.000,00

Entregas Previstas / Marcos

Setor Parceiro

Percentual do Projeto

Data Inicial

Data Final

Situacao

Definir os temas prioritarios com a direcao
da EJE e convidar professores certificados
pela ENFAM para dar os cursos aos
magistrados

10,00

01/03/2027

27/08/2027

Nao Iniciada

Submeter os projetos de curso a ENFAM
para credenciamento, respeitando o prazo
regulamentar de 30 dias de antecedéncia.

20,00

01/03/2027

29/10/2027

Nao Iniciada

Formalizar a contratacéo de instrutores, via
SEI, com a indicacdo de recursos e fontes, e
encaminhar a Diretoria-Geral para
autorizacdo da despesa (empenho),
monitorando o tramite até a aprovacao.

30,00

01/03/2027

29/10/2027

Nao Iniciada

Configuracéo e preparacao do curso na
Plataforma Virtual, abrangendo o cadastro
das informacdes detalhadas, a organizacao
das inscrigBes e a insergéo integral do
material didatico.

20,00

31/03/2027

26/11/2027

Nao Iniciada

Divulgacéo das inscri¢cdes,
acompanhamento da realizacéo do curso e
emissao dos certificados para os
participantes aprovados.

20,00

09/04/2027

17/12/2027

Nao Iniciada




GABSGP - GABINETE DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
Projeto: SGP 5.0

Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar plano estratégico de gestdo de pessoas. Situagdo: Iniciado
Objetivo Estratégico: Implementar politica de gestéo de pessoas. Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo
. Otimizar fluxos de trabalho, verificar as rotinas que podem ser automatizadas, distribuir de forma equilibrada o volume de trabalho e o
Resumo: o ) . L S .
guantitativo de pessoas e por fim, atualizar as atribuicdes no Regulamento Administrativo.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
08/01/2024 19/12/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento 20,00 08/01/2024 31/01/2024 Concluida
Reunides com os envolvidos e outros TRE's 30,00 01/02/2024 01/04/2024 Concluida
Atualizac@o do Regulamento Administrativo 20,00 01/04/2024 28/02/2026 Iniciada
Contratacdo/desenvolvimento de solugfes 30.00 01/04/2024 19/12/2026 Iniciada
tecnoldgicas para automacao dos processos '
de trabalho internos.




GABSJU - GABINETE DA SECRETARIA JUDICIARIA UNICA DE 1° E 2° GRAUS
Projeto: Parceria para avaliacdes de bens penhorados

Iniciativa Estratégica: Aprimorar metodologia de monitoramento da prestacéo jurisdicional. Situagcdo: Repactuado

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

Objetivo Estratégico: Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

jurisdicional.
ResUMO: Celebracéo de termo de parceria para que o0 TRE-MA possa utilizar a for¢a de trabalho dos oficiais de justica avaliadores do TIMA.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
25/02/2025 31/12/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Levantamento da real necessidade do TRE- 20,00 25/02/2025 10/03/2025 Concluida
MA.
ReuniGes setoriais para adequagéo 40,00 10/03/2025 31/03/2025 Concluida
normativa.
Reunido com representantes do TJMA para 20,00 01/04/2025 30/04/2025 Concluida
definir termos
Elaboracéo definitiva do termo. 20,00 01/05/2025 31/12/2026 N&o Iniciada




NSI - NUCLEO DE SEGURANGCA DA INFORMAGCAO

Projeto: Simplificacdo da IN 7/2018

Iniciativa Estratégica: Estabelecer processos e atividades para a gestédo da seguranga cibernética.

Situacao:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Promover a prote¢éo de dados e seguranca cibernética.

Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Unificacdo das INs 07/2018, 11/2022, 10/2023 e 05/2025 num documento Unico, simplificado e focado em Seguranca Cibernética Moderna

Resumo:
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
02/03/2026 31/08/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Mapeamento e Diagnéstico de Conflitos 15,00 02/03/2026 26/03/2026 N&o Iniciada
Consolidacéo e Redacéo Bruta 35,00 08/04/2026 17/05/2026 N&o Iniciada
Redacéo UX e Linguagem Simples 20,00 18/05/2026 14/06/2026 N&o Iniciada
Validag&o Técnica Final (STIC/CSI) SECRETARIA DE 20,00 15/06/2026 30/06/2026 N&o Iniciada
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO
Homologagéo e Publicacéo Oficial 10,00 21/07/2026 31/08/2026 N&o Iniciada




ORE - OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL
Projeto: Ciclo de Audiéncias Publicas 2025/2026

- Implementar program rmanent nscientizacé nt funcionament r ; 5.
Iniciativa Estratégica: plementar programa permane e de conscientizagdo quanto ao funcionamento do processo Situacdo: Repactuado
eleitoral
Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e
Objetivo Estratégico: transparéncia do processo eleitoral. Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

ResUMO: Ciclo de audiéncias publicas e palestras para divulgar os nossos canais de atendimento ao cidaddo, bem como ouvir as demandas da

sociedade.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
03/03/2025 30/06/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento: 1. Conduzir estudos para 20,00 03/03/2025 28/03/2025 Concluida

identificar as areas prioritarias para as
audiéncias publicas e palestras; 2. producao
de conteldo e divulgacdo dos eventos; 3.
Reunido com a Administracdo para definicdo
de roteiro de ac¢des itinerantes, a fim de
sincronizar as agendas.

Fase de execugdo: Organizar e realizar 70,00 31/03/2025 19/06/2026 Iniciada
audiéncias em diversas localidades,

promovendo a interiorizacéo da Justica
Eleitoral;

Avaliagdo do projeto e licdes aprendidas: 10,00 22/06/2026 30/06/2026 N4o Iniciada

construcéo de relatorio detalhado sobre as

acOes praticadas, com avaliagdo quantitativa

e qualitativa do alcance e impacto das
acoes.




Projeto: GENTILEZA #EuPratico!

Iniciativa Estratégica: Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores. Situacdo: Repactuado

Objetivo Estratégico: Implementar politica de gestao de pessoas. Perspectiva:  Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

ResUMo: Projeto que visg melhorar e humani;ar 0~ateanim_ent0 ao usuéric_J eo relacionarpento interpess.oall, por meio do deisenvolvimento de uma

cultura de gentileza dentro da organizag&o. A ideia surgiu a partir da constatagcéo de que a maioria das reclamag¢fes quanto ao atendimento
em balc@es eleitorais esta relacionada a descortesia e a impaciéncia. O projeto tem o potencial de melhorar esse aspecto importante para o
préprio bem-estar funcional e para com 0s N0SS0S USUArios externos.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
03/03/2025 31/12/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento: 1. realizar pesquisa no 20,00 03/03/2025 19/12/2025 Iniciada

sistema de chamados da ouvidoria; 2.
tratamento dos dados coletados a fim de
identificar reclamagfes sobre o atendimento
prestado; 3. Reunido com o psicélogo do
Tribunal para criagdo de material a ser
explorado no projeto; e 4. Criacédo de
identidade visual.

Fase de execucéo: promover campanhas 70,00 31/03/2025 18/12/2026 Iniciada
internas que incentivem préticas de
gentileza no dia a dia, com reflexo positivo
tanto no atendimento ao publico, como no
convivio interno; 2. Realizagdo de palestra; e
3. Desenvolvimento de material educativo.

Avaliagao do projeto e lices aprendidas: 10,00 15/12/2025 31/12/2026 N&o Iniciada
identificar aprendizados e a¢fes para
melhorias futuras.




SASUA - SUPERVISAO DE APOIO A GESTAO DE SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE
Projeto:

Iniciativa Estratégica:

Central de Libras nas Eleicfes

Promover a acessibilidade e a incluséo no processo eleitoral Situac&o: N&o Iniciado

Garantir a efetiva participagdo popular no processo

Objetivo Estratégico: .
eleitoral

Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

Central de atendimento de videochamada via WhatsApp, com intérpretes de Libras e Servidor do TRE, no dia da elei¢ao,

Resumo: para garantir acesso a informacgéo e a comunicacao relacionada a votagao ao publico surdo com conhecimento em Libras
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/06/2026 25/10/2026 Estratégico 3.219,70
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Enviar Memorando a Presidéncia para 15,00 01/06/2026 20/06/2026 N30 Iniciada
conhecimento da acao
Solicitar celulares a Diretoria-Geral 15,00 11/06/2026 15/06/2026 N30 Iniciada
‘Solicitar servicos de traducéo e 15,00 01/07/2026 20/07/2026 N&o Iniciada
interpretacao de Libras
Solicitar Arte de Divulgacéo 15,00 01/07/2026 20/07/2026 N30 Iniciada
Dilvulgar servigo aos eleitores 15,00 01/07/2026 03/10/2026 N&o Iniciada
Executar atendimentos 25,00 04/10/2026 25/10/2026 N&o Iniciada




Projeto: Impresséo consciente.

Iniciativa Estratégica:

Promover a sustentabilidade

Situagéo:

Iniciado

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a gestdo or¢camentaria e financeira.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovacgéo

Resumo: Definir cotas de impresséo por meio de sistema de controle de impressoes.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
18/03/2025 31/01/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Levantamento de dados estatisticos. 25,00 18/03/2025 15/05/2025 Iniciada
Reunibes com a STIC e CRE 25,00 18/03/2025 15/05/2025 Iniciada
Definir metas das unidades e Zonas 25,00 18/03/2025 15/05/2025 Iniciada
Eleitorais.
Elaborar normativo. 20,00 15/05/2025 31/01/2026 Iniciada
Projeto: Aquisi¢cdo de energia elétrica pelo Mercado Livre de Energia
Iniciativa Estratégica: Promover a sustentabilidade Situacdo: Repactuado

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a gestdo orgamentdria e financeira.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo: Compra de energia por meio de empresas privadas, sem ser a companhia local, podendo-se adquirir energia renovavel.
Data Inicial Data Final Tipo Orgamento Previsto
23/02/2025 30/11/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situagéo
Alinhamento das unidades envolvidas. 30,00 23/02/2025 30/04/2025 Concluida
Pesquisa de mercado. 20,00 01/06/2025 01/07/2025 Iniciada
Finalizagéo do ETP e apresentacdo para |SECAO DE CONSERVAGCAO 50,00 04/08/2025 30/11/2026 Iniciada

Administracao.

E SERVICOS GERAIS




Projeto: Coordenadores de Acessibilidade

Iniciativa Estratégica:

Promover a acessibilidade e a inclusdo no processo eleitoral

Situagéo:

Iniciado

Objetivo Estratégico:

Garantir a efetiva participacdo popular no processo

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

eleitoral
Resumo: Oferecer acessibilidade ao eleitorado do Maranh&o nos locais de votagéo
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
24/02/2025 30/09/2026 Estratégico 716.640,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Solicitar a criac@o da processo de elei¢do de 5,00 24/02/2025 15/03/2025 Concluida
acessibilidade
Elaborar plano de trabalho e orcamentario 15,00 03/03/2025 30/03/2025 Concluida
Reunides com a CAIN e Chefes de Cartoério 15700 05/05/2025 30/05/2025 Iniciada
para melhorias do processo
Enviar SEI as zonas de adeséo a campanha 5,00 02/06/2025 30/06/2025 N&o Iniciada
Providenciar atualizag&o da pagina e do 5,00 02/06/2025 30/06/2025 N&o Iniciada
formulario de inscricdo na internet
Providenciar arte e impresséo de material p/ 500 30/06/2025 30/03/2026 NAo Iniciada
envio as zonas aderentes a campanha '
Elaborar capacitacdo para os coordenadores 15,00 03/11/2025 30/06/2026 N3o Iniciada
Fazer recrutamento e selecionar membros 10.00 01/04/2026 10/04/2026 NAo Iniciada
da CAIN para realizar de campanha de '
recrutamento
Fazer a campanha e planfetagem no dia 10,00 20/04/2026 30/04/2026 N&o Iniciada
Capacitacéo dos Chefes de Cartério e dos 15,00 04/08/2026 30/09/2026 N&o Iniciada
Coordenadores




Projeto:

Oficina - Sentindo na Pele - (originaria do TRE-PR)

Iniciativa Estratégica:

Promover a acessibilidade e a incluséo no processo eleitoral Situag&o: Iniciado

Objetivo Estratégico:

Garantir a efetiva participacdo popular no processo

. Perspectiva:
eleitoral

Perspectiva de Resultados

Promover a conscientiza¢ao e a sensibilizagcao sobre os direitos e necessidades das pessoas com deficiéncia por meio da teoria e

Resumo: simulag@es das dificuldades dos tipos de deficiéncia, com a finalidade de fortalecer a cultura da incluséo e da acessibilidade no &mbito do
TRE-MA.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
06/03/2025 21/09/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Solicitar a implementacéo a Presidéncia 10,00 06/03/2025 30/03/2025 Concluida
Solicitar orcamento e comprar materiais 15,00 06/03/2025 30/04/2025 Concluida
Elaborar plano de palestra e préatica 25,00 01/03/2026 30/03/2026 Iniciada
Fazer oficinas com os servidores da 25,00 04/05/2026 30/05/2026 N&o Iniciada
Secretaria e das Zonas da Grande Ilha
Fazer oficinas com os servidores das Zonas 25,00 01/07/2026 21/09/2026 N3o Iniciada
do interior
Projeto: Locais de votacdo com acessibilidade
Iniciativa Estratégica: Promover a acessibilidade e a incluséo no processo eleitoral Situacdo: Iniciado

Objetivo Estratégico:

Garantir a efetiva participacdo popular no processo

Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

eleitoral
Resumo: Oferecer acessibilidade ao eleitorado do Maranh&o em pelo menos 85% dos locais de votacéo
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
24/02/2025 30/09/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situagéo
Solicitar a criag@o da processo de elei¢édo de 5,00 24/02/2025 15/03/2025 Concluida
acessibilidade

Elaborar plano de trabalho 15,00 15/03/2025 30/04/2025 Concluida




Entregas Previstas / Marcos

Setor Parceiro

Percentual do Projeto

Data Inicial

Data Final

Situacao

Reunides com a CAIN e Chefes de Cartério
para melhorias do processo

10,00

05/05/2025

20/03/2026

Iniciada

Fazer levantamento dos locais de votacdo
sem acessibilidade

15,00

15/06/2025

30/07/2025

Iniciada

Reunides com a CAIN e Autoridades
Municipais e Estaduais, conforme Acordo de
Cooperacado Técnica vigente até 2029, sobre

as melhorias dos locais de votacéo.

15,00

04/08/2025

30/03/2026

Iniciada

Monitorar andamento das adaptacdes
necessarias, para as elei¢es de 2026, junto
as Zonas Eleitorais, zelando pelo
cumprimento do ACT.

25,00

02/02/2026

30/09/2026

Nao Iniciada

Enviar Oficios as autoridades envolvidas
para a implementagéo das melhorias nos LV

para as eleicoes 2026

15,00

01/04/2026

30/09/2026

Nao Iniciada

Projeto: RH coleta.

Iniciativa Estratégica:

Promover a acessibilidade e a inclusdo no processo eleitoral

Situacgao:

Repactuado

Objetivo Estratégico: .
eleitoral

Garantir a efetiva participagédo popular no processo

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

Aprimorar o sistema do SGRH e CORAU para coleta de indicadores anuais de composicdo de comissdes quanto a deficiéncia, raca e

Resumo: género, permitindo a coleta de informacdes dos indicadores anuais para o CNJ de forma mais eficaz.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
06/03/2025 30/04/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Solicitar & SGP e STIC 10,00 06/03/2025 30/03/2025 Concluida
Fazer Reunifes com as unidades envolvidas 30,00 06/03/2025 30/03/2025 Concluida
SGP e STIC providenciarem 60,00 01/04/2025 30/04/2026 Iniciada




SEASU - SECAO DE ATENDIMENTO E SUPORTE AOS USUARIOS DE TIC

Projeto: Central Inteligente

Iniciativa Estratégica:

Gerir servigos de tecnologia da informacéo.

Situacao:

Iniciado

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a infraestrutura e governancga de TIC.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Aprimorar a Central de Servi¢cos de TIC por meio da utilizacéo de Inteligéncia Artificial, proporcionando maior eficiéncia, automacéo e

Resumo: melhoria na experiéncia do usuario.
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/07/2025 30/06/2026 Estratégico 120.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento e Andlise de Necessidades 20,00 01/07/2025 31/01/2026 Iniciada
Selecdo e Preparacdo da Solucéo de IA 20,00 01/02/2026 28/02/2026 N&o Iniciada
Desenvolvimento e Testes 20,00 01/03/2026 30/04/2026 N&o Iniciada
Monitoramento, Avaliacdo e Ajustes 20,00 01/05/2026 31/05/2026 N&o Iniciada
Otimiza¢do Continua e Expansao 20,00 01/06/2026 30/06/2026 N&o Iniciada




SECEP - SUPERVISAO DE EXAME DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS
Projeto: Participacdo na Rede de Controle da Gestédo Publica

Iniciativa Estratégica: Promover a integridade Situacdo: Na&o Iniciado

Implementar mecanismos de integridade institucional.

Objetivo Estratégico: Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

R ) A Rede de Controle da Gestéo Publica é uma articulacéo interinstitucional que retne diversos 6rgaos publicos (como TCU, CGU, MPF,
esumo: MPE, TRE-MA) e entidades para aprimorar a fiscalizagdo dos recursos publicos, combater a corrupcgao e incentivar o controle social. Com
atuacao nacional e estadual, fomenta a troca de informagdes, capacitacdo e agdes conjuntas para maior eficacia.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/06/2026 19/12/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento das ac¢des conjuntas 30,00 01/06/2026 31/07/2026 N&o Iniciada
Atendimento das demandas - 40,00 01/08/2026 30/11/2026 N3o Iniciada
disponibilizacdo de dados
Avaliar a parceria firmada 30,00 01/12/2026 19/12/2026 N&o Iniciada




SEMAP - SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL

Projeto: Reforma do Férum Eleitoral de Brejo

Promover a acessibilidade e a inclusdo no processo eleitoral

Iniciativa Estratégica:

Situacao:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico: .
eleitoral

Garantir a efetiva participagdo popular no processo

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

Resumo:

Preservar as instala¢des do Férum Eleitoral de Brejo, de propriedade do Tribunal e com mais de dez anos de construcao,
mediante a realizacdo de reforma destinada a restabelecer seus sistemas essenciais, atualmente em estado de
deterioracéo, garantindo a continuidade e a adequada prestagéo dos servicos eleitorais. Promover, ainda, a adequacao do
imével as normas vigentes de acessibilidade, assegurando condicdes apropriadas de uso a todos os cidadéos.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
02/02/2026 02/12/2026 Estratégico 329.565,12
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Elaboragéo dos Estudos Técncios 20,00 02/02/2026 30/04/2026 N&o Iniciada
Preliminares, Mapa de Riscos e Termo
de Referéncia para a contratagao
Contratacao de fornecedor 5,00 01/05/2026 29/07/2026 N3o Iniciada
Execucéo da reforma do Férum 70,00 03/08/2026 01/11/2026 N&o Iniciada
Eleitoral de Brejo
Recebimento dos servicos de reforma 5,00 03/11/2026 02/12/2026 N3o Iniciada
do Férum Eleitoral de Brejo




Projeto: Reforma do Férum Eleitoral de Coelho Neto

Iniciativa Estratégica:

Promover a acessibilidade e a inclusdo no processo eleitoral

Situagéo:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico: .
eleitoral

Garantir a efetiva participacdo popular no processo

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

Resumo:

Preservar as instalacdes do Férum Eleitoral de Coelho Neto, de propriedade do Tribunal e com mais de dez anos de
construgdo, mediante a realizagdo de reforma destinada a restabelecer seus sistemas essenciais, atualmente em estado de
deterioracdo, garantindo a continuidade e a adequada prestacéo dos servicos eleitorais. Promover, ainda, a adequacéo do
imoével as normas vigentes de acessibilidade, assequrando condicdes apropriadas de uso a todos os cidadaos.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
02/02/2026 02/12/2026 Estratégico 329.565,12
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Elaborac&o dos Estudos Teécncios 20,00 02/02/2026 30/04/2026 N30 Iniciada
Preliminares, Mapa de Riscos e Termo
de Referéncia para a contratagao
Contratacdo de fornecedor 5,00 01/05/2026 29/07/2026 N30 Iniciada
Execucéo da reforma do Forum 70,00 03/08/2026 01/11/2026 No Iniciada
Eleitoral de Coelho Neto
Recebimento dos servios de reforma 5,00 03/11/2026 02/12/2026 N3o Iniciada
do Férum Eleitoral de Coelho Neto.




SEMEQ - SECAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
Projeto:

Iniciativa Estratégica:

Implementac&o de um Sistema de Monitoramento de Equipamentos no Férum Eleitoral de S&o Luis

Implantar o controle de qualidade. Situacg&o: Iniciado

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca institucional Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Trata-se de monitorar o estado dos equipamentos em tempo real, permitindo a identificacao de problemas em seu inicio e a tomada de
medidas preventivas, a fim de: Reduzir custos com manutengdes corretivas; Aumentar a vida Util dos equipamentos; Melhorar a qualidade
dos servicos prestados; Evitar acidentes de trabalho.

Resumo:

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
30/03/2024 04/04/2026 Estratégico 320.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Definicéo dos requisitos do sistema, selecéo 15,00 30/03/2024 30/07/2024 Concluida
da tecnologia
Contratacdo de fornecedor 20,00 05/03/2025 01/09/2025 Concluida
Instalacdo dos sensores/atuadores e 35,00 02/09/2025 02/01/2026 Iniciada
desenvolvimento do software de
monitoramento
Avaliacao da efetividade do sistema 20,00 03/01/2026 03/03/2026 N&o Iniciada
Ajustes e otimiza¢Bes continuas 10,00 04/03/2026 04/04/2026 Né&o Iniciada




SEMOG - SECAO DE MODERNIZACAO DA GESTAO

Projeto: Plano de Diretrizes 2027/2028.

Iniciativa Estratégica:

Desenvolver a estratégia institucional

Situacao:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Assegurar o atendimento de exceléncia

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

Resumo:

O projeto tem por finalidade coordenar a elaboracédo do Plano de Diretrizes 20272028, instrumento de desdobramento da estratégia
institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o, alinhado ao Plano Estratégico. A iniciativa contempla a realizagédo dos atos
preparatérios, a captacao estruturada de projetos, metas e indicadores junto as unidades administrativas e judiciais, o suporte técnico-
metodoldgico aos gestores e a validagdo das informacdes no sistema SIGGO, assegurando consisténcia, viabilidade e aderéncia as
prioridades estratégicas do Tribunal.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
03/02/2027 30/06/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Atos preparatorios. 15,00 03/02/2027 10/02/2027 N&o Iniciada
Captacao e suporte aos gestores 35,00 10/02/2027 28/05/2027 N&o Iniciada
Validagéo das informacgdes no SIGGO. 35,00 15/03/2027 30/06/2027 N&o Iniciada
Tramita¢do, homologacéo e publicacéo 15,00 15/06/2027 30/06/2027 N&o Iniciada
Projeto: Plano de Diretrizes 2026/2027
Iniciativa Estratégica: Disseminar critérios e boas praticas de governanca Situacdo: Iniciado

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a governanca institucional

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo: Elaborar o Plano de Diretrizes 2026/2027.
Data Inicial Data Final Tipo Orgamento Previsto
01/03/2025 31/03/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situagéo
Atualizaggo do SIGGO, visando a captagéo 10,00 01/03/2025 30/09/2025 Iniciada

de projetos, indicadores e metas

diretamente no sistema.




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao

Homologacdo na nova verséo do SIGGO. 5,00 01/10/2025 19/12/2025 N30 Iniciada

Estudo e analise dos novos requisitos. 10,00 26/01/2026 03/02/2026 N&o Iniciada

Adequacéo do SIGGO 10,00 26/01/2026 20/02/2026 N&o Iniciada

Captacéo e suporte aos gestores 30,00 18/02/2026 24/02/2026 N&o Iniciada

Lancamento das informacdes no SIGGO e 30,00 23/02/2026 05/03/2026 No Iniciada

validacao.
Tramitacéo, aprovacao e publicacéo do 5,00 06/03/2026 31/03/2026 N&o Iniciada
Plano de Diretrizes 26/27
Projeto: SEMOGUIA (v1.0) - Inteligéncia que orienta, conhecimento que moderniza.

Iniciativa Estratégica: Definir diretrizes basicas de gestdo do conhecimento institucional. Situag&o: N&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Promover a gestao do conhecimento. Perspectiva:  Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo:

Criacdo de assistente no Gemini que tenha dominio de todos os assuntos relevantes para a unidade. Tudo em um Unico bot que oferecera
um menu de opg¢des de como o usudrio deseja ser auxiliado ou conversar livremente sobre as tematicas de competéncia da SEMOG. O bot
sera uma espécie de colega de trabalho sénior. Havendo sucesso, versdes futuras poderdo tratar das avaliagbes de governanca, auxiliando
na identificacdo dos responsaveis por cada questdo, analisando gaps e formulando projetos para sana-los.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
07/04/2026 04/09/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
__Estudos preliminares e analise de 10,00 07/04/2026 29/05/2026 N4o Iniciada
viabilidade das funcionalidades pretendidas.
Nessa primeira verséo espera-se que ele
consiga auxiliar nos conflitos de atribuicéo,
mentorias em gestdo de processos, riscos e
continuidade do negd6cio, auditoria dos itens
do prémio CNJ de responsabilidade da
SEMOG.
Criagdo da base de conhecimento. 30,00 07/04/2026 29/05/2026 N&o Iniciada
Definicéo da miss&o, persona e l6gica das 30,00 07/04/2026 14/08/2026 N3o Iniciada
instrucdes
Testes 20,00 07/04/2026 14/08/2026 N&o Iniciada
Homologag&o e compartilhamento. 10,00 17/08/2026 04/09/2026 N&o Iniciada




Projeto:

Plano de dados abertos

Iniciativa Estratégica:

Implantar a Lei Geral de Proteg&o de Dados.

Situagéo:

Iniciado

Objetivo Estratégico:

Promover a protecdo de dados e seguranca cibernética.

Perspectiva:  Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Coordenacao do Grupo de Trabalho para elaboracao da Politica de Dados Abertos e de Plano institucional para abertura de dados.

Resumo:
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
07/01/2025 24/02/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Reunibes para alinhamento da estratégia 25,00 07/01/2025 31/01/2025 Concluida
para abertura de dados
Proposta de minuta de Resoluc&o da 20,00 31/01/2025 24/02/2025 Concluida
Politica de dados abertos.
Tramitacao, aprovacao e publicacédo da 5,00 24/02/2025 07/03/2025 Concluida
Resolucado da Politica de dados aberto.
Proposta de minuta Plano de abertura de 20,00 10/03/2025 31/03/2025 Concluida
Dados e da respectiva Portaria de
aprovacao.
Tramitag&o, aprovagéo e publicacéo do 5,00 31/03/2025 21/04/2025 Concluida
Plano de Dados aberto
Fiscalizacéo da efetiva abertura dos dados. 25,00 21/04/2025 24/02/2026 Iniciada




SERED - SECAO DE GESTAO DE REDES

Projeto: Adequacao da capacidade de backup

Iniciativa Estratégica:

Atualizar infraestrutura de armazenamento e processamento de dados.

Situacao:

Iniciado

Objetivo Estratégico:

Promover transformacéo digital e inovagdes tecnolégicas.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo:

Ampliar a capacidade de armazenamento das solugdes de backup para garantir adequacéo a politica de retencéo de dados. Por meio da
aquisicdo de novos servidores, discos, equipamentos e servigos de armazenamento em nuvem, garantindo a disponibilidade de espacgo
suficiente para o armazenamento seguro de todos os dados criticos da organizacao, por um periodo de tempo adequado a politica de
retencdo de dados do TRE-MA

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/07/2025 31/12/2026 Estratégico 1.080.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Planejamento e Analise de Necessidades 10,00 01/07/2025 30/08/2025 Concluida
Definicao da Arquitetura e Solucoes 10,00 31/08/2025 19/11/2025 Concluida
Processos de Contratacdes 40,00 20/11/2025 19/05/2026 Concluida
Implementacao e Configuracao 20,00 20/05/2026 28/08/2026 Concluida
Monitoramento, Validacao e Manuten¢éo 20,00 20/08/2026 31/12/2026 Iniciada
Projeto: Manutencédo do ambiente de virtualizacao de servidores
Iniciativa Estratégica: Gerir servigos de tecnologia da informagéo. Situag&o: N&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a infraestrutura e governanga de TIC.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo:

Justica Eleitoral.

Avaliar a renovacao do suporte e da garantia de hardware, bem como do licenciamento do VMware, cujo término esta
previsto para marco de 2028, com o objetivo de assegurar a continuidade, a disponibilidade e a seguranca do ambiente de
virtualizacdo de servidores que suporta os servigos de TIC. Considerando que o modelo de licenciamento do VMware passou
por alteracdes recentes, com potencial impacto significativo nos custos, o que exige a analise de sua viabilidade econémica,
0 projeto prevé a avaliacéo de solucdes alternativas de forma colaborativa, por meio de consultas aos demais TREs e ao
TSE, visando a identificacéo de opc¢bes tecnicamente adequadas, colaborativas e economicamente mais vantajosas para a

Data Inicial

Data Final

Tipo

Orcamento Previsto




01/02/2027

31/03/2028

Estratégico

5.500.000,00

Entregas Previstas / Marcos

Setor Parceiro

Percentual do Projeto

Data Inicial

Data Final

Situacao

Andlise técnica e de mercado (modelos
de licenciamento do VMware,
alternativas, riscos e impactos)

10,00

01/02/2027

02/04/2027

Nao Iniciada

Definicdo da estratégia de renovacao
(escopo, modelo de contratacao,
prazos e estimativa de custos)

10,00

03/04/2027

12/06/2027

Nao Iniciada

Elaboracéo dos artefatos de
contratacdo (ETP, TR, mapa de riscos e
pesquisa de precos)

40,00

13/06/2027

11/10/2027

Nao Iniciada

Processo de contratacéo/renovacgéo
(tramitagdo, analise juridica,
autorizacdo e formalizacdo contratual)

30,00

12/10/2027

09/02/2028

Nao Iniciada

Execucdo, testes e aceite (ativacdo do
suporte/licencas, validacdo técnica,
documentacdo e encerramento)

10,00

10/02/2028

31/03/2028

Nao Iniciada

Projeto: Redundancia de Conectividade nos Cartérios Eleitorais

Iniciativa Estratégica:

Promover a continuidade do negécio.

Situacao:

Iniciado

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a governanca institucional

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo:

Implementar conexdes redundantes nos cartoérios eleitorais por meio da tecnologia SD-WAN é de suma importancia para assegurar a
operacionalidade constante e a seguranca da rede, particularmente em momentos decisivos, tais como os periodos de elei¢es e de
fechamento do cadastro. O SD-WAN, acronimo para Rede de Area Ampla Definida por Software, habilita ndo apenas o gerenciamento
centralizado e a otimizacéo do fluxo de dados, mas também a automacéao de rede. Uma vantagem significativa dessa abordagem € a

capacidade de manter os cartérios operando sem interrup¢des, mesmo na eventualidade de um dos links de conexao ficar offline. Isso é
alcancado ao redirecionar automaticamente o trafego para o outro link ativo disponivel, garantindo a resiliéncia da rede. Essa funcionalidade
é crucial para estabelecer uma infraestrutura de rede robusta e eficiente, capaz de suportar demandas intensas e assegurar a continuidade
dos servigos essenciais oferecidos pelos cartérios eleitorais.

Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto

31/01/2025 31/12/2026 Estratégico 1.000.000,00




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Avaliacdo e Planejamento 10,00 31/01/2025 02/04/2025 Concluida
Design da Solu¢éo 15,00 03/04/2025 31/03/2026 Iniciada
Monitoramento e Manutengéo 5,00 01/08/2025 31/12/2026 N&o Iniciada
Implementagdo em Fases 50,00 01/08/2025 31/12/2026 N&o Iniciada
Contratagdo de Fornecedor 20,00 01/04/2026 31/07/2026 N&o Iniciada




SGP - SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
Projeto: Semana do Servidor e TREMA-Play

Iniciativa Estratégica: Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho. Situac&o: N&o Iniciado
Objetivo Estratégico: Implementar politica de gestéo de pessoas. Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo
Resumo: Acéo voltada para a salde, integracdo e qualidade de vida dos servidores
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/10/2027 31/10/2027 Estratégico 276.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Promogdo de incentivo, saude e inclusao 50,00 01/10/2027 31/10/2027 N4o Iniciada

dos servidores das zonas do interior

Capacitacdo presencial, motivadora e 50,00 01/10/2027 31/10/2027 N&o Iniciada
engajadora para a melhoria do servico

publico




SUGEL - SUPERVISAO DE GESTAO DE ELEICOES

Projeto: Prémio Eleicdes

Iniciativa Estratégica:

Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho.

Situacao:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Implementar politica de gestéo de pessoas.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Reconhecimento de servidores, unidades administrativas e processos de elei¢do pelo desempenho, inovagao, iniciativa, superacéo, etc.

Resumo:
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/08/2026 19/12/2026 Estratégico 20.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Elaborar norma com as regras para 20,00 01/08/2026 01/10/2026 N&o Iniciada
avaliacao e prémio e divulgar
Conseguir premiacao 20,00 01/08/2026 19/12/2026 N&o Iniciada
Colher informag0fes para lista de indicados e 30,00 15/11/2026 30/11/2026 NAo Iniciada
submeter ao comité elei¢des
Realizar evento de premiagéo 30,00 10/12/2026 19/12/2026 N&o Iniciada
Projeto: Pesquisa de satisfagdo com a Justica Eleitoral.
Iniciativa Estratégica: Avaliar para aprimorar a atuacéo Situac&o: N&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Assegurar o atendimento de exceléncia

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

Pesquisa eletrdnica sobre a percepc¢éo dos convocados pela Justica Eleitoral e eleitores, quanto ao servi¢o prestado pelo TRE.

Resumo:
Data Inicial Data Final Tipo Orgamento Previsto
01/08/2026 31/03/2027 Estratégico 10.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Definir publico e elaborar perguntas 10,00 01/08/2026 15/08/2026 Né&o Iniciada
Conseguir adeséo dos chefes de cartorio 30,00 01/08/2026 10/11/2026 N30 Iniciada
Definir prémio e regulamento 20,00 10/08/2026 20/08/2026 N&o Iniciada




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Elaborar plano de divulgagéo. 30,00 10/08/2026 30/08/2026 N&o Iniciada
Apurar e divulgar resultados, entregar 10,00 11/11/2026 31/03/2027 N3o Iniciada
prémio
Projeto: Check List das atividades de cartério para elei¢des.
Iniciativa Estratégica: Desenvolver Plano de apoio as Zonas Eleitorais Situagdo: Iniciado

Objetivo Estratégico:

Realizar elei¢Bes céleres, seguras e transparentes.

Perspectiva: Perspectiva de Processos Internos

Resumo: Lista das atividades de eleicao que os Cartérios precisam realizar dispostas cronologicamente.
Data Inicial Data Final Tipo Orgamento Previsto
30/03/2025 30/09/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Informar os Chefes de Cartério e os 5,00 30/03/2025 30/05/2025 Concluida
Gerentes de Processo de elei¢do sobre os
objetivos
Solicitar alteragdo no sistema para 5,00 30/03/2025 30/05/2025 Concluida
desenvolver a funcionalidade
Elaborar o PIE com as informagdes de 30,00 30/03/2025 19/12/2025 Concluida
tarefas de cartorio eleitoral
Alterar o sistema SIGGO Eleicoes para 40,00 02/05/2025 30/08/2025 Iniciada
desenvolver a funcionalidade check list.
Estudar resolucGes do TSE e extrair 10,00 07/01/2026 30/03/2026 N&o Iniciada
atividade dos cartorios
Implementar e divulgar o check list com o 10,00 01/04/2026 30/09/2026 N&o Iniciada
apoio da CRE




Projeto: Selo Boas Praticas de Eleicdes

Iniciativa Estratégica:

Fomentar o compartilhamento.

Situagéo:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Promover a gestao do conhecimento.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovacgéo

Fomentar o compartilhamento de boas praticas de elei¢cdo por meio de sistema onde pode-se cadastrar uma iniciativa e pode haver votacéo.

Resumo:
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/06/2026 19/12/2026 Estratégico 10.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Elaborar edital com as regras 10,00 01/06/2026 15/06/2026 N&o Iniciada
Revisar o sistema 10,00 15/06/2026 30/06/2026 N&o Iniciada
Fazer divulgacao 40,00 01/07/2026 30/10/2026 N&o Iniciada
Conseguir premiagéo e cerimonia de 30,00 01/07/2026 30/11/2026 N&o Iniciada
reconhecimento.
Divulgar as boas préticas 10,00 15/11/2026 19/12/2026 N&o Iniciada
Projeto: Avaliagéo das Eleicdes 2026
Iniciativa Estratégica: Avaliar para aprimorar a atuag&o Situagdo:  Nao Iniciado

Objetivo Estratégico:

Assegurar o atendimento de exceléncia

Perspectiva:

Perspectiva de Resultados

clientes - por cada processo - para inserir no

sistema DIGA

Resumo: Avaliar o desempenho dos processos de eleicéo.
Data Inicial Data Final Tipo Orgamento Previsto
16/03/2026 31/03/2027 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situagéo
Impulsionar a elaboracao de perguntas para 10,00 16/03/2026 31/07/2026 N3o Iniciada
0 questionario de avaliagdo dos clientes dos
: processos _
Analisar as perguntas enviadas e a lista de 20,00 16/03/2026 31/08/2026 N4o Iniciada




Entregas Previstas / Marcos

Setor Parceiro

Percentual do Projeto

Data Inicial

Data Final

Situacao

Preparacéo do sistema DIGA

10,00

06/04/2026

23/10/2026

Nao Iniciada

Suporte aos gerentes e gestores na
realizac@o da autoavaliagdo dos Processos
de Eleicdo

20,00

28/10/2026

15/11/2026

Nao Iniciada

Analise dos relatérios de avaliacdo dos
clientes e de autoavaliagdo dos gerentes e
verificagdo do cumprimento das metas e do

planejamento de cada Processo

20,00

15/11/2026

30/11/2026

Nao Iniciada

Validar analise com Gerentes, Gestores e
Alta Administracao

10,00

01/12/2026

19/12/2026

Nao Iniciada

Elaboracao de relatério consolidado para
validacao pela Alta Administragéo e
posterior divulgacéo

10,00

07/01/2027

31/03/2027

Nao Iniciada

Projeto: Game das Elei¢cbes

Iniciativa Estratégica:

Compartilhar o conhecimento sobre o processo eleitoral

Situacao:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Promover a gestdo do conhecimento.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Resumo: Competicao sobre temas ligados a elei¢é@o voltado a todos(as) os servidores(as) buscando disseminar conhecimentos.
Data Inicial Data Final Tipo Orgamento Previsto
15/01/2026 19/12/2026 Estratégico 10.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Elaborar temas, perguntas e respostas 20,00 15/01/2026 15/02/2026 Né&o Iniciada
Ajuste no sistema de Quiz para calcular 10,00 01/02/2026 20/03/2026 N&o Iniciada
ranking de premiacao
Elaborar e aprovar o edital com as regras 10,00 01/03/2026 30/03/2026 Nio Iniciada
Divulgar e impulsionar a participacao dos 40,00 10/04/2026 10/08/2026 N4o Iniciada
servidores
Conseguir prémios e cerimonia de 20,00 10/08/2026 19/12/2026 Nao Iniciada

premiacao




Projeto: Revisdo do Check List Cartorario Eleitoral como parte do Planejamento Participativo das Eleicdes 2028

Iniciativa Estratégica:

Desenvolver Plano de apoio as Zonas Eleitorais

Situagéo:

Né&o Iniciado

Objetivo Estratégico:

Realizar elei¢cbes céleres, seguras e transparentes.

Perspectiva:

Perspectiva de Processos Internos

Resumo: Reunido de trabalho para revisar o Check List Cartorario Eleitoral com os Chefes de Cartério
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
01/08/2027 19/12/2027 Estratégico 262.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Definicéo da metodologia e elaboragéo 10,00 01/08/2027 20/08/2027 N&o Iniciada
do projeto
Levantamento de informagoes, 10,00 20/08/2027 10/09/2027 No Iniciada
equipamentos e pessoas necessarias
ao evento .
Reunides prévias de esclarecimentos 20,00 10/09/2027 10/10/2027 N&o Iniciada
com os participantes e preparagdo dos
documentos necessérios
Realizac¢éo do evento 30,00 10/10/2027 31/10/2027 N&o Iniciada
Elaboragéo do documento final e 30,00 01/11/2027 19/12/2027 N&o Iniciada
insercdo no sistema
Projeto: Planejamento Participativo das Elei¢cdes
Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar a conformidade dos processos de eleigéo Situac@o:  N&o Iniciado

Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e
transparéncia do processo eleitoral.

Objetivo Estratégico:

Perspectiva:

Perspectiva de Processos Internos

Encontro presencial entre SUGEL, Gerentes de Processos de Eleicdo e Chefes de Cartério para buscar solu¢des a problemas

Resumo: que tenham ocorrido em 2026
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
01/02/2027 30/09/2027 Estratégico 362.000,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Elaboragéo do projeto e defini¢éo de 10,00 01/02/2027 20/02/2027 Nao Iniciada

metodologia




Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Levantamento de problemas 5,00 20/02/2027 10/03/2027 No Iniciada
Levantamento de informacdes, 10,00 20/02/2027 20/03/2027 N4o Iniciada

equamentos € pessoas necessarias
ao evento
Reunides prévias de esclarecimentos 5,00 20/03/2027 20/04/2027 N&o Iniciada
com 0s participantes
Preparacao do material e providéncias 20,00 20/04/2027 20/05/2027 N4o Iniciada
necessarias ao evento e ao
deslocamento
Realiza¢é@o do evento 30,00 20/05/2027 10/06/2027 N&o Iniciada
Elaboragéo do documento produto do 20,00 10/06/2027 30/09/2027 N&o Iniciada

evento e providéncias pos evento




TREMALAB - LABORATORIO DE INOVAGCAO, INTELIGENCIA E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TRE-MA

Projeto: A Arte do Olhar

Iniciativa Estratégica: Promover a inovacéo Situacdo: Na&o Iniciado
Objetivo Estratégico: Assegurar o atendimento de exceléncia Perspectiva:  Perspectiva de Resultados
ResUMO: Baseado na crbnica "A Arte de ser Feliz", da poetisa brasileira Cecilia Meireles, o projeto "A Arte do Olhar" tem como objetivo utilizar a
' pintura e o trabalho manual como ferramentas de arteterapia para reducéo do estresse e ansiedade, no ambiente de trabalho, por meio de
pausas criativas para descompressao . Através da pintura e do reaproveitamento de caixas de papeldo, que serdo transformadas no manual
"Trilha da Organizagdo", guia rapido de consulta sobre organizagdo de espacos e ambientes domésticos, a/o participante do projeto pratica
o olhar atento e foco no presente, reduzindo a ansiedade, exercitando o autocuidado e criando condi¢des para interacdo e cooperacao entre
os colegas. O projeto une o cuidado individual a responsabilidade social, uma vez que os manuais produzidos pelas (0s) participantes do
projeto serdo doados a mulheres em situacao de vulnerabilidade, levando organizacéo e dignidade a lares de comunidades carentes.
Data Inicial Data Final Tipo Orgcamento Previsto
09/03/2026 30/11/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Buscar parceiros internos para colaborar na 10,00 09/03/2026 16/03/2026 NAo Iniciada
construcdo e implementacdo do Projeto.
Mobilizar, publico alvo, para responder ao 20,00 17/03/2026 05/04/2026 N3o Iniciada
guestiondrio de escuta.
Analisar e Sintetizar as informacoes 10,00 06/04/2026 12/04/2026 N30 Iniciada

coletadas no Questionario de Escuta. Caso
0 publico alvo ndo demonstre interesse em
participar do projeto, sera solicitado o seu
cancelamento.
Elaborar e testar questionarios de avaliacao 10,00 13/04/2026 17/05/2026 NAo Iniciada
e demais materiais que serao utilizados no
Porijeto.

Implementar o Projeto. 50,00 18/05/2026 30/11/2026 N&o Iniciada




WEB - NUCLEO DE GESTAO DE WEB

Projeto: Reestruturacédo da Intranet
Iniciativa Estratégica: Gerir servigos de tecnologia da informagéo. Situacg&o: Iniciado
Objetivo Estratégico: Aprimorar a infraestrutura e governancga de TIC. Perspectiva: Perspectiva de Gestéo e Inovagéo
Resumo: Melhoria dos servigos disponiveis no site da Intranet de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo TSE
Data Inicial Data Final Tipo Orcamento Previsto
18/03/2024 31/07/2026 Estratégico 0,00
Entregas Previstas / Marcos Setor Parceiro Percentual do Projeto Data Inicial Data Final Situacao
Andlise da tecnologia a ser adotada 20,00 18/03/2024 26/03/2024 Concluida
Defini¢cdo da Tecnologia 10,00 01/04/2024 05/04/2024 Concluida
Estudo da tecnologia adotada 10,00 08/04/2024 30/04/2024 Concluida
Desenvolvimento e configuragéo da 20,00 06/05/2024 12/06/2026 Iniciada
tecnologia adotada
Treinamento dos gestores da Intranet 10,00 07/01/2026 10/07/2026 N&o Iniciada
Implantacéo da nova Intranet 30,00 07/01/2026 31/07/2026 N&o Iniciada

I Indicadores

AECEL - ASSISTENCIA DE EXAMES DE CONTAS ELEITORAIS




Indicador:

i85 - indice de pareceres conclusivos emitidos no 2° Grau em processos de prestacéo de contas

eleitorais.

Peso

Situagcdo: Ativo

9,10

Objetivo Estratégico:

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

jurisdicional.
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: = Semestral
O que mede: Mede o percentual de pareceres conclusivos emitidos no 2° grau em processo de prestacao de contas eleitorais.

Para que medir:

Para avaliar o cumprimento do percentual de pareceres conclusivos emitidos no 2° grau em processo de prestacdo de contas eleitorais.

Formula (Como medir):

TPCE: Total de Prestacéo de Contas Eleitorais autuadas na ultima elei¢cdo no 2° Grau
QPCEepc:Quantidade de Prestacdo de Contas Eleitorais que tiveram parecer conclusivo ou instrucédo de inadimplente emitido no periodo.
SomatérioPCEepc (QPCEepc/ TPCE) x100
SomatdérioPCEepc: Somatdrio dos Processos de Prestacdo de Contas Eleitorais que tiveram emissao de parecer conclusivo pela
SECEP/Asepa no periodo

Onde medir: Informacéo obtida pelo banco de dados do PJe
Metas Eleicao Aplicacé@o Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/01/2025
2027 2 100,00

2027 1 90,00

2026 2 100,00

2026 1 90,00

2025 2 100,00

2025 1 90,00




AECOP - ASSISTENCIA DE EXAME DE CONTAS PARTIDARIAS

. . i67 - Indice de pareceres conclusos emitidos no 2° Grau em processos de prestacdo de contas anuais. . ~ . . Peso
1 Indicador: Situacdo: Ativo oy

Fortalecer o combate a fraude e corrupg¢éo no processo

Objetivo Estratégico: Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

eleitoral.
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Semestral
O que mede: Mensura o percentual de pareceres conclusivos emitidos no no 2° grau em processos de prestacao de contas anual.

Para que medir: Para avaliar o cumprimento percentual de pareceres conclusivos emitidos no no 2° grau em processos de prestacdo de contas anual.
Férmula (Como medir):  SomatérioPCAepc (QPCAepc/ TPCA)x100

SomatorioPCAepc: Somatério dos Processos de Prestacéo de Contas Anuais que tiveram emissao de paracer conclusivo pela SECEP.
QPCAepc: Quantidade de Prestacéo de Contas Anuais que tiveram parecer conclusivo emitido no periodo

TPCA: Total de Prestacdes de Contas Anuais autuadas no exercicio anterior.

Onde medir: No sistema PJE
Metas Eleicao Aplicagcé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2022
2027 2 100,00
2027 1 50,00
2026 2 100,00
2026 1 50,00
2025 2 110,00
2025 1 55,00
2024 2 110,00
2024 1 55,00
2023 2 110,00
2023 1 55,00




Al - AUDITORIA INTERNA

Indicador: i30-indice de cumprimento das determinacdes e recomendacdes expedidas pelo TCU Situacdo: Ativo ::S;;

Objetivo Estratégico: Implementar mecanismos de integridade institucional. Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: O percentual de cumprimento das determinagfes e recomendacdes expedidas pelo TCU.

Para que medir: Avaliar o percentual de cumprimento das determinagfes e recomendacdes expedidas pelo TCU.

Foérmula (Como medir): (TotDRA/TotDRE ) x 100, onde:

TotDRA: Total de determinag8es e recomendagfes atendidas
TotDRE: Total de determinacgdes e recomendacdes expedidas
Onde medir: Controle Realizado no &mbito da Al
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2022
2027 3 100,00

2027 2 100,00

2027 1 100,00

2026 3 100,00

2026 2 100,00

2026 1 100,00

2025 3 100,00

2025 2 100,00

2025 1 100,00

2024 3 100,00

2024 2 100,00

2024 1 100,00

2023 3 100,00

2023 2 100,00

2023 1 100,00




ANO ORDEM VALOR

2022 3 100,00

2022 2 100,00

2022 1 100,00

2021 3 100,00

2021 2 100,00

2021 1 100,00

Peso
Indicador: i29-indice de implementacédo das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna Situagdo: Ativo 2500
Objetivo Estratégico: Implementar mecanismos de integridade institucional. Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: O percentual de implementacao das recomendacgdes expedidas pela Auditoria Interna do TRE/MA.
Para que medir: Para mensurar o percentual de implementacéo das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna do TRE/MA.
Formula (Como medir):  (TotRA/TotRE ) x 100, onde:
TotRA: Total de recomendagdes atendidas
TotRE: Total de recomendacfes expedidas
Onde medir: Controle Realizado no &mbito da A
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2022
2027 3 100,00

2027 2 100,00

2027 1 100,00

2026 3 100,00

2026 2 100,00

2026 1 100,00

2025 3 100,00

2025 2 100,00

2025 1 100,00

2024 3 100,00




ANO ORDEM VALOR

2024 2 100,00

2024 1 100,00

2023 3 100,00

2023 2 100,00

2023 1 100,00

2022 3 100,00

2022 2 100,00

2022 1 100,00

2021 3 100,00

2021 2 100,00

2021 1 100,00

} Peso
Indicador: i26-Indice de execugdo do plano anual de auditoria Situacdo: Ativo 2500
Objetivo Estratégico: Implementar mecanismos de integridade institucional. Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Anual
O que mede: O percentual de atividades previstas no plano anual de auditoria (PAA) executadas dentro do ano planejado.
Para que medir: Avaliar a capacidade da Auditoria Interna em executar as atividades previstas no plano anual de auditoria.
Férmula (Como medir):  Formula: (NAE/NAP/) x 100 , onde:
NAE: numero de auditorias executadas dentro do prazo previsto
NAP: nimero de auditoria planejadas no PAA ¢, Plano de Auditoria
Onde medir: Controle Realizado no &mbito da Al
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2022
2027 1 100,00

2026 1 100,00

2025 1 100,00

2024 1 100,00




ANO ORDEM VALOR
2023 1 100,00
2022 1 100,00
2021 1 100,00




ASDEO - ASSISTENCIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
Peso
1 Indicador: i47 - Clima organizacional. Situacdo: Ativo -

Objetivo Estratégico: Implementar politica de gestédo de pessoas. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Anual
0 que mede: A percepcédo do corpo funcional quanto as dimensdes estabelecidas que causam impacto nas entregas, motivacéo e produtividade no
' trabalho.
A percepgéao do corpo funcional quanto as dimensdes estabelecidas que causam impacto nas entregas, motivagéo e produtividade no

Para que medir: trabalho.

Foérmula (Como medir):  Instrumento de Pesquisa de Clima Organizacional definido pela SGP do TREMA. A medi¢&o deve analisar dados indicativos do grau de
satisfacéo, entendimento, envolvimento e aderéncia dos servidores sobre 10 dimensdes ligadas a dindmica da organizagéo: 1. O trabalho
em si/ a relagdo com o trabalho; 2. Ambiente corporativo e as condi¢des de trabalho; 3. Comunicacao Interna; 4. Reconhecimento; 5.
Beneficios; 6. Relacionamento Interpessoal; 7. Lideranca; 8. Identificacdo com a Justica Eleitoral/comprometimento; 9. Carreira e 10.
Satisfacao geral.

Onde medir: Diagnostico da Pesquisa de Clima Organizacional.
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 1 85,00

2026 1 85,00

2025 1 85,00

2024 1 85,00

2023 1 85,00

2022 1 80,00




Peso
Indicador: 69 - indice de Execucéo de Acdes para Melhoria do Clima Organizacional. Situagcdo: Ativo -
Objetivo Estratégico: Implementar politica de gestéo de pessoas. Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: = Semestral
O que mede: Mensura o percentual de execucéo das ac¢des de Melhoria para o Clima Organizacional .

Para que medir:

Verificar se ha efetiva gestao do clima organizacional.

Férmula (Como medir):

(QapP/TapP)*100
QapP: Quantidade de acdes e projetos previstos no Plano de Gestédo do Clima.
TapP: Total de acdes e projetos planejados no Plano de Gestdo do Clima

Onde medir: Por meio da verifica¢cdes das agfes previstas no Plano de Gestdo do Clima.
Metas Eleicao Aplicagcé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Néao 01/01/2023
2027 2 100,00
2027 1 50,00
2026 2 100,00
2026 1 50,00
2025 2 20,00
2025 1 10,00
2024 3 100,00
2024 2 50,00
2024 1 30,00




ASLAC - ASSESSORIA DE LICITACOES, AQUISICOES E CONTRATOS

Indicador: 59 - indice de dispensas de licitac&o. Situacdo: Ativo Zezg
Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo orcamentaria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto menor melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: A quantidade de contratacdes realizadas através de dispensa de licitacéo.
Para que medir: Para avaliar a quantidade de contratacdes realizadas através de dispensa de licitagéo.
Férmula (Como medir):  Formula: (Icd/Tc)X100, onde:
Icd: nUmero de contratacdes por dispensas de licitacdes;
Tc: nimero total de contratacdes.
Onde medir: SEI, PADLOG e Ficha do indicador
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 3 20,00

2027 2 20,00

2027 1 20,00

2026 3 20,00

2026 2 20,00

2026 1 20,00

2025 3 20,00

2025 2 20,00

2025 1 20,00

2024 3 20,00

2024 2 20,00

2024 1 20,00

2023 3 20,00

2023 2 20,00

2023 1 20,00

2022 3 25,00




ANO ORDEM VALOR

2022 2 25,00

2022 1 25,00

i Peso

Indicador: 58 - Indice de Compras Compartilhada (Res 347 CNJ). Situagdo: Ativo 100
Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo or¢camentaria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: = Semestral
O que mede: A quantidade de compras compartilhadas realizadas no periodo.

Para que medir:

Para avaliar a quantidade de compras compartilhadas realizadas no periodo.

Férmula (Como medir):

(Iccltc) X100, onde: Icc: numero de compras compartilhadas realizadas no periodo; Tc: nimero total de compras.

Onde medir: SEI, PADLOG e Ficha do Indic.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 2 5,00
2027 1 3,00
2026 2 5,00
2026 1 3,00
2025 3 5,00
2025 2 3,00
2025 1 0,00
2024 3 5,00
2024 2 3,00
2024 1 2,00
2023 3 5,00
2023 2 3,00
2023 1 2,00
2022 3 5,00




ANO ORDEM VALOR

2022 2 5,00
2022 1 5,00
3 Peso
Indicador: 60 - Indice de governanca das contratacdes. Situagdo: Ativo 20,00
Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo or¢camentaria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral

O cumprimento dos itens de governanc¢a constantes do Levantamento Integrado de Governanca do TCU e da Resolugéo 347/2021, do

O que mede: Conselho Nacional de Justica.

Para avaliar o cumprimento dos itens de governanca constantes do Levantamento Integrado de Governanca do TCU e da Resolugéo

PEITE QU S 347/2021, do Conselho Nacional de Justica.

Foérmula (Como medir):  (Icga/ ltcg) x 100, onde Icga: nimero de itens de controle de governanca de aquisi¢cdes atendidos
Itcg: numero total de itens de controle de governanca de aquisicdes

Onde medir: Ficha do Indicador COLAC
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 90,00
2027 2 60,00
2027 1 20,00
2026 3 90,00
2026 2 60,00
2026 1 20,00
2025 3 90,00
2025 2 60,00
2025 1 10,00
2024 3 90,00
2024 2 60,00
2024 1 30,00
2023 3 80,00
2023 2 50,00




ANO ORDEM VALOR
2023 1 30,00
2022 3 70,00
2022 2 70,00
2022 1 70,00
2021 3 65,00
2021 2 65,00
2021 1 65,00

Indicador: 62 - indice de licitagcbes desertas e fracassadas (Res 347 CNJ)

Peso

Situagdo: Ativo

4,00

Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo orcamentaria e financeira.

Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagéo

Polaridade: Quanto menor melhor

Classificacéo:

Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:  Quadrimestral

O que mede: A quantidade de licitagBes desertas e fracassadas.

Para que medir: Para avaliar a quantidade de licitacdes desertas e fracassadas.

Férmula (Como medir):

(Idf/tL)X100, onde: Idf: nimero de licitagBes desertas e fracassadas; tL: nimero total de licitagcbes.

Onde medir: SEIl e Ficha do Indicador COLAC.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 10,00
2027 2 10,00
2027 1 10,00
2026 3 10,00
2026 2 10,00
2026 1 10,00
2025 3 10,00
2025 2 10,00
2025 1 10,00




ANO ORDEM VALOR

2024 3 8,00

2024 2 8,00

2024 1 8,00

2023 3 8,00

2023 2 8,00

2023 1 8,00

2022 3 10,00

2022 2 10,00

2022 1 10,00

i Peso
Indicador: 63 - Indice de aderéncia ao Plano Anual de Contratacdes. Situagdo: Ativo 14.00
Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo orcamentaria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: O percentual de contratacdes previstas no Plano Anual de Contrata¢fes efetivadas no periodo.
Para que medir: Para avaliar o percentual de contratacdes previstas no Plano Anual de Contrata¢6es efetivadas no periodo.
Férmula (Como medir): (Cep / Ap) x 100, onde: Cep: numero de contratacdes efetivadas no periodo; Ap: nUmero de contratacdes planejadas.
Onde medir: PADLOG e Ficha do Indicador COLAC
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 90,00

2027 2 60,00

2027 1 15,00

2026 3 90,00

2026 2 60,00

2026 1 15,00

2025 3 90,00




ANO ORDEM VALOR
2025 2 70,00
2025 1 5,00
2024 3 90,00
2024 2 70,00
2024 1 15,00
2023 3 90,00
2023 2 60,00
2023 1 30,00
2022 3 85,00
2022 2 55,00
2022 1 25,00
2021 3 80,00
2021 2 80,00
2021 1 80,00
Indicador: i64 - indice de transparéncia de licitagdes, contratos e instrumentos de cooperacdo (Res 347 CNJ). Situacio:  Ativo Pge;g

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a gestédo orcamentaria e financeira.

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Polaridade:

Quanto maior melhor

Classificacéo:

Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:

Quadrimestral

O que mede:

A divulgacéo das informacdes sobre licitagBes, contratos e instrumentos de cooperagéo no Portal da Transparéncia e Prestacéo de Contas.

Para que medir:

Para avaliar a divulgacéo das informacdes sobre licitagbes, contratos e instrumentos de cooperagdo no Portal da Transparéncia e
Prestacao de Contas.

Férmula (Como medir):

(Idp/Tie)X100, onde: Idp: numero de informacdes divulgadas no Portal; Tie: nimero total de informaces exigidas.

Onde medir: Portal da Transparéncia.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 100,00
2027 2 100,00




ANO ORDEM VALOR
2027 1 100,00
2026 3 100,00
2026 2 100,00
2026 1 100,00
2025 3 100,00
2025 2 100,00
2025 1 100,00
2024 3 100,00
2024 2 100,00
2024 1 100,00
2023 3 100,00
2023 2 100,00
2023 1 100,00
2022 3 100,00
2022 2 100,00
2022 1 100,00




COGEM - COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E MODERNIZACAO

Peso
Indicador: 52 - indice de maturidade em gestdo de riscos (CNJ x TCU). Situacdo: Ativo -
Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca institucional Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Anual
O que mede: Mede o nivel da maturidade global do tribunal.
Para que medir: Para medir o nivel da maturidade global do tribunal.

Férmula (Como medir):  Indice de maturidade em gestao de riscos (TCU)= IAGQMGr TREMA
IAGITREMA: Indice Global da avaliacdo de maturidade organizacional em gestéo de riscos no &mbito das secretarias do TRE-MA.

Onde medir: Questionario para avaliagéo de maturidade organizacional em gestédo de riscos no ambito das secretarias do TRE.
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 1 72,00
2026 1 71,50
2025 1 71,00
2024 1 70,00
2023 1 75,00
2022 1 72,00
2021 1 68,24




Indicador:

i51 - indice de governanga corporativa (TRE-MA).

Situacgao:

Ativo

Peso

34,00

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a governanca institucional

Perspectiva:

Perspectiva de Gestéo e Inovagéo

Polaridade:

Quanto maior melhor

Classificacéo:

Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:

Anual

O que mede:

Mede a maturidade e o nivel de Governanca do TRE/MA.

Para que medir:

Para medir a maturidade e o nivel de Governanca do TRE/MA.

Formula (Como medir):

IGC TREMA = MEDIA (indice Percentual Pontuado IESGO + indice Percentual Prémio CNJ de Qualidade¢,)
Na eventualidade de n&o realizacéo do indice de Governanca, Sustentabilidade e Gest&o nas Organizacées Publicas Federais (IESGO) no
exercicio de 2025, a meta sera ajustada exclusivamente com parametro no Prémio CNJ de Qualidade. Nessa situacao, estipula-se que o
indice percentual de cumprimento dos itens avaliados pelo CNJ deve atingir 94%. Esta meta ajustada assegura que o TRE-MA mantenha

um alto padrdo de qualidade e eficiéncia em suas operac¢des, mesmo na auséncia de dados do IESGO.

Onde medir: Relatorio individual do levantamento integrado de governanca e gestao publica do TCU.
Metas Eleicao Aplicacé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 1 91,50
2026 1 91,00
2025 1 90,00
2024 1 80,00




COMISSAO - CPSPAD-COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA E PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

. . i70 - Indice produtividade da Comiss&o Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo . . . Peso
1 Indicador: Situacdo: Ativo
(CPSPAD) 25,00
Objetivo Estratégico: Implementar mecanismos de integridade institucional. Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: A produtividade da CSPAD.
Para que medir: Para aferir a produtividade da CSPAD.

Formula (Como medir):  [(QPaf+QSPAD)/(TPspadi-(QPanf+QSPADNC))]x100 ou [(QPaf+QSPAD)/(TPspadi-TPspadinopz)]x100
QPaf: Quantidade de Procedimentos de averigacao prévia com instrucdes finalizadas dentro do prazo legal.
QSPAD: Quantidade de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares conclusos pela CPSPAD dentro do prazo legal.
TPspadi: Total de procedimentos e processos de sindicancia e PADs que ingressaram no periodo.
TPspadinopz: Total de procedimentos e processos de sindicancia e PADs que ingressaram no periodo e que, ainda encontram-se dentro
do prazo.
QPanf: Quantidade de Procedimentos de averigagéo prévia com instru¢des NAO finalizadas dentro do prazo legal.
QSPADnNc: Quantidade de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares NAO conclusos pela CPSPAD dentro do prazo legal.

Onde medir: No SEl.
Metas Eleicao Aplicacé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2022
2027 3 100,00
2027 2 100,00
2027 1 100,00
2026 3 100,00
2026 2 100,00
2026 1 100,00
2025 3 100,00
2025 2 100,00
2025 1 100,00
2024 3 100,00
2024 2 100,00
2024 1 100,00




ANO ORDEM VALOR
2023 3 100,00
2023 2 100,00
2023 1 100,00
2022 3 100,00
2022 2 100,00
2022 1 100,00




COSIN - COORDENADORIA DE SISTEMAS E INOVAGCAO

Indicador: i41-indice de Execucéo do Plano de Transformagcéo Digital Situacdo: Ativo Zzz(;

Objetivo Estratégico: Promover transformacéo digital e inovagdes tecnolégicas. Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagdo

Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Semestral
0 que mede: Indicador capaz d_e_avaliar 0 perc_entual de exec’ugéo do PTD 9entro do orgdo. Esse indicador esta condicionado a criagéo do Plano de

Transformacao Digital, cujo direcionamento estd em elaboracéo pelo TSE.
Para que medir: avaliar o percentual de execu¢éo do PTD dentro do 6rgéo.
Formula (Como medir):  Calculado a partir da quantidade de itens atendidos do PDT divido pelo total de normativos do documento. (Numero de itens atendidos no
Plano de Transformacéo Digital/ Total de Itens do Plano de Transformacéo Digital)
Onde medir: Plano de Transformacao Digital
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 2 100,00

2027 1 40,00

2026 2 100,00

2026 1 40,00

2025 2 100,00

2025 1 40,00

2024 2 95,00

2024 1 90,00

2023 2 100,00

2023 1 80,00

2022 2 50,00

2022 1 25,00

2021 2 15,00

2021 1 15,00




COUSE - COORDENADORIA DE URNAS E SISTEMAS ELEITORAIS

Peso
Indicador: i15 - indice de urnas substituidas Situacdo: Ativo —

Objetivo Estratégico: Realizar eleicdes céleres, seguras e transparentes. Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
Polaridade: Quanto menor melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: Bianual
O que mede: A quantidade de urnas substituidas no dia das Elei¢cbes

Para que medir: A quantidade de urnas substituidas no dia das Elei¢bes

Férmula (Como medir): (TUESUBST / TUEDISP) x 100, onde:
TUESUBST: Total de urnas substituidas durante as Elei¢es
TUEDISP: Total de urnas disponibilizadas para as Eleic6es considerando as de contingéncia

Onde medir: -
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/01/2021
2026 1 1,97
2024 1 2,00
2022 1 2,50




Indicador: 18 - indice de utilizag&o do cddigo de liberacdo do reconhecimento digital do eleitor

Peso

Situagcdo: Ativo

33,33

Objetivo Estratégico:

Realizar elei¢Bes céleres, seguras e transparentes.

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

Polaridade: Quanto menor melhor

Classificacéo:

Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade: Bianual

O que mede:

A quantidade de eleitores que ndo habilitaram o voto pelos dados biométricos e sim por liberacdo manua

Para que medir:

A quantidade de eleitores que nédo habilitaram o voto pelos dados biométricos e sim por liberacdo manual

Férmula (Como medir):

Férmula: (TEHM / TECB) x 100,

onde:

TEHM: Total de eleitores habilitados manualmente;
TECB: Total de eleitores com cadastro biométrico

Onde medir: Siotrem, log das urnas
Metas Eleicao Aplicagcé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/01/2022
2026 1 5,49
2024 1 6,00
2022 1 1,00




EJE - ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

Peso
Indicador: i2 - indice de desempenho na avalia¢do de Cidadania Situacdo: Ativo 000

Garantir a efetiva participagdo popular no processo eleitoral

Objetivo Estratégico: Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Anual
O que mede: Mede o percentual aproximado de alunos atingidos anualmente com as acdes realizadas pela unidade
Para que medir: Medir o percentual aproximado de alunos atingidos anualmente com as acdes realizadas pela unidade

Foérmula (Como medir): i2 = (QAP/TA) X 100QAP: Quantidade de alunos que participaram do evento
TA: Total de alunos
Obs: O publico-alvo sera definido pela direcao da instituicdo de Ensino.
O Célculo do indicador considerara o publico-alvo

Onde medir: Relatdrios de atendimentos ou de acessos a material informativo, etc
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2022
2027 1 63,00
2026 1 63,00
2025 1 62,00
2024 1 62,00
2023 1 60,00
2022 1 50,00
2021 1 0,00




GABSGP - GABINETE DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Peso

Indicador: 53 - indice de Desempenho do Ranking da Transparéncia CNJ Situacdo: Ativo o

Objetivo Estratégico: Garantir a legitimidade do processo eleitoral Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Anual

O que mede: Mede o percentual de cumprimento do Ranking da Transparéncia CNJ

Para que medir: Mede o percentual de cumprimento do Ranking da Transparéncia CNJ

Férmula (Como medir):  Indice de desempenho do Ranking da Transparéncia do TRE/MA

Onde medir: Ranking da transparéncia CNJ

Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021

2027 1 100,00

2026 1 100,00

2025 1 100,00

2024 1 100,00

2023 1 100,00

2022 1 95,00

2021 1 92,27




GABSJU - GABINETE DA SECRETARIA JUDICIARIA UNICA DE 1° E 2° GRAUS

Peso
Indicador: 22 - indice de Atendimento & Demanda do 2° Grau Situacdo: Ativo ~
Objetivo Estratégico: As_segu_rar efetividade e integridade da prestacao Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
jurisdicional.
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
. indica a capacidade do Poder Judiciario em dar vazdo em, pelo menos, o mesmo nimero de processos ingressados, situacdo em que o
O que mede: - . . )
indicador atinge o valor igual ou superior a 100%.
. indica a capacidade do Poder Judiciario em dar vazdo em, pelo menos, 0 mesmo nimero de processos ingressados, situa¢cdo em que o
Para que medir: S : : .
indicador atinge o valor igual ou superior a 100%.
Foérmula (Como medir): AD2 = Tbaix2/Cn2
TBaix - Total de Baixados;
Cn - Casos Novos
Onde medir: Dajud, Atena, Painel de Saneamento CNJ
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 3 80,00
2027 2 80,00
2027 1 40,00
2026 3 80,00
2026 2 80,00
2026 1 40,00
2025 3 100,00
2025 2 75,00
2025 1 40,00
2024 3 100,00
2024 2 75,00
2024 1 40,00
2023 3 99,00
2023 2 99,00
2023 1 99,00
2022 3 99,00




ANO ORDEM VALOR
2022 2 99,00
2022 1 99,00
2021 3 97,99
2021 2 97,99
2021 1 97,99

Peso

Indicador: i24 - Taxa de congestionamento liquida do 2° grau Situacdo: Ativo 9.10

Objetivo Estratégico:

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

jurisdicional.

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

Polaridade:

Quanto menor melhor

Classificagcdo: Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:  Quadrimestral

O que mede:

Para verificar a porcentagem de processos que estdo sendo retidos.

Para que medir:

Para verificar a porcentagem de processos que estdo sendo retidos.

Férmula (Como medir):

Formula: TCLp1 - TCLp2
TCLpl: Taxa de Congestionamento Liquida no periodo de 1/08/2021 a 31/07/2022
TCLp2: Taxa de Congestionamento Liquida no periodo de 1/08/2022 a 31/07/2023.
Obs: a taxa de congestionamento liguida no periodo de 1/08/2021 a 31/07/2022 foi 14,17%

Onde medir: DataJud
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2023
2027 3 30,00
2027 2 30,00
2027 1 30,00
2026 3 30,00
2026 2 30,00
2026 1 30,00
2025 3 30,00
2025 2 30,00
2025 1 30,00
2024 3 38,00




ANO ORDEM VALOR

2024 2 38,00

2024 1 38,00

2023 3 38,00

2023 2 38,00

2023 1 38,00

2022 3 25,00

2022 2 25,00

2022 1 25,00

2021 3 25,00

2021 2 25,00

2021 1 25,00
indicadop: 112 - Julgar os processos relativos a crimes contra a Administragao Pdblica & improbidade Administrativa|; tuacdo:  Afivo Peso

e aos ilicitos Eleitorais (2° Grau) 33,33

Objetivo Estratégico: Elzriiilrzclz-er o combate a fraude e corrupgao no processo Perspectiva:  Perspectiva de Processos Intermos
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
0 que mede: Mede a taxa de julgamento do processos relativos a crimes contra a Administracdo Publica a improbidade Administrativa e aos ilicitos

Eleitorais (Meta 4/2021)

Para que medir:

Mede a taxa de julgamento do processos relativos a crimes contra a Administracdo Publica a improbidade Administrativa e aos ilicitos
Eleitorais (Meta 4/2021)

Formula (Como medir): (EP4.7 + £P4.8) / (P4.1 + P4.2 + £P4.3 + £P4.4 - £P4.5 - £P4.6) X 1000/ 9

Mensuracéo constante do Glossario da Metas CNJ versao 3

Onde medir: DataJud, Atena, Relatdrios
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 100,00
2027 2 80,00
2027 1 40,00
2026 3 100,00
2026 2 80,00




ANO ORDEM VALOR
2026 1 40,00
2025 3 100,00
2025 2 80,00
2025 1 40,00
2024 3 100,00
2024 2 80,00
2024 1 40,00
2023 3 85,00
2023 2 85,00
2023 1 85,00
2022 3 85,00
2022 2 85,00
2022 1 85,00
2021 3 85,00
2021 2 85,00
2021 1 85,00




Indicador:

i20 - Taxa de congestionamento liquida do 1° grau

Situacgao:

Ativo

Peso

9,10

Objetivo Estratégico:

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

jurisdicional.

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

Polaridade: Quanto menor melhor

Classificagdo: Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:  Quadrimestral

O que mede:

indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitagdo sem solucdo definitiva. S&o desconsiderados
0S Processos suspensos, sobrestados ou em arguivo provisorio e as execucdes fiscais

Para que medir:

indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacdo sem solucao definitiva. Sdo desconsiderados
0S Processos suspensos, sobrestados ou em arguivo provisorio e as execucoes fiscais

Formula (Como medir):

TCL2° = (Cp2° - Sus2°) / (TBaix2° + Cp2° - Sus2°)

Cp2° - Total de casos pendentes 2° Grau;

TBaix2° - Total de processos baixados no 2° Grau;

Sus2°c - Total de processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio no 2° Grau, exceto 0s processos de Execucgéo Fiscal

Sistema Atena, PJE, Datajud, Painel de Comparagéo do CNJ.

Onde medir:
Metas Eleicao Aplicagcé@o Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 3 30,00
2027 2 30,00
2027 1 30,00
2026 3 30,00
2026 2 30,00
2026 1 30,00
2025 3 25,00
2025 2 25,00
2025 1 25,00
2024 3 25,00
2024 2 25,00
2024 1 25,00
2023 3 20,00
2023 2 20,00
2023 1 30,00
2022 3 44,00




ANO ORDEM VALOR
2022 2 44,00
2022 1 44,00
2021 3 38,00
2021 2 38,00
2021 1 38,00

i Peso

Indicador: i21 - Indice de atendimento & Demanda do 1° grau Situacdo: Ativo 9.10

Objetivo Estratégico:

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

jurisdicional.
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: A quantidade de Unidades judiciarias com indice de Atendimento & Demanda (IAD) acima de 100%.

Para que medir:

Para aferir a quantidade de Unidades judiciarias com indice de Atendimento & Demanda (IAD) acima de 100%.

Férmula (Como medir):

UJ1°IAD100% = TUJ1°G-QUJ12GA100%
UJ1°IAD100%: Unidades Judiciarias de 1° Grau com IAD igual o superior a 100%.

TUJ1°G: Total de Unidades Judiciarias de 1° Grau.

QUJ12Gm100%: Quantidade de Unidades Judiciarias de 1° Grau que possuem IAD menor que 100%.

Onde medir: Datajud
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 3 80,00
2027 2 80,00
2027 1 40,00
2026 3 80,00
2026 2 80,00
2026 1 40,00
2025 3 100,00
2025 2 75,00
2025 1 40,00
2024 3 100,00




ANO ORDEM VALOR
2024 2 75,00
2024 1 40,00
2023 3 103,00
2023 2 103,00
2023 1 103,00
2022 3 95,00
2022 2 75,00
2022 1 40,00
2021 3 94,99
2021 2 94,99
2021 1 94,99

Peso

Indicador: 84 - Tempo médio de duragdo dos processos pendentes liquidos. 2° grau Situagdo: Ativo 9.10

Objetivo Estratégico:

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

jurisdicional.
Polaridade: Quanto menor melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
0 que mede: Mede o tempo de tramitacéo do acervo processos pendentes liquidos da autuagdo até a baixa (arquivamento).

Para que medir:

Evitar a demora injustificada na prestacao jurisdicional.

Formula (Como medir): RTMAP= TMPpl2023 - TMPpl2024

RTMPPL: Redugao do tempo médio dos processos pendentes liquidos
TMPpl2022: Tempo médio dos processos pendentes liquidos em 31/07/2023
TMAP2023: Tempo médio dos processos pendentes liquidos em 31/07/2024

Painel B.l do TRE-MA

Onde medir:
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2024
2027 3 150,00
2027 2 150,00
2027 1 150,00
2026 3 150,00




ANO ORDEM VALOR
2026 2 150,00
2026 1 150,00
2025 3 150,00
2025 2 150,00
2025 1 150,00
2024 3 250,00
2024 2 250,00
2024 1 250,00

Indicador: 78 - Tempo médio de duragdo dos processos pendentes liquidos do 1° grau

Peso

Situagdo: Ativo

9,10

Objetivo Estratégico:

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

jurisdicional.

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

Polaridade: Quanto menor melhor

Classificagcdo: Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:  Quadrimestral

O que mede:

Tempo médio de duragdo dos processos pendentes liquidos do 1° grau

Para que medir:

Para verificar a porcentagem de processos que estdo sendo retidos

Férmula (Como medir):

RTMAP= TMPpl2022 - TMPpl2023
RTMPPL: Redugao do tempo médio dos processos pendentes liquidos

TMPpl2022: Tempo médio dos processos pendentes liquidos em 31/07/2022
TMAP2023: Tempo médio dos processos pendentes liquidos em 31/07/2023

Onde medir: No Datajud
Metas Eleicao Aplicacé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2023
2027 3 150,00
2027 2 150,00
2027 1 150,00
2026 3 150,00
2026 2 150,00
2026 1 150,00
2025 3 150,00




ANO ORDEM VALOR
2025 2 150,00
2025 1 150,00
2024 3 250,00
2024 2 250,00
2024 1 250,00
2023 3 400,00
2023 2 400,00
2023 1 400,00

Indicador: 77 - indice de Celeridade processual na tramitacio das A¢des Penais.

Peso

Situagdo: Ativo

9,10

Objetivo Estratégico:

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

jurisdicional.

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

Polaridade: Quanto menor melhor

Classificagcdo: Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:  Quadrimestral

O que mede:

indice de Celeridade processual na tramitacio das A¢des Penais.

Para que medir:

Para aferir a celeridade das a¢bes penais

Férmula (Como medir):

R=TMAP2022-TMAP2023

R: Reducao do tempo médio dos processos pendentes liquidos das A.P
TMAP2022: Tempo médio das A¢cBes Penais aferida no Prémio de 2022
TMAP2023: Tempo médio das A¢bes Penais a ser mensurada no Prémio de 2023

Obs: 0 tempo médio das acdes penais no Prémio de 2022 foi 772 dias.

Onde medir: No Datajud
Metas Eleicao Aplicacé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2023
2027 3 500,00
2027 2 500,00
2027 1 500,00
2026 3 500,00
2026 2 500,00




ANO ORDEM VALOR
2026 1 500,00
2025 3 700,00
2025 2 700,00
2025 1 700,00
2024 3 700,00
2024 2 700,00
2024 1 700,00
2023 3 700,00
2023 2 700,00
2023 1 700,00
indicador: 183 - Indice de Alcance de Julgamento de Processos Antigos 2° grau Situacdio:  Ativo Pgeig

Objetivo Estratégico: Assegurar efetividade e integridade da prestacao

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

jurisdicional.
Polaridade: Quanto menor melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: O indicador tem por objetivo aferir o acervo de processos antigos sem julgamento em tramitacdo no 2° grau de jurisdicdo (TRE-MA) e 0
q ) percentual de julgamento de tais feitos.
Para que medir: Para manter o acervo de processos antigos em niveis considerados de exceléncia pelo Conselho Nacional de Justica.

Formula (Como medir). =Total de processos antigos/Total de processos * 100

Onde medir: Painel de B.I do TRE-MA.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2024
2027 3 3,00
2027 2 3,00
2027 1 20,00
2026 3 3,00
2026 2 3,00
2026 1 20,00




ANO ORDEM VALOR
2025 3 2,00
2025 2 2,00
2025 1 50,00
2024 3 2,00
2024 2 2,00
2024 1 50,00
i Peso
Indicador: 80 - Indice de Alcance de Julgamento de Processos Antigos do 1° grau Situagdo: Ativo 9.10

Objetivo Estratégico:

Assegurar efetividade e integridade da prestacao

jurisdicional.

Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos

Polaridade:

Quanto menor melhor

Classificagcdo: Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:  Quadrimestral

O que mede:

Alcance de Julgamento de Processos Antigos do 1° grau

Para que medir:

Para verificar o Alcance de Julgamento de Processos Antigos

Férmula (Como medir):

(TPI12020/CPatual) x 100

TPI12020: Processos que Ingressaram até 2020
CPatual: Quantidade Casos Pendentes Atuais
Obs: Sera considerado o acervo em 31/7/2023, segundo a data de inicio da acao.

Onde medir: No Datajud
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2023
2027 3 3,00
2027 2 3,00
2027 1 20,00
2026 3 3,00
2026 2 3,00
2026 1 20,00
2025 3 2,00
2025 2 2,00




ANO ORDEM VALOR
2025 1 50,00
2024 3 2,00
2024 2 2,00
2024 1 50,00
2023 3 3,00
2023 2 3,00
2023 1 3,00




GABSTIC - GABINETE DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICAGAO

Peso
Indicador: 42 - Quantidade de solu¢des de Tl compartilhadas com outros érgaos. Situacdo: Ativo 000
. - Promover transformacéo digital e inovagdes tecnolégicas. : . ~ .
Objetivo Estratégico: & 9 & 9 Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Semestral

O que mede: Quantidade de parcerias com outros 6rgéos para solugdes de Tl (sistemas, infraestrutura, capacitacao e outros).

Para que medir: Para avaliar a quantidade de parcerias com outros 6rgaos para solucdes de Tl (sistemas, infraestrutura, capacitacéo e outros).

Formula (Como medir):  Quantitativo de parcerias ou convénios firmados entre TRE e outros 6rgéos para solu¢des compartilhadas, no acumulado do ano.

Onde medir: SEI
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 2 12,00
2027 1 6,00
2026 2 11,00
2026 1 5,00
2025 2 10,00
2025 1 4,00
2024 2 8,00
2024 1 2,00
2023 2 6,00
2023 1 1,00
2022 2 2,00
2022 1 1,00
2021 2 2,00
2021 1 3,00




GRUPO DE TRABALHO - GT MESARIOS

Peso
Indicador: 88 - Alcance da acao tudo pronto para votar Situacdo: Ativo o
Objetivo Estratégico: Garantir a legitimidade do processo eleitoral Perspectiva:  Perspectiva de Resultados
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: Bianual
O que mede: O alcance do publico-alvo ( mesarios e eleitores) na a¢do, ou seja, mensurar a quantas pessoas 0s servi¢cos oferecidos forma efetivamente
q ' entregues.
Para que medir: Para avaliar se a acao teve os resultados esperados
Formula (Como medir). Soma do nimero absoluto de pessoas alcangadas por meio de contadores manuais.
Onde medir: No dia da acdo por meio da quantidade de pessoas abordadas, em que o servico prestado foi entregue.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/11/2026
2026 1 2.919,00
Peso
2 Indicador: i31 - Zonas aderentes a campanha do mesario voluntariado Situacdo: Ativo 0,00
Obietivo Estratégico: Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e Perspeciiva: P tiva de P Int
J gico: transparéncia do processo eleitoral. P ' erspectiva de Frocessos Internos
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Bianual
O que mede: A quantidade de zonas eleitorais aderentes a campanha de fomento do programa Mesario Voluntario
Para que medir: Mensurar a quantidade de zonas eleitorais aderentes a campanha de fomento do programa Mesério Voluntario
Férmula (Como medir): (TZA/TZE) X 100
TZA: Total de zonas que vao aderir
TZE: total de zonas do Estado (105)
Onde medir: Tabela da Geréncia Mesarios
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/01/2021
2026 1 70,00
2024 1 50,00







NIC - NUCLEO DE GOVERNANGCA E GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICAGAO

Peso
Indicador: i34 - indice de disponibilidade de servicos essenciais de TIC. Situacdo: Ativo 0
Objetivo Estratégico: Aprimorar a infraestrutura e governanga de TIC. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Disponibilidade dos servigos de TIC que garantam 0s servi¢os essenciais do negdcio.
Para que medir: Para avaliar a disponibilidade dos servigos de TIC que garantam os servi¢os essenciais do negocio.

Férmula (Como medir): Média do indice de disponibilidade de cada servico essencial, conforme definido em normativo. O calculo e o langcamento é feito pela NIC,
conforme deferido na RAE DE 10.06.2022(anteriormente a medigcéo era conjunta pela SERED e SEDIN).

Onde medir: A medicao sera realizada por software de monitoramento.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 99,00
2027 2 99,00
2027 1 99,00
2026 3 99,00
2026 2 99,00
2026 1 99,00
2025 3 99,00
2025 2 99,00
2025 1 99,00
2024 3 99,00
2024 2 99,00
2024 1 99,00
2023 3 99,00
2023 2 99,00
2023 1 99,00
2022 3 99,00
2022 2 99,00




ANO ORDEM VALOR
2022 1 99,00
2021 3 98,99
2021 2 98,99
2021 1 98,99
Peso
Indicador: 33 -iGov TIC Situacdo: Ativo
23,00
Objetivo Estratégico: Aprimorar a infraestrutura e governanca de TIC. Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Anual
O que mede: O nivel de maturidade em governanga de TIC de acordo com o questionario aplicado pelo CNJ.

Para que medir:

Para avaliar o nivel de maturidade em governanga de TIC de acordo com o questionario aplicado pelo CNJ.

Férmula (Como medir):

NA CNJ= SPC/NC
SPC: Soma dos percentuais em cada componente.
NC: Nimeros de Componentes

Onde medir: Painel do iGovTIC-JUD do Poder Judiciario no CNJ.
Metas Eleicao Aplicacé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 1 94,75
2026 1 94,75
2025 1 96,35
2024 1 95,80
2023 1 91,00
2022 1 75,00
2021 1 75,00




NSI - NUCLEO DE SEGURANGCA DA INFORMAGCAO

Peso
Indicador: 45 - Quantidade de acdes de divulgacdo de Seguranca cibernética. Situacdo: Ativo 9.0
_ o Promover a prote¢do de dados e seguranca cibernética. I . . ~
Objetivo Estratégico: Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Semestral
O que mede: Numero de agdes direcionadas ao publico interno que compartilhe informacdes relacionadas & Seguranca da Informacéo.

Para que medir:

Medir o nimero de acdes direcionadas ao publico interno que compartilhe informacdes relacionadas a Seguranca da Informagéo.

Férmula (Como medir):

NADPI/TAPDPI X 100 NADPI: Numero de ac¢des direcionadas ao publico interno , TAPDPI: Total de a¢des planejadas que serdo
direcionadas ao publico interno TAPDPI. O Gestor de Seguranca da Informa¢do mantera registro de quantitativo e evidéncias das acdes
realizadas.

Onde medir: Registro interno das ag¢des
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 2 12,00
2027 1 6,00
2026 2 12,00
2026 1 6,00
2025 2 12,00
2025 1 6,00
2024 2 12,00
2024 1 6,00
2023 2 10,00
2023 1 5,00
2022 2 12,00
2022 1 6,00
2021 2 24,00
2021 1 12,00




ORE - OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL

Indicador: i1l - Dendncias apuradas/tratadas Situacdo: Ativo ZZS;
Objetivo Estratégico: :I(;riizlrzclz'er 0 combate a fraude e corrupgao no processo Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Mensura a taxa de denuncias apuradas visando combater a fraude e corrupcao eleitoral.
Para que medir: Mensura a taxa de denuncias apuradas visando combater a fraude e corrupcao eleitoral
Formula (Como medir):  (TDATP/ TDRP) x100 TDATP: Total de Denuncias Apuradas/Tratadas no Periodo Base
TDRP: Total de Denuincias Recebidos no Periodo Base
onde medir: Chamados registrados no sistema da Ouvidoria.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 100,00

2027 2 100,00

2027 1 100,00

2026 3 100,00

2026 2 100,00

2026 1 100,00

2025 3 100,00

2025 2 100,00

2025 1 100,00

2024 3 100,00

2024 2 100,00

2024 1 100,00

2023 3 100,00

2023 2 100,00

2023 1 100,00

2022 3 100,00

2022 2 100,00




ANO ORDEM VALOR

2022 1 100,00

2021 3 100,00

2021 2 100,00

2021 1 100,00

} Peso

Indicador: i9 - Indice de chamados a Ouvidoria finalizados em até 6 dias Uteis Situagdo: Ativo 20,00
Objetivo Estratégico: Assegurar o atendimento de exceléncia Perspectiva:  Perspectiva de Resultados
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Quantidade de chamados recebidos e finalizados em 6 dias Uteis
Para que medir: Quantidade de chamados recebidos e finalizados em 6 dias Uteis

Férmula (Como medir): TCFP/(TCRP+TCP)x100 *TCFP: Total de Chamados Finalizados no Periodo Base

TCRP: Total de Chamados Recebidos no Periodo Base
TCP: Total de Chamados Pendentes

Chamados registrados no sistema da Ouvidoria.

Onde medir:
Metas Eleicao Aplicacé@o Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 3 95,00
2027 2 95,00
2027 1 95,00
2026 3 95,00
2026 2 95,00
2026 1 95,00
2025 3 95,00
2025 2 95,00
2025 1 95,00
2024 3 95,00
2024 2 95,00
2024 1 95,00




ANO ORDEM VALOR

2023 3 94,00

2023 2 94,00

2023 1 94,00

2022 3 93,00

2022 2 93,00

2022 1 93,00

2021 3 93,00

2021 2 93,00

2021 1 93,00

Peso

Indicador: i8 - Satisfagéo com o atendimento da Ouvidoria Situacdo: Ativo 20,00
Objetivo Estratégico: Assegurar o atendimento de exceléncia Perspectiva:  Perspectiva de Resultados
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Grau de satisfacdo com o atendimento da Ouvidoria
Para que medir: Grau de satisfacdo com o atendimento da Ouvidoria

Férmula (Como medir): (TRS/TGR) x100 TRS € o total de respondentes satisfeitos

TGR é o total geral de respondentes

Onde medir: Pesquisa de satisfacao
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 88,00
2027 2 88,00
2027 1 88,00
2026 3 88,00
2026 2 88,00
2026 1 88,00
2025 3 88,00




ANO ORDEM VALOR
2025 2 88,00
2025 1 88,00
2024 3 88,00
2024 2 88,00
2024 1 88,00
2023 3 87,00
2023 2 87,00
2023 1 87,00
2022 3 86,00
2022 2 86,00
2022 1 86,00
2021 3 84,99
2021 2 84,99
2021 1 84,99




SASUA - SUPERVISAO DE APOIO A GESTAO DE SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE

. . i3 - Indice de locais de votacéo adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. . ~ . . Peso
1 Indicador: Situacdo: Ativo —

Garantir a efetiva participagdo popular no processo eleitoral

Objetivo Estratégico: Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: Bianual

O que mede: Mensura o percentual de locais de votacéo adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Para identificar o percentual de locais de votac@o adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida a fim de fomentar a
elevacao desse.

Formula (Como medir):  (QLVA/QLv) x 100 QIVA: Quantidade de locais de votacéo adequados a pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida

QLv: Quantidade de locais de votacéo

Para que medir:

Onde medir: Informacdes fornecidas pela STIC extraidas do sistema ELO.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 03/04/2022
2026 1 85,00
2024 1 85,00
2022 1 80,00




Indicador:

i54 -indice de desempenho das acdes e projetos do Plano de Logistica Sustentavel do TRE/MA.

Situacgao:

Ativo

Peso

33,00

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a governanca institucional

Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagéo

Polaridade: Quanto maior melhor

Classificacéo:

Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:

Anual

O que mede:

Mede o desempenho das agdes e projetos do PLS.

Para que medir:

Para avaliar a eficiéncia do PLS.

Férmula (Como medir):

(QapF/TapP)x100
QapF: Quantidade de ac¢bes e projetos finalizados no periodo-base;
TapP: Total de ac8es e projetos planejados para o periodo-base.

Onde medir: Nos relatérios da Comissédo Gestora do PLS e do Nucleo de Sustentabilidade e Acessibilidade.
Metas Eleicao Aplicagcé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/01/2021
2027 1 85,00
2026 1 85,00
2025 1 90,00
2024 1 80,00
2023 1 85,00
2022 1 70,00
2021 1 100,00




SEASU - SECAO DE ATENDIMENTO E SUPORTE AOS USUARIOS DE TIC

Indicador: i35 - indice de Satisfac&o dos Usuarios com o Suporte de TIC. Situacdo: Ativo ::S;;
Objetivo Estratégico: Aprimorar a infraestrutura e governanga de TIC. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Qualidade do atendimento do 1° e 2° niveis das solicita¢cdes de suporte direcionados para a STIC através da Central de TI.
Para que medir: Para avaliar a qualidade do atendimento do 1° e 2° niveis das solicitacGes de suporte direcionados para a STIC através da Central de TI.
Formula (Como medir): US/TU x 100, US: Usuérios Satisfeitos (Usuario que responderam 6timo, bom e regular )/ Total Usuérios que responderam
Onde medir: Software especifico.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao N&o 01/01/2021
2027 3 93,00

2027 2 93,00

2027 1 93,00

2026 3 93,00

2026 2 93,00

2026 1 93,00

2025 3 93,00

2025 2 93,00

2025 1 93,00

2024 3 92,00

2024 2 92,00

2024 1 92,00

2023 3 92,00

2023 2 92,00

2023 1 92,00

2022 3 90,00

2022 2 90,00




ANO ORDEM VALOR
2022 1 90,00
2021 3 80,00
2021 2 80,00
2021 1 80,00




SECEP - SUPERVISAO DE EXAME DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS

. . i68 - indice de pareceres conclusos emitidos no 2° Grau em processos de Requerimento de . ~ . . Peso
1 Indicador: L L ~ . e Situacdo: Ativo
Regularizacdo de Omissédo de Prestacdo de Contas Anuais e Eleitorais- RROPCA e RROPCE. 9,00
Objetivo Estratégico: As_segu_rar efetividade e integridade da prestacao Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
jurisdicional.
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: Bianual

Percentual de pareceres conclusivos emitidos no no 2° grau em processos de de Requerimento de Regularizacdo de Omissao de
Prestacdo de Contas Anuais e Eleitorais.

Avaliar o percentual de pareceres conclusivos emitidos no no 2° grau em processos de Requerimento de Regularizacdo de Omissao de
Prestacdo de Contas Anuais e Eleitorais.

Formula (Como medir): (QPce/TPa)x100

QPce: Quantidade de Pareceres conclusos emitidos pela SECEP em agosto de ano eleitoral, em Requerimento de Regularizacéo de
Omisséo de Prestacdo de Contas Anuais e Eleitorais

TPa: Quantidade de Processos em RROPC autuados no periodo de setembro do ano eleitoral anterior a agosto do ano eleitoral atual

O que mede:

Para que medir:

Onde medir: No sistema PJE
Metas Eleicao Aplicagcé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/01/2022
2026 1 100,00
2024 1 100,00
2022 1 100,00




SEDIN - SECAO DE DADOS, DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS E INOVAGCAO

Indicador: 36 - indice de ndo atendimento as demandas por solucées de software. Situacdo: Ativo ::S;;
Objetivo Estratégico: Aprimorar a infraestrutura e governanga de TIC. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: A relacdo entre os sistemas priorizados nos ultimos doze meses e 0s sistemas efetivamente entregues no mesmo periodo.
Para que medir: Avaliar o atendimento das demandas formalmente priorizadas pela governanca de TIC
Formula (Como medir): 100 - (SE/SP x 100), onde: SP: Numero de sistemas priorizados nos ultimos 12 meses; e SE: Numero de sistemas entregues nos Ultimos
12 meses.
Onde medir: Guardido/Redmine
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 20,00

2027 2 20,00

2027 1 20,00

2026 3 25,00

2026 2 25,00

2026 1 25,00

2025 3 26,00

2025 2 26,00

2025 1 27,00

2024 3 29,00

2024 2 29,00

2024 1 29,00

2023 3 30,00

2023 2 30,00

2023 1 30,00

2022 3 32,00

2022 2 32,00




ANO ORDEM VALOR
2022 1 32,00
2021 3 32,00
2021 2 32,00
2021 1 32,00
i Peso
Indicador: 38 - Indice de satisfacdo dos usuarios com sistemas desenvolvidos pelo TRE-MA. Situagdo: Ativo 11.00

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a infraestrutura e governanca de TIC.

Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagéo

Polaridade:

Quanto maior melhor

Classificacéo:

Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:

Quadrimestral

O que mede:

Percentual de usudrios que aprovaram os sistemas desenvolvidos em determinado periodo.

Para que medir:

Para avaliar a satisfacdo dos usuarios com os sistemas desenvolvidos em determinado periodo.

Férmula (Como medir):

(FB/FT) x 100. FB=Qtde de usuarios que atribuiram trés, quatro ou cinco estrelas (conceitos: regular, bom e étimo, respectivamente)
FT=Qtde de usuario que responderam a avaliagdo.

Onde medir: Guardido
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 92,00
2027 2 92,00
2027 1 92,00
2026 3 92,00
2026 2 92,00
2026 1 92,00
2025 3 91,00
2025 2 91,00
2025 1 91,00
2024 3 90,00
2024 2 90,00
2024 1 90,00




ANO ORDEM VALOR
2023 3 96,00
2023 2 96,00
2023 1 96,00
2022 3 95,00
2022 2 95,00
2022 1 95,00
2021 3 94,99
2021 2 94,99
2021 1 94,99




SEMAP - SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL

Indicador: 4 - indice de instalagbes fisicas adequadas as pessoas com deficiéncia. Situacdo: Ativo Z:S;;
Objetivo Estratégico: Garantir a efetiva participagdo popular no processo eleitoral Perspectiva:  Perspectiva de Resultados
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
0 que mede: Mede_a qu\antid_ade de im()vgis da Justica Eleitoral Maranhense adaptados, garantindo o acesso de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, as unidades do Tribunal.
Para que medir: Mede_a qqantid_ade de im()vgis da Justica Eleitoral Maranhense adaptados, garantindo o acesso de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, as unidades do Tribunal.
Formula (Como medir):  Quantidade de prédios adaptados para pessoas com deficiéncia (QPA), dividida pela quantidade de prédios ocupados pela Justica Eleitoral
(QPO) e multiplicada por 100 (QPA / QPO) x 100
Onde medir: Relatérios de averiguacéo
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 100,00
2027 2 100,00
2027 1 100,00
2026 3 100,00
2026 2 100,00
2026 1 100,00
2025 3 100,00
2025 2 100,00
2025 1 100,00
2024 3 100,00
2024 2 100,00
2024 1 100,00
2023 3 100,00
2023 2 100,00
2023 1 100,00
2022 3 100,00
2022 2 100,00




ANO ORDEM VALOR
2022 1 98,92
2021 3 97,85
2021 2 97,85
2021 1 97,85




SEMEQ - SECAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

o ~ Peso
Indicador: i82 - Indice de deteccao precoce de falhas Situacio:  Ativo o0

Objetivo Estratégico: Assegurar o atendimento de exceléncia Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Anual
O que mede: Mede a porcentagem de falhas que foram detectadas em seu estagio inicial

Para que medir: Reduzir custos, aumentar a produtividade, majorar a confiabilidade dos equipamentos, auxiliar na tomada de deci¢des.

Férmula (Como medir):  (NUumero de falhas detectadas em estagio inicial / Numero total de falhas) x 100
Os valores apurados em 2024 serdo utilizados para definir a linha de base.
Sistemas de Monitoramento - software de gestdo da manutencdo usBIM.maint (em planejamento)

Onde medir: Registros de Manutencao

Relatos de Operadores

Andlise de Oleo Lubrificante

Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 12/01/2024
2027 1 90,00
2026 1 90,00
2025 1 90,00




Indicador:

i81 - indice de disponibilidade dos equipamentos

Situacgao:

Ativo

Peso

20,00

Objetivo Estratégico:

Assegurar o atendimento de exceléncia

Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

Polaridade: Quanto maior melhor Classificacéo:

Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade: Anual

O que mede:

Medir a porcentagem de tempo em que 0s equipamentos estdo disponiveis para uso

Para que medir:

Maximizar a produtividade, otimizar a gestdo da manutencéo, auxiliar na tomada de decisdes estratégicas.

Formula (Como medir):

Disponibilidade = (Tempo de Operac¢éo / Tempo Total) x 100

Tempo de Operacgdo: Tempo durante o qual o equipamento esta em operacao e realizando sua funcéo.

Tempo Total: Tempo total durante o periodo de andlise, incluindo tempo de operacéo, paradas planejadas e paradas nao planejadas.

Os valores apurados em 2024 serdo utilizados para definir a linha de base.

Sistemas de Monitoramento - software de gestdo da manutengéo usBIM.maint (em planejamento de contratacao)

Qe @ [TEe L Registros de Manutencéo
Relatos de Operadores
Observacao Direta
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio

ANO ORDEM VALOR Nao Sim 12/01/2024
2027 1 91,00
2026 1 91,00
2025 1 90,00




SEMOG - SECAO DE MODERNIZACAO DA GESTAO

Indicador:

i89 - Nimero de unidades mentoreadas em Mapeamento de Processos.

Situacdo: Ativo

Peso

100,00

Objetivo Estratégico:

Promover a gestdo do conhecimento.

Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo

Polaridade:

Quanto maior melhor

Classificacao:

Estratégico

Abrangéncia: TRE

Periodicidade:

Anual

O que mede:

O namero de unidades mentoreadas em Mapeamento de Processos no exercicio.

Para que medir:

Para acompanhar a evolugdo das praticas em Mapeamento de Processos no ambito do Tribunal.

Férmula (Como medir):

Numero de unidades mentoreadas em Mapeamento de Processos no exercicio.

Onde medir: Nos controles administrativos da SEMOG, em especial no SEI.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/03/2025
2027 1 2,00
2026 1 2,00
2025 1 2,00




SEPEO - SECAO DE PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

Indicador: {72 - indice de perdas orcamentarias - orcamento pleitos eleitorais. Situacdo: Ativo Pge;,;)

Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo orcamentaria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo

Polaridade: Quanto menor melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral

O que mede: Mede o percentual do orcamento ndo executado em relagéo ao autorizado.

Para que medir: Para avalizar se os valores disponibilizados pelo TSE para o TRE-MA foram de fato executados pelo Org&o.

Férmula (Como medir): O indicador é calculado pelo somatério dos valores ndo empenhados (despesas discricionarias pleitos eleitorais) no exercicio dividido pela
dotacéo atualizada. Forma de calculo (em percentual): somatério dos valores ndo empenhados (dotagdo autorizada - despesas
empenhadas) / somatério da dotacéo atualizada.

Onde medir: SIGEPRO, SIAFI E TESOURO GERENCIAL.

Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/12/2022
2027 3 6,00
2027 2 40,00
2027 1 85,00
2026 3 6,00
2026 2 40,00
2026 1 85,00
2025 3 2,70
2025 2 35,10
2025 1 78,30
2024 3 2,70
2024 2 35,10
2024 1 78,30
2023 3 2,80
2023 2 35,20
2023 1 78,40
2022 3 2,80




ANO ORDEM VALOR

2022 2 35,20

2022 1 78,00

3 Peso

Indicador: 75 - Indice de inscricdo em Restos a Pagar Situagdo: Ativo 260
Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo or¢camentaria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto menor melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Mede o percentual do orcamento com potencial de inscricdo em Restos a Pagar

Para que medir:

Para mensurar qual o percentual do orgamento aprovado para o exercicio esta em risco de ser inscrito em Restos a Pagar

Férmula (Como medir):

O indicador € calculado pelo somatoério dos valores empenhados e ndo pagos em despesas discricionarias, dividindo-se pela dotacéo
atualizada para o exercicio. Forma de calculo (em percentual): somatério dos valores empenhados ndo pagos (valores empenhados -
valores pagos) / somatorio da dotacdo atualizada.

Onde medir: SIGEPRO, SIAFI E TESOURO GERENCIAL
Metas Eleicao Aplicagcé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/12/2022
2027 3 15,00
2027 2 43,30
2027 1 81,00
2026 3 15,00
2026 2 43,30
2026 1 81,00
2025 3 15,50
2025 2 43,70
2025 1 81,20
2024 3 15,50
2024 2 43,70
2024 1 81,20
2023 3 16,00
2023 2 44,00




ANO ORDEM VALOR

2023 1 81,33

2022 3 16,00

2022 2 44,00

2022 1 81,33

i Peso

Indicador: 74 - Indice de aderéncia ao planejamento orcamentario - orcamento pleitos eleitorais. Situagdo: Ativo 260
Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Mede o percentual de execucdo orcamentdria aderente ao planejamento por plano interno.

Para que medir:

Para avalizar a relacéo entre o executado e o planejado em cada plano interno (Pl), referente as despesas discricionarias previstas na
proposta orcamentaria ¢, pleitos eleitorais deste TRE-MA.

Formula (Como medir):

O indicador é calculado por Plano Interno (PI), entre as agdes Orcamentarias aprovadas para o TRE/MA do orcamento de pleitos eleitorais.
Se o valor do planejado no PI for maior do que o empenhado, a férmula sera: Execucéao realizada = (valor empenhado/valor planejado) *
100. Se o valor do planejado no PI for menor do que o planejado, a formula sera: Execucao realizada= 1-(valor empenhado-valor planejado)
/valor planejado*100. Apés o calculo dos valores individuais da execucao programada por PI, utilizamos a férmula abaixo (em percentual):
Somatorio da execucdao realizada por

Pl / Somatério dos valores aprovados na LOA por Pl.

Onde medir: SIGEPRO, SIAFI E TESOURO GERENCIAL
Metas Eleicao Aplicacd@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/12/2022
2027 3 67,00
2027 2 44,30
2027 1 15,00
2026 3 66,50
2026 2 44,30
2026 1 15,00
2025 3 66,00
2025 2 44,00
2025 1 14,80
2024 3 66,00




ANO ORDEM VALOR

2024 2 44,00

2024 1 14,80

2023 3 65,00

2023 2 43,33

2023 1 14,44

2022 3 65,00

2022 2 43,33

2022 1 14,44

3 Peso

Indicador: 71 - Indice de perdas orcamentarias - orcamento ordinario. Situagdo: Ativo 9.00
Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo orcamentaria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagdo
Polaridade: Quanto menor melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Mede o percentual do orcamento ndo executado em rela¢do ao autorizado.

Para que medir:

Para avalizar se os valores disponibilizados na Loa para o TRE-MA foram de fato executados pelo Orgéo.

Férmula (Como medir):

O indicador € calculado pelo somatdério dos valores ndo empenhados (despesas discricionarias ordinarias) no exercicio dividido pela
dotacéo atualizada. Forma de calculo (em percentual): somatério dos valores ndo empenhados (dotacdo autorizada - despesas
empenhadas) / somatorio da dotacdo atualizada.

Onde medir: SIGEPRO, SIAFI E TESOURO GERENCIAL.
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/12/2022
2027 3 2,20
2027 2 34,70
2027 1 78,20
2026 3 2,20
2026 2 34,70
2026 1 78,20
2025 3 2,30
2025 2 34,80




ANO ORDEM VALOR

2025 1 78,20

2024 3 2,30

2024 2 34,80

2024 1 78,20

2023 3 2,40

2023 2 34,93

2023 1 78,31

2022 3 2,40

2022 2 34,93

2022 1 78,31

i Peso

Indicador: 73 - Indice de aderéncia ao planejamento orgamentario - orgamento ordinario; Situagdo: Ativo 9.00
Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo orcamentaria e financeira. Perspectiva:  Perspectiva de Gestdo e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: Mede o percentual de execucdo orcamentdaria aderente ao planejamento por plano interno.

Para avalizar a relacédo entre o executado e o planejado em cada plano interno (Pl), referente as despesas discricionarias previstas na

PEITE QU S proposta orcamentéria - ordindria deste TRE-MA.

Férmula (Como medir): O indicador é calculado por Plano Interno (Pl), entre as agdes Or¢camentarias aprovadas para o TRE/MA do orcamento ordinario. Se o valor
do planejado no PI for maior do que o empenhado, a férmula sera: Execucao realizada = (valor empenhado / valor planejado) * 100. Se o
valor do planejado no PI for menor do que o planejado, a formula sera: Execucao realizada= 1-(valor empenhado-valor planejado) /valor
planejado* 100.

ApOs o calculo dos valores individuais da execugdo programada por P, utilizamos a formula abaixo (em percentual): somatério da
execucdo realizada por Pl / somatério dos valores aprovados na LOA por Pl.

Onde medir: SIGEPRO, SIAFI E TESOURO GERENCIAL.
Metas Eleicao Aplicacé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Nao Sim 01/12/2022
2027 3 73,50
2027 2 49,00
2027 1 16,50
2026 3 73,50




ANO ORDEM VALOR
2026 2 49,00
2026 1 16,50
2025 3 73,00
2025 2 48,70
2025 1 16,30
2024 3 73,00
2024 2 48,70
2024 1 16,30
2023 3 72,00
2023 2 48,00
2023 1 16,00
2022 3 72,00
2022 2 48,00
2022 1 16,00




SERED - SECAO DE GESTAO DE REDES

Peso
Indicador: 37 - indice de Disponibilidade da Rede de Comunicagdo com as Unidades Eleitorais. Situacdo: Ativo 0
Objetivo Estratégico: Aprimorar a infraestrutura e governanga de TIC. Perspectiva:  Perspectiva de Gest&o e Inovagdo
Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Quadrimestral
O que mede: A disponibilidade do link de comunicagéo entre as unidades eleitorais e o Datacenter do Tribunal.
Para que medir: Para avaliar a disponibilidade do link de comunicacao entre as unidades eleitorais e o Datacenter do Tribunal.

Formula (Como medir): Formula: [(TTP- TIL) / TTP] x 100, onde: TTP: Tempo total no periodo TIL: Tempo de Indisponibilidade do Link.

Onde medir: A medicao sera realizada por software de monitoramento.
Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR N&o Sim 01/01/2021
2027 3 99,00
2027 2 99,00
2027 1 99,00
2026 3 99,00
2026 2 99,00
2026 1 99,00
2025 3 98,00
2025 2 98,00
2025 1 98,00
2024 3 97,00
2024 2 97,00
2024 1 97,00
2023 3 97,00
2023 2 97,00
2023 1 97,00
2022 3 97,00
2022 2 97,00




ANO ORDEM VALOR
2022 1 97,00
2021 3 95,99
2021 2 95,99
2021 1 95,99




SUGEL - SUPERVISAO DE GESTAO DE ELEICOES

Peso
Indicador: i86 - Desempenho dos Processos de Elei¢ao. Situacdo: Ativo g

Objetivo Estratégico: Assegurar o atendimento de exceléncia Perspectiva:  Perspectiva de Resultados

Polaridade: Quanto maior melhor Classificacdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: Bianual
O que mede: A quantidade de processos de eleicdo com desempenho acima da média geral de desempenho dos processos.

Para que medir: Para sabermos em quais processos devemos focar as melhorias no préximo pleito.

Férmula (Como medir):  Formula: (PDAM / QTP) x 100

PDAM = Quantidade de processos com desempenho acima da média.

QTP = Quantidade total de processos de eleico.

Na planilha de desempenho dos processos com dados do atingimento das metas dos indicadores, aderéncia ao orcamento e ao

Onde medir: ; - ) o
planejamento, avaliacdo do cliente e autoavaliacdo dos gerentes dos processos.
Metas Eleic&o Aplicacédo Imediata Data de Inicio
Sim Nao 19/12/2028
; Peso

2 Indicador: i5 - Indice de transparéncia dos planos dos processos de eleicao. Situagcdo: Ativo 0,00

Obietivo Estratégico: Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranca e e tiva de P Int

J gieo: transparéncia do processo eleitoral. P ' erspectiva de Frocessos Internos

Polaridade: Quanto maior melhor Classificagcdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Bianual

O que mede: Mede a transparéncia das atividades do processo eleitoral

Para que medir: Mede a transparéncia das atividades do processo eleitoral

Formula (Como medir). Serd mensurado pelo PIE-26 e avaliacdo das elei¢cdes na internet.

Onde medir: No site do TRE-MA.
Metas Eleicao Aplicacdo Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Néao 01/01/2022
2026 1 100,00
2024 1 95,00
2022 1 80,00




Peso
Indicador: i17 - indice de execucéo do Planejamento das Elei¢cbes Situagcdo: Ativo p—
Objetivo Estratégico: Realizar elei¢Bes céleres, seguras e transparentes. Perspectiva:  Perspectiva de Processos Internos
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade:  Bianual
O que mede: Afere a execuc¢do do planejamento das Eleicdes
Para que medir: Afere a execucdo do planejamento das Elei¢cdes
Formula (Como medir): Al17 = (QAEP/TAP) x 100
QAEP : Qtde de A¢des Executadas no Prazo
TAP : Total de AcBes planejadas
Onde medir: Afericdo serd acompanhada no sistema proprio.
Metas Eleicao Aplicagcé@o Imediata Data de Inicio
ANO ORDEM VALOR Sim Sim 01/01/2022
2026 1 93,00
2024 1 90,00
2022 1 90,00
Peso
Indicador: 87 - Respondentes a pesquisa de satisfagcdo com a Justica Eleitoral. Situacdo: Ativo 260
Objetivo Estratégico: Assegurar o atendimento de exceléncia Perspectiva:  Perspectiva de Resultados
Polaridade: Quanto maior melhor Classificagdo: Estratégico Abrangéncia: TRE Periodicidade: Bianual
O que mede: A participacdo da sociedade na pesquisa de satisfacdo com a Justica Eleitoral.

Para que medir: Para sabermos com maior precisédo onde devemos concentrar esfor¢cos para melhorar nossos servigos ao cliente final da Justica Eleitoral

Férmula (Como medir):  Quantidade de respondentes no processo eleitoral vigente, dividido pela quantidade de correspondentes no processo eleitoral anterior.
Férmula: ((QRv / QRa) x 100) -100
QRv = quantidade de respondentes a pesquisa no processo eleitoral vigente.
QRa = quantidade de respondentes a pesquisa no processo eleitoral anterior.

Onde medir: Formulario eletrénico da pesquisa.

Metas Eleicdo Aplicacdo Imediata Data de Inicio




ANO

ORDEM

VALOR

Sim

Sim

04/10/2026

2026

100,00




