MODELO DE MAPA DE RISCO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS
&
Tribunal Regional
Eleitoral do Maranhao
OBJETO: Contratagdo, em 07 (sete) lotes, de empresa(s) especializada(s) na presta¢éo de servicos de vigilancia nos
diversos prédios da justi¢a Eleitoral do Maranhao.
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UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Seguranga e Transporte (SESET)

RESPONSAVEL PELA DEMANDA:  Marcelo Henrique de Amorim Mendonca

RISCO 1

Descrigdo do Risco: | Elaborar Termo de Referéncia falho, incompleto ou impreciso

Causa: 1. Selecionar servidor/equipe inadequada para o
planejamento da contratacdo; 2. Auséncia de estudos
preliminares; 3. Estimativa de precos inadequada.

Consequéncia: 1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratacdo; 2. Selecionar
fornecedor sem capacidade técnica adequada para a execugao do
contrato; 3. Realizar licitagdo sem que haja interessados em
participar devido: a estimativa de prego ser inferior ao pre¢o de
mercado, causando licitagdo deserta; ou contratar um servi¢co com
preco superior ao de mercado, ocasionando gastos desnecessarios
aos cofres publicos.

Analise do Risco Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

Estratégia (X) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel

1. Escolher servidores/equipe = SESET / Comissdo Permanente
Tratamento com conhecimentos suficientes  de Apoio & Gestdo de

para os estudos em tempo habil | Contrata¢gdes (COPAC)

para que ndo haja prejuizos

durante a fase de planejamento;

2. Capacitar o0s servidores

escolhidos para o planejamento;
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PAD - Assinatura Eletrônica
Este documento foi assinado por:
- MARCELO HENRIQUE DE AMORIM MENDONÇA, em 30/07/2019 16:30:36. Assinatura eletrônica.

PAD - Informação
Este documento foi alterado pelo sistema PAD para incluir as informações de assinaturas existentes. Este documento tem caráter informativo e seu original pode ser obtido no sistema através da guia 'Documentos'.


Unidades Afetadas

Monitoramento

3. Solicitar propostas a empresas
do ramo.

Acdo de Contingéncia

1. Substituir servidor/membro
da equipe de planejamento que
ndo esteja tendo rendimento; 2.
Designar  servidores/membros
com mais experiéncia em
contratacBes; 3. Solicitar novas
cotacbes, caso ndo sejam
aceitas.

SESET e COPAC

Data de Inicio: 20/05/2019
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OBJETO: Contratagdo, em 07 (sete) lotes, de empresa(s) especializada(s) na presta¢do de servicos de vigilancia nos
diversos prédios da justi¢a Eleitoral do Maranhao.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Seguranca e Transporte (SESET)

RESPONSAVEL PELA DEMANDA:

Descricdo do Risco:

Marcelo Henrique de Amorim Mendonga

RISCO 2

Fiscalizacdo e gestéo contratual ineficiente

Causa: 1- Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela
gestéo e fiscalizagdo do contrato; 2 — Inobservancia de normas sobre

0 tema; 3 — Falhas operacionais.

Consequéncia: 1. Deixar de executar fielmente as clausulas
contratuais, resultando em algum tipo de prejuizo para as partes; 2.
Fugir a normatizacgéo vigente, ocasionando inseguranca juridica no
cumprimento das demandas contratuais; 3. Surgimento de
desgastes desnecessarios entre Contratante e Contratado;

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 30/07/2019 16:30:36
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Andlise do Risco

Estratégia

Tratamento

Unidades Afetadas

Monitoramento

Retrabalhos; Perda de tempo; Prejuizos diversos as partes inclusive
aos cofres publicos.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

(X) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acéo Preventiva Responsavel

1. Escolher servidores/equipe ' SESET / Comissdo Permanente
com conhecimentos suficientes de Apoio a Gestdo de
para a gestdo e fiscalizacdo do = Contratactes (COPAC)

contrato; 2. Capacitar e manter

atualizados 0s  servidores

escolhidos para a gestdo e

fiscalizacdo do contrato; 3.

Manter vigilancia permanente,

cautela e atencao a

normatizacao vigente quanto as

demandas e os respectivos Atos

Administrativos.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Substituir servidor/membro | SESET / COPAC
da equipe de gestdo e
fiscalizacdo do contrato que ndo
esteja tendo rendimento; 2.
Designar  servidores/membros
com mais experiéncia em
contrata¢des; 3. Solicitar auxilio
de setores mais especializados
da Organizagéo para a resolugdo
dos possiveis problemas
originados.

SESET e COPAC

Data de Inicio: 13/07/2019 Data Fim: 24/02/2021
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Informacdes de Chancela Digital

As paginas anteriores a esta correspondem ao documento eletrénico n® 080751/2019, registrado no sistema PAD
(Processo Administrativo Digital) do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o.

Este documento eletrénico foi assinado por:

MARCELO HENRIQUE DE AMORIM MENDONCA
Assinado eletronicamente em 30/07/2019 16:30:36
Lei 11.419/20086, art. 1°, § 29, llIb

O documento eletrénico original pode ser obtido junto ao Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao.

Este documento foi assinado digitalmente conforme MP n. 2.200-2/2001 de 24.8.2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves PuUblicas Brasileira - ICP-Brasil.




