TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ANEXO

MAPA DE RISCO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal
Regional
Eleitoral do
Maranhao

Paginal
Planejamento da Contratacdo

IOBJETO: Contratacgao de servicos de recepcionista para auxiliar no fechamento de cadastro, de acordo com as
condicdes e especificagdes técnicas discriminadas neste termo de referéncia.

UNIDADE REQUISITANTE: Coordenador de Gestao do Cadastro Eleitoral e Orientagdo

RESPONSAVEL PELA DEMANDA: Roberto Magno Aguiar Frazio

RISCO 1
[Descricao do Risco: Nao conseguir efetivar a contratacio e a administracgao ficar sem o servico.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Analise do Risco:
[Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
Estratégia: ( ) Mitigar () Evitar () Transferir  (X) Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel

Tratamento:
1.Acompanhar a tramitagdo do
processo do inicio até a fase de
contratacdo. 2. Monitorar o
cumprimento dos prazos
planejados.

Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e
Orientagdo-COGEO

Acgdo de Contingéncia Responsavel




[Recrutamento e selecdo de
servidores e estagiarios,
observando os perfis e aptiddes
de cada um.

Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e
Orientacdo-COGEQ/ Coordenadoria de Educacédo e
Saude-CODES

Unidades Afetadas Zonas Eleitorais e Secretaria do

TRE-MA

Monitoramento

IData de Inicio: 10/01/2022

|Data Fim: Término da licitagdo.

RISCO 2

Descricao do
Risco:

Causa:

2 — auséncia de estudos preliminares;
3 — estimativa de prego inadequada;

Consequéncia:

Elaborar Termo de Referéncia falho, incompleto ou impreciso

1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da contratagio;

1 — realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacao;
2 — selecionar fornecedor sem a capacidade técnica adequada para a execugdo do contrato.
3 — realizar licitagdo sem que haja interessados em participar devido a estimativa de preco ser inferior ao

prego de mercado, causando licitagdo deserta ou contratar o servico com preco superior ao de mercado
causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IAnalise do Risco
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Estratégia: (X) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Acgdo Preventiva Responsavel
Tratamento:

1 — Escolher servidores/equipe com
conhecimentos suficientes para os estudos em
tempo habil para que ndo haja prejuizos durante
a fase de planejamento; 2 — Capacitar os
servidores escolhidos para o planejamento; 3 —
Utilizar os sitios Banco de Pre¢os e Compras
Governamentais para levantamento dos precos
de referéncia; 4 - Solicitar propostas a empresas
do ramo.

Coordenador de Gestao do Cadastro Eleitoral e
Orientacdo-COGEO/Comissdo Permanente de Apoio a
Gestdo de Contratagdes (COPAC)

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 — Substituir servidor/membro da equipe de

Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e




planejamento que ndo esteja tendo rendimento; |Orientacdo-COGEQO/ Comissdo Permanente de Apoio a
2 — Designar servidores/membros com mais Gestdo de Contratagcdes (COPAC)

experiéncia em contratagdes; 3 — Revisar os
pregos encontrados, verificar se trata de objeto
similar e solicitar nova cotagdo caso ndo seja
aceita.

[
Unidades Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e Orientacdo-COGEO
Afetadas
Monitoramento [Data de Inicio: 10/01/2021 Data Fim: Término da licitagdo.
RISCO 3
Falha do Tribunal na fiscalizacio contratual do objeto
Causa:
1 — Falta de qualificag@o dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do contrato;
2 — Inobservancia de normas sobre o tema;
Igfescrlg:ao do 3 — Falhas operacionais.
isco:

Consequéncia:
1 — Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestdo e fiscalizacdo do contrato;
2 — Prestacdo dos servicos em ndo conformidade ou com baixa qualidade;

3 — Desperdicios de recursos publicos.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Analise do
IRisco:
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de Risco:
|[Estratégia: ( ) Mitigar (X) Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
1 — Investir em capacitac¢do dos fiscais e Secdo de Capacitacdo - SECAP/Se¢do de Gestdo de
gestores dos contratos; 2 — atribuicdo do 6nus  |[Contratos - SEGEC
da fiscalizagdo a um maior nimero de
servidores;
Tratamento:

Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Secao de Capacitagdo - SECAP/Secdo de Gestdo de
Contratos - SEGEC

1 — Deslocar servidores para treinamento.



mailto:secap@tre-ma.jus.br
mailto:segec@tre-ma.jus.br
mailto:secap@tre-ma.jus.br
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[Unidades Zonas Eleitorais e Secretaria do TRE-MA
Afetadas
Monitoramento [Data de Inicio: 10/01/2021 Data Fim: Término da licitagdo.
RISCO 4
[Estimativa de preco inadequada
Causa:
IID{::scricﬁo do 1 — Coleta insuficiente de prego ou falta de método para realizar a estimativa
isco:
Consequéncia:
1 — Utilizacao de pardmetros inadequados para analise da viabilidade da contratacdo e dificuldade de
justificar eventual questionamento.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Analise do
|Risco:
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de Risco:
|[Estratégia: ( ) Mitigar (X) Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
1—- Realizar ampla pesquisa utilizando a
metodologia da cesta de preco apregoada pelo
TCU.
Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e
2— Verificar os pregos or¢cados no contrato Orientacdo-COGEOQO/ Comissdao Permanente de Apoio a
anterior. Gestdo de Contratagdes (COPAC)
Tratamento: 3- Realizar plamlha propria capaz de compor o
preco de todos os insumos.
Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 — Solicitar a suspensao do processo licitatorio |[Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e
para evitar danos a contratagéo e refazer o que |Orientacdo-COGEO/ Comissdo Permanente de Apoio a
estiver equivocado. Gestao de Contratacdes (COPAC)
|Unidades Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e Orientacdo-COGEO/ Comissao Permanente de Apoio a
Afetadas Gestao de Contratacdes (COPAC)
Monitoramento [Data de Inicio: 10/01/2021 Data Fim: Término da licitacao.




RISCO 5

Diminuicio da participacio de licitantes
Causa:

IE:* serigio do 1 — Inclusdo de clausulas que limitem a competitividade
s¢0: Consequéncia:

1 — Redugdo de participantes

2- Possivel rebaixamento nos pregos

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Analise do
Risco:

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de Risco:

|[Estratégia: () Mitigar (X) Evitar () Transferir  ( ) Aceitar

Ac¢do Preventiva Responsavel

1- Elaborar o processo com as diretrizes
estipuladas pelo TCU e normas que regem a Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e
matéria. Orientacdo-COGEO/ Comissdo Permanente de Apoio a
Gestao de Contratacdes (COPAC)

Tratamento:
Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e
1 — Corrigir eventuais exigéncias inadequadas. |Orientagdo-COGEO/ Comissao Permanente de Apoio a
Gestao de Contratacdes (COPAC)
|Unidades .
Afetadas Zonas Eleitorais

Monitoramento [Data de Inicio: 10/01/2021 Data Fim: Término da licitagdo.




RISCO 6

Contratacio de empresa sem capacidade de execuc¢do do contrato
Causa:

escricdo do . - . .
1 — Empresa sem capacidade economico-financeira para cumprir o contrato

isco:

Consequéncia:

1 — Descumprimento das regras contratuais

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Analise do

|Risco:
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Nivel de Risco:

|[Estratégia: (X) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acgao Preventiva Responsavel

1— Implementar no TR planilhas de custo capaz
de retratar o prego justo da contrata¢do, a fim
de subsidiar a desclassifica¢do no caso de
propostas inexeqiiiveis.

2 — Definir ao licitante o detalhamento do
objeto a ser licitado, assim como o historico de
quantitativo de material para o correto

: . Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e
dimensionamento da demanda, a fim de

Orientacdo-COGEOQO/ Comissdo Permanente de Apoio a

subsidiar a desclassificacdo no caso de Gestio de Contratagdes (COPAC)
[propostas inexeqiiiveis.

Tratamento:
3- Exigéncia das regras de capacidade
financeira exigidas pelo TCU.
Acdo de Contingéncia Responsavel
| — Rescisio contratual imediata e contratacio Coordenador de Gestdo do Cadastro Eleitoral e
o remanescente ¢ Orientacao-COGEOQO/ Comissdo Permanente de Apoio a
’ Gestdo de Contratagdes (COPAC)
[
Unidades Zonas Eleitorais e Secretaria do TRE-MA
Afetadas
Monitoramento [Data de Inicio: 10/01/2021 Data Fim: Término da licitag3o.
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