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Pdgina 01
Tribunal Regional Eleitoral Planejamento da Contratagdo
do Maranhao

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na prestagido de servi¢os continuados de controle de vetores e pragas urbanas, englobando dedetizagac
desratizacdo, desinsetizagdo, descupinizagdo, desalojamento de pombos e morcegos com limpeza de excrementos e fuligem, vedagdo do forrc
destelhamento e retelhamento, incluindo todos os insumos, materiais, equipamentos e ferramentas necessarios a prestagdo do servico, nas dependéncia
dos Prédios Sede e Anexo da Secretaria do TRE-MA e dos Féruns e Cartdrios Eleitorais da Capital e do Interior do Estado.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Manutengdo Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa e José do Nascimento Silva

RISCO 1 H
Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou impreciso (Causa: 1 — selecionar servidor/equipe
inadequada para o planejamento da contratagdo; 2 — auséncia de estudos preliminares; 3 — estimativa de pregco inadequada;
Descricao do Consequéncia: 1 — realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo; 2 — selecionar
Risco: fornecedor sem a capacidade técnica adequada para a execucdo do contrato. 3 — realizar licitagdo sem que haja interessados em
participar devido a estimativa de preco ser inferior ao pre¢o de mercado, causando licitagdo deserta ou contratar o servico com
preco superior ao de mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.
- Probabilidade: (x) Baixa Média Alta
Anélise do () O 0 H
Risco Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto | |
Estratégia (x)Mitigar ( )Evitar () Transferir () Aceitar ‘ ‘
Acdo Preventiva Responsavel ‘ ‘
1 - Escolher servidor/equipe com
conhecimentos suficientes para os estudos
em tempo habil para que ndo haja prejuizos
durante a fase de planejamento; 2 —| Secdo de Manutencdo Predial (SEMAP) / Comissdo Permanente de Apoio a
Capacitar os servidores escolhidos para o| Gestdo de Contratagdes (COPAC)
planejamento; 3 — Utilizar o painel de pregos
no sitio_www.comprasgovernamentais.gov.br
para a cotag@o do item a ser contratado.
Tratamento
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 — Substituir servidor/membro da equipe de
planejamento que ndo estejam tendo
rendlmer}to; 2- ‘]?eSI.gnar serv1d0re/n~16mbros Secdo de Manutengdo Predial (SEMAP) / Comissdo Permanente de Apoio a
com mais experiéncia em contratagdes; 3 — ~ ~
. o Gestao de Contratagdes (COPAC)
Revisar os pregos encontrados, verificar se
trata de objeto similar e solicitar nova
cotagdo caso nao seja aceita.
Unidades
SEMAP e COPAC
Afetadas H
Monitoramento Durante o planejamento da contratagao
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OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servicos continuados de controle de vetores e pragas urbanas, englobando
dedetizacdo, desratizagdo, desinsetizac@o, descupinizagdo, desalojamento de pombos e morcegos com limpeza de excrementos e fuligem, vedagdo do
forro, destelhamento e retelhamento, incluindo todos os insumos, materiais, equipamentos e ferramentas necessarios a prestagdo do servigo, nas

dependéncias dos Prédios Sede e Anexo da Secretaria do TRE-MA e dos Féruns e Cartérios Eleitorais da Capital e do Interior do Estado.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutencgdo Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa e José do Nascimento Silva

RISCO 2

Descricao do
Risco:

Empresa sem qualificacio econémico-financeira adequada para a execuciio do objeto participando da licitacdo (Causa: 1
— Contratagdo de empresa incapaz de executar os servigos contratados. Consequéncias: 1 — Ndo obteng¢do do objeto contratado;
2 — Descumprimento pela contratada das obrigagdes previstas na legislagdo e no contrato; 3 — Prestacdo dos servigos em ndo

conformidade ou com baixa qualidade.)

Probabilidade: () Baixa (x) Média

() Alta

Anlise do Risco:

Impacto: () Baixo () Médio

(x) Alto

Nivel de Risco:

Estratégia:

() Mitigar  (x) Evitar () Transferir

() Aceitar

Acao Preventiva

Responsavel

1 — Prever em Edital a exigéncia de
qualificacdo econdmico-financeira; 2 —
Exigéncia da comprovacao de capacidade
técnico-operacional;

Secdo Licitagdes e Contratos (SELIC)

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Tratamento:

1 — Inabilitar a licitante que ndo apresente
a qualificacdo econdmico-financeira.

Secdo Licitagdes e Contratos (SELIC)

2 — Inabilitar a licitante que ndo apresente
a comprovacdo de capacidade técnico-
operacional

Secao Licitacdes e Contratos (SELIC)

3 — Verificada a incapacidade da empresa
em dar continuidade aos servigos, a
FISCALIZACAO comunicard a
Administragdo Superior para promover a
rescisdo contratual e convocacdo da
préxima colocada no processo licitatorio.

Secdo de Manutengdo Predial (SEMAP)

Unidades Afetadag

SEMAP e SELIC

Monitoramento

Durante a elaboracio do Edital e na
andlise da habilitacdo das licitantes

Secdo Licitagdes e Contratos (SELIC)

Durante a execugéo contratual

SEMAP
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Pégina 03
Tribunal Regional Eleitoral Planejamento da Contratagao
do Maranhao

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuados de controle de vetores e pragas urbanas, englobando
dedetizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo, descupinizagdo, desalojamento de pombos e morcegos com limpeza de excrementos e fuligem, vedagdo
do forro, destelhamento e retelhamento, incluindo todos os insumos, materiais, equipamentos e ferramentas necessarios a prestacdo do servico, nas
dependéncias dos Prédios Sede e Anexo da Secretaria do TRE-MA e dos Féruns e Cartérios Eleitorais da Capital e do Interior do Estado.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutencgdo Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa e José do Nascimento Silva

RISCO 3
Fiscalizacao e gestao contratual ineficiente (Causa: 1 — Falta de qualificagdo dos servidores responsaveis pela gestdo e
Descricao do fiscalizacdo do contrato; 2 — Inobservancia de normas sobre o tema; 3 — Falhas operacionais. Consequéncia: 1 — Deixar de
Risco: executar ou executar de forma ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do contrato; 2 — Prestacdo dos servicos em ndo conformidade

ou com baixa qualidade; 3 — Desperdicios de recursos publicos.)

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta

Anilise do Risco:

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

Estratégia () Mitigar  (x) Evitar () Transferir () Aceitar

Acao Preventiva Responsavel

1 — Investir em capacitacdo dos fiscais e
gestores dos contratos; 2 — atribuicdo do
onus da fiscalizacdo a um maior nimero
de servidores;

Se¢do de Manutengdo Predial (SEMAP)

Tratamento

Acdo de Contingéncia Responsavel

1 — Deslocar servidores para treinamento. | Se¢do de Manutengdo Predial (SEMAP)

Unidades Afetadas| SEMAP

Monitoramento Durante o planejamento da contratagdo
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Planejamento da Contratagdo

Tribunal Regional Eleitoral

do Maranhao

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuados de controle de vetores e pragas urbanas, englobando

dedetizacdo, desratizagdo, desinsetizag@o, descupinizagdo, desalojamento de pombos e morcegos com limpeza de excrementos e fuligem, vedacdo do
forro, destelhamento e retelhamento, incluindo todos os insumos, materiais, equipamentos e ferramentas necessarios a prestacdo do servico, nas
dependéncias dos Prédios Sede e Anexo da Secretaria do TRE-MA e dos Féruns e Cartérios Eleitorais da Capital e do Interior do Estado.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutencdo Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa e José do Nascimento Silva

RISCO 4

Descricao do
Risco:

Os servicos nao surtirem os efeitos esperados (Causa: 1 — Falta de qualificacdo dos técnicos aplicadores, contratados pela
empresa para executar os servicos; 2 — Deixar de executar ou executar de forma ineficiente os servigcos contratados; 3 —
utilizagdo de insumos de baixa qualidade na execugdo dos servigos. Consequéncias: : 1 — Servico executados abaixo da
qualidade aceitdvel; : 2 — reaparecimento de pragas apds as aplicagdes gerais ou periddicas dentro do periodo (trimestral) de
avaliac@o dos servicos.

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Analise do Risco:

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

Estratégia:

(x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel

1 — Prever em Edital a exigéncia de
qualificac@o profissional dos técnicos que
executardo os servicos; 2 — Dar &nfase no
Edital, no Tremo de Referéncia e no| Secdo Licitagdes e Contratos (SELIC)
Contrato, das regras referentes ao Acordo
de Nivel (ANS) e as consequéncias no
caso de descumprimento.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Tratamento:

1 — Exigir da empresa contratada a
apresentagao do certificado de
qualificac@o, dos técnicos que executardo
os servigcos; 2 — Notificar a empresa das
ocorréncias e fixar prazo para a correcio
do servico caso sejam executados com
falha; 3 ~ Apurar as ocorréncias Se¢do de Manutengdo Predial (SEMAP)
(reaparecimento de pragas) entre as
aplicagdes gerais ou periddicas e aplicar
desconto do Acordo de Nivel de Servigo
(ANS) conforme o caso; 4 — Comunicar a
Administragio Superior das
inconformidades que ensejem a aplicacdo
de sangdo administrativa.

Unidades
Afetadas

SEMAP

Monitoramento

Durante a elaboracio do Edital e na

andlise da habilitacdo das licitantes Secdo Licitagdes e Contratos (SELIC)

Durante a execug@o contratual Se¢do de Manutengdo Predial (SEMAP)







