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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ANEXO

MAPA DE RISCO

Tribunal Regional
Eleitoral do
Maranhao

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Planejamento da Contratagao

Pagina 01

|IOBJETO: Servicos de Manutencao Preventiva e Corretiva de empilhadeiras, plataforma elevatoria e transpaletes
hidraulicos, incluindo fornecimento de pecas, materiais € insumos.

UNIDADE REQUISITANTE: Coordenadoria de
Logistica —- COLOG

RESPONSAVEL PELA DEMANDA: Edson Luis
Santana de Macédo

RISCO 1

Descriciao do Risco:

Licitacdo Deserta ou Fracassada

I Analise do Risco

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média

() Alta
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Impacto: () Baixo () Médio

(x) Alto

c. Estratégia

(x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

d.
e. Tratamento

Agao Preventiva Responsavel
Elaborar os Estudos Técnicos Preliminares e
o Termo de Referéncia o mais cedo possivel
. COLOG
para ter tempo de repetir o certame em caso
de licitacdo deserta ou fracassada.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Prorrogagdo, em carater excepcional, do
contrato vigente até a conclusao do certame.

COLOG, SAF, DG

Unidades Afetadas

|ICOLOG, Zonas Eleitorais

Monitoramento

Data de Inicio: 01/06/2021

Data Fim: 13/12/2021

RISCO 2

Descriciao do Risco:

IAtraso na conclusao da licitacao

Analise do Risco:

Probabilidade: (x) Baixa () Média

() Alta

Impacto: () Baixo () Médio

(x) Alto

f. Estratégia:

(x ) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

g.
h. Tratamento:

Acdo Preventiva

Responsavel

- Elaborar os Estudos Técnicos Preliminares e
0 Termo de Referéncia o mais cedo possivel
para ter tempo de repetir a andlise de
eventuais recursos;

- Revisdo do TR pela SELIC para o Edital
ficar o melhor possivel diminuindo a
interposi¢ao de recursos.

COLOG e SELIC

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Prorrogacdo, em carater excepcional, do
contrato vigente até a conclusdo do certame.

COLOG, SAF, DG
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Unidades Afetadas |ICOLOG, Zonas Eleitorais
Monitoramento Data de Inicio: 01/06/2021 Data Fim: 13/12/2021
RISCO 3

Descricdo do Risco:

Contratacio de empresa sem capacidade de execucio do contrato

IAnalise do Risco

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

1. Estratégia

(x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

J-
k. Tratamento

Acgdo Preventiva Responsavel

- Implementar no TR planilhas de custo capaz
de retratar o preco justo da contratacao, a fim
de subsidiar a desclassificacdo no caso de
propostas inexeqiiiveis;

COLOG
- Exigéncia das regras de capacidade
financeira exigidas pelo TCU.
Agdo de Contingéncia Responsavel
- Rescisdo contratual imediata e contratagcdo COLOG

do remanescente.

Unidades Afetadas

|ICOLOG, Zonas Eleitorais

Monitoramento

Data Fim: Até o final da

Data de Inicio: 01/06/2021 ~
contratacao.

RISCO 4

Descriciao do
Risco:
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Demora no fornecimento de pecas e componentes. Consequéncia: 1 —
Indisponibilidade das empilhadeiras, da plataforma elevatoria e dos

do niimero de falhas nos equipamentos)

transpaletes hidraulicos enquanto as pec¢as ndo sao substituidas; 2 — Aumento

Analise do Risco:

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

o Estratégia:

( ) Mitigar (x)Evitar () Transferir () Aceitar

m.

n. Tratamento:

Agao Preventiva Responsavel
1 — Aprimorar as cldusulas de sangdes
administrativas no Termo de Referéncia; 2 —
Designar servidor do TRE-MA para COLOG/SELIC
acompanhar os servigos prestados.
Ac¢do de Contingéncia Responsavel

1 — Manter atualizados os documentos de
planejamento de contrata¢cdo para o caso de
ter que ser realizada nova contratagdo, caso 0s
servicos prestados sejam ineficientes.

COLOG

Unidades . '
Afetadas COLOG e Zonas Eleitorais
Monitoramento [Data de Inicio: 01/06/2021 Data Fim: Até o final da

contratacao

RISCO 5

Descricao do
Risco:

Fiscalizagao e gestdo contratual ineficiente (Causa: 1 — Falta de
qualificagdo dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagao do
contrato; 2 — Inobservancia de normas sobre o tema; 3 — Falhas
operacionais. Consequéncia: 1 — deixar de executar ou executar de forma
ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do contrato; 2 — Prestag@o dos servicos
em nao conformidade ou com baixa qualidade; 3 — Desperdicios de
recursos publicos.)

IAnalise do Risco
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Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta
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Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

o Estratégia |( ) Mitigar (x)Evitar ( ) Transferir ( ) Aceitar

Acgao Preventiva Responsaveis

1 — Investir em capacitagdo do fiscal e gestor

do contrato. COLOG
p.
g. Tratamento
Ac¢do de Contingéncia Responsaveis
1 — Deslocar servidores para treinamento. COLOG

Unidades

Afetadas COLOG e Zonas Eleitorais

Data Fim: Até o final da

Monitoramento |Data de Inicio: 01/06/2021 -
contratagao

1
Sel
assinatura
eletrbnica
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