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OBJETO: Cessdo de uso de area e de instalagcBes proprias do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o, em S&do

Luis - MA, necessarios a exploracdo, por parte de empresa especializada em preparo e comércio de lanches,

conforme as especificagbes constantes deste Termo de Referéncia.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Servigos Gerais - SESEG

RESPONSAVEL PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

Descricédo do
Risco:

Analise do Risco

Estratégia

Tratamento

Unidades
Afetadas

Monitoramento

RISCO 1
Elaborar Termo de Referéncia falho, incompleto ou impreciso

Causa: 1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da contratacdo; 2 —
auséncia de estudos preliminares; 3 — estimativa incorreta de precos de referéncia;

Consequéncia: 1 — realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratacdo; 2 — selecionar cessionaria sem a capacidade técnica adequada
para a execucdo do contrato. 3 — realizar licitacdo sem que haja interessados em participar
devido a estimativa de preco ser muito inferior ao preco de mercado, causando licitacdo
deserta ou selecionar empresa que oferte produtos com precos superiores aos de mercado.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( )Alto
(x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel

1 — Escolher servidores/equipe com conhecimentos

suficientes para os estudos em tempo habil para que

ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 — Secdo de Servicos  Gerais
Capacitar os servidores escolhidos para o (SESEG) / Secdo de Andlise e
planejamento; 3 — Utilizar os sitios governamentais = Licitacdes (SELIC)

para levantamento dos modelos de licitagdo; 4 -

Solicitar propostas a empresas do ramo.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1 - Substituir servidor/membro da equipe de

planejamento que ndo esteja tendo rendimento; 2 —

Designar servidores/membros com mais experiéncia Se¢do de  Servicos — Gerais
em contratacdes; 3 — Revisar os precos encontrados, (SESEG)

verificar se se trata de objeto similar e solicitar nova

cotacdo caso ndo seja aceita.

SESEG e SELIC
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OBJETO: Cessdo de uso de area e de instalagdes proprias do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhéo, em Sao
Luis - MA, necessarios a exploracdo, por parte de empresa especializada em preparo e comércio de lanches,
conforme as especificagfes constantes deste Termo de Referéncia.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Servigos Gerais - SESEG
RESPONSAVEL PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

RISCO 2
Descricéo do Fiscalizacdo e gestdo contratual ineficiente
Risco:
Causa: 1 — Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do
contrato; 2 — Inobservancia de normas sobre o tema; 3 — Falhas operacionais.
Consequéncia: 1 — deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestdo e
fiscalizacdo do contrato; 2 — Prestacdo dos servigos em ndo conformidade ou com baixa
qualidade; 3 — Desperdicios de recursos publicos.
Andlise do Risco: Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Nivel de Risco: Impacto: ( ) Baixo ( x) Médio () Alto
Estratégia: () Mitigar  (x) Evitar () Transferir () Aceitar
Acéo Preventiva Responsaveis
1 — Investir em capacitacdo dos fiscais e gestores dos = Secdo de Servigos Gerais
contratos; 2 — atribuicdo do 6nus da fiscalizacdo a um (SESEG)
Tratamento: maior nimero de servidores;
Acéo de Contingéncia Responsaveis
1 — Deslocar servidores para treinamento. Secdo de Servicos  Gerais
(SESEG) e Sec¢do de
Capacitacdo (SECAP)
Unidades Toda a Secretaria do TRE-MA
Afetadas
Monitoramento  Data de Inicio: 01/05/2019 Data Fim: 31/12/2019



