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Planejamento da Contratacao

Objeto: Contratagdo de prestagdo de servicos continuados de gerenciamento on line de frota,
visando o fornecimento de combustiveis, lubrificantes, produtos afins e manutengdes
preventivas/corretivas com fornecimento de pegas e lavagens, para os veiculos utilizados pelo
TRE/MA.

UNIDADE REQUISITANTE: Sec¢ao de Gestdo de Transportes — SEGET

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Jackson Dowglas C. de Aratjo

RISCO 1

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou
limpreciso (Causa: 1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o
planejamento da contratacio; 2 — insuficiéncias nos estudos preliminares; 3 —
estimativa de prego inadequada; Consequéncia: 1 — problemas na sele¢ao da
melhor proposta; 2 — realizar licitacdo sem que haja interessados em
participar devido a estimativa de prego ser inferior ao preco de mercado,
causando licitacao deserta ou contratar o servico com precgo superior ao de
mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos; 3 - entraves na
execucao do objeto). .

Descriciao do
Risco:

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Analise do
Risco

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto




Planejamento da Contratacdo

Estratégia ( x ) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Agao Preventiva Responsavel

1 — Escolher servidor/equipe com
conhecimentos suficientes para os estudos em
tempo habil para que ndo haja prejuizos
durante a fase de planejamento;
2 — Cgpacnar os servidores escolhidos para o SEGET/COPAC
planejamento.
3 - Realizar ampla pesquisa em contratagdes
similares de outros 6rgdos para verificacao da

Tratamento modelagem e das cldusulas tipicas desse tipo
de contratagao.

Acao de Contingéncia Responsavel

1 — Substituir servidor/membro da equipe de
planejamento que ndo estejam tendo
rendimento; 2 — Designar servidores/membros SEGET/COPAC
com mais experiéncia em contratagdes.

Unidades

Afetadas SEGET/COPAC

Monitoramento [Durante o planejamento da contratacao
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pelo TRE/MA.

Objeto: Contratacdo de prestagdo de servicos continuados de gerenciamento on line de
frota, visando o fornecimento de combustiveis, lubrificantes, produtos afins ¢ manutencdes
preventivas/corretivas com fornecimento de pecas e lavagens, para os veiculos utilizados

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢ao de Gestao de Transportes — SEGET

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA®: Jackson Dowglas C. de Araiijo




RISCO 2

Descriciao do
Risco:

Contratar empresa sem qualificacio econdomico-financeira adequada
para a execucdo do objeto participando da licitacdo (Causa: 1 —
Contratagdo de empresa incapaz de executar os servicos contratados.
Consequéncias: 1 — Nao obtengdo do objeto contratado; 2 -
Descumprimento pela contratada das obrigagdes previstas na legislagdo e
no contrato; 3 — Prestacao dos servigos em nao conformidade ou com baixa
qualidade.)

Analise do
Risco:

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Estratégia:

( ) Mitigar (x) Evitar () Transferir () Aceitar

Tratamento:

Agao Preventiva Responsavel

1 — Prever em Edital a exigéncia de
qualificacdo econdmico-financeira; 2 —
Exigéncia da comprovagao de capacidade
técnica;

SELIC

Acdo de Contingéncia Responsavel

1 — Inabilitar a licitante que ndo apresente a

: ~ . : SELIC
qualificagdo econdmico-financeira.

2 — Inabilitar a licitante que ndo apresente a

comprovag¢ao de capacidade técnica SELIC

3 — Verificada a incapacidade da empresa em
dar continuidade aos servigos, a
FISCALIZACAO comunicara &
Administragdo Superior para promover a
rescisdo contratual e convocagdo da proxima
colocada no processo licitatorio.

SEGET

Unidades
Afetadas

SEGET/SELIC

Monitoramento

Durante a execucao contratual
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Planejamento da Contratagao

Objeto: Contratagdo de prestacdo de servigos continuados de gerenciamento on line de
frota, visando o fornecimento de combustiveis, lubrificantes, produtos afins ¢ manutencoes
preventivas/corretivas com fornecimento de pecas e lavagens, para os veiculos utilizados
pelo TRE/MA.

UNIDADE REQUISITANTE: Secao de Gestao de Transportes — SEGET

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Jackson Dowglas C. de Aratjo

RISCO 3

Fiscalizacdo e gestdo contratual ineficiente (Causa: 1 — Falta de
qualificagdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do
contrato; 2 — Inobservancia de normas sobre o tema; 3 — Falhas
operacionais. Consequéncia: 1 — Deixar de executar ou executar de forma
ineficiente a gestdo e fiscalizacdo do contrato; 2 — Prestacdo dos servigos
em ndo conformidade ou com baixa qualidade; 3 — Desperdicios de
recursos publicos.)

Descriciao do
Risco:

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: (x ) Mitigar () Evitar () Transferir  ( ) Aceitar
Ac¢ao Preventiva Responsavel
Tratamento:

1 — Investir em capacitagdo dos fiscais e
gestores dos contratos; 2 — atribuicao do 6nus
da fiscaliza¢ao a um maior numero de
servidores;

SEGET/COPAC

Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

1 — Deslocar servidores para treinamento. COSEG/SEGET




Unidades
Afetadas

COSEG e SEGET

Monitoramento

Durante o planejamento e execucdo da
contratagcao

Tribunal
Regional
Eleitoral do
Maranhao
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pelo TRE/MA.

Objeto: Contratagdo de prestagdo de servigos continuados de gerenciamento on line de frota,
visando o fornecimento de combustiveis, lubrificantes, produtos afins e manutengdes
preventivas/corretivas com fornecimento de pecas e lavagens, para os veiculos utilizados

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢ao de Gestao de Transportes — SEGET

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Jackson Dowglas C. de Araiijo

RISCO 4

Descricio do
Risco:

Falhas na execucio do objeto (Ex.: 1 - Auséncia de postos, oficinas e lava
jato credenciados; 2 — Deixar de executar ou executar de forma ineficiente os
servigos contratados; Consequéncias: :1 - Veiculos ndo abastecidos, nao
manutenidos, na lavados; 2 — Servigo executados abaixo da qualidade
aceitavel.

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Analise do
Risco:

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: (x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Agao Preventiva Responsavel

Tratamento:

1 — Prever em Edital a exigéncia de postos, SEGET/SELIC

oficinas e lava jato credenciados ; 2 — Dar énfase
no Edital, no Termo de Referéncia e no Contrato,
das regras referentes ao Instrumento de Medicao
de Resultados e as consequéncias no caso de




descumprimento e 3 - Exigir da empresa
contratada a apresentacdo, no ato de assinatura do
contrato, de declaragdo de que dispde da rede
credenciada exigida.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 — Notificar a empresa das ocorréncias de
auséncia de credenciamento e fixar prazo para o
credenciamento de postos de combustiveis,
oficinas e lava jato em locais ainda nao providos;
2 — Apurar as ocorréncias de auséncia de
credenciamento e aplicar desconto do
Instrumento de Medicio de Resultados (IMR)
conforme o caso; 3 — Comunicar a
Administragdo Superior das inconformidades que
ensejem a aplicacdo de sangdo administrativa.

COSEG/SEGET

Unidades
Afetadas

COSEG e SEGET

Monitoramento

Durante a execug¢ao contratual
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elo TRE/MA.

[Objeto: Contratacao de prestacao de servigcos continuados de gerenciamento on line de frota,
visando o fornecimento de combustiveis, lubrificantes, produtos afins e manutencdes
Ereventivas/corretivas com fornecimento de pecas e lavagens, para os veiculos utilizados

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢ao de Gestao de Transportes — SEGET

Araljo

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Jackson Dowglas C. de

RISCO 5

Descricio do

FALHAS NA COMUNICACAO COM A

CONTRATADA (Causa:

Auséncia de procedimentos formais de comunicacdo entre as partes




Risco: contratantes. Consequéncia: 1 — Falhas na comunicagdo entre as partes, ¢
auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato; 2 — Retardo e falhas na
execucdo do contrato, e impossibilidade de identificar a parte
descumpridora do contrato.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Analise do
Risco:

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Estratégia: ( ) Mitigar (X)) Evitar () Transferir () Aceitar

Acao Preventiva Responsavel

1 — Prever de forma transparente em edital os
meios de comunicacao que serdo utilizados
como comunicacdo formal para troca de SEGET/COPAC
informagdes e respostas aos questionamentos
do Contratante;

Iratamento: Acio de Contingéncia Responsavel

1 - Notificar a empresa das ocorréncias de
auséncia de respostas as solicitagdes da
Contratante ¢ acionar os clausulas COSEG/SEGET
sancionatorias em caso de reiteradas
ocorréncias.

Unidades

Afetadas COSEG e SEGET

Monitoramento [Durante a execu¢ao da contratagao

-

—
ji
seil o
assinatura
eletrénica
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