TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

INFORMACAO N° 5065 - TRE-MA/PR/DG/SAF/COSEG/SEMAP

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Fase: Planejamento da Contratacdo Péagina 01

[OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para a prestagao de servigos continuados de operagao,
manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas, dos equipamentos e das instalagdes prediais, com
fornecimento de materiais, pegas, equipamentos, ferramentas e mao de obra, das edifica¢des utilizadas pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao (TRE-MA).

UNIDADE REQUISITANTE: Seciao de Manutencao Predial - SEMAP

Sousa

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de

RISCO 01

Descriciao do
Risco:

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou impreciso
(Causas: 1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da contratagdo; 2
— auséncia de estudos preliminares; 3 — estimativa de preco inadequada. Consequéncias:

1 — realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao; 2 — selecionar fornecedor sem a capacidade técnica adequada para a execugao
do contrato; 3 — realizar licitagdo sem que haja interessados em participar devido a
estimativa de preco ser inferior ao preco de mercado, causando licitagdo deserta ou
contratar o servigo com prego superior ao de mercado causando gastos desnecessarios aos
cofres publicos.).

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: ( ) Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar
Tratamento: Acao Preventiva Responsavel

1 — Escolher servidor/equipe com conhecimentos suficientes para os [Secao de




estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase

Manutenc¢ao Predial

de planejamento; 2 — Capacitar os servidores escolhidos para o (SEMAP) /
planejamento; 3 — Utilizar o Sistema Nacional de Pesquisa de Comissao
Custos e Indices da Construgao Civil — SINAPI para a cotagdo do  |[Permanente de Apoio
item a ser contratado. a Gestao de
Contratacgoes
(COPAC)
Acdo de Contingéncia Responsavel
Secao de
Manutengao Predial
1 — Substituir servidor/membro da equipe de planejamento que nao gfnlfgg /
estejam tendo rendimento; 2 — Designar servidores/membros com .
. n ~ Permanente de Apoio
mais experiéncia em contratacdes. \ ~
a Gestdo de
Contratagoes
(COPAC)
Unidades
Afetadas: SEMAP e COPAC
Monitoramento:|Data de Inicio: Data Fim:
PLANO DE GESTAO DE RISCOS
Fase: Sele¢ao do Fornecedor / Licitagao Péagina 02

Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao (TRE-MA).

[OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos continuados de operagao,
manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas, dos equipamentos e das instalagdes prediais, com
fornecimento de materiais, pegas, equipamentos, ferramentas e mao de obra, das edifica¢des utilizadas pelo

UNIDADE REQUISITANTE: Secao de Manutencao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de
Sousa

RISCO 02




Descricio do  |Contratacio de empresa sem a qualificacio adequada (Causas: 1 — falha na analise da
Risco: documentacao de habilitacdo dos licitantes; 2 — Termo de Referéncia/Projeto Bésico falho,
incompleto ou impreciso. Consequéncias: 1 — servigo entregue com baixa qualidade; 2 —
demora na execucao do contrato.).
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: ( ) Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar
Acido Preventiva Responsavel
1 — Analise minuciosa da documentagao de habilitacdo [Se¢dao de Manutengao Predial
da licitante, inclusive com a realizacao de diligéncias (SEMAP) / Sec¢ao de Licitacao,
para a comprovagdo da qualificacdo da licitante. Andlise e Compras (SELIC)
Tratamento:
Acao de Contingéncia Responsavel
1 — Impor no termo de rgferenma mecanismos lggals que Seciio de Manutencdio Predial
afastem empresas que ndo possuam acervo técnico e
.o N . (SEMAP)
corpo especializado para a realizagao do servigo.
Unidades
Afetadas: SEMAP e SELIC
Monitoramento:|Data de Inicio: Data Fim:
PLANO DE GESTAO DE RISCOS
Fase: Sele¢ao do Fornecedor / Licitagao Pégina 03

Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA).

IOBJETO: Contratagao de empresa especializada para a prestacao de servigos continuados de operacao,
manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas, dos equipamentos e das instalacdes prediais, com
fornecimento de materiais, pecas, equipamentos, ferramentas e mao de obra, das edificagdes utilizadas pelo




UNIDADE REQUISITANTE: Sec¢do de Manutengdo Predial - SEMAP

Sousa

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de

RISCO 03

Descriciao do
Risco:

Empresas licitantes baixarem os valores da licitacio de forma que prejudique a
lexecucao dos servicos (Causas: 1 - a maioria das empresas ndo analisam o TR e
diminuem os valores da licitacdo. Consequéncias: 1 - dificuldade na execucdo dos
servicos; 2 - atraso na entrega do objeto; 3 - inexecugdo parcial ou total do contrato.).

Probabilidade: () Baixa () Média (x) Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: (x) Evitar () Mitigar () Transferir () Aceitar
Acido Preventiva Responsavel
1 — Analise minuciosa da planilha do licitante Se¢ao de Manutengao Predial
inclusive com execug¢ao de diligéncias para (SEMAP) / Segao de Licitagao,
Tratamento: comprovac¢do da exequibilidade do prego ofertado. Andlise e Compras (SELIC)
Acao de Contingéncia Responsavel
Unidades
Afetadas: SEMAP e SELIC
Monitoramento:|Data de Inicio: Data Fim:

PLANO DE GESTAO DE RISCOS




Fase: Selecao do

Fornecedor / Licitagao Pagina 04

IOBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos continuados de operagao,
manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas, dos equipamentos e das instalagdes prediais, com
fornecimento de materiais, pegas, equipamentos, ferramentas e mao de obra, das edifica¢des utilizadas pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao (TRE-MA).

UNIDADE REQUISITANTE: Secao de Manuteng¢ao Predial - SEMAP

Sousa

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de

RISCO 04

Descriciao do
Risco:

Licitacao deserta ou fracassada (Causas: 1 — Termo de Referéncia/Projeto Basico falho,
incompleto ou impreciso; 2 - imprecisdo na estimativa do valor do prego de referéncia; 3 —
equivoco na modalidade de licitacdo escolhida. 3 - Consequéncias: 1 — atraso na
contratacao dos servicos; 2 — a Administra¢ao pode retirar a autorizacao para licitar.).

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: ( ) Evitar () Mitigar () Transferir  (x) Aceitar
Acido Preventiva Responsavel
1 — Tentar expandir a pesquisa de pregos e sempre que  [Secao de Manutencdo Predial
possivel compor os precos por meio das tabelas oficiais; 2 (SEMAP) / Secao de Licitagao,
Tratamento: - Avaliar o melhor o tipo de licitagdo a ser escolhido. Andlise e Compras (SELIC)
Acao de Contingéncia Responsavel
Unidades
Afetadas: SEMAP e SELIC
Monitoramento:|Data de Inicio: Data Fim:




PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Fase: Fiscalizagdo / Gestao do Contrato Péagina 05

IOBJETO: Contratagao de empresa especializada para a prestacao de servigos continuados de operacao,
manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas, dos equipamentos e das instalagdes prediais, com
fornecimento de materiais, pecas, equipamentos, ferramentas e mao de obra, das edificagdes utilizadas pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao (TRE-MA).

UNIDADE REQUISITANTE: Secao de Manutencao Predial - SEMAP

Sousa

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de

RISCO 05

Descricio do
Risco:

Fiscalizacio e gestao contratual ineficiente (Causas: 1 — Falta de qualificagcdo dos
servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagdo do contrato; 2 — Inobservancia de
normas sobre o tema; 3 — Falhas operacionais. Consequéncias: 1 — Deixar de executar ou
executar de forma ineficiente a gestao e fiscalizagdo do contrato; 2 — Prestacdao dos
servigos em nao conformidade ou com baixa qualidade; 3 — Desperdicios de recursos
publicos.).

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: ( ) Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar
Acido Preventiva Responsavel
1 — Investir em capacitagdo dos fiscais e gestores dos  [Se¢do de Manutengdo Predial
contratos; 2 — Atribui¢do do 6nus da fiscalizagdo aum |(SEMAP) e Se¢ao de Gestao de
maior numero de servidores. Contratos (SEGEC)
Tratamento:
Acao de Contingéncia Responsavel

Secdo de Manutencao Predial
1 — Deslocar servidores para treinamento. (SEMAP) e Secao de Gestao de
Contratos (SEGEC)




Unidades SEMAP e SEGEC
Afetadas:
Monitoramento:|Data de Inicio: Data Fim:

Sao Luis, 16 de julho de 2021.
LEONARDO ANDRADE DE SOUSA

Analista Judiciario — Mat. 30990112

Documento assinado eletronicamente por LEONARDO ANDRADE DE SOUSA, Analista Judiciario, em
16/08/2021, as 19:03, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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