MAPA DE RISCO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional Eleitoral

Pégina 01
do Maranhao

Planejamento da Contratagdo

OBIJETO: Servicos de implantacio e operacdo de gerenciamento on line de fornecimento de combustiveis,
lubrificantes e produtos afins, para os veiculos requisitados pelas Zonas Eleitorais do Estado do Maranhao, de modo
a viabilizar o gerenciamento e pagamento das despesas com abastecimento dos referidos veiculos, por meio de
Sistema Informatizado.

UNIDADE REQUISITANTE: Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos Gerais

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: José de Ribamar Borges Souza

RISCO 1

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou impreciso (Causa:
1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da contratacdo; 2 — auséncia
de estudos preliminares; 3 — estimativa de preco inadequada; Consequéncia: 1 — realizar
estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacdo; 2 —
selecionar fornecedor sem a capacidade técnica adequada para a execuc¢do do contrato. 3 —
realizar licitacdo sem que haja interessados em participar devido a estimativa de preco ser
inferior ao preco de mercado, causando licitacdo deserta ou contratar o servico com preco
superior ao de mercado causando gastos desnecessarios aos cofres ptiblicos.

Descricao do
Risco:

Analise do Risco = Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia (x)Mitigar () Evitar () Transferir  ( ) Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
1 — Escolher servidor/equipe com conhecimentos Coordenadoria de Infraestrutura e
suficientes para os estudos em tempo hdbil para que Servicos Gerais (COSEG)Y/
Tratamento ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 — Comissdo Permanente de Apoio a
Capacitar os servidores escolhidos para o Gestdo de Contratacdes (COPAC)
planejamento; 3 — Utilizar como base de pregos de
combustiveis o estabelecido pela ANP — Agéncia
Nacional de Petréleo; 4- Verificar os descontos sobre
0s precos a vista dos combustiveis oferecidos em
contratacdes semelhantes
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 — Substituir servidor/membro da equipe de Coordenadoria de Infraestrutura e
planejamento que ndo estejam tendo rendimento; 2 —  Servicos Gerais (COSEG)Y/
Designar servidores/membros com mais experiéncia Comissdo Permanente de Apoio a
em contratacdes; 3 — Revisar os precos encontrados, = Gestdao de Contratacdes (COPAC)
verificar se trata de objeto similar e solicitar nova
cotagdo caso ndo seja aceita.
Unidades COSEG e COPAC
Afetadas
Monitoramento Durante o planejamento da contratacdo
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OBIJETO: Servicos de implantacdo e operagdo de gerenciamento on line de fornecimento de combustiveis,
lubrificantes e produtos afins, para os veiculos requisitados pelas Zonas Eleitorais do Estado do Maranhao, de
modo a viabilizar o gerenciamento e pagamento das despesas com abastecimento dos referidos veiculos, por
meio de Sistema Informatizado.

UNIDADE REQUISITANTE: Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos Gerais

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: José de Ribamar Borges Souza

RISCO 2
Descricao do Empresa sem qualificacdo econdomico-financeira adequada para a execucio do objeto
Risco: participando da licitacdo (Causa: 1 — Contratagdo de empresa incapaz de executar os

servicos contratados. Consequéncias: 1 — Nao obtencdo do objeto contratado; 2 —
Descumprimento pela contratada das obrigacdes previstas na legislacdo e no contrato; 3 —
Prestagcao dos servigos em nio conformidade ou com baixa qualidade.)

Analise do Risco: Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: ( )Mitigar (x) Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
1 — Prever em Edital a exigéncia de qualificacdo Secdo Licitacdes e Contratos

econdmico-financeira; 2 — Exigéncia da comprovagdo (SELIC)

Tratamento: de capacidade técnica;
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 — Inabilitar a licitante que ndo apresente a  Se¢do Licitagdes e Contratos
qualificagcdo econdmico-financeira. (SELIC)
2 — Inabilitar a licitante que ndo apresente a  Secdo Licitacdes e Contratos
comprovagao de capacidade técnica (SELIC)
3 — Verificada a incapacidade da empresa em dar
contlnqldac/le \a 08 serYlgos, il FISCAL.IZACAO Coordenadoria de Infraestrutura
comunicard a Administracdo Superior para . .
L - e Servigos Gerais (COSEQG)
promover a rescisdo contratual e convocagdo da
préxima colocada no processo licitatorio.
Unidades COSEG e SESET
Afetadas

Monitoramento Durante a execu¢ao contratual
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OBIJETO: Servicos de implantacdo e operagdo de gerenciamento on line de fornecimento de combustiveis,
lubrificantes e produtos afins, para os veiculos requisitados pelas Zonas Eleitorais do Estado do Maranhao, de
modo a viabilizar o gerenciamento e pagamento das despesas com abastecimento dos referidos veiculos, por
meio de Sistema Informatizado.

UNIDADE REQUISITANTE: Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos Gerais

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: José de Ribamar Borges Souza

Descricao do
Risco:

Analise do Risco:

Estratégia:

Tratamento:

Unidades
Afetadas

Monitoramento

RISCO 3

Fiscalizacdo e gestdo contratual ineficiente (Causa: 1 — Falta de qualificacdo dos
servidores responsdveis pela gestio e fiscalizacao do contrato; 2 — Inobservancia de normas
sobre o tema; 3 — Falhas operacionais. Consequéncia: 1 — Deixar de executar ou executar de
forma ineficiente a gestdo e fiscalizacdo do contrato; 2 — Prestacdo dos servicos em nao
conformidade ou com baixa qualidade; 3 — Desperdicios de recursos ptblicos.)

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

( )Mitigar (x) Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva

1 — Investir em capacitacdo dos fiscais e gestores dos
contratos; 2 — atribuicdo do 6nus da fiscaliza¢do a um
maior numero de servidores;

Acdo de Contingéncia

1 — Deslocar servidores para treinamento.

COSEG e SESET

Durante o planejamento da contratagdo

Responsavel

Coordenadoria de Infraestrutura e
Servigos Gerais (COSEG)/
Comissdo Permanente de Apoio a
Gestdo de Contratagoes (COPAC

Responsavel

Coordenadoria de Infraestrutura e
Servigos Gerais (COSEQG)
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OBIJETO: Servicos de implantagdo e operagdo de gerenciamento on line de fornecimento de combustiveis,
lubrificantes e produtos afins, para os veiculos requisitados pelas Zonas Eleitorais do Estado do Maranhao, de
modo a viabilizar o gerenciamento e pagamento das despesas com abastecimento dos referidos veiculos, por meio
de Sistema Informatizado.

UNIDADE REQUISITANTE: Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos Gerais

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: José de Ribamar Borges Souza

RISCO 4
Descricao do Os servicos nao surtirem os efeitos esperados (Causa: 1 — Auséncia de postos credenciados em
Risco: municipios sede da zona eleitoral e municipios vizinhos; 2 — Deixar de executar ou executar de

forma ineficiente os servigos contratados; Consequéncias: :1 - Veiculos requisitados ndo
abastecidos; 2 — Servigo executados abaixo da qualidade aceitavel.

Analise do Risco: = Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: (x ) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
1 — Prever em Edital a exigéncia de postos

credenciados nos municipios sede de cada zona
eleitoral ou em distancias de até 15 km da sede; 2 —
Dar énfase no Edital, no Tremo de Referéncia e no
Contrato, das regras referentes ao Acordo de Nivel
(ANS) e as consequéncias no caso de descumprimento.

Coordenadoria de Infraestrutura e
Servigos Gerais (COSEG) e Secdo
de Licitacdes e Contratos (SELIC)

Tratamento:

Acdo de Contingéncia Responsavel

1 — Exigir da empresa contratada a apresentacdo de Coordenadoria de Infraestrutura e
declara¢do do postos de combustiveis credenciados nos = Servicos Gerais (COSEG)

municipios sede de cada Zona Eleitoral ou em distancias

de até 15 km da sede da Zona ; 2 — Notificar a empresa = Secdo de Seguranga e Transportes
das ocorréncias de auséncia de credenciamento e fixar = (SESET)

prazo para o credenciamento de postos de combustiveis

em municipios ainda ndo providos; 3 - Elaborar

Suprimento de fundos para atendimento das Zonas

Eleitorais em que ndo foi possivel credenciar postos de

combustiveis nos seus municipios sede ou em distancias

de at¢é 15 km da sede da Zona, por motivos que

extrapolam a atuacdo da contratada; 4 — Apurar as

ocorréncias de auséncia de credenciamento de postos de

combustiveis e aplicar desconto do Acordo de Nivel de

Servico (ANS) conforme o caso; 5 — Comunicar a

Administracdo  Superior das inconformidades que

ensejem a aplica¢do de san¢do administrativa.

Unidades COSEG e SESET
Afetadas

Monitoramento Durante a execu¢ao contratual






