Tribunal Regional

Eleitoral do Maranhdo

MODELO DE MAPA DE RISCO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Planejamento da Contratacdo Pégina 01

OBJETO: Cessdo de uso de drea e de instalagdes proprias do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo, em Sao

Luis - MA, necessarios a exploragdo, por parte de empresa especializada em preparo e comércio de lanches,

conforme as especificagdes constantes do Termo de Referéncia.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Servicos Gerais - SESEG

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

Descricao do
Risco:

Analise do Risco

Estratégia

Tratamento

Unidades
Afetadas

Monitoramento

RISCO 1

Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacio

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( x )Baixa ( )Média ( ) Alta( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto ( ) Muito Alto

(x)Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel
Escolher pessoas com conhecimento pritico do Secdo de Servicos Gerais
servico e da especificidade da érea, para evitar

execucdo contratual com falhas. (SESEG) / Secdo de Andlise e

Licitacdes (SELIC)

Acdo de Contingéncia Responsavel

Caso se concretize o risco, a autoridade competente SAF / COSEG /Secdo de
deve verificar o grau de importdncia da presente = Servicos Gerais (SESEG)
demanda, de acordo com a politica de contratacdes do

TRE-MA e, se for caso, inclui-la na lista de

prioridades.

A Secretaria como um todo, tendo em vista que a lanchonete atende a todos os setores.

Data de Inicio: 01/08/2020 Data Fim: 30/10/2020



PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional

. < Planejamento da Contratagdo Pégina 02
Eleitoral do Maranhdo

OBJETO: Cessdo de uso de area e de instalagdes préprias do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo, em
Sdo Luis - MA, necessarios a exploragdo, por parte de empresa especializada em preparo e comércio de

lanches, conforme as especificagGes constantes do Termo de Referéncia.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Servigcos Gerais - SESEG

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

RISCO 2

Descricao do Estimativa de precos dos lanches equivocada
Risco:

Analise do Risco: = Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto ( ) Muito Alto

Estratégia: ( )Mitigar (x ) Evitar ( ) Transferir ( ) Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel

Descri¢ao minuciosa do objeto e de acordo com as Secdo de Servicos Gerais
pesquisas de mercado, considerando todas as (SESEG)/SELIC

varidveis, contemplando exigéncias compativeis e

possiveis de atendimento pelas empresas. E caso a

licitacdo ndo logre éxito, deverdo ser verificadas as

razdes da ocorréncia e realizacdo de novo certame

com as alteracdes necessarias.

Tratamento:

Acdo de Contingéncia Responsavel

Interpretar os valores obtidos, confrontar os precos das = Secdo de  Servicos Gerais
fontes pesquisadas, dar atengdo especial a pregos (SESEG)

muito elevados ou muito baixos, pois esses alteram de

forma significativa a média final.

Unidades A Secretaria como um todo, tendo em vista que a lanchonete atende a todos os setores.
Afetadas

Monitoramento Data de Inicio: 01/08/2020 Data Fim: 30/10/2020



PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional

) « Planejamento da Contratagao Pégina 03
Eleitoral do Maranhdo

OBIJETO: Cessdo de uso de area e de instalagGes préprias do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo, em S3do
Luis - MA, necessdrios a exploragdo, por parte de empresa especializada em preparo e comércio de lanches,

conforme as especificagdes constantes do Termo de Referéncia.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Servigcos Gerais - SESEG

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

RISCO 3

Descricao do Discriminacao inadequada dos servicos a serem contratados
Risco:

Analise do Risco: = Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( x )Média ( ) Alta( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto ( ) Muito Alto

Estratégia: () Mitigar (x) Evitar () Transferir () Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel

Utilizacdo de contratagdes anteriores para promover Secdo de Servicos Gerais
melhorias  nas  especificacdes.  Construir a (SESEG) /SELIC
especificacdo reunindo os diversos setores usudrios

Tratamento: . ) .
para que o servico consiga atender as diversas
demandas.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Nao aceitar descri¢cdes vagas ou detalhadas demais a Secdo de Servicos Gerais
ponto de causar restricoes a competitividade e/ou (SESEG)/SELIC
quantidades mal calculadas.
Unidades Toda a Secretaria
Afetadas
Monitoramento Data de Inicio: 01/08/2020 Data Fim: 30/10/2020



PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional

. < Planejamento da Contratagdo Pégina 04
Eleitoral do Maranhdo

OBJETO: Cessdo de uso de drea e de instalagdes proprias do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo, em Sao
Luis - MA, necessdrios a exploragdo, por parte de empresa especializada em preparo e comércio de lanches,

conforme as especificagdes constantes do Termo de Referéncia.

UNIDADE REQUISITANTE: Sec¢do de Servicos Gerais - SESEG

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

RISCO 4
Descricao do Selecionar fornecedores sem a capacidade técnica adequada para a execucdo do
Risco: contrato
Analise do Risco = Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
Estratégia (x)Mitigar ( ) Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel

1 - Pesquisar licitagdes correlatas para incluir as Secdo de Servicos Gerais

exigéncias necessdrias de habilitacdo técnica; (SESEG) / SELIC
Tratamento
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 — Designar servidores/membros com mais Se¢do de Servicos Gerais
experiéncia em contratacdes; 2 — Consultar fiscais e (SESEG)/ SELIC
gestores dos contratos anteriores;
Unidades A Secretaria como um todo, tendo em vista que a lanchonete atende a todos os setores.
Afetadas
Monitoramento Data de Inicio: 01/08/2020 Data Fim: 30/10/2020



PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional

) « Planejamento da Contratagao Pégina 05
Eleitoral do Maranhdo

OBJETO: Cessdo de uso de area e de instalagdes préprias do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo, em
Sdo Luis - MA, necessarios a exploragdo, por parte de empresa especializada em preparo e comércio de

lanches, conforme as especificagGes constantes do Termo de Referéncia.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Servigcos Gerais - SESEG

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

RISCO 5
Descricao do Fiscalizacao e gestdo contratual ineficiente (Causa: 1 — Falta de qualificacdo dos
Risco: servidores responsdveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato; 2 — Inobservancia de

normas sobre o tema; Consequéncia: 1 — deixar de executar ou executar de forma
ineficiente a gestdo e fiscalizacdo do contrato; 2 — Prestacdo dos servigos em ndo
conformidade ou com baixa qualidade)

Analise do Risco: = Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( x )Média ( ) Alta( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto ( ) Muito Alto

Estratégia: ( ) Mitigar ( x )Evitar () Transferir  ( ) Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel

1 — Investir em capacitagdo dos fiscais e gestores dos Secdo de Servicos Gerais
contratos; 2 — atribuicdo do Onus da fiscalizacdo a um (SESEG) / SELIC
maior nimero de servidores;

Tratamento:
Acio de Contingéncia Responsavel
1 — Solicitar EAD para treinamento. Secdo de Servicos Gerais
(SESEG) / SELIC
Unidades Toda a Secretaria
Afetadas
Monitoramento Data de Inicio: 10/09/2020 Data Fim: 30/10/2021



ESCALA DE PROBABILIDADES

MAGNITUDE DESCRIQAO P
Muito Baixa | Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera ocorrer, 1
mas nao ha elementos ou informagdes que indiquem essa

possibilidade

Baixa Evento raro de ocorrer. O evento poderd ocorrer de forma 2
inesperada, havendo poucos elementos ou informacdes que
indiquem essa possibilidade

Média Evento possivel de ocorrer. Ha elementos ou informacdes que 3
indiquem essa possibilidade

Alta Evento provével de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 4
os elementos ou informacdes disponiveis que indicam de forma
consistente essa possibilidade

Muito Alta Evento praticamente certo de ocorrer pois os elementos ou 5
informagdes indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE IMPACTOS

MAGNITUDE DESCRICAO P

Muito Baixa | Evento de impacto desprezivel 1

Baixa Evento de consequéncias despreziveis 2

Média Evento dispara sinal de alerta na administracao. Provoca pequeno 3
transtorno

Alta Evento traz consequéncias relevantes a administragao 4

Muito Alta Evento coloca em risco a situacao da administragao 5




