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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Planejamento da Contratagdo

OBJETO: Contratacdo em regime de servico continuo de empresa especializada em climatizagao
para prestacao de servigcos comuns de engenharia de manutengao preventiva e corretiva,
com reposi¢do de pecas e componentes, bem como instalacdo, desinstalagdo e
reinstalacdo de aparelhos condicionadores de ar tipo “split”, “split cassete”, “ACJ” (Ar
Condicionado de Janela), portatil, cortina de ar e climatizador evaporativo de diversos
modelos, marcas e capacidades, instalados nos diversos edificios deste Tribunal Regional
Eleitoral do Maranhao (TRE-MA).

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Manutengao Predial

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

Descricao do Risco

Analise do Risco

Estratégia

Tratamento

Unidades Afetadas
Monitoramento

RISCO 1
Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico, falho, incompleto ou
impreciso.
Causa 1 - Selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da
contratagdo; 2- auséncia de estudos preliminares; 3 - Estimativa de prego

inadequada.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
(X) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel

1. Escolher servidores/equipe com
conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil para que ndo
haja prejuizos durante a fase de
planejamento;

2. Capacitar os servidores escolhidos
para o planejamento;

3. Utilizar os sitios Banco de Pregos e
Compras Governamentais para
levantamento dos pregos de
referéncia;

4. Solicitar propostas as empresas do
ramo.

Acdo de Contingéncia
1. Substituir servidor/membro da
equipe de planejamento que nao
esteja tendo rendimento;
2. Designar servidores/membros com
mais experiéncia em contratagoes;
3. Revisar os pregos encontrados,
verificar se trata de objeto similar e
solicitar nova cotacdo caso nao seja
aceita.

SEMAP e COPAC
Data de Inicio:

1. Secao de Manutengdo Predial
(SEMAP);
2. Comissdo Permanente de Apoio
a Gestdo de Contratagoes
(COPAC).

Responsavel

1. Secao de Manutengdo Predial
(SEMAP);
2. Comissdo Permanente de Apoio
a Gestdo de  Contratagoes
(COPAC).

Data Fim:



Descrigcao do Risco

Analise do Risco

Nivel de Risco

Estratégia

Tratamento:

Unidades Afetadas
Monitoramento

RISCO 2

Causa 1 - Falta de qualificagdo dos servidores responsaveis pela
gestdo e fiscalizacdo do contrato; 2- Inobservancia de normas
sobre o tema; 3- Falhas operacionais.

Consequéncia 1 - Deixar de executar ou executar de forma
ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do contrato; 2- Prestacdao dos
servicos em nao conformidade ou com baixa qualidade; 3-
Desperdicios de recursos publicos.

Probabilidade: ( ) Baixa

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio

(X ) Média () Alta

(X) Alto

() Mitigar  (X) Evitar () Transferir () Aceitar

Agdo Preventiva

1 - Investir em capacitagdo dos
fiscais e gestores dos contratos;
2- Atribuicdo do Onus da
fiscalizagdo a um maior nimero
de servidores;

Acgdo de Contingéncia

1. Enviar servidor para
treinamento.

SEGEC e SEMAP
Data de Inicio:

Responsaveis

1. Secdao de Gestdo de
Contratos (SEGEC);

2. Secao de Manutencgdo Predial
(SEMAP);

Responsavel

1. Secao de Gestao de
Contratos (SEGEC);

2. Secao de Manutencao Predial
(SEMAP);

Data Fim:



