Tribunal Regional

Eleitoral do Maranhdo

MAPA DE RISCO
PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Planejamento da Contratacdo Pégina 01

OBIJETO: Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos eventuais de manutencio predial

(preventiva, corretiva, de repara¢do e de modernizacdo) tais como: demoli¢cdo, conserto, instalacdo, montagem,

conservagao, reparagdo, adaptacdo, manuten¢do, com fornecimento de materiais, pecas € mdo de obra, na forma

estabelecida nas planilhas de servigos e insumos diversos descritos no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e

Indices da Construgio Civil — SINAPI, nas edificagdes utilizadas pela Justica Eleitoral do Maranho.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Manutencgao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

Descricao do
Risco:

Analise do Risco

Estratégia

Tratamento

Unidades
Afetadas

Monitoramento

RISCO 1

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou impreciso (Causa:
1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da contratacdo; 2 — auséncia
de estudos preliminares; 3 — estimativa de preco inadequada; Consequéncia: 1 — realizar
estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagio; 2 —
selecionar fornecedor sem a capacidade técnica adequada para a execugdo do contrato. 3 —
realizar licitacdo sem que haja interessados em participar devido a estimativa de preco ser
inferior ao preco de mercado, causando licitacdo deserta ou contratar o servico com preco
superior ao de mercado causando gastos desnecessdrios aos cofres publicos.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
(x)Mitigar ( )Evitar ( ) Transferir = ( ) Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
1 — Escolher servidor/equipe com conhecimentos Secdo de Manutencdo Predial

suficientes para os estudos em tempo hdbil para que
ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 —
Capacitar os servidores escolhidos para o
planejamento; 3 — Utilizar o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e Indices da Constru¢io Civil —
SINAPI para a cotacdio do item a ser contratado.

Acdo de Contingéncia
1 — Substituir servidor/membro da equipe de
planejamento que ndo estejam tendo rendimento; 2 —

Designar servidores/membros com mais experiéncia
em contratacoes.

SEMAP e COPAC

Data de Inicio:

(SEMAP) / Comissao Permanente

de Apoio a Gestdo de
Contratagdes (COPAC)
Responsavel

Secdo de Manutengdo Predial
(SEMAP) / Comissdao Permanente
de Apoio a Gestdo de
Contratagoes (COPAC)

Data Fim:



PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional

. < Planejamento da Contratagdo Pégina 02
Eleitoral do Maranhdo

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servicos eventuais de manutencdo predial
(preventiva, corretiva, de reparacio e de moderniza¢do) tais como: demoli¢do, conserto, instalacio, montagem,
conservagdo, reparacdo, adaptacido, manutencio, com fornecimento de materiais, pecas ¢ mao de obra, na forma
estabelecida nas planilhas de servicos e insumos diversos descritos no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos

e Indices da Construgdo Civil — SINAPI, nas edificacdes utilizadas pela Justica Eleitoral do Maranhio.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutengdo Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 2
Descricao do Fiscalizacdo e gestdo contratual ineficiente (Causa: 1 — Falta de qualificacdo dos
Risco: servidores responsdveis pela gestio e fiscalizacao do contrato; 2 — Inobservancia de normas

sobre o tema; 3 — Falhas operacionais. Consequéncia: 1 — Deixar de executar ou executar de
forma ineficiente a gestdo e fiscalizacdo do contrato; 2 — Prestacdo dos servicos em nao
conformidade ou com baixa qualidade; 3 — Desperdicios de recursos ptblicos.)

Analise do Risco: = Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

Estratégia: ( )Mitigar (x) Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
1 — Investir em capacitag@o dos fiscais e gestores dos = Secdo de Manutencdo Predial

contratos; 2 — Atribuicdo do 6nus da fiscalizacdo aum (SEMAP)
maior numero de servidores;

Tratamento:
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 — Deslocar servidores para treinamento. Secdo de Manutengdo Predial
(SEMAP)
Unidades Secdo de Manutencao Predial (SEMAP)
Afetadas
Monitoramento Data de Inicio: Data Fim:



