MAPA DE RISCO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional Planejamento da Contratacao
Eleitoral do Maranhao

OBJETO: Registro de preco para futura aquisi¢do de veiculos para a frota deste Regional.

UNIDADE REQUISITANTE: SECAO DE SEGURANGCA E TRANSPORTE.

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: ALYSSON CRISTIANO MAXIMO DINIZ

RISCO 1

DESCRICAO DO RISCO:  Escassez orcamentaria

ANALISE DO RISCO Probabilidade: () Muito baixa ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta() Muito alto
Impacto: ( ) Muito baixa ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta() Muito alto
ESTRATEGIA (X ) Mitigar ( )Evitar ( ) Transferir  ( ) Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel

identificado refere-se a
escassez orcamentdria para a SESET.
TRATAMENTO aquisigdo. Esse risco produz

alto impacto, na medida em que a
demanda ficard em espera até a
liberacdo de recursos para essa

finalidade.

Acdo de Contingéncia Responsével
Caso se concretize o risco,

a autoridade competente deve SESET.
verificar o grau de
importéncia da presente
demanda, de acordo com a
politica de aquisigbdes do
TRE, e, se for caso, inclui-

la na lista de prioridades.

UNIDADES AFETADAS O Regional como todo, tendo em vista que os veiculos atendem varios setores
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- O primeiro risco identificado refere-se a escassez orcamentaria
para a aquisicdo. Esse risco produz alto impacto, na medida em que a
demanda ficarda em espera até a 1liberacdo de recursos para essa

finalidade.

- AcoOes Convenientes: Caso se concretize o risco, a autoridade
competente deve verificar o grau de importancia da presente demanda,
de acordo com a politica de aquisig¢des do TRE, e, se for caso, inclui-

la na lista de prioridades.

- Grau de concretizacao desse risco: baixo, considerando-se a

necessidade dos objetos.
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DESCRICAO DO RISCO:

ANALISE DO RISCO

ESTRATEGIA

TRATAMENTO

UNIDADES AFETADAS

MONITORAMENTO

RISCO 2
Futura licitacdo restar deserta
Probabilidade: ( ) Muito baixa ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta () Muito alto
Impacto: ( ) Muito baixa ( ) Baixa (X ) Média () Alta() Muito alto

( )Mitigar (X )Evitar ( ) Transferir  ( ) Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel
Descritivo minucioso do
objeto de acordo com SESET/ SELIC
pesquisa de mercado,
considerando todas as

varidveis e amplitude de
competidores, contemplando
exigéncias compativeis e
possiveis de atendimento
pelas empresas. Mesmo
assim, caso a licitagdo néo
logre éxito, deverdo ser
verificadas as razdes da
ocorréncia e realizacdo de
novo certame com as
alteracgoes necesséarias,

caso existam.

Acao de Contingéncia Responsavel
se o Termo de referéncia
for elaborado com o objeto SESET.
descrito adequadamente e de
acordo com a oferta do
mercado.
SESET.

O Regional como todo, tendo em vista que os veiculos atendem varios setores.

Data de Inicio: 30/09/2019. Fim: Indeterminado.

O segundo risco refere-se ao procedimento licitatdério, podendo

resultar deserto ou fracassado.
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- Agoes Convenientes: Descritivo minucioso do objeto de acordo com
pesquisa de mercado, considerando todas as varidveis e amplitude de
competidores, contemplando exigéncias compativeis e possiveis de
atendimento pelas empresas. Mesmo assim, caso a licitacdo ndo logre
éxito, deverdo ser verificadas as razdes da ocorréncia e realizagado de

novo certame com as alteragdes necessérias, caso existam.

- Grau de concretizacao desse risco: médio, se o Termo de referéncia
for elaborado com o objeto descrito adequadamente e de acordo com a

oferta do mercado.
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RISCO 3
DESCRICAO DO RISCO: Objeto entregue ndo corresponder as necessidades e legislacdo pertinente
ANALISE DO RISCO Probabilidade: ( ) Muito baixa ( ) Baixa (X ) Média () Alta () Muito alto
Impacto: () Muito baixa ( ) Baixa (X ) Média (X) Alta() Muito alto
ESTRATEGIA (X )Mitigar ( ) Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel

Como forma de mitigar este | SESET
risco, nos estudos Técnicos
TRATAMENTO Preliminares devem ser
citadas as leis que
norteiam a comercializagéo
do objeto, em especial as
relativas a
sustentabilidade, assim
como listagem dos itens
minimos obrigatdérios para o
objeto contratado, com a
cautela necessaria para
proporcionar a amplitude da
competicao.

Acao de Contingéncia Responsavel
Baixo, se o os estudos

técnicos preliminares for SESET.

elaborado com o objeto
descrito adequadamente e de

acordo com a oferta do

mercado. SESET.

UNIDADES AFETADAS O Regional como todo, tendo em vista que os veiculos atendem varios setores.

MONITORAMENTO Data de Inicio: 30/09/2019. Fim: Indeterminado.

O terceiro risco refere-se ao objeto entregue nao corresponder

plenamente as necessidades e legislacgdo pertinente.

- Acoes Convenientes: Como forma de mitigar este risco, nos estudos
Técnicos Preliminares devem ser citadas as leis dque norteiam a
comercializacgao do objeto, em especial as relativas a

sustentabilidade, assim como listagem dos itens minimos obrigatdrios
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para o objeto contratado, com a cautela necessaria para proporcionar a

amplitude da competicgao.

- Grau de concretizacao desse risco: baixo, se o estudo técnico

preliminar for elaborado com o objeto descrito adequadamente e de

acordo com a oferta do mercado.

DESCRICAO DO RISCO:

ANALISE DO RISCO

ESTRATEGIA

TRATAMENTO

UNIDADES AFETADAS

MONITORAMENTO

RISCO 4
A entrega do objeto atrasar
Probabilidade: ( ) Muito baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta () Muito alto
Impacto:( ) Muito baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta () Muito alto
(X )Mitigar ( )Evitar ( ) Transferir  ( ) Aceitar

Acdo Preventiva Responsavel
Definir sangbes a serem
aplicadas em virtude de SESET
atrasos injustificaveis,
que nao contemplem casos

fortuitos e de forga maior.

Acdo de Contingéncia Responsavel
se o Termo de referéncia

for elaborado com prazo de SESET.
entrega descrito
adequadamente, isto nao
impede que a empresa atrase
a entrega ou deixe de SESET.
entregar, mesmo com oferta

de mercado.

O Regional como todo, tendo em vista que os veiculos atendem varios setores.

Data de Inicio: 30/09/2019. Fim: Indeterminado.
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17.4 O quarto risco refere-se a atraso na entrega do objeto.

- Agoes convenientes: Definir sancdes a serem aplicadas em virtude de
atrasos injustificaveis, que nado contemplem casos fortuitos e de forcga

maior.

- Grau de concretizacao desse risco: alto, se o Termo de referéncia for
elaborado com prazo de entrega descrito adequadamente, isto nao impede
que a empresa atrase a entrega ou deixe de entregar, mesmo com oferta

de mercado.

ESCALA DE PROBABILIDADES

MAGNITUDE DESCRIQiO P
Muito Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente poderéa
Baixa ocorrer, mas ndo ha elementos ou informacdes que 1

indiquem essa possibilidade

Evento raro de ocorrer. O evento poderd ocorrer de
Baixa forma inesperada, havendo poucos elementos ou 2
informagdes que indiquem essa possibilidade

Evento possivel de ocorrer. Ha elementos ou informacodes

Media qgue indiquem essa possibilidade

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento
Alta ocorra, pois os elementos ou informagdes disponiveis 4
qgue indicam de forma consistente essa possibilidade

Muito Evento praticamente certo de ocorrer pois os elementos 5
Alta ou informagdes indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE IMPACTOS

MAGNITUDE DESCRICAO P
Mu%to Evento de impacto desprezivel 1
Baixa

Baixa Evento de consequéncias despreziveis 2
Média Evento dispara sinal de alerta na administracéo. 3

Provoca pequeno transtorno
Alta Evento traz consequéncias relevantes a administracgao 4
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Muito
Alta

Evento coloca em risco a situacdo da administragao 5
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