MAPA DE RISCOS Periodo de analise:

Unidade Administrativa: SENAR/COSEM/SAF Macro processo/desafio: Contratagdo

Aquisicao de i de medicao a di ia - TRENA LASER Possibilitar o desempenho das atividades das Secoes de Engenharia e Arquitetura - SENAR e Secao de Manutencéo Predial -
SEMAP do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhéo.

Gestor Responsavel: Fitene Caldas Marques Gestor Susbstituto: dos Santos

Responsaveis pela Andlise:

Processo: Objetivo do Processo:

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

0 de instrumentos de
medigéo a distancia - TRENA
LASER

CALCULO DO RISCO

ar o desempenho das

dades das Segées de
Engenharia e Arquitetura -
SENAR e Secéo de Manutengio
Predial - SEMAP do Tribunal Categoria do
Regional Eleitoral do Maranhio. Risco

1. pouca disponibilidade de
contratagdes semelhanes (pesquisa de .
mercado). Ao
" Imprecisio no valor da formagao de prego 2. nio conseguir propostas com 1. contratagao com sobreprego. Risco . Tentar expandir a pesquisa de pregos e sempre que ESTRATEGICA - . .
T~ (problemas na cotagdo). fornecedores. 2. lcitagéo deserta. OPERACIONAL 1 2 [ i | Preventia o civel compor os pregos por meio ds tabelas oficias. 0 AQUISIGOES DE SAT
3. pousas empresas fornecedoras de EQUIPAMENTOS
equipamento que atenda as
necessidades da aquisigéo.
1. imprecisio no valor da formagao de .
Liitaao preco. o 1 abaso na i do it . MO
s 2. ter poucas empresas com estoque do 2. adminisirago pode refirar a autorizagao isco i ) A ! GICA - . .
2 - Licitagao Deserta ou Fracassada. ool o OPERACIONL 1 5 | 0 Proveniva Avaliar o molhor o tpo docitagéo asr oscohico.  SELIC raUetora e SAF
3. equivoco o tipo de ficitagdo EQUIPAMENTOS
escohida.
1. atraso no planejamento e execugao .
da contratagzo. 1. demora na contratagéo e na execugdo & Ao
. I 2. airaso na ramitagao nos setores  demais etapas. . Procurar agiziar a fase interna da licitagdo, tentando ESTRATEGICA - . .
3 - Awasono prazo da conclusdo da ftagdo. envolidos no processo fciatério. 2. perda dos recursos disponiveis como O CTACIONAL 34 Preventia o ivizar os processos. SENARISELIC AQUISIGOES DE SAT
3. demora na andiise dos possiveis fim do exercicio financeiro. EQUIPAMENTOS
recursos legais.
1. muita demanda de trabalho nos 1. demora na contratagdo & na execUG0 & Ao
" Setores envohidos. demas etapas. Risco  Veriicar a possibildade de ordenar demandas mais  SAF/ASAOG/ASTEG/D ESTRATEGICA -
4| - |Pemora na andlss dos dacumentos. 2. necessidade de diigénciapara 2. perda dos recursos disponiveis como O CTACIONAL 23 BRI Preventiva oyjoipgriag G AQUISIGOES DE SAF - -
comprovagao documental. fim do exercicio financeiro. EQUIPAMENTOS
1. mercado com pouca oferta de Impor no termo de referéncia mecanismos legais que Agho
s  Limitagéio de empresas com capacidade técnica - PO 1. lchtagdo deserta ou fracassada. i o : ESTRATEGICA - 7 7
Licitagao 5 para assumir a contratagdo. empresas especializadas 2. dificuldade na execugdo das atividades. OPERACIONAL 2 4 Corretiva alnzftem swprb’gs‘asdqu'e I'nao Iposslua';n capacidade de SENAR AQUISICOES DE SAF
entrega do objeto de forma imediata. EQUIPAMENTOS
Empresas lcitantes baixarem o valores da 1. 2 maioria das empresas nzo 1. dificuidade na execugao das atvidades Agho
Empres em al mp : g -  Andiise minunciosa dos pregos de mercado para ESTRATEGICA -
6 - licitagao de forma que prejudique a enregado  analisam o TR e diminuem os valores da 2. atraso na enirega do objeto. OPERACIONAL 3 5 Proventiva oriice ossivers bt e otato oo itante,  SENARSSELIC AQUISICOES DE SAF - -
obieto licitago 3. inexecugdo parcial ou tota. oS
1. Demora ou falha de comunicago Acio
entre 0s setores envohidos/ Demora no 1. atraso na contratagéo. . - . i !
! O Risco  Otimizar a anslise dos diversos documentos e projetos ESTRATEGICA -
0 7~ Dorora a fase o pansaentodas cotilagoes o da propesiad e poa OPERACIONAL 3 2 | I preweniia o e e e e s, SENARISELIC RaUOIGoRS b SAF - -
empresa fornecedora. EQUIPAMENTOS
. - 1. comprometimento da execugao dos A
- ;b";'f d‘f::ﬂ';":;;;;f’“'a"za"" ™ fabahos. ‘ " Capacitagao continuada dos senidores loados na segéo A OATEGIGA. -
8 - Fiscalizagdo faha. e e e a com poucos 2 ComPromelimento do cumprimertodos  CONFORMIDADE 2 5 Gorretiva/ contratagao de empresa de apoio técnico especializado SENARISAF/DG RaUSIGoR b SAF - -
oo prazos. para ausiiar afiscalizagdo em caso de necessidade. oS
3. atraso no pagamento da contratada.
1. contratada com pouca estrutura Acio
administrativa que dificulte a entrega do 1. atraso na entrega do obieto. - Programar junto a empresa a entrega do obieto CTRRTEGICA -
Execugo 9 - Awasar o efetivo inicio dos trabalhos. obieto. 2. comprometimento da execugéo OPERACIONAL 2 3 | | prewniva e se ério, acionar os dispositivos do  SENAR RaUOIGoR b SAF - -
financeira do Tribunal Termo de Referéncia para penaiidades e sancaes. oS
1. 0 profissional apontado para contato - OVIeto entregue diverso do contratado. AGAO
0 issional vl (empresa no com o sefor demandante ndo ser da g ge’“":a na oreoule do contrato. p——— Risco oot |Soicir oo do funciondri wio.  lsenan ESTRATEGICA- ¢, . .
ter conhecimento técnico rea de vendas de prodos de medigao - (270 PO PESRTETE. Pequeno orreiva |Solcitar a ° se AQUISIGOES DE
especializados. *- compre h ¢ EQUIPAMENTOS
financeira do Tribunal
1. empresa ter ofertado prego muito .
baixo que impede a entrega do objeto. 1. prejuizo de recursos para o Tribunal. - L AGAO
. . 2. falta de ilidade da 2. compromet da execugo Risco  Bxigir a exeougao do objeto conforme regras ESTRATEGICA -
11 - Inexecugdo dos senvigos contratados 2 fatla do 2 compro CONFORMIDADE 1 5 | 1l | Coretiva _ estabolecics no Termo de Referércia, com apicago de SENAR roetora e SAF - -
3. falta de capacidade técnica dos penalidades em caso negaiivo. EQUIPAMENTOS
envolvidos no processo de compra
Execugao
1. empresa ter oferiado prego mito ) . .
empresa "o 4. comprometimento da quaiidade de . ! . AGAO
1o Enirega do objeto com qualidade abaivo do Bapo Qe impede a enirega do G0IEt0  fungionarmento do objeto contrtado / coormoane 1 4 DI coroin otar atioca do sbjelo enegue o efdtado Bologe AR ESTRATEGICA- ¢, 7 7
esperado 2 alta do sapacidade técnica para  Obieto N atender as demandas dos Pequeno Fraiacis par pel AQUISIGOES DE
-2 apa pars setores de forma satisfatdria. A EQUIPAMENTOS
andiise do objeto contratado.



