Unidade Organizacional: COSEM
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ORGAMENTARIA E FINANCEIRA - MACRODESAFIO

Forgas Oportunidades

CONFORMIDADE E FISCALIZAQAO: EXISTEM REGULAMENTAQAO: POLITICA SOBRE

NORMATIVOS EXTERNOS E INTERNOS QUE TRATAM DO |SUSTENTABILIDADE DO_CNJ - COMPARTILHAMENTO DE
OBJETO A SER CONTRATADO. SERVICOS ENTRE ORGAOS DA JUSTICA

RECURSOS HUMANOS: A COSEM JA TEM §ERVIDORES FORNECEDORES: Existem verais fornecedores no mercado.
APTOS AO PLANEJAMENTO E FISCALIZAGAO DOS Podemos buscar o compartilhamento da ECOLIGA-MA -
SERVICOS. ORGAOS DO PODER JUDICIARIO

RECURSOS MATERIAIS: VEICULOS NOVOS E BEM IMAGEM: GERACAO DE VALOR PERANTE A SOCIEDADE E
MANUTENIDOS GERANDO MAIS SEGURANCA NA FORTALECIMENTO DO COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

PRESTACAO DO SERVICO E BAIXA SINISTRALIADADE DO TRE-MA.

TECNOLOGIA DA INFORIVJAQZ\O: SISTEMA REVEO PARA
CONTROLE DA UTILIZAGAO DOS SERVICOS DE
TRANSPORTES




Ambiente Interno

CONTROLES FiSICOS: EXISTEM PLANILHAS UTILIZADAS
PELA FISCALIZACAO PARA CONTROLE DA EXECUGAO
CONTRATUAL, BOM COMO A POSSIBILIDADE DE
ABERTURA DE PROCESSO DIGITAL.

CULTURA ORGANIZACIONAL: OS CLIENTES JA ESTAO
ACOSTUMADOS COM A PRESTAGCAO DOS SERVIGCOS NOS
MOLDES PROPOSTOS

ORCAMENTARIO/FINANCEIRO: O SERVICO ESTA
CONTEMPLADO NO ORCAMENTO DO TRIBUNAL.

Fraquezas

CONFORMIDADE E FISCALIZACAO: A EXTINGAO DA
SEGET, SECAO COM ATRIBUICOES LIGADAS AO SERVIGO
A SER CONTRATADO.

Ameacgas

REGULAMENTAQAO: NAO OBSERV~ANCIA DA LEI 13.429/17
E CONFIGURACAO DE UMA RELAGCAO TRABALHISTA
DIRETA.

RECURSOS HUMANOS: EQUIPE LIMITADA PARA
ACOMPANHAR A EXECUGAO DOS SERVICOS. E SEM
CONHECIMENTO DAS NORMAS DA SUSEP.

FORNECEDORES: A CONTRATADA NAO CUMPRIR O
PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL

RECURSOS MATERIAIS: MA UTILIZAGAO DOS VEICULOS
E INSTALACOES DO TRIBUNAL PELOS TERCEIRIZADOS.

IMAGEM: POSSIVEL ATARASO DOS SERVICOS DURANTE
AS ELEICOES, IMPOSSIBILITANDO A LOGISTICA DO
PLEITO QUE E A ATIVIDADE FIM DESTE REGIONAL.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO: O SISTEMA REVEO
PRECISA DE ATUALIZAGCOES PARA EXIBIR NOTIFICACOES
DA SOLICITAGAO DOS SERVIGOS E MONITORAMENTO
DOS DESLOCAMENTOS COM POSSIVEIS SINISTROS

AMBIENTE CULTURAL, SOCIAL E POLITICO: O EXCESSO
DE ACIDENTES DE TRANSITO NO ESTADO DO
MARANHAO PODE AUMENTAR O VALOR DA
CONTRATACAO.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
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FORMULARIO

Unidade Organizacional: COSEM

Proprietario do Risco: COSEM

Data de Preenchimento: 08/05/2023

IANALISE DO CONTEXTO

Processo de Trabalho: 0006751-97.2023.6.27.8000

Proprietario do Risco: COSEM

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2090619&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=450&infra_hash=407fd6259fa...

CONFORMIDADE E FISCALIZAGAO: EXISTEM
INORMATIVOS EXTERNOS E INTERNOS QUE TRATAM
IDO OBJETO A SER CONTRATADO.

SUSTENTABILIDADE DO CNJ -
COMPARTILHAMENTO DE SERVICOS
ENTRE ORGAOS DA JUSTICA

ggfgg%*s (S)gg\t/l;/g (()ig PDrgc;E%)SIigrabalho. CONTRATAR Partes Interessadas: NAGR - SAF/COSEM gf?g?acées
Funcao para a Estratégia: APERFEICOAMENTO DA
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - Partes Envolvidas: COSEM/SELIC
IMACRODESAFIO
lAmbiente  |[Forgas Oportunidades IAmbiente
Interno REGULAMENTACAO: POLITICA SOBRE [Externo

RECURSOS HUMANOS: A COSEM JA TEM
SERVIDORES APTOS AO PLANEJAMENTO E
FISCALIZACAO DOS SERVICOS.

FORNECEDORES: Existem verais
fornecedores no mercado. Podemos buscar o
compartilhamento da ECOLIGA-MA -
ORGAOS DO PODER JUDICIARIO

RECURSOS MATERIAIS: VEICULOS NOVOS E BEM
MANUTENIDOS GERANDO MAIS SEGURANCA NA
PRESTACAO DO SERVICO E BAIXA
SINISTRALIADADE

IMAGEM: GERACAO DE VALOR
PERANTE A SOCIEDADE E
FORTALECIMENTO DO COMPROMISSO
SOCIOAMBIENTAL DO TRE-MA.

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO: SISTEMA REVEO
PARA CONTROLE DA UTILIZAGAO DOS SERVICOS
IDE TRANSPORTES

CONTROLES FISICOS: EXISTEM PLANILHAS
UTILIZADAS PELA FISCALIZACAO PARA CONTROLE
DA EXECUCAO CONTRATUAL, BOM COMO A
IPOSSIBILIDADE DE ABERTURA DE PROCESSO
DIGITAL.

CULTURA ORGANIZACIONAL: OS CLIENTES JA
[ESTAO ACOSTUMADOS COM A PRESTACAO DOS
SERVICOS NOS MOLDES PROPOSTOS

ORCAMENTARIO/FINANCEIRO: O SERVICO ESTA
CONTEMPLADO NO ORCAMENTO DO TRIBUNAL.

Fraquezas

lAmeacas

CONFORMIDADE E FISCALIZACAO: A EXTINCAO DA

SEGET, SECAO COM ATRIBUICOES LIGADAS AO

REGULAMENTACAO: NAO
OBSERVANCIA DA LEI 13.429/17 E
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CONFIGURACAO DE UMA RELACAO
TRABALHISTA DIRETA.

RECURSOS HUMANOS: EQUIPE LIMITADA PARA
ACOMPANHAR A EXECUCAO DOS SERVICOS. E SEM
CONHECIMENTO DAS NORMAS DA SUSEP.

CONTRATUAL

FORNECEDORES: A CONTRATADA NAO
CUMPRIR O PRAZO DE VIGENCIA

RECURSOS MATERIALIS: MA UTILIZAGCAO DOS
VEICULOS E INSTALACOES DO TRIBUNAL PELOS
TERCEIRIZADOS.

IMAGEM: POSSIVEL ATARASO DOS
SERVICOS DURANTE AS ELEICOES,
IMPOSSIBILITANDO A LOGISTICA DO
PLEITO QUE E A ATIVIDADE FIM
DESTE REGIONAL.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO: O SISTEMA REVEO
PRECISA DE ATUALIZACOES PARA EXIBIR
INOTIFICACOES DA SOLICITACAO DOS SERVICOS E
MONITORAMENTO DOS DESLOCAMENTOS COM
POSSIVEIS SINISTROS

AMBIENTE CULTURAL, SOCIAL E
POLITICO: O EXCESSO DE ACIDENTES
DE TRANSITO NO ESTADO DO

MARANHAO PODE AUMENTAR O
'VALOR DA CONTRATACAO.

Processo SEI n° 0006751-97.2023.6.27.8000

Monitoramento
Reavaliacdo dos Riscos Analisados
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Identificagdo e Analise Tratamento/controle Nova Analise do Risco Risco Residual
Nivel Percentual Nivel d
Probabilidade | Resnost Probabilidade Nivel | de foioncty | MVEL DO
ID | Eventos de Risco Causas Consequéncia Categoria de Impacto Ri 0 esg;os aao Tratamento Controle de Impacto | do eficacia |© 1fzen<:1a RISCO
Ocorréncia 1560 1560 Ocorréncia Risco dos 08 RESIDUAL
Inerente controles controles
OBJETIVOS Nao Oreani
identificacdo dos ig%m.zir as
atores internos, d?rf:lc;:g;g:s
nado X
A extingdo da | estabelecimento goi serv1g:ots Propor a SAF
o SEGET, Secao de limites de ¢ transporte esfor¢os no sentido
Auséncia de setor com atribuicdes | competéncia e . em uma de capacitar os
R1| especifico para . ¢ pet Operacional ALTA MEDIO | ALTO MITIGAR unidade P
ligadas ao ambiante . servidores e
tratar do tema . L exclusiva, R
servigo a ser organizacional tendo em designar uma
contratado. com incertezas vista a unidade especifica.
para a pratica de complexidade
atos iie e relevancia
contratacdo e de dos servicos
gestdo contratual GOS.
Elaboragao da Elaboragao
planilha de I ibilidad conjuntada | Envio do processo
Estimativa de | custos, por setor nexequibiidade - . . planilha de de planejamento
R2 . H ou sobrepreco na | Or¢amentario/Financeiro BAIXA ALTO [MEDIO| MITIGAR s
preco equivocada | ou servidor sem licitaca precos entre para analise da
a devida reitacao COSEM E SELIC
competéncia. SELIC.
Equipe de
planejamento
Descri¢des Contratagdo define
vagas, ou desvantajosa método
Discriminaci detalhadas paraa objetivo, para
. 1s(;:r1m1r(lia<;go demais a ponto | Administragdo. ) quantificar a | Analise do processo
R3| madequadado de causar Desperdicio de Operacional BAIXA ALTO |[MEDIO| MITIGAR demanda pela SELIC e
SCIVIgo a ser restrigdes a recursos buscando, ASJUR
contratado. o .
competitividade, (financeiro, sempre que
e quantidades pessoal) possivel,
mal calculadas. publicos. métricas
usuais de
mercado.
R4 | Responsabalizagdo | Condug@o dos | Responsabilidade Operacional MEDIA MUITO | ALTO | TRANSFERIR | Contratagdo REALIZADO
civil por danos a | veiculos da frota | nos termos do ALTO de seguro PELA
terceiros, realizada de art. 37, § 6°da total para os | FISCALIZACAO
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ocasionados por
acidentes de
trnsito durante a
execugao.

forma
inadequada

pelos
profissionais

terceirizados.

Constitui¢do
Federal de 1988.

SEI/TRE-MA - 1909056 - Formulario

veiculos
objeto da

contartagao.

DURANTE A
EXECUCAO
CONTRATUAL.
SOLICITANDO SE
FOR O CASO
SUBSTITUICAO
DO
PROFISSIONAL E
ou
CAPACITAGAO
DOS
TERCEIRIZADOS.

assinatura
eletrénica

Sel- @ Documento assinado eletronicamente por CLEMISSON SANTOS AGRIPINO, Técnico Judiciario, em 25/07/2023, as 13:54, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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