MAPA DE RISCOS - 0001324-85.2024.6.

ORDEM |EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA CATEGORIA PROBABILIDADE

1 —selecionar
servidor/equipe

inadequada para o . .
q P 1 —realizar estudo falho, incompleto ou

planejamento da . . . -
N impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacdo; OPERACIONAL /

Elaborar Termo
de Referéncia

1 falho, L contratacdo; BAIXA
. 2 —auséncia de LEGAL
incompleto ou L.
i ) documentos necessario;
impreciso . )
3 — estimativa de prego
inadequada;
1 - Falta de qualificagdo
dos servidores responsaveis .
~ . 1 — deixar de executar ou executar de forma
pela gestdo e fiscalizagdo . N ] L
ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do
Falha na do contrato; contrato; OPERACIONAL /
2 fiscalizacdo 2 — Inobservancia de N " . MEDIA
2 — Prestagdo dos servicos em ndao FINANCEIRO
contratual normas sobre o tema;

conformidade ou com baixa qualidade;

3 — Falhas operacionais. L. oo
3 — Desperdicios de recursos publicos.




Falha na
execucgao do
contrato

1 — Falta de fiscalizagdo do
responsavel pelo contrato
2 — Ma prestacgdo de servigo
3 — Comunicagdo do
Tribunal fora do horario
previsto
4 — Falta de gerenciamento
da empresa em coordenar
suas atividades

1 — Objetos inadequados
2 — Reclamagdes dos usuarios
3 — Atraso na entrega

OPERACIONAL /
FINANCEIRO

MEDIA

SAO LUIS, 21 de novembro de 2023.

PAULO ANDRE ARAUJO RAYOL

SECAO DE CONSERVACAO E SERVICOS GERAIS




.27.8000 (FORNECIMENTO DE AGUA E ESGOTO)

IMPACTO | NiVELDERISCO| ESTRATEGIA TRATAMENTO (ACAO PREVENTIVA) TRATAMENTO (ACAO DE CONTINGENCIA)

1 — Escolher servidores/equipe com
conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil para que ndo

ALTO MODERADO MITIGAR haja prejuizos durante a fase de
planejamento; 2 — Capacitar os
servidores escolhidos para o
planejamento

1 — Substituir servidor/membro da equipe de
planejamento que ndo esteja tendo rendimento;
2 — Designar servidores/membros com mais
experiéncia em contratacdes;

1 — Investir em capacitagdo dos fiscais e
gestores dos contratos; 2 — atribuicao
ALTO MODERADO EVITAR do 6nus da fiscalizagdo a um maior 1 — Deslocar servidores para treinamento.
numero de servidores; 3- Solicitar mais
servidores para o setor.




ALTO

MODERADO

MITIGAR

1- Consultar as unidades demandantes
com o objetivo de aferir a qualidade do
objeto.

1 — Notificar a empresa para corrigir o
problema.
2 —Solicitar aplicacdo de penalidade, em caso
de descumprimento.




CONTROLE

Da oficializacdo da
demanda até a emissdo
do relatdrio final

Todo o periodo de
execucdo contratual




Todo o periodo de
execugdo contratual




