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OBJETO: Contratagdo de servicos de Recepcdo para os prédios do TRE/MA.

IUNIDADE REQUISITANTE: Secao de Seguranga Institucional e Inteligéncia (SESEI)

RESPONSAVEL PELA DEMANDA:  Marcelo Henrique de Amorim Mendonga

RISCO 1

[Elaborar Termo de Referéncia falho, incompleto ou impreciso
Causa: 1. Selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da contratagéo;
2. Auséncia de estudos preliminares;
Descrigiio do Risco: 3. Estimativa de pregos inadequada.
Consequéncia: 1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao;

2. Selecionar prestador de servigo sem capacidade técnica adequada para a execugio do contrato;

3. Nao haver interesse na participagdo ou contratar um servigo com preco superior ao de mercado, ocasionando gastc

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Anilise do Risco:
Impacto: () Baixo (X) Médio ()Alto
Estratégia: ( X ) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Agao Preventiva

1. Escolher servidores/equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo
haja prejuizos durante a fase de planejamento;

2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento;

3. Solicitar propostas a empresas do ramo condizentes com o mercado.

Tratamento: . .
Acao de Contingéncia
1. Substituir servidor/membro da equipe de planejamento que néo esteja tendo rendimento;
2. Designar servidores/membros com mais experiéncia em contratagdes;
3. Solicitar novas cotagdes, caso ndo sejam aceitas.
Unidades Afetadas: Todo o publico interno e externo.
Monitoramento: Data de Inicio: 05/09/2022 Data

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1928851&infra_sist...
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RISCO 2

Fiscalizacdo e gestio contratual ineficiente

Causa: 1- Falta de qualificagdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagao do contrato;
2 — Inobservancia de normas sobre o tema;

s . 3 — Falhas operacionais.

Descriciao do Risco: P
Consequéncia: 1. Deixar de executar fielmente as clausulas contratuais, resultando em algum tipo de prejuizo para as partes;

2. Fugir a normatizacgdo vigente, ocasionando inseguranga juridica no cumprimento das demandas contratuais;

3. Surgimento de desgastes desnecessarios entre Contratante e Contratado; Retrabalhos; Perda de tempo; Prejuizos d

publicos.
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Anadlise do Risco:
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Estratégia: ( X ) Mitigar () Evitar ( ) Transferir () Aceitar

Acio Preventiva

Tratamento:
1. Escolher servidores/equipe com conhecimentos suficientes para a gestéo e fiscalizagdo do contrato;

2. Capacitar e manter atualizados os servidores escolhidos para a gestdo e fiscalizagdo do contrato;

3. Manter vigilancia permanente, cautela e aten¢do a normatizagdo vigente quanto as demandas e os
respectivos Atos Administrativos.

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1928851&infra_sist... 2/4
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Acao de Contingéncia

1. Substituir servidor/membro da equipe de gestdo e fiscalizagdo do contrato que ndo esteja tendo
rendimento;

2. Designar servidores/membros com mais experiéncia em contratagdes;

3. Solicitar auxilio de setores mais especializados da Organizagao para a resolugdo dos possiveis problemas
originados.

Unidades Afetadas:

Todo o publico interno e externo.

Monitoramento:

IData de Inicio contratagdo

12 mese

RISCO 3

Descri¢io do Risco:

(fase de execucio)

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1928851&infra_sist...

IAtraso na instalag¢do dos postos / Ndo cumprimento de prazos
Causa: 1- Falta de organizacdo do prestador de servigo;
2 — Inobservancia aos prazos estipulados em contrato;

3 — Falhas operacionais.
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IConsequéncia: Tais tipos de inexecugdo parcial do contrato, seja por quaisquer uma das causas acima elencadas, resultara em prejui
ruptura das normas pactuadas podera vir a ocasionar tanto problemas com os clientes internos quanto problemas com clientes extern:

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Anilise do Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Estratégia: ( X ) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acao Preventiva

Notificar contratada

Agdo de Contingéncia

Tratamento:
Iniciar novo processo de contratagdo de servigos
Unidades Afetadas: Unidades demandantes dos servigos.
Monitoramento: Data de Inicio contratagido 12 mese

-
Sel! [i‘l Documento assinado eletronicamente por MARCELO HENRIQUE DE AMORIM MENDONCA, Técnico Judiciario, em 16/11/2022, as 23:58, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b",
da Lei 11.419/2006.
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