TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1. Fornecimento de dispositivos de automacgao (controladores plug-and-play)
para implementacdao de um Sistema de Monitoramento de Equipamentos de Ar
Condicionado no Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao (TRE-MA), conforme

especificagcdes constantes neste Termo de Referéncia.

1.2 O projeto inicial sera um piloto a ser implantado no Férum Eleitoral de Sao

Luis/MA, buscando validar a solugao e estabelecer diretrizes para futura expansao.

1.2. Trata-se de fornecimento nao continuo de bens de natureza comum, nos
termos do art. 6°, Xlll da Lei n. 14.133/2021.

1.3. A quantidade total e o custo da contratacdo foram estimados conforme

metodologia estabelecida nos Estudos Técnicos Preliminares..

2. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO

2.1. A contratagdo justifica-se pela necessidade da Sec¢do de Manutengao de
Equipamentos (SEMEQ) de implementar um sistema informatizado para o
monitoramento do sistema de ar-condicionado, visando modernizar a gestdo da

climatizagao.

2.2. Atualmente, o acompanhamento dos equipamentos € manual, descentralizado
e reativo, o que dificulta a detecgao precoce de falhas, o controle do desempenho
energético e o planejamento eficiente da manutencdo. A auséncia de automacgao
resulta em riscos como falhas ndo percebidas em tempo habil, consumo energético
elevado, comprometimento do conforto térmico e reducdo da vida util dos

equipamentos.

2.3. A solugéo proposta foca exclusivamente no fornecimento dos equipamentos
de monitoramento (automacado retrofit). Esta abordagem visa maximizar o
aproveitamento dos ativos instalados e proporcionar ganho tecnoldégico e
operacional com investimento mais racional, sendo inviavel a substituicao integral

dos sistemas de climatizagao.



2.4. A instalagao e configuragao serao realizadas internamente por servidores
da SEMEQ (engenheiro eletricista) com apoio de empresa residente, promovendo a

autonomia técnica do Tribunal, gerando economia e eficiéncia.

2.5. A iniciativa esta alinhada a politica institucional de modernizacéo, inovagao
tecnoldgica e eficiéncia energética, vinculando-se ao objetivo estratégico do Poder
Judiciario 2021-2025 no que tange ao APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA, buscando a reducéo do desperdicio de recursos

publicos.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. A Contratacdo sera apenas de fornecimento de equipamentos, uma vez que

instalagao e configuragao serao realizadas pela Contratante.
3.2. Requisitos Técnicos Essenciais do Fornecimento:

e O fornecimento deve contemplar todos os materiais necessarios para a
composic¢ao do sistema de monitoramento.

e O controlador deve ser compativel com qualquer aparelho de
ar-condicionado que utilize controle remoto infravermelho
(plug-and-play), sem adaptagdes no equipamento original.

e Cada controlador deve incluir sensores de temperatura, umidade e
presenga, com precisdo minima de #0,5 °C e #5% UR.

e Comunicacdo via Wi-Fi 802.11n 2,4 GHz, permitindo operacdo online
(nuvem) ou offline (local), com emparelhamento rapido via aplicativo movel
ou plataforma web.

e Infraestrutura preparada para expansao, com agrupamento de unidades por
setor e administracao multisite.

e Dashboard em web/aplicativo com graficos de temperatura, umidade,
consumo e historico, além de alertas configuraveis.

e Garantia minima de 12 meses para hardware e software, com atualizacdes
remotas e assisténcia técnica.

e A solugcdo deve incluir treinamento e suporte, com sessdes praticas
presenciais para a equipe da SEMEQ (operagéo, configuracdo de alertas e

manutengao basica) e fornecimento de manuais.



e Comunicacao criptografada (TLS) e autenticacdo, segregacado da rede de

controle, e praticas de cibersegurancga aplicaveis a sistemas loT/BMS.
3.3. Requisitos de Sustentabilidade:

e Os dispositivos devem possibilitar controle por programacgédo horaria e
presenca (Eco mode), visando reduzir o consumo desnecessario e auxiliar
no diagnostico energético.

e A solugdo deve estar alinhada aos ODS 7 (Energia Limpa), ODS 12
(Consumo e Produgdo Responsaveis) e ODS 13 (Acao Contra a
Mudancga Global do Clima).

e O fornecedor devera observar a politica de responsabilidade socioambiental,
procedendo a logistica reversa e recolhimento seletivo de residuos
(eletrénicos e embalagens), conforme Decreto n° 10.936/2022 e Lei n°
12.305/2010 (PNRS).

3.4. Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

4. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

4.1. As aquisigdes ocorrerdo de acordo com as necessidades deste Tribunal, o qual

emitira tempestivamente as respectivas notas de empenho.

4.2. A entrega dos equipamentos (automatizadores plug-and-play) devera ser
efetuada no prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, a contar da data de
recebimento da Ordem de Fornecimento emitida pela Se¢do de Manutencado de
Equipamentos (SEMEQ).

4.3. Caso se veja impossibilitada de cumprir o prazo estipulado para entrega do
objeto, a Contratada devera apresentar ao TRE-MA, em até 05 (cinco) dias
consecutivos antes da data de vencimento inicialmente fixada, pedido de

prorrogagdo acompanhado de justificativa escrita e devidamente fundamentada;

4.4. O pedido de prorrogacao devera ser encaminhado a Se¢ao de Manutencao de

Equipamentos (SEMEQ), localizado no térreo do Prédio Sede do TRE-MA, para



instrugdo do processo e posterior encaminhamento a Diretoria Geral para

deliberacéo;

4.5. Os equipamentos deverdo ser entregues sem amassados, riscos ou quaisquer
outros defeitos de fabricagdo, na Sede do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao,
mediante confirmagéo antecipada com a Seg¢do de Manutencado de Equipamentos
(SEMEQ).

4.6. Os equipamentos serao recebidos provisoriamente e o recebimento definitivo

ocorrera em até 15 dias contados do recebimento provisorio.

4.7. Os equipamentos fornecidos deverao ter garantia minima de 12 (doze) meses

para hardware e software.

4.8. A garantia sera prestada com vistas a manter os equipamentos fornecidos

em perfeitas condigbes de uso;

4.9. Nao sendo o vicio sanado no prazo de 30 dias, a Contratada sera notificada
para que substitua o produto por outro novo da mesma espécie, marca e modelo,
em perfeitas condi¢des de uso, em no maximo 45 (quarenta e cinco) dias, a contar

do primeiro dia util seguinte ao do recebimento da notificagao.

4.10. Em caso de entrega do objeto fora das especificacbes ou se 0 mesmo
apresentar quaisquer defeitos ou avarias, a Contratada devera substituir os
equipamentos ou providenciar os reparos com o0 uso de pecas/materiais novos e
originais, sem que isso implique em acréscimo no prego contratado, no prazo de 20
(vinte) dias corridos a contar da notificagdo, podendo o prazo ser prorrogado,

conforme o item 4.3;

4.11. Correrao por conta da Contratada as despesas decorrentes da coleta e da

nova entrega do equipamento no local determinado pelo TRE-MA;

4.12. O envio da notificagdo para prestar garantia sera feito por meio de mensagem
eletrénica para o endereco do e-mail informado pela Contratada, constante da

proposta de precgos;



4.13. A falta de confirmacéo, por parte da Contratada, do recebimento da notificagao

para prestar garantia, no prazo maximo de 02 (dois) dias do seu envio, implicara a

confirmacéao tacita, passando a iniciar a contagem do inicio do prazo previsto no
item 4.10.

5. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

5.1. O custo estimado foi calculado com base em metodologia prevista na Portaria
TRE-MA n° 205/2023.

5.2. O valor total estimado para a contratagao (quantidade total) € de R$ 540.343,02

(quinhentos e quarenta mil trezentos e quarenta e trés reais e dois centavos).

5.3. A tabela com os pregos de referéncia € apresentada a seguir:

VALOR ESTIMADO DA CONTRATAGAO

PRECO
= QUANTIDADE |QUANTIDADE . PRECO TOTAL
DESCRICAO UNITARIO
ITEM RESUMIDA UNIDADE INI.CIAL TO'!'AL REFERENCIAL REFERENCIAL
(Piloto) (Max.) (R$)
(R$)

Fornecimento de
automatizadores

1 de aparelhos de UND 101 658 R$ 821,19 R$ 540.343,02

ar condicionado
(plug-and-play)

. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

6.1. Cumprir todas as obrigagcdes constantes do Edital e em seus anexos,

assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa

e perfeita execugdo do objeto;

6.2. Fornecer os equipamentos no prazo previsto, obedecendo rigorosamente ao

disposto nas especificagdes do Contrato;

6.3. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total




ou em parte, no prazo fixado, os bens nos quais se verificarem vicios, defeitos ou

incorregdes resultantes da execugéo ou dos materiais empregados;

6.4. Responder por quaisquer danos causados aos equipamentos, quando do

transporte dos mesmos até a entrega final na sede do TRE/MA;
6.5. Credenciar, junto ao Contratante, um representante para prestar os devidos
esclarecimentos e atender todas as demandas relacionadas ao objeto que

porventura surgirem durante a execugao do contrato;

6.6. Manter durante a vigéncia contratual, todas as condi¢gdes de habilitagdo do

certame;

6.7. Responsabilizar-se por quaisquer danos ocasionados por seus funcionarios ou
preposto seu, a Contratante ou a terceiros, quando da execugao do contrato, no
limite do 6nus suportado pela parte;

6.8. Prestar garantia e assisténcia técnica nos termos previstos neste instrumento;
6.9. Nao subcontratar, ceder ou transferir o objeto licitatorio;

6.10. Aceitar os acréscimos e supressdes de até 25% (vinte e cinco por cento)
propostos pela Administracdo, conforme previsto nos art. 124 e 125 da Lei
14.133/2021;

6.11. Encaminhar, nos prazos previstos, a documentagao exigida para pagamento;

6.12. Incluir nos pregos cotados todos os impostos, taxas, fretes e outras obrigagdes

necessarias a perfeita execugao do objeto contratual;

6.13. Observar os critérios de sustentabilidade previstos neste instrumento e nas

normas de regéncia;

7. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE




7.1. Prestar as informacgdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela

Contratada;
7.2. Acompanhar e fiscalizar a execugdao do contrato, bem como atestar na nota
fiscal/fatura a efetiva entrega dos equipamentos, por meio de representante

designado, denominado Fiscal de Contrato;

7.3. Efetuar o pagamento a(s) Contratada(s), apds o atesto das respectivas notas

fiscais/faturas;

7.4. Aplicar a(s) Contratada(s) as penalidades regulamentares e contratuais;

7.5. Manifestar-se formalmente em todos os atos relativos a execugao do contrato,

em especial, aplicagcao de sancdes e alteragdes do mesmo.

8. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

8.1. O contrato decorrente devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo
com as clausulas avengadas e as normas da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte

respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial,

8.2. Cabera ao fiscal do contrato verificar se o objeto estda em conformidade com as
especificagdes técnicas, recomendando o que for necessario a regularizagdo dos

defeitos observados;

8.3. As comunicacgdes e notificacbes decorrentes da fiscalizagao do contrato serao

enviadas para o endereco eletronico indicado pela Contratada;

8.4. Os servidores indicados para fiscalizar o cumprimento das obrigacdes descritas
neste documento séo: Patryckson Marinho Santos, matricula n® 30990898, Fiscal, e
Paulo Roberto Mendes da Silva, matricula n® 3099054, substituto.

9. CRITERIO DE MEDIGAO E PAGAMENTO




9.1. O Pagamento correspondente sera efetuado por meio de ordem bancaria, no
prazo maximo de 30 dias apds o recebimento definitivo, formalizado a partir do

atesto da respectiva nota fiscal;

9.2. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da
comprovacgado da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao
SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante envio da

documentacao necessaria a fiscalizagao ou consulta aos sitios eletronicos oficiais;

9.3. Havendo erro na apresentag¢ao da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes a
contratagdo, ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidagcdo da despesa, como,
por exemplo, obrigacédo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou
inadimpléncia, o pagamento ficara sobrestado até que a Contratada providencie as
medidas saneadoras. Nesta hipétese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos a
comprovagao da regularizagdo da situagédo, ndo acarretando qualquer 6nus para o

Contratante;

9.4. Constatando-se, junto ao SICAF, a situagdo de irregularidade da contratada,
sera providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias
uteis, regularize sua situagado ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo

podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante;

9.5. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o
Contratante devera comunicar aos Orgaos responsaveis pela fiscalizagdo da
regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da Contratada, bem como quanto a
existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios
pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos, sem

prejuizo da aplicagao de penalidade prevista em capitulo préprio;

9.6. Os pregos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um
ano contado da data do or¢camento estimado, conforme art. 25, §7° da Lei
14.133/2021;



9.6.1 Sera considerada como data do orcamento estimado aquela em que os dados

da pesquisa de pregos foram consolidados e juntados ao processo de contratagéo.

9.7. Apds o interregno de um ano, e atendidos os requisitos previstos em lei, os
precos iniciais serdo reajustados, mediante a aplicagéo, pelo Contratante, do indice
de Pregcos ao Consumidor Amplo-IPCA, exclusivamente para as obrigagbes

iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

10. QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

10.1. Documentos necessarios a verificagao da qualificacdo econdmico-financeira:

10.1.1. Certiddo Negativa de Faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial,
expedida pelo Cartério Distribuidor da sede da Licitante, com emissao de até 60
dias da abertura da licitag&o.

10.1.1.1. No caso de certiddo positiva de recuperagao judicial ou extrajudicial, o
licitante devera apresentar a comprovagdo de que o respectivo plano de
recuperacao foi acolhido judicialmente, na forma do art. 58, da Lei n.° 11.101, de 09
de fevereiro de 2005, sob pena de inabilitacdo, devendo, ainda, comprovar todos os

demais requisitos de habilitagdo.

10.1.2 Balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagao financeira
mediante obtencdo de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e

Liquidez Corrente (LC), superiores a 1.

10.1.2.1 Caso a licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer
dos indices, devera apresentar patriménio liquido igual ou superior a 10% (dez

cento) do valor estimado para a contratagao.

11. REGIME DE CONTRATAGAO E ADJUDICAGAO AO VENCEDOR

11.1. A licitagdo do objeto devera ser feita por itens, inclusos todos os custos

diretos e indiretos pertinentes ao fornecimento dos bens;



11.2. Sera considerada vencedora a Licitante que atender todas as condigdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia, no Edital e em seus anexos e ofertar o
menor _pr r_item, ndo sendo aceitos pregos superiores aos estimados neste

instrumento;

11.2.1. A Licitante devera apresentar em sua proposta as caracteristicas
técnicas dos equipamentos, com indicacdao de marca e modelo, inclusive
prevendo nos precos todos os impostos, taxas e demais despesas necessarias a

entrega final dos equipamentos na sede do TRE/MA;

11.3. Considerando se tratar de aquisicbes de bens comuns, a licitagdo devera ser
realizada mediante Pregao Eletrénico, processando-se através do Sistema de
Registro de Precos, nos termos do art. 40, Il da Lei n°. 14.133/2021 c/c art. 3°,
incisos | e V do Decreto n. 11.462/2023;

11.4. As Atas de Registro de Pregos terdo prazo de vigéncia de 1 (um) ano,
conforme art. 84 da Lei n. 14.133/2021 c/c o art. 15, IX do Decreto n. 11.462/223,
podendo ser prorrogado, com renovacado de quantitativos, por igual periodo, nos

termos da lei.

11.4.1. Os precos registrados poderédo ser reajustados, observada a anualidade e
considerada a variacdo do preco pelo indice previsto no subitem 9.7 desde a data

do orcamento estimado.

11.5. Os contratos decorrentes das Atas de Registro de Pregos terdao prazo de
vigéncia de 12 (doze) meses, contados do primeiro dia util apds a sua publicagédo no

Diario Oficial.

12. DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

12.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n° 14.133, de 2021, o

contratado que:

a) der causa a inexecugao parcial do contrato;
b) der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a
Administracido ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucgao total do contrato;



d) ensejar o retardamento da execucao ou da entrega do objeto da contratagdo sem
motivo justificado;

e) apresentar documentagao falsa ou prestar declaragéo falsa durante a execugao
do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execugao do contrato;

g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013;

12.2. Ao contratado que incorrer nas infracbes acima descritas serao aplicadas as

seguintes sangdes:

12.2.1. Adverténcia, em caso de inexecugdes parciais de baixo potencial lesivo,

assim entendidas como aquelas que nao comprometam a execugao do objeto;

12.2.2. Impedimento de licitar e contratar com a Unido pelo prazo de até 3 anos,
quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do subitem 12.1,

sempre que nao se justificar a imposicao de penalidade mais grave;

12.2.3. Declaracado de inidoneidade para licitar e contratar com a Administracéo
Publica, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “e”, “f’, “g” e “h” do
subitem 12.1, bem como pela pratica de condutas sujeitas a sangao de impedimento
de licitar e contratar (subitem 12.2.2) que, pela extensdo dos danos, justifiquem a

imposi¢ao de penalidade mais grave;

12.2.4. Multa:

12.2.4.1. Moratoria de 1% (um por cento) sobre o valor da parcela inadimplida, por
dia de atraso injustificado no cumprimento das obrigagdes e prazos contratuais, até
o limite de 30 (trinta) dias;

12.2.4.1.1. O atraso superior a 30 (trinta) dias caracteriza inexecugao total do
contrato e autoriza a Administragdo a converter a multa moratoria em compensatoéria
e promover a rescisao do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de
suas clausulas, conforme dispde o inciso | do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.

12.2.4.2. Compensatéria de 5% a 10% sobre o valor total do contrato, nos



descumprimentos e inexecugdes parciais que comprometam a execug¢ao do objeto,
desde que nao configurem a hipotese prevista na alinea “b” do subitem 12.1. Sao

exemplos desse tipo de conduta tipica:

a) a entrega do objeto em quantidade menor que o solicitado;

b) a entrega de itens com defeitos, vicios ocultos ou fora das especificacdes
contratadas;

c) a inobservancia de requisitos de sustentabilidade;

d) a ndo entrega da documentagao exigida para pagamento.

12.2.4.3. Compensatoéria de 11% a 30% sobre o valor total do contrato, em caso de
inexecugao total do contrato e nas hipoteses sujeitas as san¢des de impedimento de

licitar e contratar (subitem 12.2.2) e declaracao de inidoneidade (subitem 12.2.3).

12.3. A critério da Administragao, na hipétese de descumprimento parcial prevista

[{peel)

na alinea “a” do subitem 12.2.4.2, o objeto entregue em quantidade menor que o
solicitado podera ser, justificadamente, recebido e aceito pelo fiscal do contrato,
desde que atendidas as especificagbes exigidas e providenciada a glosa na fatura

do valor correspondente a parcela nao cumprida;

12.4. A aplicacédo das sangdes previstas neste instrumento ndo exclui, em hipotese

alguma, a obrigagao de reparacgao integral do dano causado a Contratante;

12.5. Todas as sancbes previstas neste Contrato poderdao ser aplicadas

cumulativamente com a multa;

12.6. Antes da aplicagao da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo

de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua intimagéo;

12.7. Se a multa aplicada e as indenizag¢des cabiveis forem superiores ao valor do
pagamento eventualmente devido pela Contratante ao Contratado, além da perda
desse valor, a diferenga sera descontada da garantia prestada, se houver, ou

cobrada judicialmente;



12.8. A aplicagdao das sancdes realizar-se-a em processo administrativo que
assegure o contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o
procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021,
para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de

inidoneidade para licitar ou contratar;

12.10. Na aplicacao das sangoes serdo considerados:

a) a natureza e a gravidade da infracdo cometida;
b) as peculiaridades do caso concreto;
) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para a Contratante;

12.11. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021,
ou em outras leis de licitagcdes e contratos da Administragdo Publica que também
sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846, de 2013, serdo apurados e
julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e

autoridade competente definidos na referida Lei;

12.12. A personalidade juridica da Contratada podera ser desconsiderada sempre
que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos
atos ilicitos previstos neste instrumento ou para provocar confusdo patrimonial, e,
nesse caso, todos os efeitos das sangdes aplicadas a pessoa juridica serao
estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administragcdo, a
pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagdo de coligagao
ou controle, de fato ou de direito, com a Contratada, observados, em todos os

casos, o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia;

12.13. As sancgdes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art.
163 da Lei n°® 14.133/21;

12.14. Os débitos da Contratada para com a Administracdo Contratante, resultantes

de multa administrativa e/ou indenizag¢des, nao inscritos em divida ativa, poderao



ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos pelo referido
orgao decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que

a Contratada possua com o mesmo Orgéo ora contratante.

13. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A descricdo da solugcdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico

especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

14. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

A contratagdo esta prevista no Plano Anual de Contratagdes (Exercicio 2025) e se
alinha ao Plano Estratégico aprovado para o intersticio 2021-2026, no que tange ao

aprimoramento da gestao orcamentaria e financeira.

Sao Luis, 23 de outubro de 2025.
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