TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

INFORMACAO N¢ 383 - TRE-MA/PRES/SGPR/SASUA/AGESU

MATRIZ DE RISCOS

Aquisicao de Créditos de Carbono - Mercado Voluntario

Escalas: Probabilidade (B/M/A) | Impacto (B/M/A)

1. Integridade ambiental

Causa: Metodologia fraca ou adicionalidade duvidosa

Risco: Crédito contestado por greenwashing

Impacto institucional: Dano reputacional e questionamentos por 6rgaos de controle

Prob./Impacto: M / A

Mitigacao: Exigir VCS ou Gold Standard, PDD, verificagao por terceira parte, due diligence e substituicdo obrigatoria.
Correcao: Substituicdo 1:1 em até 30 dias e execugdo de garantia.

Gatilhos: Noticia ou relatério critico; parecer desfavoravel de verificador.

Responsavel: Gestor do contrato e fiscal técnico.

Instrumentos: Critérios de aceitabilidade (VCS/GS) e cldusula de substituicdo no Edital/TR.

2. Integridade ambiental

Causa: Falha de registro

Risco: Dupla contagem (double counting)

Impacto institucional: Neutralizacdo nao reconhecida

Prob./Impacto: B/M / A

Mitigacao: Aposentadoria (retirement) em nome do TRE-MA, com ID e URL no registry.
Correcao: Substituicao imediata e aplicagcao de multa.

Gatilhos: Auséncia ou erro no ID de retirement.

Responsavel: Fornecedor e fiscal técnico.

Instrumentos: Pagamento condicionado ao retirement em nome do TRE-MA.

3. Permanéncia

Causa: Incéndio ou desmatamento em projetos REDD+

Risco: Reversdo ou invalidade parcial dos créditos

Impacto institucional: Perda de integridade ambiental e risco reputacional
Prob./Impacto: M / M-A

Mitigacao: Priorizar projetos com buffer pool; exigir plano de manejo e relatérios.
Correcao: Reposigdo 1:1 ou revalidagao dos créditos.

Gatilhos: Alerta de nao conformidade do verificador.

Responsavel: Fiscal técnico.

Instrumentos: Clausula de reposigdo por crédito equivalente no TR.

4. Regulatoria

Causa: Mudanga no marco regulatorio (MBRE)

Risco: Perda de elegibilidade dos créditos voluntarios

Impacto institucional: Adequacoes juridicas e atrasos

Prob./Impacto: M / M-A

Mitigacao: Clausula de adaptacdo regulatéria, parecer juridico prévio e priorizagdo de projetos nacionais.
Correcao: Reequilibrio ou ajuste do portfélio.

Gatilhos: Publicacao de novo ato normativo.

Responsavel: Assessoria juridica e planejamento.

Instrumentos: Clausula de alteragao regulatodria e matriz de alocagédo de riscos.



5. Prazo institucional

Causa: Atraso na entrega ou no registro

Risco: Nao comprovacgao da neutralizagao no biénio do CN]J

Impacto institucional: Descumprimento de metas e sangoes reputacionais
Prob./Impacto: M/ A

Mitigacao: SLA e marcos claros (empenho — retirement — certificado), com cronograma.
Correcao: Multa, glosa e acionamento de lote reserva.

Gatilhos: D+10 sem ID de retirement.

Responsavel: Gestor do contrato.

Instrumentos: SLA de prazos, penalidades e entrega digital obrigatoria.

6. Mercado e preco

Causa: Volatilidade e escassez

Risco: Preco acima do estimado ou nao entrega

Impacto institucional: Estouro orgcamentério

Prob./Impacto: M-A / M-A

Mitigacao: Portfélio multiprojeto, reserva técnica de até 30%, teto estimado e disputa por desconto.
Correcao: Adjudicacdo por itens ou lotes remanescentes.

Gatilhos: Spread elevado ou baixa competicao.

Responsavel: Pregoeiro e planejamento.

Instrumentos: Critério de julgamento e reserva técnica justificados no ETP.

7. Cambial

Causa: Precos referenciados em USD

Risco: Variacdo cambial embutida

Impacto institucional: Perda de economicidade

Prob./Impacto: M / M

Mitigacao: Proposta com preco fixo em BRL e pagamento pés-entrega.
Correcao: Reequilibrio apenas por fatos imprevisiveis.

Gatilhos: Propostas com clausula cambial.

Responsavel: Comissao de licitagao.

Instrumentos: Vedacao a indexacdo cambial e pagamento apés retirement.

8. Entrega e rastreabilidade

Causa: Erro operacional no registry

Risco: Falha na transferéncia ou aposentadoria

Impacto institucional: Nao comprovacao da neutralizacao

Prob./Impacto: B/M /A

Mitigacao: Checklist de entrega digital, dupla conferéncia e pagamento condicionado ao retirement.
Correcao: Corregdo em até 5 dias, multa ou substituicao.

Gatilhos: ID de retirement ausente ou divergente.

Responsavel: Fiscal técnico e gestor.

Instrumentos: Condicdo suspensiva de pagamento vinculada ao retirement.

9. Seguranca da informacao

Causa: Credenciais fracas nos registries

Risco: Fraude ou apropriagdo de créditos

Impacto institucional: Perda financeira e reputacional

Prob./Impacto: B/ A

Mitigacao: Autenticacao em dois fatores (2FA), trilha de auditoria e transferéncia direta ao TRE-MA.
Correcao: Substituicdo dos créditos e notificagao ao registry.

Gatilhos: Tentativas de acesso nao autorizado.

Responsavel: Fornecedor e TI.

Instrumentos: Requisitos minimos de segurancga da informacéo.

10. Socioambiental

Causa: Conflitos fundidrios ou auséncia de FPIC
Risco: Judicializacao ou boicote social

Impacto institucional: Risco reputacional elevado
Prob./Impacto: M/ A



Mitigacao: Due diligence socioambiental e preferéncia por projetos com co-beneficios (MA/Amazo6nia).
Correcao: Substituicao do projeto e comunicacgao institucional.

Gatilhos: Reclamagdes comunitarias ou de ONGs.

Responsavel: Fiscal demandante e técnico.

Instrumentos: Critérios socioambientais no TR e no ETP.

11. Fornecedor

Causa: Baixa capacidade técnica ou insolvéncia

Risco: Atraso ou nao entrega

Impacto institucional: Inexecucao contratual

Prob./Impacto: B/M / A

Mitigacao: Atestados VCS/GS, vedacao a subcontratacdo indevida e garantia contratual.
Correcao: Execucao da garantia e convocagao de remanescentes.

Gatilhos: Atestados frageis ou atrasos reiterados.

Responsavel: Comissao e fiscal administrativo.

Instrumentos: Habilitagao técnica e garantia contratual.

12. Especificacao

Causa: Critérios ambiguos no TR

Risco: Propostas incomparaveis ou litigios

Impacto institucional: Atrasos e risco juridico

Prob./Impacto: M / M-A

Mitigacao: Definir padrao, tipo de projeto, vintage, registry e contetido do certificado.
Correcao: Diligéncia saneadora ou desclassificacao motivada.

Gatilhos: Alto nimero de pedidos de esclarecimento.

Responsavel: Planejamento.

Instrumentos: Contetiddo minimo obrigatério de certificagdo e relatorios.

13. Orcamentario

Causa: Contingenciamento ou dotacao tardia

Risco: Perda da janela de compra

Impacto institucional: Replanejamento obrigatério

Prob./Impacto: B/M / A

Mitigacao: Alinhamento ao PAC, fracionamento em fases ou lotes e previsdao de dotagao.
Correcao: Reprogramacao das fases ou reducao do escopo.

Gatilhos: Indisponibilidade na UG.

Responsavel: Planejamento e orgcamento.

Instrumentos: Cronograma orgamentario vinculado aos marcos.

14. Imagem publica

Causa: Cobertura negativa do mercado de carbono

Risco: Percepcao de “compensacao vazia”

Impacto institucional: Abalo reputacional do Judicidrio

Prob./Impacto: M/ A

Mitigacao: Transparéncia ativa com PDDs, verificagbes, IDs de retirement e relatério anual.
Correcao: Nota técnica publica e auditoria independente.

Gatilhos: Midia negativa ou questionamentos formais.

Responsavel: Comunicacao institucional e gestor.

Instrumentos: Obrigacées de transparéncia no contrato.

15. Aderéncia ao ETP

Causa: Divergéncia entre objeto e diretrizes

Risco: Contratagdo desalinhada

Impacto institucional: Risco de impugnacao

Prob./Impacto: B/M / M

Mitigacao: Vincular o TR ao ETP, prevendo a aquisicao de 3.380 créditos, com foco em projetos florestais
certificados.

Correcao: Ajuste do TR e realinhamento do objeto.

Gatilhos: TR sem referéncia as diretrizes do ETP.

Responsavel: Planejamento.

Instrumentos: Referéncia expressa aos objetivos e quantitativos do ETP.
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