EVENTO DE
RISCO

PROCESSO 0019577-2

ICONSEQUENCIA|

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
AV. SENADOR VITORINO FREIRE - Bairro AREINHA - CEP 65010917 - S&o Luis - MA

DEMONSTRATIVO

MAPA DE RISCOS

Manutencao Preventiva de Urnas Eletronicas)

CATEGORIA

IPROBABILIDADE

IMPACTO

1 - Selecionar

1 - Realizar
estudo falho,
incompleto ou
impreciso,
podendo
ocasionar
prejuizos na
contratacao;
2 - Selecionar
fornecedor sem a
capacidade
técnica adequada

RISCO

servidor/equipe -
. para a execugdo
inadequada
para o do contrAato.
Elaborar Termo | planejamento | .. 3 - Realizar
PR ~ _|licitagdo sem que
de Referéncia |da contratagdo;|; . . . . .
. P haja interessados Operacional/Legal Baixa Baixo
falho, incompleto [2 - Auséncia de o
. : em participar
ou impreciso documentos A
P devido a
necessario; X R
. X estimativa de
3 - Estimativa . .
de preco preco ser inferior
. ao prego de
inadequada;
mercado,
causando licitagao
deserta ou
contratar o
servigo com prego
superior ao de
mercado
causando gastos
desnecessarios
aos cofres
publicos.
1 - Deixar de
1 - Falta de executar ou
qualificagdo |executar de forma
dos servidores ineficiente a
responsaveis gestdo e
pela gestdo e | fiscalizacédo do
Falha na fiscalizagao do contrato; lOperacional/Financeiro-
fiscalizagdo contrato; 2 - Prestagdo dos P . Média Médio
. « Orgamentario
contratual 2- Servigos em nao
Inobservéncia | conformidade ou
de normas com baixa
sobre o tema; qualidade;
3 - Falhas 3 - Desperdicios
operacionais. de recursos
publicos.
1 - Falta de
fiscalizagdo do
responsavel
pelo contrato
2-Ma
prestagao de 1 - Objetos
Servico; .
Falha na 3- 1nadequad0§;
- .~ | 2 - Reclamagdes [Operacional/Financeiro- L P
execugao do Comunicagao P P Média Médio
B dos usuérios; Orgamentario
contrato do Tribunal
P 3 - Atraso na
fora do horério
. entrega.
previsto;
4 - Falta de
gerenciamento
da empresa em|
coordenar suas
atividades.
Responsabilizacso| 17 N80 adotar
supbsidiéria gr medidas de 1 - Passivo
1a p controle; 2 - trabalhista e Operacional/Legal Baixa Alto
questdes L <
Falha na prejuizo ao erario

trabalhistas

fiscalizagao

TRATAMENTO
(ACAO
PREVENTIVA)

TRATAMENTO
(ACAO DE
CONTINGENCIA)

ICONTROLE

24.6.27.8000 (Processo de Planejamento para a Contratacao dos Servicos de

MITIGAR

1 - Escolher
servidores/equipe|
com
conhecimentos
suficientes para
os estudos em
tempo habil para

que nao haja
prejuizos durante
a fase de
iplanejamento; 2 |
Capacitar os
servidores
escolhidos para o]
planejamento; 3 |
Utilizar os sitios
Banco de Pregos
e Compras
Governamentais
para
levantamento dos|
precos de
referéncia; 4 -
Solicitar
propostas a
empresas do
ramo.

servidor/membro dal

iservidores/membros|

1 - Substituir

equipe de
planejamento que
nao esteja tendo
rendimento; 2 -
Designar

com mais
experiéncia em
contratagoes; 3 -
Revisar os pregos
encontrados,
verificar se se trata
de objeto similar e
solicitar nova
cotagéo caso ndo
seja aceita.

Da
oficializacao
da demanda
atéa
emisséao do
relatério
final.

EVITAR

1 - Investir em
capacitacdo dos
fiscais e gestores
dos contratos; 2 -

atribuigdo do

6nus da

fiscalizagdo a um
maior numero de

servidores; 3-

Solicitar mais
servidores para o
setor.

1 - Deslocar
servidores para
treinamento.

Durante a
execugao do
servigo.

MITIGAR

1- Consultas as
unidades
demandantes
com o objetivo de
laferir a qualidade]

do objeto
entregue;
2- Realizar
reunido inicial
com o
contratado;
3- Fiscalizar toda
entrega do
servico com
detalhe;
1- Enviar e-mail
com a ordem de
fornecimento em
tempo habil e
ligar para
empresa
comunicando;
2- Solicitar da
empresa atencao
na execugéo dos
Servigos.

1 - Notificar a
empresa para
corrigir o problema.
2 - Solicitar
aplicagao de
penalidade, em caso|
de
descumprimento.

Durante a
execugao do
servigo.

EVITAR

1 - Incluséo de
clausulas e
medidas de
controle que

possibilitem a

fiscalizagdo do

cumprimento das
obrigagdes

trabalhistas; 2 -
Incluséo de
clausula que
possibilite o
pagamento

direto; 3-

Previséo de

Durante a
execugao do
servigo.




penalidade mais
gravosa em caso
de verificagdo de
descumprimento
das obrigragdes;

Identificacao

Definicao

Probabilidade Ponto

Priorizacao e Tratamento

do Risco

Operacional

Eventos que podem comprometer as
atividades do TRE-MA, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacéo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas.

Muito Alta

Muito
Alto

Legal

Eventos derivados de alteragdes
legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do TRE-MA.

Alto

Fianceiro-
Orcamentario

Eventos que podem comprometer a
capacidade do TRE-MA de contar com os
recursos orgamentarios e financeiros
necessarios a realizagédo de suas
atividades, ou eventos que possam
comprometer a propria execugao
orgamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagoes.

Integridade

Eventos relacionados a corrupgao,
fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta que podem
comprometer os valores e padroes
preconizados pelo TRE-MA e a realizagdo

de seus objetivos.

Baixa

Baixo

Muito Baixa

Muito
Baixo

ACEITAR
MITIGAR
EVITAR
TRANSFERIR

Alto

Baixo

Nivel de risco muito além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser
comunicado ao Nucleo de Apoio a Gestao de
Riscos (NAGR) que, ap6s anélise, poderd
encaminha-lo ao Conselho Gestor.

Obrigatério

12a
19

Nivel de risco muito além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser
comunicado ao Nucleo de Apoio a Gestao de
Riscos (NAGR) que, ap6s anélise, poderd
encaminhé-lo ao Conselho Gestor.

Obrigatério

Nivel de risco dentro do apetite a risco.
Geralmente nenhuma medida especial é
necessaria, porém requer atividades de
monitoramento especificas e atengdo da
geréncia na manutengéo de respostas e
controles para manter o risco nesse nivel, ou
reduzi-lo sem custos adicionais.

Facultativo

Oa4

Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Facultativo

assinatura
eletrdnica

il
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