
 

Tribunal Regional Eleitoral do 
Maranhão 

PLANO DE GESTÃO DE RISCOS 

Planejamento da Contratação 

OBJETO:  Aquisição de cartuchos de toner para atender as demandas da Secretaria do Tribunal e Zonas 
Eleitorais. Os cartuchos de toner serão utilizados nas impressoras e multifuncionais da marca Samsung, 
modelos ProXpress M4070FR, e ProXpress M4020ND. 
 

UNIDADE REQUISITANTE Seção de Gestão de Almoxarifado 

RESPONSÁVEL (s) PELA DEMANDA Helena Antonia de Sousa Paiva 

RISCO 1 
 

Descrição do Risco 
Fracasso da licitação, totalmente ou em parte dos itens, ocasionando a falta dos 
materiais, necessários nas atividades da Secretaria do Tribunal e das zonas 
eleitorais.    

Análise do Risco 
Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (   ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (   ) Alto 

Estratégia (  X ) Mitigar     (    ) Evitar     (    ) Transferir      (     ) Aceitar 

Tratamento: 

Ação Preventiva Responsável 

Planejamento adequado, com ênfase nas 
especificações do material e estimativas de 
preços, viabilizando a compreensão do objeto 
pelas licitantes, e deixando viável 
economicamente, despertando assim 
interesse por parte dos fornecedores.  
Realizar ampla pesquisa de preços, em fontes 
diversas, buscando-se obter valor estimado 
compatível com o praticado no mercado, 
mitigando os riscos de sobrepreço ou 
inexequibilidade. 
 

Seção de Gestão de almoxarifado 
 

Ação de Contingência Responsável 

-- --- 

Unidades Afetadas Secretaria de Administração e Zonas Eleitorais do interior do estado 

Monitoramento 
Data de Início: 

Data do protocolo do processo de 
aquisição 

Data Fim: 
Data do recebimento dos materiais 

Observação: 

Considerando que a probabilidade de ocorrência do evento é muito baixa, uma 
vez tomadas as providencias necessárias nas especificações dos materiais e 
feitas estimativas de preços, de forma que os objetos despertem interesse dos 
licitantes e permitam ampla concorrência, decidimos não prever um tratamento 
de contingência para o caso, uma vez que o mercado fornecedor é amplo, o que 
contribui para a não ocorrência do fato. 
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RISCO 2 

Descrição do Risco Fornecedor contratado efetuar as entregas solicitadas com atraso. 

Análise do Risco 
Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (   ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (   ) Alto 

Estratégia (  X ) Mitigar     (    ) Evitar     (    ) Transferir      (     ) Aceitar 

Tratamento 

Ação Preventiva Responsável 

Inserir cláusulas no edital que estabeleçam 
sanções administrativas ao contratado nos 
casos de atraso.  
Setor solicitante efetuar diligências junto ao 
contratado, monitorando, procurando 
informações sobre previsão das entregas, em 
contatos frequentes com o fornecedor, após a 
contratação.  

Seção de Gestão de almoxarifado 
 

Ação de Contingência Responsável 

  

Unidades Afetadas Secretaria de Administração e Zonas Eleitorais do interior do estado 

Monitoramento 
Data de Início: 

Data da homologação da licitação 
Data Fim: 

Data do recebimento dos materiais 

Observação 
Considerando que a probabilidade de ocorrência do evento é média, uma vez 
feitos os devidos monitoramentos com os fornecedores, decidimos não prever 
um tratamento de contingência para o caso. 

 
 


