Identificacdo do Processo e Analise de Contexto VERSAO:

2020
Unidade Administrativa: SENAR/COSEM/SAF

Macro processo/desafio: Contratacao

Contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servicos comuns de engenharia de manutencao

Processo: predial, no quinto andar do prédio Anexo do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o.

Objetivo do Processo: Assegurar a plena funcionalidade, utilizagdo e manutencao, do prédio Anexo.

Clientes/Partes interessadas Servidores do Tribunal

- INTERNO:

Clientes/Partes interessadas L. .
_EXTERNO Usuarios externo e colaboradores terceirizados.
Leis e Regulamentos: Lei n® 14.133, de 01/04/2021

Sistemas: -

Gestores Responsaveis: Tales Caminha de Lima

Fitene Caldas Marques
CONTEXTO - Analise de SWOT

A andlise de SWOT é realizada com foco no macroprocesso/desafio e no processo, visa obter informacdes para apoiar a identificacdo de eventos de riscos, bem como
escolher as agdes mais adequadas para assegurar o alcance dos objetivos do macroprocesso/desafio, processo, da unidade administrativa e do TRE.

escrever em vermelho os fatores criticos para o sucesso!
Analise do Ambiente Interno

. Servigos comuns/usuais de engenharia
. Estabelecimento de mecanismos rigorosos no Termo de Referéncia para contratacao

Forcas . Existéncia de contratacées semelhantes e bem sucedidas

(Pontos Fortes)

Disponibilidade restrita de servidores para fiscalizar a execucao do contrato diante das demais demandas do Setor de
ngenharia
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Fraquezas
(Pontos Fracos)

2. Morosidade na tramitagdo dos processos em todas as fases da licitacdo e execucao do objeto.

3. Morosidade na execucao da manutengao da cobertura do prédio
4.

5.
6.

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades
(Pontos Fortes)

—_

. Servicos comuns de engenharia, com técnicas usualmente aplicadas no mercado
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Ameacas
(Pontos Fracos)

—_

. As empresas ofertarem precos impraticaveis ou desproporcionais com a especificacao técnica eobrigacoes
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